Di€n van truyén cam hing ciia CEO NVIDIA Jensen Huang
TAI LE MAN KHOA CUA DAl HOC QUOC GIA DAI LOAN
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Nguyén Xuan Xanh chuyén ngir

Jensen Huang (1963-, 60 tudi) tai budi lé t&t nghiép. Photo Credit : & /& K 2

L&i noi dau. Day la bai dién van truyén cam hing va danh thic, kéu goi, véi cac minh triét tich iy tU
hoat dong clia chinh minh ca CEO NVIDIA Jensen Huang, Hoang Nhan Huan, tai [é man khoa cua Dai
hoc Quéc gia Dai Loan. Ong la ngudi My géc Dai Loan, mét trong nhiing sédng |ap vién Cty NVIDIA, hién
c6 vén héa lén dén nghin ty dé la My (Apple: 2,76 nghin ty). Ong Jensen Huang tling ¢ nhiéu bai néi
chuyén trudc sinh vién nhu thé & My rat dang nghe. C6 thé ndi, 6ng la mot tri thdc cong chldng. Nhung
bai ndi chuyén nay khai quat nhitng c6t moc quan trong trong hanh trinh ctia 6ng dan tU that bai dén
thanh cong, cé slc truyén cam hdng manh mé, va truyén dat nhiéu bai hoc quy bau cla ban than

dang tham khao cho cac thé hé sau.

Triét ly cGia 6ng trudc that bai: khiém tén thita nhan, kéu cau sy gilip dg, va ding day, can dam lam lai
cai mdi, tiép tuc d6i mdi sang tao. D6 cling chinh la triét ly nén tang cta Thung liing Silicon. Va can

tinh tdo trong thanh cdng cam do, dé thuc hién ding tam nhin ctia minh,



Bai dién van nay két thic bang I8i kéu goi Hdy chay. Piing di. Hdy nhd rdng, hodc ban dang chay dé
kiém thuc dn, hodc ban dang chay trén khdi cdi tré thanh thdc dn. Hét sdc thoi thac trong thdi giong
b&o. Diéu dé lam t6i nhd lai khau hiéu két luan clia Steve Jobs trong dién van tét nghiép tai Dai hoc
Stanford ctia 6ng gan hai mugi nam trudc: Stay hungry. Stay foolish. Hdy séng khao khat. Hay séng
dién ro. Dién r6 vdi nhiing dam mé ctia minh. D6 la thdi big bang cla lich sif cong nghé cao ma con
ngudi khdng bao gid cé du thdi gian cho dam mé, cho kham pha. Khao khat tiép tuc khao khat. Dién

ro ti€p tuc dién r6. Mot tién dé cia kham pha va thanh cong la dam mé, va séng hét minh cho né.

That c6 nhiéu diéu dang dé suy ngam, tu sinh vién cho dén nhiing nha lap chinh sach phat trién.
Chlng ta qua dang sdng trong thgi Sturm und Drang. Moi thi déu phat trién nhu bay. Nhung dé (a

zeitgeist.
Nguyén Xuan Xanh

Kinh thua quy vi, cac giang vién dang kinh, cac vi khach quy, cac bac phu huynh dang tu hao, va trén
hét la khoa t6t nghiép nam 2023 ctia Pai hoc Quoc gia Dai Loan (NTU). HOm nay [a mét ngay rat dac
biét doi vdi ban, va, mot gidc md da trd thanh sy that d6i véi bé me ban.

Ban nén sdm ra di. P4 chdc chan la mét ngay cda niém tu hao va niém vui. Vi vy, cha me cla ban,
nhiing ngudi da hy sinh dé nhin thay ban vao ngay nay. B6 me tdi & day, va anh/em trai t6i cling vay.
Hay cho tat ca cha me va 6ng ba cla chlng ta thay, nhiéu ngugi trong s6 ho dang & day, long biét an
cla chlng ta.

Toi dén NTU lan dau tién cach day hon mot thap ky. Tién si Chen mdi t6i dén tham phong thi nghiém
vat ly tinh todn ctia 6ng. Nhu t6i con nhd, con trai ctiia 6ng, song & Thung lling Silicon, da biét vé phat
minh CUDA ctia NVIDIA va khuyén cha minh sif dung né cho cac mé6 phang vat ly lugng tif ciia minh.

Khi toi dén, anh &y md clfa cho t6i xem nhiing gi anh ay da lam. Thé chdi game NVIDIA GeForce lap
day can phong, dugc cdm vao bo mach chi PC dang md va nam trén gia kim loai & [6i di la nhiing
chiéc quat nén dang dao dong (oscillating platform fans).

Tién si Chen da tu ché tao mot siéu may tinh, theo cach thiic cia Bai Loan, tif card do6 hoa chai game.
Anh 3y d3 bat dau tir day, mot vi du ban dau vé cudc hanh trinh ctia NVIDIA.

Anh 3y rat tu hao va néi vdi t6i, anh Huang, nhd cong viéc ciia anh ma t6i c6 thé lam cong viéc cla dai
minh. Nhiing |Gi d6 khién t6i xic dong cho dén tan ngay nay, va hoan toan thau hiéu dudc muc dich



clia cong ty ching toi, d6 la gitp cho nhiing Einstein va Da Vinci cta thdi dai chiing ta thuc hién cong
viéc dé dgi cua ho.

Toi rat vui ming dudc trd lai NTU, va cd |Gi phat biéu trong € tot nghiép cla ban. Thé gidi dan gian
han khi téi tét nghiép Pai hoc Bang Oregon. TV van chua phang. Khéng cé truyén hinh cap va MTV.

Va nhiing tu “di dong” va “dién thoai” khong di chung nhau. D6 la nam 1984. IBM PC-AT va Apple
Macintosh d& phat dong cudc cach mang PC, va bat dau nganh cong nghiép chip va phan mém ma
ching ta biét ngay nay. Ban budc vao mot thé gidi philc tap hdn nhiéu, véi nhitng thay doi va thach
thic vé dia chinh tri, xa h6i va moi trudng.

Pugc bao quanh bdi cong nghé, gid day ching ta dudc két néi vinh vién va ddm chim vao mot thé gidi
ky thudt s6 song song véi thé gidi thuc cia ching ta. O td dang bat dau tu lai.

Tru s& chinh cta NVIDIA tai Santa Clara vao nam 2022

Al (TR TUE NHAN TAO) SE TAO RA NHUNG VIEC LAM MGI CHUA TUNG TON TAI TRUGC PAY

B&n muai nam sau khi nganh cong nghiép may tinh tao ra PC gia dinh, ching ta da phat minh ra tri
tué nhan tao. Giong nhu phan mém biét lai 6 t6 tu dong, hoac nghién cltu hinh anh tia X, phan mém
Al d@ md ra cd hoi cho may tinh tu dong hoa cac tac vu cho cac nganh cong nghiép tri gia hang nghin
ty do la I&n nhat thé gidi. Cham soc suc khoe, dich vu tai chinh, giao thong van tai va san xuat. Al da
md ra nhiing cd hoi to [8n. Cac cong ty nhanh nhen sé tan dung Al va nang cao vi thé ctia ho. Cac cong
ty it lam nhu vay, sé bi tan lui. Cac doanh nhan, nhiéu ngudi trong s6 ho & day ngay hom nay, sé
thanh l&p cac cong ty mdi. Va gidng nhu moi ky nguyén may tinh trudc day, ho sé tao ra nhitng nganh
cong nghiép mdi.



Al sé tao ra nhifng cong viéc mdi chua tiing ton tai trudc day, nhu ky thuat dif liéu, k§ thudt nhanh
chéng, van hanh nha may Al va ky su an toan Al. D6 a nhiing cong viéc chua ting cé trudc day. Nhiém
vu dudc tu dong hda sé lam cho mdt s cong viéc trd nén 16i thai. Va chac chan, Al sé thay d&i moi
cong viéc. Nang cao hiéu suat cta cac lap trinh vién, nha thiét k&, nghé si, nha ti€p thi va nha hoach
dinh san xuat.

Gidng nhu moi thé hé trudc ban da nam bat cong nghé dé thanh céng, moi cdng ty, va chinh ban,
phai hoc cach tan dung Igi thé clia Al. Va lam nhiing diéu tuyét vdi v8i mot phi cong phu lai Al bén
canh ban.

Trong khi mot s6 ngudi lo lang rang Al ¢6 thé cudp di cong viéc cua ho, thi ai d6 ranh rot vé Al sé [am
diéu dé. Chung ta dang & giai doan dau cua ky nguyén cong nghé trong dai, nhu PC, internet, di dong
va dam may. Nhung Al con cd ban hon nhiéu vi moi l8p dién toan da dudc tai phat minh, tuf cach
chuing ta viét phan mém dén cach xtf ly phan mém.

Al d3 tai phat minh dién toan tU dau. Theo moi mét cach, day la su tai sinh cia nganh cong nghiép
may tinh. Va d6 la mé6t co hdi vang cho cac cong ty ctia Dai Loan.

Ban la nén tang va nhiing vién da nén clia nganh cong nghiép may tinh. Trong thap ky tdi, nganh
cdng nghiép cla ching ta sé thay thé han mot nghin ty d6 la may tinh truyén théng trén thé gidi bang
may tinh Al md&i dugc tang toc.

CAU CHUYEN DAU TIEN CUA NVIDIA: DO1 MAT VG1 SAI LAM VA KEU CUU

Hanh trinh cla t6i bat dau trudc ban 40 nam. Nam 1984 la mét nam hoan hao dé tét nghiép. Téi du
dodn rang ndm 2023 ciing sé nhu vay.

T6i ¢6 thé ndi gi véi ban khi ban bat dau cudc hanh trinh ciia minh? Ho6m nay la ngay thanh céng nhat
trong cudc ddi ban cho dén nay. Ban sap tot nghiép Pai hoc Qudc gia Dai Loan. Toi cling d& thanh
cdng - cho dén khi bat dau vdi NVIDIA.

Tai NVIDIA, t6i da trai qua nhiing that bai. Nhiing that bai to 8n. Tat ca that nhuc nha va xau hé. Nhiéu
ngudi gan nhu tién doan ngay tan thé cta ching toi. D€ t6i ké cho ban nghe ba cau chuyén vé NVIDIA
da tao nén ching t6i ngay nay.

Ching t6i thanh 1ap NVIDIA dé tao ra dién toan tang téc. Ung dung dau tién clia chiing t6i [a dd hoa
3D dé chgi game trén PC.

Ching t6i da phat minh ra mot phudgng phap 3D ddc ddo dudc goi la dnh xa két cau chuyén tiép va
cac dudng cong (forward texture mapping and curves). Cach ti€p can clia ching t6i cé chi phi thap
hon dang ké. Chung t6i da gianh dudc hgp déng véi cong ty SEGA dé xay dung bang diéu khién tro



chai cta ho, diéu nay da thu hat cac tro chai cho nén tang clia ching toi va tai trg cho cong ty cua
ching toi.

Sau mot nam phat trién, ching t6i nhan ra kién trdc ctia minh 1a mét chién ludc sai lam. Kém coi vé
mat k§ thuat. Va Microsoft chuan bi cong bé Windows 95 Direct 3D dua trén anh xa két cau nghich dao
va hinh tam giac (inverse texture mapping and triangles).

Nhiéu céng ty d& lam viéc trén chip 3D dé€ ho trg tiéu chudn nay. Néu ching t6i hoan thanh bang diéu
khién tro chdi ciia SEGA, chiing t6i sé tao ra cong nghé kém han, khong tuong thich vdi Windows va bi
tut lai qua xa dé bat kip.

Nhung chlng t6i sé hét tién néu khdng hoan thanh hgp dong. Thé nay hay thé kia, ching toi sé bi loai
ra khoi kinh doanh. T6i da lién hé vGi Gidm déc diéu hanh clia SEGA va giai thich rang phat minh cua
ching t6i la mot cach tiép can sai lam.

Va rang, SEGA nén tim mot déi tac khac, rang ching téi khdng thé hoan thanh hgp déng va bang diéu
khién. Ching t6i da phai ding lai. Nhung t6i can Sega thanh toan toan b cho chiing t6i. Hoac NVIDIA
sé nguing hoat dong.

Toi ngugng ngung hai. (Shoichiro) Irimajiri-san, Giam doc diéu hanh ctia SEGA, trudc sy gitp d3 cua
anh dy va su ngac nhién cua toi, da dong y.

Su hiéu biét va rong lugng cta anh dy da cho ching t6i sau thang dé ton tai. Cung véi d6, ching toi da
xay dung RIVA 128 - ngay khi chliing t6i hét tién. RIVA 128 da gay soc cho thi tridng 3D non tré, dua
ching t6i lén ban d6 va clu ldy cong ty.

Nhu cau manh mé doi vdi con chip ctia ching toi da dua t6i trd lai Dai Loan, sau khi rgi Dai Loan lic 4
tudi, dé gap Morris Chang tai TSMC va bat dau méi quan hé hdp tac da kéo dai 25 nam. P&i mat vdi sai
[&m cla ching t6i, va su khiém nhudng kéu goi gilp d3, nhiing diéu d6 da cltu ldy NVIDIA.

Nhiing dac di€ém nay la nhiing cai khé nhat déi véi nhitng ngudi thong minh va thanh cong nhat nhu
cac ban.

CAU CHUYEN THU HAI CUA NVIDIA: CHIU DUNG DAU DGN VA KHO SG LA CAN THIET BE THUC
HIEN USC MG CUA BAN

Vao nam 2007, chiing t6i da cong bé Dién toan tang téc GPU CUDA. Khat vong cuia chiing toi la CUDA
trd thanh mot mé hinh [3p trinh thdc day cac Ung dung trong dién toan khoa hoc va mé phong vat ly
cho dén xtf ly hinh anh. Tao ra mét mé hinh dién toan mdi la vo cung khé khan va hiém khi dudc thuc
hién trong lich su.



Mo hinh dién todn CPU d3 trd thanh tiéu chuan trong 60 nam ké tU Hé théng 360 cua IBM ra dai.
CUDA can cac nha phat trién viét ing dung va chiing minh Igi ich cua GPU.

Cac nha phat trién can mot co s [6n dugc cai dat. Mot co s [6n dugc cai dat CUDA can khach hang
mua cac Ung dung mdi. D€ giai quyét van dé con ga hay qua trling, chling t6i da st dung GeForce,
GPU chgi game cla chlng t6i, vén dd cé mét thi trudng game thi 18n, dé xay dung cd s@ dudgc cai dat.

Nhung chi phi gia tdng ca CUDA rat cao. Ldi nhudn ctia NVIDIA da giam manh trong nhiéu nam. Gia
tri von hoa thi trudng ctia ching téi dao dong trén 1 ty do la.

Chlng toi da trai qua nhiéu nam véi thanh qua kém cdi. Cac c6 dong ctia chiing toi da hoai nghi vé
CUDA. Va mu6n chlng toi tap trung vao viéc cai thién [gi nhuan hon. Nhung ching t6i da tri chi.

Chdng t6i tin rang thgi diém clia may tinh tang téc sé dén. Ching tbi d& tao ra mot hoi nghi cd tén
GTC va quang ba CUDA khong mét moi trén toan thé gidi. Sau do, cac ing dung da dén.

XU ly dia chan, tdi tao CT, dong luc hoc phan td, vat ly hat, dong luc hoc chat ldng, va xUf ly hinh anh.
Hét linh vuc khoa hoc nay dén linh vuc khoa hoc khac da kéo dén.

Chung t6i da lam viéc vdi ting nha phat trién dé viét thuat toan cua ho va dat dudc toc do dang kinh
ngac. Sau do, vao ndm 2012, cac nha nghién cltu Al da phat hién ra CUDA.

AlexNet ndi tiéng dudc huan luyén trén GeForce GTX 580 d4 bat dau trd thanh Big Bang cua Al. May
man thay, chiing t6i da nhan ra tiém nang clia deep learning nhu mot cach tiép cdn phan mém mdi
toan dién. Va bién moi khia canh clia cong ty chlng t6i dé thic day linh vuc mdi nay.

Chiing t6i da mao hiém moi thif dé theo dudi deep learning. Mot thap ky sau, cudc cdch mang Al bat
dau. Va NVIDIA a c6 mdy cla cac nha phat trién Al trén toan thé gidi.

Chung t6i da phat minh ra CUDA va di tién phong trong linh vuc dién toan tang toc va Al. Nhung cudc
hanh trinh da rén luyén tinh cadch doanh nghiép cta ching ti dé chiu dung noi dau, va chiu dung la
lubn can thiét dé hién thuc hda tam nhin.

CAU CHUYEN THU BA CUA NVIDIA: RUT LUI CHIEN LUGC

M6t cdu chuyén nita. Ndm 2010, Google nham dén viéc phat trién Android thanh moét may tinh di
dong véi do hoa xuat sac.



Nganh cong nghiép dién thoai c6 cac cong ty chip vdi su tinh thong vé modem. Chuyén mon vé dién
toan va d6 hoa cia NVIDIA khién ching t6i trd thanh mét déi tac ly tudng dé giup xay dung Android.
Vivay, chiing t6i da tham gia vao thi trudng chip di dong.

Chlng t6i dd thanh cong ngay lap tdic. Va kinh doanh clia ching t6i va gia c6 phiéu tang manh. Cudc
canh tranh nhanh chéng bung né. Cac nha san xuat chip modem dang hoc cach ché tao chip may
tinh. Va ching t6i dang hoc cach ché tao modem. Thi trudng dién thoai rat Idn. Chldng t6i ¢ thé chién
dau dé chia sé thi phan. Nhung thay vao do, ching t6i da dua ra mot quyét dinh khé khan va hy sinh
thi trugng.

SU ménh ctia NVIDIA la xdy dung nhiing chiéc may tinh dé giai quyét nhiing van dé ma may tinh théng
thugng khong [am dudc. Ching téi nén cong hién hét minh dé hién thuc héa tdm nhin ctia minh va
déng gép mot cach doc dao.

Cudc rt lui chién ludc ctia ching tdi dd dudc dén dap. Bang cach rdi khoi thi trudng dién thoai,
ching t6i dd md mang dau 6c dé phat minh ra mot thi truGng mdi. Chlng t6i da tudng tugng viéc tao
ra moét loai may tinh mé@i cho may tinh robot, vdi bd xUf ly mang than kinh, cac kién tric an toan chay
thuat toan Al.

Vao thdi diém do, day la mot thi trudng zero ty d6 la. RAt lui khoi thi trudng dién thoai khdng 16 dé
tao ra thi truéng ngudi may tri gia 0 ty d6 la. Gig day ching t6i c6 hang ty do la trong kinh doanh 6 t6
va ngudi may, va bat dau mot nganh cdng nghiép mdi. Rat lui khdng phai dén dé dang vdi nhiing
ngudi thong minh va thanh cong nhat nhu ban.

Vay ma, rat lui chién ludc, hy sinh, quyét dinh tu bd, d6 c6 phai la cét (6, rat cot [6i clia su thanh cong
hay khong?

Khéa 2023, ban sap budc vao mot thé gidi chiing kién su thay déi Idn. Va giéng nhu tdi véi cudce cach
mang PC va chip, ban mdi bat dau & vach xuat phat cta Al. Moi nganh cong nghiép sé dudc cach

mang hoa, va tai sinh.

San sang cho nhiing y tudng mdi. Nhiing y tudng cta ban. Trong 40 ndm, chiing ta d3 tao ra PC,
internet, di dong, dam may, va bay gid la ky nguyén Al.

Ban sé tao ra cdi gi? Du né la gi, hdy chay theo né nhu ching t6i da lam. Hay chay. bung di. Hay nhé
rang, hodc ban dang chay dé kiém thdic an, hodc ban dang chay trén khoi cdi trd thanh thiic an.

Toi hy vong phan dé cé thé dugc dich sang tiéng Trung dé moi ngudi cé thé hiéu dudc.



HOAC BAN CHAY DE KIEM THU'C AN, HOAC BAN CHAY TRON KHOI CAI TRG THANH THUC AN
Va d6i khi, ban khong thé biét cai nao. Du thé nao, ban hay chay. Va déi vdi hanh trinh cla ban, hdy
mang theo mét sé bai hoc clia téi. Rang ban sé cé su khiém tén dé ddi mat vdi that bai, thifa nhan sai

[dm va kéu cau su gitp da.

Ban sé chiu dung dau ddén va kho sd can thiét dé thuc hién udc ma ctia minh. Va ban sé hy sinh dé
cong hién hét minh cho mot cudc séng cd muc dich va thuc hién cong viéc clia cudc dGi minh.

Khda 2023, toi gtfi lGi chlic mUng chdn thanh dén tiing ban. Chuc thanh cong!



