
合作共好打造永續生態農村計畫 
（階段一～三） 

計畫摘要 
農業乃台灣首要公共產業，卻刻正面臨後繼無人之空前危機。雖然，關心台灣

農業的人不少，卻都有發展侷限，根本原因在於最終仍維持小農「原子化」（

Disintegration of the Society），亦即個別小農單打獨鬥，從生產到銷售，皆各

自經營、各自勞動、土地零細且相互競爭。 

因此，原子化小農必然無法（沒有足夠之能力與條件）避免盤剝、無法避免產銷

失衡造成之滯銷、無法避免因極端氣候而日益嚴重之各種災損，導致平均收入

少且極不穩定；此外，原子化小農之機械化也必受桎梏，生產過程幾乎全靠體

力勞動，必致孤苦勞動而必受勞動傷害。 

從而，農村青年外流不止，不斷加劇城鄉失衡而造成都市勞動條件惡性競爭、

炒房、物價飆漲、生育率下滑、人口超高齡化、農村破敗...等問題。 

本計畫之目標為培力（EMPOWER）農民革除原子化，藉由反覆不輟之民主討

論與民主凝聚，從復興農村共同體之「交工（幫伴）文化」開始，以合作共好解決

各種困境，以組織「新型（無田埂）農業生產合作社」為目標，從生產到生活，共

議、共智、共力、共治、共享，發展使農民共好、與消費者共好、與生態共好之

台灣新農業。 

進而，引城市青年不斷回流農村，使農村商業、服務業、營造業蓬勃發展，並帶

動台灣農業機械產業、智慧農業產業、農業資材產業、農產加工產業、農村深

度旅遊產業之積極發展，根本解決城鄉失衡所造成之各式矛盾，帶動台灣總體

經濟發展之正向循環！ 

壹、計畫緣起與目的 
一、台灣首要公共產業危在旦夕 
農業是國家命脈，更是首要公共產業。因為，農業供養每人生命之基本必需，並
能永續環境、保育國土、蓄水治洪、調節氣候變遷，也唯有守住糧食安全與糧食
主權，才有國家安全與國家主權。 
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然而，根據政府統計，自民國８９年至１０９年這短短２０年間，台灣農業人口已急
速銳減３／４，且４５歲以下青農之減幅甚至超過９６～９９％，瀕臨絕種，無庸置
疑，台灣農業正面臨後繼無人之空前危機！ 

民國８９年至１０９年間各年齡農業人口變化 

年齡 89年農業人口 109年農業人口 人口增減數 人口增減比例 

15-24 467,848 708 -467,140 -99.85% 

25-44 1,042,267 34,157 -1,008,110 -96.72% 

45-64 844,399 314,181 -530,218 -62.79% 

65以上 573,848 344,009 -229,839 -40.05% 

總計 2,928,362 693,055 -2,235,307 -76.33% 

單位：人 
人口增減比例＝人口增減數／89年農業人口 

資料來源：行政院主計處農業普查資料 
 

二、台灣當前農業困境主要根源於「原子化」 
我們認為，台灣當前農業困境主要根源於小農「原子化」（Disintegration of the 
Society），亦即個別小農單打獨鬥，從生產到銷售，皆各自經營、各自勞動、土地
零細且相互競爭。 

因此，原子化小農必然無法（沒有足夠之能力與條件）避免盤剝、無法避免產銷
失衡造成之滯銷、無法避免因極端氣候而日益嚴重之各種災損，導致平均收入
少且極不穩定；此外，原子化小農之機械化也必受桎梏，生產過程幾乎全靠體力
勞動，必致孤苦勞動而必受勞動傷害。 

從而，農村青年外流不止，不斷加劇城鄉失衡而造成都市勞動條件惡性競爭、炒
房、物價飆漲、生育率下滑、人口超高齡化、農村破敗...等問題。 

三、以復興交工、合作共好解決當前農業困境 
故，若要翻轉農業困境，唯有打破小農原子化現狀，培力（EMPOWER）農民通過
民主討論重新凝聚起來，以合作共好解決各種困境，以組織「新型農業生產合作
社（詳見章節-參）」為目標，從生產到生活，共議、共智、共力、共治、共享，發展
使農民共好、與消費者共好、與生態共好之台灣新農業。 

然而，如何實現？事實上，早期農村共同體時期，農民之間便發展出極為緊密的
合作共好關係--「交工」文化，也就是閩南語所俗稱的「幫伴／放伴」。當時，舉凡
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一切農事生產到生老病死、婚喪喜慶等日常生活的大小事情，無一不是透過整
個庄頭（乃至鄰近庄頭）的互助合作、共智共力方能解決。 

而今，雖然農村共同體已經瓦解，但「交工／幫伴／放伴」仍然是多數老農記憶
猶存且津津樂道的珍貴文化資產；而在今日農村裡，「交工／幫伴／放伴」依然不
分老少、廣為周知，而且其概念一講就懂。因此，若要培力農民重新建立合作共
好、民主自治之組織與文化，必須以「復興交工」作為關鍵跨步。 

四、唯有克除原子化，重建民主共好農業，始能實現發展以下之
目標與願景： 

1.​使農業科學化、收益穩定化 
唯有培力農民透過民主討論告別單打獨鬥，才能使農民生產合作、集結力
量，經驗技術交流，與各單位合作進行理論與實務研究，不斷使耕種科學
化，降低成本、縮短工時、提高產量與產值，並在極端氣候日益嚴重下，共
同研議分攤、降低、避免災損之方法。 

而在銷售面，才有條件向盤商集體議價，向各軍公教與醫院之團膳、公司
行號、大賣場等單位建立直接銷售或網路銷售，使農民收益穩定化。 

2.​使農業機械化、科技化 
原子化小農單打獨鬥、土地零細、資金短缺、收入極不穩定，必然桎梏農業
機械和科技之發展。唯有培力農民透過民主討論，不斷提高前述之合作化
程度，乃至於組織新型農業生產合作社，革除田埂，整合耕地面積，集結資
金與力量，提高投資效益，方能不斷提高機械化與科技化程度，進而，促進
台灣發展本土化、垂直化、完整化之農業機械與科技產業。 

3.​使農業有機化、生態化 
相較於慣行農法，友善生態農法需要更多的時間心力去不斷學習、實驗、
研究，與自然共好之學問深如瀚海，但原子化小農單打獨鬥、敝帚自珍且
時間心力極為有限，唯有培力農民透過民主討論，不斷互助合作、共學、共
議、共同實驗，方能解放桎梏，加速發展與消費者共好、與生態共好之新農
業。 

4.​使農村活力化、宜居化 
農民原子化，不僅使農民從生產到銷售皆原子化，也使得農村生活越來越
原子化（人人各過各的、自顧不暇），加上人口外流、老化與城鄉差距，使得
各式鰥寡孤獨、獨居死等農村悲歌更是層出不窮。 

唯有培力農民透過民主討論，從生產到生活復興幫伴文化，使社區裡的人
力、物力、財力、智力不斷被組織起來、解放出來，以合力解決各式社區公
共矛盾與需求，發展各式社區公共服務，乃至於興辦各式社區公共事業，
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培力長者重拾人生目標，使之天天有幹勁、日日有朝氣，共同打造越來越
有活力、合作共好的宜居鄉村！ 

5.​發展農業新經濟，振興台灣總體經濟 
更重要的是，唯有前述之合作共好農業方能發展「台灣農業新經濟」，亦即
，以農業作為帶領其他產業發展的發動機！ 

首先，只要振興發展農業，就能吸引人口回流農村定居，使得地方商業、服
務業、營造業蓬勃發展，解決偏鄉大眾運輸、醫療、教育困境。此外，合作
共好農業更可帶動台灣諸如農業機械產業、智慧農業產業、農業資材產
業、農產加工產業、農村深度旅遊產業（前述皆是目前原子化小農體制不
可能發展之產業）之積極發展，迎來無數的就業機會！ 

從而，根本解決城鄉失衡所造成之都市勞動條件惡性競爭、炒房、物價飆
漲、生育率下滑等各式矛盾，帶動台灣總體經濟發展之正向循環！ 

貳、如何真正實現合作共好農業？ 
一、唯有組織「新型（無田埂）農業生產合作社」方能實現 
其實，台灣有很多人關注農業農村，但都有發展侷限，根本原因在於最終仍維持
小農原子化，不可能革除田埂，個別小農必然維持土地零細、相互競爭，必然受
制於盤剝，必然不可能全面發展機械化，必然相互藏私而不可能充分交流共學
與合作，不可能實現全面有機化、科學化耕種。 

而本計畫之目標乃培力農民革除原子化，以農地、農機入股，組織、成立、營運
「新型農業生產合作社」，不斷學習民主討論、共同經營、共擔責任、共治共享，
以實現合作共好、休戚與共。 

唯有如此，方能不斷革除田埂，不斷降低總體生產成本並提高總體生產效益，不
斷全面發展機械化、有機化、科學化耕種，進而方能促進台灣發展本土化、垂直
化、完整化之農業機械與科技產業。 

二、「新型農業生產合作社」與台灣既有合作社有何區別？ 
所謂「新型（無田埂）農業生產合作社（以下稱A）」，與台灣普遍冠名為農業生產
合作社（以下稱B），有以下根本不同： 

1.​Ａ以農地、農機入股合作社，即，農地與農機為合作社全體社員所共有，如
此方能經由民主討論，統一生產、統一銷售、統一經營、全體社員集體勞
動，旨在將獨力、獨責、獨擔、獨受且相互競爭之原子化小農變革為共力、
共責、共擔、共利、共享、共好之農業產銷共同體(Community)； 

Ｂ則是以現金入股，農地、農機各自所有，各自生產、各自經營、各自勞動
，其實，仍維持原子化小農狀態。 
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2.​Ａ由全體社員民主共治共決，能民主高效組織勞動力，節省農業資材、縮
短工時，不斷降低生產總成本，使耕種科學化，提高產量與產值，共同對抗
極端氣候與各種災損； 

Ｂ則仰賴少數頭人專制決定，多數社員仍維持無民主生活之原子化現狀。 

3.​唯有Ａ，方能不斷革除田埂，整合耕地面積，集結資金與力量，提高投資效
益，方能全面提高機械化與科技化程度，進而，促進台灣發展本土化、垂直
化、完整化之農業機械與科技產業； 

Ｂ則維持農民各自經營、土地零細，機械與科技化程度必受桎梏。 

4.​維持原子化生產不可能免於盤剝，唯Ａ方能不斷整合耕地面積，不斷提高
與盤商之議價權，進而不斷縮減既有盤商通路之環節，最終完全免於盤
剝。農委會曾公佈調查報告，平均盤剝比例，占終端零售價之６０％。 

5.​原子化小農獨力生產，難以負荷有機、友善生產之高勞動強度及各種學
習、試錯之門檻，也不能免於盤剝，故有機、友善生產之面積必有天花板，
唯Ａ始不斷擴大有機、友善生產之面積，實現生態農村。 

6.​維持原子化小農，收入必短少、不穩定、經常滯銷，且孤獨勞動，故致農村
人口外流不止；唯Ａ能使農業收入穩定提高，集體勞動，而有自我實現感，
引城市青年不斷回流，振興農村經濟，並帶動台灣發展農業機械產業、智
慧農業產業、農業資材產業、農產加工產業、農村深度旅遊產業，根本解決
城鄉失衡所造成之都市勞動條件惡性競爭、炒房、物價飆漲、生育率下滑
等各式矛盾，帶動台灣總體經濟發展之正向循環！ 

7.​原子化生產之競爭力必不敵進口農商品，致糧食自給率下滑不休，唯Ａ能
不斷降低生產成本、不斷提高生產品質，將進口農商品逐出境外，不斷回
升糧食自給率，保障人民糧食安全（國家安全之基礎），保護國家糧食主
權。 

8.​唯Ａ，使農民收入不斷提高，主客觀時間愈來愈富餘，故能經常地，於國內
外進行考察、學習、交流、體驗，認識進而體悟農業公共職能（糧食安全、
糧食主權、友善環境、生態保育復育、防治氣候變遷、城鄉均衡發展…），
胸懷天下，視界宏大，變革為「公共大農」、「農業公民」。 

Ｂ則維持連自己生計都自顧不暇之原子化小農。 

 A此計畫所欲組織之農業生產合作社 B冠名農業生產合作社 
組織關係 逐步變革為農業產銷共同體 現實上維持個別原子化小農生產 
股份 除現金外，農地、農機入股，以邁向統

一生產、統一銷售、統一經營、全體社

員集體勞動為組織目標 

僅採現金入股 

決策 全體社員民主共治共決，將原子化小

農培力變革為「民主人」 
仰賴少數頭人專制決定，多數社員仍

維持無民主生活之原子化現狀 

5 
 



機械化與

科技化 
不斷革除田埂、實現機械化與科技化

，促進台灣發展垂直化、完整化、本土

化之農業機械與科技產業。 

機械化與科技化必受桎梏， 

盤剝 最終完全免於盤剝 不可能免於盤剝 
有機化 全面有機化、生態化 處處都是天花板 
經濟發展 發展農業新經濟，振興台灣總體經濟 農業持續破敗，城鄉失衡仍不斷加劇 
糧食安全

與主權 
確保糧食安全與主權 只能任由糧食安全與主權節節敗退 

農民生命

發展 
公共大農、農業公民 連自己生計都自顧不暇之原子化小農 

參、實現合作共好農業所必經之四階段 
然而，要培力數十年的原子化小農（其農法、認知、心態，已牢固化）重新民主凝
聚起來、追求合作共好，並組織、成立、營運「新型（無田埂）農業生產合作社」，
其實際之艱難困阻，其可能發生之矛盾、紛爭、衝突，必遠超我們目前之預期與
想像，以最保守之估計，至少，需要三～四年之全力民主培力與細緻耐心之組織
工作，方得以奏功。以下簡述實現合作共好農業所必不可少之四個階段。 

【階段一：田間訪調、簿記與交工復育實踐】 
1.​田間訪調 

首先，要虛心向農民學習，深入農民生產現場，在與農民同勞動的過程，與
其建立信任感，並針對其農業產銷、勞動經驗、遭遇困境、主觀認知等各方
面進行全面而深入的訪調，方能從中探尋復興交工的具體推動辦法。 

2.​簿記 

由於原子化小農之單打獨鬥早已成為牢固慣性，要使其重新相信交工的好
處必遠大於單打獨鬥，不能只靠理念說服，還需有明確的數字證據，亦即，
藉由交工明確使農民縮短多少工時與成本，並提高多少收入等，才能使農
民深刻感知到交工的實際好處。 

然而，原子化小農幾乎長期不做簿記，其一切農務全憑主觀經驗，極不科
學。因此，我們還需協助、培力農民開始針對其產銷過程之一切勞動時間、
成本、收入與狀況進行詳實而完整的簿記。 

3.​復育岌岌可危之交工文化 

我們發現，台灣各地農村皆不約而同地，仍有零星農民保留部分交工文化
，有的是從父祖輩傳承至今的做法（例如採收交工），有的是農民自發地想
重拾老祖宗的智慧，其共通點，都是原子化小農為了緩解當前產銷困境的
自力救濟。 
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然而，根據我們的實地調查，這些碩果僅存的交工文化正在快速裂解，因
為農民普遍不懂得如何民主討論，因而在整體產銷越來越原子化的過程中
，各式困境與矛盾必然不斷激化，卻被農民錯誤理解為（矛盾移轉為）人際
恩怨或農民宿命，進而對交工更陷悲觀主義。 

因此，為了避免農民將嬰兒與洗澡水一起倒掉，為了復育岌岌可危的交工
文化，必須針對這些極為珍貴的零星交工，進行深入訪調，實地瞭解其具
體做法、好處與潛力、侷限與困境、農民主觀認知、如何改良、如何推廣與
複製等，以研究復育策略。 

進而，與農民共學討論、舉辦交工分享會及田間觀摩交流等，培力農民重
新認識復興交工的重要性，一起將既有模式予以改良，並將經驗與做法推
廣、複製出去。 

4.​培力農民交流、共學與民主討論 

再者，為打破小農原子化現狀，必需不斷培力農民交流、共學與民主討論，
除了善用訪調收穫來帶動各式討論，也向農民挖掘農村共同體的交工記憶
，並針對目前仍保有部分交工之農民經驗，舉辦交工分享會與田間觀摩交
流等，營造日常化民主討論。 

此外，為擴展農民視野，更需持續與農民分享世界各地進步農業之經驗與
做法，刺激農民思考，於此過程中，打開農民之願景想像，培力農民共同研
議復興交工的可行方案，並開始付諸初步實驗與實踐。 

【階段二：建立資料庫與籌組初階交工團】 
1.​建立訪調資料庫 

將第一階段田間訪談記錄進行彙整與分析，建立詳實而完整的資料庫，至
少包含以下三者：計畫實施範圍內每一農業生產者之基本資料表、農業產
銷各類統計表、標示各家農田之地圖。此資料庫乃復興交工與組織新型農
業生產合作社所必須。 

2.​持續訪調、簿記，培力農民交流共學 

持續反覆田間訪談，培力農民學習自己簿記，並不斷將簿記資料，進行「有
交工V.S.無交工」之各種對比。 

此外，持續舉辦交工分享會、田間觀摩交流，培力正在實踐交工之農民，將
其實踐經驗與他人分享與講述，於此過程，「教」是最好之「學」，使農民為
了讓講述系統化、條理化，進而不斷提昇自己的認識。 

同時，持續舉辦各式共學，善用過往交工與生產互助之口述歷史、記憶、影
像紀錄，以及各地進步農業經驗與做法，營造農民日常討論氛圍，以激勵
更多農民參與交工之信心與動力。 
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3.​民主討論共學，籌組初階交工團 

若要使交工能持續穩定地擴大發展，至關重要的決定性因素便是民主討論
之組織文化。若無民主討論，一切困境與矛盾必然淪為私下非議並演變為
人際恩怨；若無民主討論，必無法使人人之時間、心力、智慧、資源不斷被
組織起來、激發出來；若無民主討論，必無法使人人共擔責任、共享權益。 

因此，針對願意參與初步交工實踐之農民，必須培力其重新學習「何謂民
主討論？為何民主討論？如何民主討論？」並培力其針對試行交工之原則
與辦法、工序與做法、會議與決策機制、可能矛盾與解方...等，藉由民主討
論，共議、共智、共決、共力、付諸實踐，定期修正檢討，於此過程，籌組初
階交工團。 

4.​持續進行實踐經驗之反省總結 

所謂反省總結，不僅要反省有待改進之處，更需要總結好的做法，這樣才
能使不知不覺、誤打誤撞、跌跌撞撞的實踐經驗，有更科學化的分析依據，
避免讓錯誤一再重演，使未來的實踐，更加自覺、更有效率、步伐穩健。 

因此，於實踐的過程中，必須培力農民持續、定期進行實踐經驗之反省總
結，所以就更加需要建立定期的民主討論與會議機制，方有可能實現持續
的反省總結。 

【階段三：穩健組織民主運作並擴大交工實踐】 
1.​穩健組織民主運作 

在交工團之成立初期，其得來不易的民主幼苗特別脆弱，尤其原子化農民
過往幾乎毫無民主討論經驗，因此需要更加用心地穩健組織民主運作。 

一方面，要使農民切身感受並持續體悟到民主討論的各種好處與必要性，
包含，矛盾與困境之解決、實質進展與收穫、學習成長、情感凝聚、組織進
步...等，以使農民持續產生自主動力參與民主討論，並一起使組織運作制
度化。 

另一方面，由於正式會議上，難免人人都會各有心防，導致農民仍把許多
真實顧慮、內心感受、各式矛盾悶在心裡，因此，還需營造非正式之民主討
論及日常組織生活文化，培力農民於私下敞開心防，並以正面直言、公開
議論、互助關懷、健康休閒等生活文化，來取代目前的賭博喝酒、私下非
議、八卦是非等負面文化。 

2.​持續經驗總結與擴大交工實踐 

在前述的基礎上，培力農民持續針對實踐經驗進行系統化的反省組節，分
析原因，找出修正改進、擴大實施的操作模式，進而，邀請更多農民參與擴
大交工實踐。 
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此外，於第二、三階段的實踐過程中，亦需培力農民針對各階段的實踐需
求，進一步展開理論與實務之共學，例如，各地進步農業之經驗與做法、與
其種植困境相關之科學研究、極端氣候與農業抗災、各式友善生態農法、
農業機械與農業科技...等，以培力交工團朝向科學化與科技化發展。 

【階段四：組織新型農業生產合作社】 
要變革、培力原子化小農，使之不斷民主凝聚，進而組織、成立、營運上述Ａ之
「新型（無田埂）農業生產合作社」，絕非易事。 

因此，至少必須經歷前述三個階段，使農民從復興交工起步，不斷提高合作共好
之程度與範圍，不斷學習民主討論，並將民主討論融於日常生活，方能不斷建立
民主自治、合作共好的組織與文化，方能為邁向第四階段奠定基礎。 

肆、計畫期程與實施範圍 
一、計畫期程：2023年6月初～2026年5月底 

（本計畫為上述四階段之階段一～三） 

二、實施範圍：雲林縣古坑鄉麻園村、東勢鄉龍潭村 

伍、計畫內容與工作目標 
本計畫之內容與工作目標為上述四個階段之第一～三階段，即為了在龍潭村與
麻園村組織、成立、營運上述之新型農業生產合作社，所必不可少之奠基工程。
此外，如前所述，要培力、變革、組織數十年的原子化小農（其農法、認知、心態
皆已牢固化），使其養成、建立民主合作共好之組織關係，過程中所將遭遇之困
難與矛盾，比遠超乎目前所能想像，因此本計畫亦須於執行過程中，不斷進行反
省總結與滾動式修正。以下詳述各階段之具體工作內容。 

【階段一期程：2023年6月初～2024年5月底左右】 
一、田間訪調 

（甲）進行田間（生產現場）訪調之必要性： 

1.​唯通過田間訪談，始能精準地、完整地、立體地掌握農民之原子化產銷之
各種狀態與心態，據之以預判組織農業生產合作社，可能遭遇之各種困境
與矛盾，進而，預想可能的解決方案與方法。 

2.​選擇於田間進行訪調，乃因那是農民投注最多心力、最有感情的勞動生產
現場，在他們最熟悉的地方，可以營造相對輕鬆自在的氛圍，使其容易表
達直觀感受，也較能暢所欲言。 

9 
 



3.​在農民的勞動現場進行訪談，就可以使其對自身的勞動過程與經驗進行闡
述說明，若在其他空間進行訪談，可能導致回想困難，而表達不順暢、不自
信。 

4.​雖然本計畫是要對農民進行勞動現場訪談，但訪談者本身也可能欠缺基本
的農業知識，導致與農民對話溝通有所障礙（比方說農業相關的專業術語）
，若在勞動現場訪談，訪談者可以看到不懂的就立即提問，除增進訪談者
自身於農業知識方面之學習，更能融入農民的世界，減少溝通障礙。 

（乙）訪調對象之初步分類 

1.​依作物分類 

不同類別的作物各有其不同的挑戰與困境，但根源於小農原子化之普遍困
境則大同小異。因此，本計畫之田間訪調，一方面除了必須調查「作物類別
相似」的農民之間，如何復興交工，另一方面，更需要調查「不做作物類別」
的農民之間，如何跨作物交工，方能使不同作物的農民，在不同的農忙、農
閒與大量人力需求的季節時間，透交錯互助合作，最大程度整合人力資
源。 

2.​依環境友善程度分類 

跟台灣普遍農民一樣，龍潭村與麻園村大多數農民仍採大量使用石化肥料
與農藥之石化農法，雖有部分的村民開始嘗試轉型，然而不管是採用哪一
種農法的農民，客觀上都迫切需要復興交工，因為即便有些農民已加入既
有之產銷班或合作社等組織，但其實際耕種皆仍維持小農原子化。尤其，
友善生態農法從知識、經驗、技術、所需投入之勞動時間心力、資材、設備
到銷售管道等，都比石化農法具備更高之門檻，更加需要交工來降低門
檻。 

此外，由於原子化小農之間互不交流、故步自封，缺乏民主溝通而無法相
互同理、理性對話，導致麻園村內採用不同農法的農民之間，存在著許多
隱形高牆，包含相互抱怨、指責、否定乃至於對立。 

因此，本計畫之訪調對象也必須涵蓋不濃同法之農民，並深入研究如何打
破農民之間的高牆，促進彼此的交流、對話與共學，找出最有利、最快速於
復興交工的實踐道路。 

（丙）初擬訪談大綱（基本資料建立）： 

1.​農民年齡、務農幾年？ 

2.​種植面積多大？田地是承租或自有？ 

3.​種植何種作物？為何選擇這些作物？ 

4.​當初為何選擇務農？ 
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5.​農業知識／技術的學習管道？ 

6.​農忙時期若缺少人力，通常如何處理？ 

7.​銷售管道為何？滿意這樣的模式嗎？為什麼？ 

8.​若通常將農作物銷售給盤商，與盤商間的關係如何？ 

9.​有無參與產銷班？若有，參與狀態？ 

10.​ 參與農會之狀態？ 

11.​ 有無參與合作社？對合作社之評價？ 

12.​ 如何看待農產品跌價／漲價問題？ 

13.​ 有無簿記習慣？若無，怎麼掌握農業生產的收入與支出概況？ 

14.​ 農業生產收入與生活開銷之關係：多於？相當？少於？ 

15.​ 務農過程最大成就感來源？ 

16.​ 務農過程最感辛苦之處？ 

17.​ 主觀感覺遭受農業災害（風災、雨災、旱災、蟲災）之頻率有無增加？ 

18.​ 農藥使用之狀態：何處購買？使用之資訊來源？有無因用藥不當而致
影響健康之經驗與（就醫）紀錄？ 

19.​ 對有機農法之看法或觀感？ 

20.​ 覺得政府哪些農業政策對自己有所助益或不甚合理？ 

21.​ 認為公部門應該如何更積極協助農民？ 

22.​ 平日與其他農民的交往關係？（農業方面交流或情感互動） 

23.​ 家中是否有兒女或年輕人願意承接田地繼續務農？ 

24.​ 作為一個農民，自認對社會有哪些貢獻？ 

25.​ 認為農業對於台灣，重要性與價值何在？ 

■以上皆為初擬之訪談大綱，隨訪問進行，必動態增修。 

二、簿記 
（甲）進行簿記之必要性： 

1.​唯有簿記，方能使農民精準掌握其一切收入與支出（包含可用貨幣計算及
不可用貨幣計算之成本），進而計算單打獨鬥與合作共好之數字差異，方
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能使願意嘗試交工的農民更加深信交工的好處，並使還在觀望、遲疑的農
民改變想法。 

2.​唯有簿記方能使農民耕種擺脫經驗主義，乃邁向科學化耕種所必須。 

（乙）長期被農民忽視的各種成本 

完全不可貨幣計算之

時間成本 
可貨幣計算之貨幣成

本 
一部份可貨幣計算、另
一部份不可貨幣計算
之健康成本 
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➢​主要勞動力之勞動

時間：田間管理（除

草、灌溉）、採摘、

施肥、噴藥、交貨、

倉管、粗加工等 
➢​家人、親友之無償

勞動時間：採摘、粗

加工、各種田間協

助 
➢​農技學習時間 
➢​尋求銷售機會所耗

損之時間 
➢​器具與機械維修清

洗保養 

➢​長期攤提之設備： 
倉庫、網室、農機
（電鋸、電剪、水果
箱籃、貨車、搬運
車、除草機、鼓風
機）、打井（儲水
池）、噴藥(水)設
備、圍牆...等 

➢​固定支出： 
地租（購地）、水電、
稅金、規費（產銷班
班費）等 

➢​單季（年）支出： 
※農具：筍刀、剪
刀、長鋸、長剪、梯
子...等 
※耗材：黑布、抑草
蓆、手套、工作服、
防毒面具（口罩） 
※農資材：種苗、稻
草、農藥、肥料、包
材、支架、夾子....
等 
※雇工成本：採摘
工、代噴藥、代除
草...等 
※代耕：整地、清
園、代噴藥、代除
草...等 
※其他：油錢、農機
具維修費...等 

 

➢​職業傷害、生病之
醫藥費 

➢​職業傷害、生病導
致停工、減產的各
種損失 

 

 

（丙）如何培力農民簿記？ 

初期階段，原子化小農必認為簿記對其作用不大，因而無簿記之意願與動力，
所以必須由訪談者在與其建立信任關係後，使其理解簿記之作用與必要性，
方能協助農民從不敏感的基礎項目開始簿記，並隨著信任關係與農民認識之
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提升，依據當時實踐需求而逐漸增加簿記項目。同時，在不斷調整的過程中，
建立符合實踐需求，以及能讓農民使用手機簡易操作、一看就懂的簿記格式。 

但若要使農民產生簿記之自主動力，仍須使其藉由復興交工，明確看到總體
生產成本不斷降低與生產效益不斷提升，方能使農民更加需要藉由簿記來持
續提升交工效益，進而主動為之。因此，必須持續將有無交工之各項差異，進
行數字化比較。 

三、訪調前舉辦工作坊 
本計畫負責執行訪談的訪談者，必須於訪調前與訪調進行期間，以共學工作坊
的方式，深入討論／學習／掌握以下內容： 

課程名稱 時數 

認識合作社七大原則 4 

為何生產合作社要落實合作社七大原則？ 4 

組織農業生產合作社之目的，及其於農業變革之作用 4 

組織農業生產合作社所不可少之四個階段（一） 4 

組織農業生產合作社所不可少之四個階段（二） 4 

從整體農地基本概況、農民人數進行基本分析 4 

訪談大綱如何與籌組合作社之目的緊緊相繫（一） 4 

訪談大綱如何與籌組合作社之目的緊緊相繫（二） 4 

訪談過程可能遇到的困境與解方（一） 4 

訪談過程可能遇到的困境與解方（二） 4 
 

四、每週訪談共學 
訪談者每週定期進行以下兩項訪談共學： 

（甲）訪談收穫與困境之共學 

訪談進行必然遭遇各種困境，為使訪談符合原先的目標設定，並更有效率執
行，每週一次定時定點討論訪談收穫與困境，以作為日後訪調的的補充修正
基礎。 

（乙）訪談內容之統計、整理、分析、解讀 
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個別訪談者對於自己的訪談結果，在認識上必有缺漏不足之處，比方說，對某
些其實是有價值的訪談資訊感受不深，此時必須依靠與其他訪談成員共同討
論，方能使訪談結果發揮最大效用。 

此外，唯有持續將訪談內容進行統計、整理、分析、解讀，方能不斷增進訪談
者的認識，並不斷探尋、修正實現合作共好農業之具體做法。 

五、交工復育實踐 
目前龍潭村與麻園村仍有極少數農民，為緩解小農原子化的各種產銷困境，自
發地維持小範圍交工，此乃祖先所遺留下來的傳統，實屬極為不易。但是，隨著
農村越來越原子化、人口老化，這樣的交工傳統正在急速瓦解中。 

因此，若要全面復興交工，要先積極復育這些碩果僅存、岌岌可危的交工文化，
使既有交工模式得以改良、推廣、複製出去。操作如下： 

（甲）既有模式之調查研究 

首先，針對目前的交工做法進行詳實調查，將其生產合作之具體操作、各種好
處、侷限、困境、主觀認知等面向，紀錄、彙整與分析，並將訪調收穫與這些仍
維持零星交工之農民共學，培力其提升認識，並打開對合作共好農業之各種
想像，進而願意一起復興交工。 

（乙）交工分享會 

進而，培力這些農民將其目前實踐經驗分享、講述出來。一來，「教」是最好之
「學」，使農民為了讓自己的講述系統化、條理化，進而不斷提昇自己對於合作
共好農業之認識；二來，培力農民交流互動、民主討論；三來，激勵更多農民參
與實踐合作共好農業之信心與動力；四來，培力農民共同研議復興交工之可行
操作。 

（丙）田間觀摩交流 

其實，農地裡才是農民間最好的交流共學現場，但小農原子化卻使得田埂的
界線越來越壁壘分明，小農敝帚自珍、相互競爭、各自藏私。因此，本計畫將
從局部開始打破原子化現狀，先培力一部份仍維持交工傳統之農民，開放田
間觀摩交流，引導其他農民針對目前交工模式之具體操作、各種好處、如何改
良與複製...等進行民主討論與交流共學，進而開始打破田埂界線。 

（丁）合作共好農業共學 

原子化也必然使得每位小農在時間心力都極其有限的情況下，猶如井底之蛙
，因此，本計畫將持續與農民分享世界各地進步農業之經驗與做法，包含互助
合作與組織化案例、科學化耕種、友善生態農業、農業機械與科技、極端氣候
與抗災、合作經濟、...等，以刺激農民思考，培力農民打開對合作共好農業之
願景想像與共學討論。 
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（戊）既有模式之改良、推廣與複製 

最重要的是，於前述調查研究、交流共學之過程中，培力農民針對如何改良既
有模式進行民主討論，將好的部分找出成功的關鍵因素，才能進一步發揚光
大，將困境與侷限進行理性分析，找出矛盾根源，避免矛盾移轉而淪為全面否
定，才能對症下藥，找出改良之道。進而，使既有模式得以改良、推廣、複製出
去，邀請更多農民參與交工實驗與實踐。 

六、培力社區參與 
未來籌組新型農業生產合作社時，也需要培力原子化之在地消費者，組織、營運
消費合作社，以實現地產地銷、計畫生產，但是，在地消費者之培力與組織，不
能等到時候才開始著手。 

此外，當地農民與其他非務農之居民，客觀上乃利害與共、相依互存之關係，當
村裡的農業趨於消亡，整個社區的發展必然大受影響，唯有社區開始實現農民
共好、與消費者共好、與生態共好之永續農業時，所有社區居民方能共好。 

因此，本計畫除了要培力農民復興交工以外，也需要培力其他非務農之社區居
民，共同參與合作共好農業之打造過程。除了農事體驗、食農教育以外，也可以
設計跨越農事生產與居民生活之互助方案，並思考如何使在地居民之消費直接
支持、幫助在地農民復興交工，促進彼此的對話、共學與相互培力，使交工文化
之復興，不只侷限於農業生產，為整個社區發展合作共好奠定基礎。 

七、實踐經驗之反省總結 

所謂反省總結，不僅要反省錯誤根源，方能對症下藥，更要總結正確做法，找出
科學依據，進而使實踐道路更自覺、更平穩、更能擴大複製。 

然而，這個道理人人都懂，但如何落實卻極為不易，我們認為，根本原因在於對
反省總結的認識問題。倘若把反省總結視為是必須認錯與檢討的自我否定與相
互否定過程，則必然痛苦萬分，因而遲遲不願面對，越是拖延，越是使得項目與
範圍越來越大、越是千絲萬縷。 

反之，唯有把一切的困境、挫折、失敗與錯誤，真心視為學習、成長與進步所必
須與必需，方能把每一次的困境、挫折、失敗與錯誤，視為幫助自己持續進步、
激發潛能的寶貴經驗與養分，是亟待自己抽絲剝繭的有用線索，是讓自己釐清
修行標的的難得資糧；進而，讓自己在反省總結的過程中，用心欣賞、體悟實踐
道路上變化萬千的風景。 

因此，本計畫也需要將反省總結融入於日常實踐當中，於平時的工作持續進行，
並於每一階段性任務結束前，進行相對系統的反省總結，少量多餐、養成習慣，
方能在實踐的過程中，持續進行滾動式修正。 

【階段二期程：2024年6月初～2025年5月底左右】 
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一、持續訪調、簿記、訪談記錄分析解讀 
田間訪調、簿記、訪談紀錄分析解讀，乃本計畫之日常性基本工作，需依據實踐
當下之實際情況與需求，不斷調整與學習。此外，也需要培力越來越多的農民開
始學習自己簿記、一起簿記。 

二、建立訪調資料庫 
為了使復興交工之路有科學化之依據，也為日後籌組新型農業生產合作社之基
本所需，本計畫必需持續將訪談記錄進行分析、彙整，並建立訪調資料庫，至少
包含：計畫實施範圍內每一農業生產者之基本資料表、農業產銷各類統計表、標
示各家農田之地圖。 

此外，還必需持續將農民的簿記內容，納入資料庫的分析數據裡，反覆從各個面
向進行「有交工V.S.無交工」之比較，一方面，方能使農民越來越深信合作共好之
實質利益必遠大於單打獨鬥；另一方面，也才能使農民善用簿記資料，來幫助交
工之模式更科學、更有效益。 

三、籌組初階交工團 
本計畫之第一階段，主要復育岌岌可危的交工文化，培力極少數仍保有部分交
工的農民，將其現有交工模式予以改良，並邀請更多農民參與。然而，此時參與
交工之人數仍極為有限，並且尚未建立穩定之組織運作，難以長遠發展，因此，
本計畫第二階段，必需進一步籌組初階交工團。 

那麼，如何使單打獨鬥早已牢固化之原子化小農，建立合作共好之穩定組織運
作？必要條件至少有三： 

1.​發展「民主」與「凝聚」之辯證循環 

若無充分之民主討論，原子化小農之間不可能真心凝聚。尤其農事生產事
關每個農民家庭的經濟基礎，原本各自經營，一切後果各自負責，一旦開
始重建互助合作關係，任何決定都可能會影響到彼此的收入，因此，每位
農民必然對於交工過程的每個環節錙銖必較。 

倘若沒有建立凡事公開民主討論的組織文化，面對一切疑慮、挫折、誤會、
不滿...等各式矛盾，原子化小農必然鄉愿地選擇隱忍、私下非議、互相責
怪乃至於放棄、退夥。所以，首先必需培力農民認識並體悟到民主討論的
好處與重要性，學習如何民主討論，並建立民主討論之組織文化。 

如此，方有可能在每次的充分民主討論後，因明確的共識決議，使農民進
一步凝聚起來；此外，唯有彼此的凝聚，才能使農民進行更深入、更廣泛、
更複雜的民主討論。進而，使「民主」與「凝聚」辯證循環不已，越民主才能
越凝聚，越凝聚才能越民主！ 

2.​建立定期民主討論之機制 
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要建立穩定的組織運作，也必需要有定期會議之機制；而若要發展合作共
好組織，更需要力求每位成員相互平等、共同參與之民主運作。倘若整個
組織運作，只依賴少數頭人之決策與付出，則組織內部必然不斷產生各種
猜忌、不信任、不平衡等矛盾，就不可能實現合作共好，組織也不可能長
久。 

然而，原子化小農既無開會之習慣與動力，更不認識何謂民主討論，因此
需要長時間的耐心培力，不斷使其在每次的民主討論中，因人人共同參
與、發言平等、共議共決、共力共享、共同負責，逐漸認識並深刻體悟到民
主討論之好處與必要性，進而一起議定定期民主討論之目的、原則與規範
，以建立穩定機制。 

3.​營造日常化民主討論 

要建立合作共好之組織運作與文化，除了定期的正式會議以外，更需要各
種非正式的民主討論。因為受限於正式會議的時間、效率、與會議秩序等
要求，農民必然會礙於各種顧慮，而不敢將真實感受、顧慮、想法充分表
露。 

因此，需要善用、創造各種農民私下聚會的場合，例如農閒時段的聊天、廟
口或雜貨店前的閒聊、晚餐後聚會等，或者是經常舉辦能促進農民交心之
聚餐、聚會，引導農民將實踐交工過程中的各種真實感受、顧慮與想法，充
分表達出來，培力大家公開理性討論，切莫私下非議，使民主討論融入日
常生活，方能使大家共同學習、養成合作共好之心智、心靈與組織文化。 

四、科學化、有機化、機械化之農民交流共學 

原子化小農的時間、心力、經驗、視野、耕地面積與各方面條件，都必然極其有
限，因此，科學化、有機化、機械化之程度也必然極為受限，即便有個別農民再
有心，所能付諸實踐之天花板必然極低，更遑論要發展生態友善之科技農業！ 

然而，要使長年各自經營且相互競爭之原子化小農，彼此敞開心胸，真誠、虛心
地交流共學，並攜手付諸實踐，絕非易事。關鍵在於農民之間若無能夠追求共利
共好之組織關係，則人人必然凡事只從自利出發並僅止於自利，進而必然使得
自利之意圖，處處受阻、受挫而更加原子化。 

尤其龍潭村與麻園村內目前已有部分農民嘗試努力，包含，正在實踐有機生態
農法、正在減少用藥、正在進行科學實驗、正在嘗試機械輔助、正在研究對抗災
損...等，但因為人人只求自保、單打獨鬥，甚至彼此壁壘分明，必然讓這些努力
事倍功微、處處受挫，極為可惜。 

因此，本計畫在第一年的實踐基礎下，必需進一步籌組初階交工團，使農民開始
重建相依互存、利害與共之共好關係，方能使農民有基本之動力與信任關係，彼
此敞開心胸，真誠、虛心地交流共學，並攜手付諸實踐。 
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所以，本計畫將於籌組交工團之過程中，培力農民視當時的產銷狀況與實踐需
求，並爭取與各專業單位合作，針對如何使農務更加科學化、有機化、機械化進
行深入之交流共學與實踐。 

五、營造社區共好生活 
合作共好之永續生態農村，不只需要培力農民生產合作，還需要營造民主共好
之社區生活。 

台灣各地農村無不面臨嚴峻的老化問題，且因原子化而使得各式鰥寡孤獨、獨
居死等農村悲歌更是層出不窮。然而，根本的治老，絕非仰賴政府有限資源提供
必然僧多粥少的單向服務，而是要激發長者無窮的公共治理潛能，培力長者重
拾人生目標，使之為了共同打造越來越有活力、合作共好的宜居鄉村，而天天有
幹勁、日日有朝氣！ 

本計畫將持續培力社區居民，透過民主討論，從農事生產到社區生活，全方面復
興幫伴文化，使社區裡的人力、物力、財力、智力不斷被組織起來、解放出來，藉
由共議、共智、共決、共力、共學，解決各式社區公共矛盾與需求，發展各式社區
公共服務，乃至於興辦各式社區公共事業，營造社區共好生活。 

六、與各界實踐經驗交流共學 
本計畫一方面將持續進行實踐經驗之反省總結，找出科學依據，以使實踐道路
更自覺、更平穩、更能擴大複製。另一方面，為了避免淪為井底之蛙，本計畫也
將不斷搜尋、關注、參考世界各地的實踐經驗，此外，並安排與外界進行交流共
學，例如，有關進步農業、農業改革、合作經濟、社區營造、地方創生...等各界之
實踐，進行座談交流、視訊交流、參訪交流或書信交流，以開闊視野、刺激想像、
借鏡他山之石。 

【階段三期程：2025年6月初～2026年5月底左右】 

一、例行工作持續進行 
本計畫之第三階段，仍須持續進行田間訪調、簿記、訪談記錄分析解讀等例行性
工作，也需持續依據當下的實踐需求，培力農民交流共學。 

二、穩健交工團之民主運作並擴大交工實踐 
本計畫第二階段目標乃籌組初階交工團，倘若籌組成功，於第三階段則需進一
步穩健交工團之民主運作，畢竟，要使長期原子化之農民去適應、習慣定期民主
討論極為不易，即便交工團成團，組織民主運作仍隨時面臨各種挑展、困境與矛
盾，需要耐心、長期不輟之培力。 

此外，在前兩年的各種初步交工實驗與實驗裡，交工之人數、項目與範圍必然極
為有限，大多數農民必然抱持著觀望、遲疑、悲觀之心態而不願加入。 
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唯有在前兩年的實踐基礎上，持續反省總結實踐經驗，並將交工後帶來各方面
之好處與利益，不斷與交工前進行數字化之比較與詮釋，方能於第三階段，說服
更多農民來參與，也使既有團員更有信心與勇氣，從生產到銷售，在更多項目與
範圍上，嘗試新的交工實驗。 

三、科學化、有機化、機械化之合作實踐 
在本計畫頭兩年的實踐中，光是要打破原子化小農因相互競爭而心牆高築之現
狀，已極為不易，而在籌組初階交工團之後，雖然部分農民開始重建共利共好之
組織關係，而得以展開科學化、有機化、機械化之交流共學，但要使農民改變已
牢固化之農法、心態與認知，並將共學所得付諸實踐，更不容易。 

因此，唯有在頭兩年的實踐基礎上，持續反省總結實踐經驗，方有可能培力交工
團之成員，藉由充分民主討論，開始嘗試科學化、有機化、機械化之合作實踐。
例如， 

●​ 如何針對在地氣候、土壤與水質進行科學檢測，並據此檢討生產狀況？ 

●​ 如何認識與掌握作物與生態環境之相生相剋關係與自然法則，並據此找出
更省力、更有效益、與生態環境共好之生產方式？ 

●​ 如何不斷提高合作化與科學化程度，以不斷降低總體生產成本、提高總體
生產效益？ 

●​ 如何共同因應、分攤、解決、避免極端氣候所不斷造成之災損？ 

●​ 如何不斷引進、研發機械化與科技化之生產方式，來避免農業勞損，並解
放農民的時間心力？ 

●​ 如何充分善用各種農業廢棄物，發展農產加工，解決農民困擾，打造綠色
循環經濟，創造農業產值？ 

●​ …… 

五、建立社區參與支持系統 
為了日後籌組新型農業生產合作社，也必需組織在地之綠色消費合作社，以支
持在地合作共好農業，方能實現地產地銷與計畫生產。 

本計畫之頭兩年，主要先嘗試、摸索各種培力社區居民共同參與之方法，營造社
區共好生活；但同時，於過程中也需培力參與之居民組織化，並於第三階段，逐
步建立社區參與支持系統，方能有組織、有計畫、有效率並持恆穩定地，培力社
區居民共同打造和共好農業，協助在地農業逐漸發展為有前瞻性、可持續成長、
環境永續之地方產業。 

六、建立可複製之操作模式 
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在歷經前三階段的實踐，本計畫除了持續進行實踐經驗之反省總結，也需要逐
步建立可複製之操作模式。一方面，為了繼續往第四階段邁進，組織、成立、營
運龍潭村與麻園村新型農業生產合作社，就必須認識、掌握組織原子化小農所
必然遭遇之困境、矛盾及其原理與規律，建立工作方法與原則，始能奏功。 

另一方面，合作共好農業之願景，也絕不能劃地自限、僅止於麻園村，否則變革
必然受限於各種天花板，也動輒不進則退；此外，麻園村的農業發展也必然與台
灣整體農業發展息息相關，當整體台灣農業不好，對台灣人民必然不利，而麻園
村的農業也不可能好到哪裡去。 

因此，本計畫還希望能建立可複製之操作模式，作為日後持續擴大實踐之參考，
也為台灣總體農業改革拋磚引玉。 

陸、預期成效 
一、培力龍潭村與麻園村農民組織合作共好、民主共治之交工團，為下一階段籌
組、成立、營運新型農業生產合作社奠定基礎，以培力農民針對當前各種產銷困
境，共議、共智、共學、共決、共力、共治，使其耕種科學化、有機化、機械化、科
計畫，發展農民共好、與消費者共好、與生態共好之台灣新農業。 

二、培力龍潭村與麻園村居民參與合作共好農村之打造計畫，以實際行動支持
農民復興生產交工，並共同於生活上復興交工文化，營造社區共好生活，建立社
區參與支持系統，為日後籌組、成立、營運在地綠色消費合作社奠定基礎。 

三、總結實踐經驗，建立可複製之操作模式，作為日後持續擴大實踐之參考，也
為台灣總體農業改革拋磚引玉。 

柒、所需執行人力之說明 
專職蹲點人員之主要工作內容： 
本計畫至少需要五位專職人員，分別進駐、蹲點於龍潭村與麻園村，以全心投入
推動、執行本計畫之上述一切工作，並隨時依據當時實踐狀況，針對各式進展、
困境與矛盾，進行形勢分析、應變與與調整。此外，更需要融入農民／社區居民
之日常生活，並藉由反覆不輟之田間訪調、社區訪談、訪談內容之分析解讀與共
學，方能與農民／社區居民建立深厚情感與信任感，在相互培力的過程中，共同
營造合作共好之新農村。 

 

捌、附錄 
一、龍潭村目前實踐成果 
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2019年龍潭村參與式預算實踐紀實手冊電
子檔： 
​

 

​

 

2020年龍潭村參與式預算實踐紀實手冊電
子檔： 
​

 

​
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2019年成果影片：參與式預算帶來哪些改
變？以東勢鄉龍潭村為例 
​

 

​

 

 
 
二、麻園村目前實踐成果 
（1）​ 麻園村參與式預算計畫之緣起 
《古坑國際心靈生態村工作室》於2020年起與《雲林縣參與式民主協會》及《麻園
社區發展協會》合作，推動「麻園村參與式預算計畫」，召集人曾旭正老師指出：「
COMMUNITY的原文字根的其實是『共同體』的意思，社區營造的根本目的在於
如何重建人與人之間的連結，使人人群策合力共同面對、解決問題，追求人人相
依互存的社區共同體！」 
因此，該計畫致力於營造人人相依互存、合作共好之「社區民主自治共同體」。以
下簡述目前實踐成果。 
（2）​ 原本麻園村六大聚落相互疏離、各過各的 
麻園村原本有五大聚落：麻園本庄、東耕、中洲、平和（新庄仔）、中和（溪洲仔），
後來「福智教育園區」進駐，福智人紛紛遷徙入駐，無形中形成第六大聚落。然而
長期以來，各聚落之間相互離散，居民平時彼此互動往來非常有限、各過各的，
因此，也長期存在許多誤會、隔閡與糾紛。 
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（3）​ 招募社區種子義工，發起跨族群青銀共學 
2020年中起，該計畫開始招募社區種子義工，針對如何解決麻園村當前社造困
境，每週固定持續共學，即便疫情三級期間，仍然保持線上共學，迄今不曾間
斷。 
所謂種子義工的「義」，不是「義務」為居民提供「單向服務」，反而是「義理」與「理
念」的實踐，要扮演社區發動機，培力、帶動更多居民參與社區公共事務，重建社
區（農村）共同體。 

  

社區種子義工自己先學習如何民主討
論，反覆思考如何培力居民參與社區
公共事務。 

社區種子義工這一年多來每週持續共
學，疫情升級期間也保持線上共學。 

 

（4）​ 社區「培力培福」與挨家逐戶訪談 
所謂「培力培福」是指盡可能地培力（EMPOWER）每位社區居民參與公共事務的
動力與能力，使人人一起來貢獻一己之力，一起樂於追求實踐群策合力、互助共
好的社區共同體，進而，使人人既是社區公共服務的「施者」也是「受者」，人人一
起共植生命福田。 
因此，對社區種子義工而言，最重要的共學就是「在實踐中學習」，而第一步是
「反覆進行挨家逐戶訪談」，唯有深入每位居民的家中，才能傾聽、挖掘每位居民
的的真實想法，調查社區人才與資源，最重要的是，也才能和居民相互學習、相

24 
 



互培力。 

  

高齡社區種子義工訪問高齡社區居民
，培力居民一起實踐公民不退休。 

唯有藉由挨家逐戶訪談，才能盡可能
培力每位居民參與社區公共事務的動
力與能力。 

（5）​ 「庄頭會議」帶動居民初步民主凝聚 
為了培力社區居民一起合力面對、解決社區困境，社區種子義工不斷透過挨家
逐戶訪談，反覆鼓勵居民參與社區會議，並且分區輪流到各個聚落召開「庄頭會
議」，讓每位居民都能就近參與。 
其中一場，是在一個常住人口總計只有20戶的小庄頭--新庄仔，由於新庄仔地處
偏遠，距離活動中心比較遠，過往居民們幾乎不會參與社區活動或會議。 
然而，經由挨家逐戶訪談的反覆培力，新庄仔終於召開了有史以來第一次「庄頭
會議」，居民出席極為踴躍，會議上，居民聚焦針對困擾已久的交通安全問題熱
烈討論，幾乎每一位與會者都踴躍發言，並且還當場達成行動方案之共識，帶動
居民初步民主凝聚。 

  

新庄仔有史以來首度召開「庄頭會議」，
居民們有別於過往幾乎都不參與會議，
這次家家戶戶出席都非常踴躍。 

當麥克風傳下去以後，村民們都很願
意逐一發言，連過去較少參與社區的
年輕人也踴躍發言 
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曾旭正老師特地在百忙中撥冗蒞臨，給
予居民大大的鼓勵！ 

大家針對困擾已久的交通問題熱烈討
論，並當場達成集體實踐方案之共
識。 

 

（6）​ 培力居民合力解決問題、成立民主自治組織 
由於新庄仔地處偏遠、人口老化又鄰近交通要道，長期存在交通隱憂與環境髒
亂問題。經過挨家逐戶訪談與庄頭會議的培力，居民們決定自力救濟、集體行
動！ 
首先，由居民們約定好一起「巡庄頭」，沿路勘查、討論每一個路段與角落的交
通與環境問題，幾乎家家戶戶都有派人出席，就連行動不便者也用機車代步、全
程參與，村民討論相當熱烈，雖然意見屢屢出現分歧，但最終仍針對八大問題達
成13項共識。 
其次，針對居民無法自行解決的問題，請村長發文相關單位請求處理，由於居民
們展現團結力量，縣府及公所也分別針對交通問題及排水溝堵塞問題，迅速派
人到場會勘。 
再者，居民們還針對可以自行處理的部分，自主發動庄頭大掃除，群策合力掃除
交通障礙，家家戶戶踴躍參與，連八、九十歲行動不便的長輩，到年僅10歲的小
朋友都出動了，共同維護社區環境！  
此外，為了讓這難得的庄頭民主凝聚能夠穩定持恆地建立自主運作，新庄仔居
民還進一步成立了「環保志工隊」，固定至少每兩個月打掃一次，並定期召開庄
頭會議，以學習建立民主討論與民主自治之制度！ 
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新庄仔居民在大熱天下熱烈討論交通
改善方案，意見屢屢出現分歧，但也一
邊學習如何民主討論，最終當場達成
13項共識。 

由於居民們展現團結力量，縣府及公
所也針對交通問題及排水溝堵塞問題
，迅速派人到場會勘、與居民當面溝
通。 

  

針對長期嚴重阻礙交通的路樹與竹林
，居民們經由社區會議終於達成共識，
靠自己發動庄頭大掃除來合力解決。 

因為社區會議達成高度共識，家家戶
戶、不分老少踴躍參與大掃除，年僅
10歲的小朋友在豔陽下也掃得特別認
真，沒有半句怨言。 

  
大掃除時居民們並不期待村長為大家
準備免費早餐，反而自己分工煮鹹粥，
大夥忙完後一起士氣高昂地邊吃邊

為了讓大掃除定期舉辦，新庄仔居民
還進一步成立環保志工隊，並約定好
定期開會，持續討論如何落實分工合
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（7）​ 居民自力合辦數十年來第一次的「庄頭聚餐」 
新庄仔居民為了慶祝難得跨出團結的第一步，經由會議討論，還一起舉辦數十
年來第一次「庄頭聚餐」，大家找回過往農村共同體的記憶，一切大小事情通通
由居民們自行分工合作，家家戶戶各自準備一道菜餚，使用收成柳丁的籃子來
當成桌子，而板凳、鍋碗瓢盆、垃圾分類等，也通通由家家戶戶合力準備，全程
完全無須花到社區發展協會半毛錢！ 
當晚，在這個常住不到20戶的小庄頭，總計出席70多人，居民們連旅外子女都叫
回來了，形同當成是社區大家庭的重要聚餐，居民們打破過往的日漸生疏，重新
互動交流、相互熟識，而餐後收拾環境時，大家也主動群策合力，非常快速且沒
有留下半點垃圾。 

 
庄頭聚餐採一戶一菜，用柳丁籃子當餐桌，一切設備與工作由家家戶戶群策合
力，年近九十的阿嬤直呼不曾這麼熱鬧，極為雀躍。 
 

（8）​ 互助共榮，維修DIY合作社 
此外，為了找回過往農村互助共榮之精神，社區種子義工們還發起了「維修ＤＩＹ
合作社」，固定每月一次輪流到不同庄頭，召集擅長維修家電的麻園在地居民和
福智義工，培力居民相互服務，免費協助村民維修家電，並現場將維修技術傳
承、教導給社區年輕居民，一起切磋共學，以培力更多種子義工，追求「人盡其
才、物盡其用」，打破社區內不同年齡層與不同族群原本互不來往的狀態，促進
交流互動、跨族群多元協力，凝聚社區情感與向心力。 
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許多農村長輩的成長經歷造就18般武藝
，透過維修合作社傳承給年輕人，青銀
共學。 

維修合作社也打破了世代隔閡，讓不
同世代的居民也藉此機會互動交流、
凝聚感情。 

 

（9）​ 六大聚落不分你我，合力舉辦「麻園平安節」 
由於反覆的挨家逐戶訪談以及庄頭會議的「培力培福」，社區居民進一步與南華
大學合作，連續於2021年、2022年舉辦第一、二屆的「麻園平安節」！ 
「一起過節」的意義在於，重新找回人與人之間的連結，打破人人各過各的孤單
現狀，重新營造社區大家庭，以助於推動社區民主凝聚。 
連續兩屆的平安節，熱鬧非凡，由各聚落居民共同召開多次籌備會議，打破過往
的疏離與隔閡，不分你我，大家群策合力，共同承擔每一項分工，跨出多元族群
分工合作、互助共好的第一小步！ 

  

平安節籌辦全由居民們群策合力、自
主捐獻所完成，包含晚宴、場佈、設
備、一切表演通通由居民共同承擔。 

晚宴後人人手持蠟燭遊街，逐一點亮
由南華大學學生和村民們一起裝設在
民宅上的聖誕燈飾。 
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兩百多人圍成圓圈，在溫馨的音樂下，
一起低頭沉思：過去一年來，自己哪裡
做得好？哪裡還要改進？需要感謝
誰？想向誰道歉？然後，大夥再相互
分享思考所得，凝聚社區向心力！ 

第一晚為送舊祈福點燈，第三晚則是
迎新點燈，大夥先是為自己再為社區
許願，然後一起用蠟燭在地上排出「20
迎春22」的圖案，歡喜迎接新的開始！ 

  
居民們把家裡用不到的東西捐獻出來
，舉辦二手市集，義賣所得捐給社區發
展協會作為活動基金。 

運動晚會所有表演通通由社區裡的阿
嬤、年輕人、小學生及福智幼兒園自
己來演出，帶大夥一起運動！ 

 

（10）​ 「麻園村逗陣過中秋」 
2022年社區居民更是經由多次民主討論，決定舉辦「麻園村逗陣過中秋」，希望
重現過往農村互助合作、同心協力的熱鬧情景，讓異鄉遊子返鄉團圓之際來共
襄盛舉，藉此凝聚村民的向心力。 
歷經十多次的籌備會議，大家集思廣益、各抒己見、討論非常熱烈，過程中村民
有錢出錢、有力出力、有時間出時間，不分你我，群策群力。最後決議連續三天
舉辦三項活動： 
1. 湧泉親水環境教「芋」2. 夜遊賞月導覽祈福 3.一戶一菜中秋晚會 
其中，湧泉組規劃帶領大家探索珍貴的湧泉資源，還可泡腳戲水享受清涼湧泉，
看看竹農如何用生物碳爐實踐循環經濟，體驗挖芋頭品嚐芋頭甜點。 
夜遊組的精心規劃一條安全又有趣的夜遊路線，帶領大家觀星賞月認識星座，
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聽玄武宮和百年竹管老屋導覽，聽夜間的蟲鳴鳥叫聲。此外，麻園村盛產竹筍，
村民就地取材用竹子製作別出心裁的竹燈籠，用於夜遊賞月祈福。 
一戶一菜歌唱晚會是中秋歡慶活動的壓軸，村民期待已久、設想周到，籌備會議
上成立了場控組、交通組、打菜組、場佈組、接待組、醫護組、紀錄組等等，分工
詳細，準備非常充分。 
最後，雖然晚會活動因為疫情升溫被迫取消，但湧泉親水及夜遊賞月活動仍然
熱鬧舉辦，整場活動從無到有，大家共同發想、一起討論、齊心協力要把活動辦
好，讓麻園本庄、東耕、中洲、中和、平和和福智園區等六個分散聚落組成的麻
園社區也變得更團結更有向心力。 

  

有別於依賴頭人大小包辦，整個中秋
活動乃各聚落居民共同參與十多場大
大小小會議與分組討論共同承辦。 

因籌備會議的培力，社區居民自發相
約一起手工雕刻製作竹燈籠，過程極
為耗時費力，居民卻樂在其中。 

  

為了確保親子湧泉活動安全愉快，社
區居民自發合力進行湧泉溝渠及活動
場地的清洗、整理與佈置。 

湧泉活動帶領親子進行食農教育，學
習生物碳爐循環經濟、田間導覽，並
讓親子體驗挖芋頭樂趣。 
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孩子們自己動手學習用竹葉折疊小船
，在湧泉邊戲水，和家長們玩得不亦樂
乎。 

夜遊活動除了提著村民特制的竹燈籠
賞月祈福以外，沿途進行星座、社區
歷史、百年老屋等導覽，寓教於樂。 

 

（11）​十多年無解的交通與環境問題逐漸改善了 
還有，新庄仔十多年來始終無解的交通與環境問題，在居民持續民主討論、群策
合力的過程中，終於逐漸改善了。包含： 

 

 

（左）原本四處嚴重危害交通的路樹、作物、雜草（右）終於整理乾淨了 
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（左）原本被居民自我調侃為「綠色隧道」（右）變明亮了 

 
（左）原本會破壞邊坡擋土牆的樹木（右）由居民合力設法鋸除了 

 
（左）原本雜亂的庄頭（右）因定期大掃除而煥然一新 
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（左）原本嚴重破損、塌陷的路面（右）終於取得經費、重新鋪設了 

 
（左）這條死巷總是有車輛誤闖而撞壞圍牆（右）巷口架設指示牌了 
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（左）容易造成外地人方向混淆的指示牌（右）重新修正了 

 
（左）急轉彎處的圍牆多次被撞倒（右）增設了醒目警示牌 

 
（左）路邊是很深的斷崖，還被竹林遮蔽（右）竹林開始定期整理並慢慢增設反光

柱了 
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（左）容易積水打滑的路段（右）追加經費、重新刨除並填平了 

 
（庄內路窄卻經常車快，已增設警示牌，並透過多方管道加強宣導） 

 
（左）被竹子遮蔽又被卡車撞歪的反光鏡（右）重見光明了 
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（上述改變乃居民群策合力、歷經多次努力才逐漸實現） 
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●​ 為什麼大家就是想要作伙過節？--麻園村平安節和中秋節的故事（姊妹電

台訪談） 

●​ 麻園村民分享過往農村共同體的難忘回憶（姊妹電台訪談） 

●​ 為什麼「放伴」時大家願意互相不計較？（姊妹電台訪談） 

●​ 參與社區代誌對咱有啥好處？（姊妹電台訪談） 

●​ 庄頭會議，讓原本『無地講』的困擾能夠逐步解決 （姊妹電台訪談） 

●​ 放伴乎庄頭親像一個大家庭的故事（姊妹電台訪談） 

●​ 新時代放伴，同款是省錢又省工（姊妹電台訪談） 

●​ 「放伴」真能讓農民多賺錢且更輕鬆嗎？（姊妹電台訪談） 

●​ 麻園居民如何推動參與式預算？（姊妹電台訪談） 

 

38 
 

https://yulinpd.blogspot.com/2021/11/blog-post_16.html
https://yulinpd.blogspot.com/2022/11/blog-post_22.html
https://yulinpd.blogspot.com/2022/11/blog-post_22.html
https://yulinpd.blogspot.com/2023/02/blog-post_15.html
https://yulinpd.blogspot.com/2023/03/blog-post.html
https://yulinpd.blogspot.com/2023/03/blog-post_28.html
https://yulinpd.blogspot.com/2023/04/blog-post.html
https://www.youtube.com/watch?v=FbVRo3n6sRE&t=409s
https://www.youtube.com/watch?v=EtFR5yGhm8M
https://www.youtube.com/watch?v=3iOVFmfYYWw
https://www.youtube.com/watch?v=3iOVFmfYYWw
https://www.youtube.com/watch?v=9PPvFhlL7W0
https://www.youtube.com/watch?v=9PPvFhlL7W0
https://www.youtube.com/watch?v=MQBMYeu12yU
https://www.youtube.com/watch?v=SvjsGhwn7OY
https://www.youtube.com/watch?v=51VVxsDPR1w
https://www.youtube.com/watch?v=zZDhDBwR9S8&t=22s
https://www.youtube.com/watch?v=0IBq7Ry8f9g&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=n-PcWGTV-Ng
https://www.youtube.com/watch?v=08yHoLKR5H8
https://www.youtube.com/watch?v=w8oN0qN8UWk&t=106s

