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1. Введение рыночных отношений, различных форм собственности и 

принципов хозяйствования определенным образом меняет мотивацию 
отношения ветспециалистов к профессиональным делам. Ранее они не были 
полностью материально заинтересованы в конечных результатах труда. С 
рыночной экономикой появилась возможность введения новых форм 
ветеринарного обслуживания за счет значительного расширения спектра 
платных услуг, развития предпринимательства в различных формах. 

В таких условиях производственные отношения необходимо 
формировать соответственно, постигать премудрости новой экономической 
формации, переориентировать суть отношений с владельцами животных. 
Ветеринарные службы республики постепенно адаптируются к специфике и 
конъюнктуре рынка, тем самым определенно поправляя финансовое 
обеспечение. Большое значение имеет развитие индивидуальной (частной) 
трудовой деятельности ветспециалистов, т. е. предпринимательства (бизнеса) 
на различных уровнях, в том числе и договорного сотрудничества с 
хозяйствами, фирмами и т. п. Различные формы ветеринарных услуг теперь 
могут оказывать хозрасчетные ветеринарные структуры, кооперативы, 
индивидуальные предприниматели-ветеринары, посреднические торговые 
фирмы и т. д. Речь идет о маркетинге в сфере ветеринарного бизнеса, 
осуществляемого на основе лицензирования. В Ветеринарном уставе 
Республики Беларусь закреплена возможность такого рода деятельности, 
регламентируется, что ветеринарные услуги могут оказывать 
«...ветеринарные кооперативы и ветспециалисты, которые имеют 
специальное разрешение (лицензии) на предпринимательскую ветеринарную 
деятельность» [3, ст. 3,3]. 

12.1. Лицензирование ветеринарной деятельности 
Для осуществления предпринимательской ветеринарной деятельности 

недостаточно только зарегистрироваться в органах исполнительной власти и 
налоговой инспекции. Необходима еще лицензия — документ, содержащий 
специальную санкцию уполномоченного органа на занятие определенным 
видом ветеринарного предпринимательства в течение оговоренного срока 
(например, 5 лет) и при строго оговоренных (заданных) условиях, чем 
конкретно разрешается заниматься. 



 

Лицензирование ветеринарной деятельности регламентировано 
постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 20.10.2003г., № 
1361 «Об утверждении положений о лицензировании видов деятельности 
Министерством сельского хозяйства и продовольствия», а также 
последующими нормативно-правовыми актами правительственных органов 
[13]. Кроме того, вопросы лицензирования затронуты в ст. 13 Конституции РБ 
[20]. Гражданским кодексом также оговаривается порядок получения 
разрешений и перечень лицензируемых видов деятельности [21]. Согласно 
указанным документам лицензированию подлежит хозяйственная 
(производственная) деятельность юридических и физических лиц, способная 
нанести вред интересам страны, природной среде или представляющая 
угрозу жизни и здоровью людей. Следовательно, к этой сфере отнесена и 
ветеринарная медицина. С учетом меняющихся социально-экономических 
условий в Республике Беларусь в принятые документы вносились изменения 
десятки раз, а порядок выдачи лицензий уточнялся почти 30 раз. Кроме того, 
министерства и ведомства, а иногда и местные органы власти, на которые 
возложена обязанность выдачи лицензий, на практике зачастую утверждают 
собственные правила лицензирования. Такого рода вопросы затронуты также 
в законах о банках и банковской деятельности, о страховании, об аудиторской 
деятельности, в указах Президента РБ о государственном регулировании 
производства и т. д. 

В области ветеринарной медицины Республики Беларусь выдачей 
лицензий на индивидуальную и иную трудовую деятельность занимается 
Главное управление ветеринарии с Государственной ветеринарной и 
Государственной продовольственной инспекциями, где Министерством 
сельского хозяйства и продовольствия создана комиссия по выдаче лицензий 
на деятельность различных ветеринарных учреждений (в том числе и 
государственных), на индивидуальную практику и оптово-розничную 
торговлю ветеринарными средствами. Как правило, лицензии выдаются на: 
лечебно-профилактическую, лабораторно-диагностическую деятельность; 
производство и реализацию препаратов ветеринарного назначения, 
изготавливаемых предприятиями, лабораториями, цехами; торговую 
реализацию лекарственных средств для ветеринарных целей, биопрепаратов, 
зоогигиенических средств и других атрибутов зооветеринарного назначения. 

К лечебно-профилактической деятельности относятся: амбулаторный 
прием больных животных; ветобслуживание животных на дому; 
консультации по вопросам лечения, кормления, содержания животных; 
стационарное лечение больного скота; рентгенодиагностика; иммунизация 
животных; дезинфекция помещений; эвтаназия и утилизация трупов 
животных. 

К лабораторно-диагностической деятельности юридических и 
физических лиц относятся бактериологические, вирусологические, 
серологические, паразитологические, химико-токсикологические, 
радиологические, микологические, гематологические, биохимические, 



 

гистологические, патологоанатомические виды исследований, а также 
содержание лабораторных животных, приготовление питательных сред. 

Это значит, что лицензируется деятельность районных и городских 
ветстанций, диагностических учреждений разных уровней, лабораторий 
ветсанэкспертизы, участковых ветлечебниц, ветслужб сельскохозяйственных 
предприятий и т. п. 

Лицензия может иметь одновременно несколько разрешений на 
выполнение различных видов ветеринарной деятельности. Передача 
лицензии другому лицу запрещается. Для ее получения заявитель 
представляет в Главветупр МСХ и продовольствия заявление с указанием: 

а)​ для юридических лиц — наименования 
организационно-правовой формы, юридического адреса, номера расчетного 
счета в соответствующем банке; 

б)​ для физических лиц — ф. и. о. ветспециалиста, паспортных 
данных, копии диплома; каким видам деятельности с указанием конкретных 
услуг и работ планирует заниматься; на какой срок​
необходимо выдать лицензию; перечень территориально обоснованных 
объектов, на которых будет осуществляться ветеринарная деятельность. К 
заявлению прилагаются: копии учредительных документов; документ об 
уплате за рассмотрение заявления; справка налогового органа о постановке 
на учет или свидетельство о регистрации физического лица в качестве 
предпринимателя со штампом налогового органа; заключение 
санитарно-эпидемиологического надзора о соответствии помещения для 
осуществления планируемой ветеринарной деятельности; заключение 
госветслужбы о производственной базе, нормативно-технической 
документации, касающейся планируемого оборудования, приборов, 
аппаратуры, инструментов; заключение органов МВД об оснащении 
помещения охранной сигнализацией. Это примерный перечень 
документации. Он может меняться органом, осуществляющим 
лицензирование. 

Решение о выдаче или отказе лицензии принимается в течение 30 дней 
на основе заключения государственной ветслужбы. Лицензию подписывает 
заместитель министра сельского хозяйства и продовольствия по 
представлению Главветупра. 

Основание для отказа в выдаче лицензии — наличие в представленных 
документах искаженной информации и заключения экспертной комиссии 
госветслужбы об отсутствии надлежащих условий для развертывания 
предпринимательской деятельности. 

Лицензия выдается на типовом бланке установленной формы 
(приравнивается к ценной бумаге), имеющей учетную серию и номер и 
является документом строгой отчетности. В ней указывается наименование 
лицензионного органа; наименование и юридический статус ветеринарного 
учреждения; ф. и. о. и паспортные данные ветспециалиста; вид деятельности, 
которым разрешено заниматься; срок действия лицензии; условия 



 

осуществления ветеринарной деятельности; регистрационный номер и дата 
выдачи. Продлевается лицензия в таком же порядке, как и при ее выдаче. 

Лицензия может быть аннулирована и ее действие приостановлено: по 
заявлению ее владельца, при обнаружении в документах недостоверных 
данных, при нарушении условий действия лицензии, при невыполнении 
распоряжений органов государственной власти, при ликвидации 
юридического лица. 

 
2. Маркетинг в ветеринарном бизнесе 

 
Как известно, термин «маркетинг» (англ. Market — рынок) включает 

деятельность в сфере рынка, т. е. характеризует систему экономической 
деятельности, комплексное изучение рынка и на этой основе планирование 
товарного ассортимента, создание условий для повышенного спроса и сбыта 
на производимые или предлагаемые товары и услуги. Использование 
маркетинга в ветеринарной деятельности позволяет реализовать системный 
подход к управлению решаемой задачи на основе совокупности мероприятий, 
направленных на ее достижение, а также использование собственной 
организационно-экономической модели. 

Маркетинг в сфере ветеринарного бизнеса позволяет 
предпринимателям стать более информированными и избирательными, а 
следовательно, и эффективными в работе. Кроме того, с его помощью 
возможна координация материальных, денежных и трудовых ресурсов, 
влияние на изменение взглядов ветспециалистов и ветслужб в отношении 
отдельных средств ветеринарного назначения, предлагаемых 
профессиональным бизнесом. Отсюда можно утверждать, что маркетинг в 
сфере ветеринарного бизнеса предназначен выполнять такие функции: 

а)​ предвидение, т. е. прогнозирование спроса на ветеринарные 
товары и услуги на основе систематического изучения потребностей; 

б)​ стимулирование спроса на те или иные товары и услуги с 
помощью рекламы и другой информации; 

в)​ содействие спросу на товары и услуги, в частности, обеспечение 
их легкой доступности, хорошей информированности потребителей; 

г)​ регулирование спроса на товары и услуги, обеспечение его 
равномерности в течение года; 

д)​ удовлетворение спроса на товары и услуги.​
Маркетинг эффективен и целесообразен при наличии: 

♦​ развитых рыночных отношений с изобилием ветеринарных 
товаров и услуг и их конкуренции; 

♦​ свободы товаропроизводителей всех форм собственности; 
♦​ подготовленности руководителей ветучреждений в области 

маркетинга; 
♦​ отлаженной системы сбора ветеринарной информации и ее 

доступности для ветеринаров-предпринимателей. 
 



 

3.​ Система обеспечения ветеринарными товарами (зооветснаб, 
фирмы)ветеринарной медицине 

 
Масштабы маркетинга в ветеринарном предпринимательстве весьма 

объемны. Он непосредственно связан с ценообразованием на веттовары и 
услуги, созданием товарной марки медикаментозных и других средств, 
биопрепаратов, дезинфектантов и т. п., а также имеет отношение к 
кредитованию ветеринарно-предпринимательской деятельности, социальной 
защите ветспециалистов. 

Изучение рыночного спроса — начальный этап комплексного 
исследования структуры рынка ветеринарных товаров и услуг, позволяющий 
определить платежеспособную потребность в них на разных уровнях 
(хозяйство, район, область) и в отдельных отраслях, поскольку спрос на 
веттовары и услуги определяются объемом рыночного спроса, т. е. их 
количеством, они могут быть использованы потребителем в определенном 
регионе и за конкретный период. Емкость рынка есть верхний предел объема 
рыночного спроса. На него влияют многие факторы, например, уровень 
развития животноводства, наличие перерабатывающей промышленности, 
экспорта, импорта, уровень развития ветслужб, экономическое состояние 
потребителей и т. д. При этом может складываться негативный спрос на 
веттовары и услуги, низкий, снижающийся или колеблющийся, оптимальный, 
потенциальный, перспективный или чрезмерный спрос. 

Маркетинг ставит целью найти группу потребителей, спрос у которой 
может существенно возрасти, если на рынке появляются нужные им товары и 
услуги. Изучение осуществляется с точки зрения соответствия 
установленным стандартам или сравнительной оценкой таковых у 
конкурирующих сторон. Цель такого исследования — разработка 
рекомендаций по совершенствованию товаров и услуг ветеринарного 
назначения. Не лишним будет в данном отношении анкетирование или опрос 
потребителей, использование рекламы, что поможет внести коррективы в 
предлагаемый ассортимент товаров и услуг. 

 
4.​ Правовые основы ветеринарного 

предпринимательства 
 

Предпринимательская ветеринарная деятельность осуществляется в 
соответствии с законодательством Республики Беларусь поданному вопросу. 

Ветеринарное предпринимательство предполагает инициативу, 
самостоятельную работу ветспециалистов для получения прибыли или 
личного дохода. Предпринимателем, в соответствии со ст. 5 закона РБ «О 
ветеринарном деле», может быть только ветврач после получения лицензии в 
установленном законодательном порядке [3]. Согласно постановлению 
Совета Министров РБ от 20.10.2003 г., № 1361 [13], предпринимательской 
деятельностью могут заниматься и опытные ветфельдшеры. 
Предпринимательская деятельность контролируется органами госветслужбы. 



 

В связи с этим не допускается предпринимательство работников 
государственных ветеринарных органов и учреждений, в функции которых 
входит контроль за предпринимательской деятельностью. 

Ветеринарное предпринимательство может быть индивидуальным, 
семейным, в виде веттоварищества или кооператива (полного, смешанного и 
с ограниченной ответственностью), с привлечением наемного труда, без или с 
образованием юридического лица. 
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сформиро

ван на 
момент 

регистрац
ии, доля 

привилеги
рованных 
акций — 

25 % 

Устав  Общее 
собрание 

акционеро
в, совет 

директоро
в 

(наблюдат
ельный 
совет), 

генеральн
ый 

директор 
(единолич

ный) 

Обществ
о с 

ограниче
нной 

ответстве
нностью 

Коммерческая 
оргшшзация, 

уставной фонд 
которой разделен 

на доли между 
участниками. 
Участники не 
отвечают по 

обязательствам 
общества, а риск 

по убыткам 
общества несут в 

пределах 
стоимости 

внесенных в 
уставной фонд 

вкладов 

Физическ
ие и (или) 
юридичес
кие лица, 
минималь

ное 
количеств

о — 2 

Минималь
ный 

размер — 
1 600 €, 
должен 

быть 
сформиро

ван на 
момент 

регистрац
ии на 
50%, 

остальная 
часть — в 
течение 
года с 

момента 
регистрац

ии 

Учредит
ельный 
договор, 

устав 

 Общее 
собрание 
участнико

в, 
исполните

льный 
орган: 

правление 
(коллегиа
льный), 

генеральн
ый 

директор 
(единолич

ный) 

Частное (индивидуальное) предпринимательство осуществляется на 
основе собственности ветврача. Его имущество формируется путем 
приобретения ветеринарных клиник, инструментов, оборудования, 
медикаментов и т. д. за счет личных доходов и других законных источников. 
Созданное таким образом ветучрежде-ние имеет собственное наименование с 
указанием организационно-правовой формы предприятия и фамилии его 
владельца. 

Семейное ветеринарное предпринимательство ведется на основе общей 
долевой собственности членов семьи, имеющих ветеринарную 



 

специальность. Ветеринарное предпринимательство, осуществляемое без 
привлечения наемного труда, может рассматриваться как индивидуальная 
трудовая деятельность, а если с наемным трудом — предприятие. 

Ветеринарное предпринимательство в форме полного товарищества 
представляет объединение нескольких ветврачей для совместной 
деятельности на основе договора между ними. Все его участники несут 
солидарную ответственность по обязательствам товарищества всем своим 
имуществом, которое формируется за счет вкладов участников, полученных 
доходов и других законных источников. Оно имеет наименование с указанием 
организационно-правовой формы и имени одного из участников. Полное 
товарищество ветврачей не является юридическим лицом. 

Ветеринарное предпринимательство в форме смешанного товарищества 
— объединение на основе договора нескольких ветврачей и юридических лиц 
для совместной ветеринарной деятельности. Оно включает действительных 
членов и членов-вкладчиков. Первые из них несут полную солидарную 
ответственность по обязательствам товарищества всем своим имуществом. 
Члены-вкладчики несут ответственность в пределах своего вклада в 
имущество товарищества. Оно обладает правами юридического лица. 

Товарищество с ограниченной ответственностью есть объединение 
ветврачей и юридических лиц для совместной хозяйственной деятельности. 
Уставный фонд при этом образуется только за счет вкладов 
ветврачей-учредителей. Такое товарищество является юридическим лицом и 
действует на основе устава. 

Предприниматели имеют право: 
♦ создавать любые виды ветеринарных предприятий; 
♦​ приобретать полностью или частично имущество в государственных 
ветучреждениях, сельскохозяйственных предприятиях и т. д.; 
♦​ самостоятельно устанавливать формы, системы и размеры оплаты 
труда и другие доходы лиц, работающих по найму; 
♦​ самостоятельно планировать деятельность, составлять планы 
противоэпизоотических, ветеринарно-санитарных и других мероприятий; 
♦​ заключать договор на выполнение ветеринарных работ с 
государственными, кооперативными предприятиями, фермами и т. п.; 
♦​ устанавливать расценки на ветеринарные работы и ветобслуживание в 
соответствии с законодательством Республики Беларусь; 
♦​ открывать счета в банках для хранения денежных средств, проведение 
всех видов расчетных, кредитных и кассовых операций; 
♦​ свободно распоряжаться прибылью; 
♦​ получать любой, не ограниченный размерами, личный доход; 
♦​ пользоваться государственной системой пенсионного обеспечения и 
социального страхования; 
♦​ быть участником внешнеэкономических отношений в порядке, 
установленном для юридических лиц. 
Одновременно предприниматели имеют следующие обязанности: 



 

♦​ соблюдать права и законные интересы владельцев животных, продуктов и 
сырья животного происхождения; 
♦​ качественно выполнять все виды работ и услуг; 
♦​ соблюдать требования экологической безопасности, охраны труда, 
производственной гигиены и санитарии; 
♦​ соблюдать в полном объеме Ветеринарное законодательство; 
♦​ своевременно представлять в налоговую инспекцию декларацию о 
размерах дохода. 

 
5.​ Порядок создания ветеринарного товарищества 

 
Ветеринарное товарищество создается на основе договора между 

ветспециалистами. Оно может быть в форме ветеринарной клиники, 
названной именем одного из участников (например, ветеринарная клиника 
ветврача Иванова). Примерная форма договора: 

Договор 
об учреждении Сергеевского ветеринарного товарищества с 

ограниченной ответственностью в деревне Сергеевка Витебского района 
д. Сергеевка​ «​ »​ 200_ г. 

Группа ветврачей в составе: 
1.​ Матусевича К. И., 1976 года рождения, проживающего по адресу: 

г. Витебск, ул. Терешковой, д. 26, кв. 14; 
2.​ Гороховик Т. В., 1970 года рождения, проживающего в деревне 

Сергеевка Витебского района; 
3.​ Усова Д. П., 1972 года рождения, проживающего в деревне 

Старый Двор Витебского района; 
4.​ Сергеевским сельским советом в лице председателя Багрова С. М. 

составлен договор об учреждении Сергеевского ветеринарного товарищества 
с ограниченной ответственностью (ВТОО). 

Сергеевский сельсовет в лице Багрова С. М. ходатайствует о создании 
ВТОО и передает ему здание бывшей участковой ветлечебницы, имеющей 
необходимые условия для организации ветеринарной деятельности. 

Обязательства членов ВТОО: осуществлять деятельность в 
соответствии с уставом Сергеевского ВТОО и ветеринарным 
законодательством; арендовать помещение бывшей участковой в< 
-глечебницы, принадлежащее Сергеевскому сельсовету, с выплатой арендной 
платы ежемесячно на основании установленных сельсоветом расценок. 

Права учредителей ВТОО: 
право голоса в соответствии с размером паевого взноса; 
право на имущество пропорционально взносу; 

право получать необходимую информацию о деятельности ВТОО от его 
председателя (Гороховик Т. В.). 

Споры, возникающие в ходе совместной деятельности, разре-11 [аются 
на общем собрании товарищества. 

Срок действия договора — 5 лет. 



 

Учредители   ​ К. Матусевич 
  Т. Гороховик​  
  Д. Усов 

                     д. с/ совета          С. Багров 
 

Устав ВТОО разрабатывается его коллективом, учреждается на общем 
собрании учредителей и регистрируется в райисполкоме в установленном 
порядке. Примерная форма такого устава: 
Зарегистрировано: 
«​ »​ 20_ г. 
Зам. пред. Витебского​
райисполкома​
​ И. Хамуськов 

 
Утверждено: общим собранием учредителей «   ​    »​ 20 _ г. 
 
 
 
          Пред. Сергеевского ВТОО           ​ Т.Гороховик 

 
УСТАВ 

Сергеевского ветеринарного товарищества с 
ограниченной ответственностью (ВТОО) 

1.​ Общие положения 
1.1.​ Сергеевское ВТОО является самостоятельным юридическим 

лицом, создается собранием учредителей. 
1.2.​ ВТОО осуществляет свою деятельность в соответствии с 

настоящим Уставом, учредительным договором, законом Республики 
Беларусь «О ветеринарном деле», Ветеринарным уставом РБ, ветеринарным 
законодательством. 

1.3.​ Сергеевское ВТОО размещается по адресу: д. Сергеевка 
Витебского района (Сергеевский сельсовет). 

2.​ Виды деятельности 
2.1. Видами деятельности Сергеевского ВТОО являются: проведение 

профилактических противоэпизоотических мероприятий, лечение больных 
животных, хирургические и акушерско-гинекологические мероприятия; 
исследование маток на беременность; проведение дезинфекции, дезинсекции, 
дезинвазии животноводческих помещений; выдача ветеринарных справок; 
консультации по различным ветеринарным вопросам. 

3.​ Юридический статус 
3.1.​ Сергеевское ВТОО, являясь юридическим лицом, имеет 

самостоятельный баланс, расчетный счет в банке, печать, штамп, бланки с 
наименованием. 

3.2.​ ВТОО осуществляет свою деятельность самостоятельно исходя 
из спроса населения, хозяйств и т. п., расположенных на территории 



 

Сергеевского сельсовета. Товарищество работает под контролем Витебской 
райветстанции. 

3.3. Сергеевское ВТОО имеет право объединять часть своих < I >< 
(дств с денежными средствами и имуществом Витебской рай-III тстанции. 

4. Управление 
4.1.​ Делами ВТОО управляет общее собрание его членов, а в период 

между собраниями — его председатель. 
4.2.​ Общее собрание принимает Устав ВТОО, вносит в него 

изменения, избирает председателя, решает вопросы о приеме в 
ВТОО и выхода из него; рассматривает и утверждает план работы, 

приходно-расходную смету, нормы выработки, размеры оплаты годовой отчет. 
5.​Финансово-хозяйственная деятельность 

5.1. Обобщающим показателем деятельности товарищества  шлется 
прибыль. 

5.2. ВТОО самостоятельно разрабатывает и утверждает план 
производственно-хозяйственной деятельности, а проводимые мероприятия 
согласовывает с Витебской райветстанцией. 

5.3.​  ВТОО приобретает необходимые товары ветеринарного 
назначения, транспортные средства за наличный и безналичный расчет по 
розничным, оптовым и договорным ценам. 

5.4.​  ВТОО может использовать в деятельности транспорт и 
денежные средства работников с соответствующим возмещением расходов. 

5.5.​ ВТОО реализует услуги по договорным расценкам. 
5.6. ВТОО осуществляет бухгалтерскую, статистическую и ветери 

нарную отчетность в соответствии с действующими нормативными  
документами и несет ответственность за ее достоверность. 

6.​Имущество и средства 
6.1.​ Источник финансирования ВТОО — денежные средства и​

материальные взносы учредителей, доходы от ветеринарных услуг. 
6.2.Средства производства состоят из арендованного помещения,  
оборудования, материалов и другого имущества, приобретае-​

мого в установленном порядке. 
6.3.​ Каждый член товарищества — собственник определенной части 

фондов ВТОО, ее совладелец. 
6.4. Трудовые доходы каждого работника определяются его минным 

трудовым вкладом в соответствии с коэффициентом трудового участия, с 
учетом конечных результатов работы, регулируются налогами и 
максимальными размерами не ограничиваются. 

7. Социальное страхование и пенсионное обеспечение 
7.1.​ Работники ВТОО имеют право на социальное страхование и 

пенсионное обеспечение в порядке и на условиях, установленных 
правительством. 

7.2.​ Социальное и культурное обслуживание работников ВТОО 
обеспечивается за счет фонда социального развития. 

8.​Реорганизация и ликвидация ВТОО 



 

8.1. Реорганизация и ликвидация ВТОО осуществляются по решению 
собрания учредителей с учетом мнения коллектива или по решению суда, 
либо Госарбитража. 

 
6.​ Порядок организации ветеринарного кооператива 

 
Ветеринарный кооператив (ВК) может быть создан как 

межхозяйственное учреждение на базе ветслужбы сельскохозяйственного 
предприятия, госветучреждения путем добровольного объединения 
ветспециалистов и с разрешения органов государственной ветеринарной 
службы (райветстанция). Он является юридическим лицом, имеет 
самостоятельный баланс, штамп и печать, а также бланки со своим 
наименованием. ВК самостоятельно разрабатывает и утверждает планы 
производственной деятельности, вступает в договорные отношения с 
государственными и кооперативными предприятиями, фермерскими, 
крестьянскими хозяйствами, другими юридическими и физическими лицами, 
выполняя предоставляемые услуги по договорным ценам и расценкам. 
Проведение разрешенных ветеринарных услуг контролируется 
рай(гор)ветстанцией. 

Для создания ВК в рай (гор)исполком необходимо представить 
следующие документы: 

♦​ заявление от имени инициативной группы будущего кооператива 
(не менее 3-х человек); 

♦​ ходатайство сельскохозяйственного предприятия и т. п., 
заинтересованного в создании ВК; 

♦​ решение общего собрания будущего ВК о его организации, 
утверждении его состава; избрание председателя, бухгалтера, ревизора; 

♦​ устав ВК; 
♦ технико-экономическое обоснование, содержащее данные о 

планируемом общем доходе ВК и его распределении с учетом обязательных 
платежей (бизнес-план). 

Устав любого кооператива — юридический документ, регулирующий 
производственную, финансовую и управленческую деятельность. 

В уставе отражаются цели и задачи ВК по ветобслуживанию 
государственных, кооперативных предприятий, фермеров, населения и т. д. 
Как и госветучреждения, он осуществляет следующие работы: 
диагностические, профилактические, оздоровительные мероприятия при 
заразных болезнях животных; лечение больных животных; 
акушерско-гинекологическую помощь; хирургические работы, 
ветеринарно-санитарные работы; консультации по вопросам ветеринарии. 
Кооператив может изготавливать препараты, прочие веттовары и 
реализовывать их другим ветучреждениям, хозяйствам, гражданам и т. д. 

В уставе излагаются обязанности и права членов ВК. Членом его могут 
быть граждане, имеющие специальное ветеринарное образование и 
профессиональную пригодность. Прием в члены ВК осуществляется по 



 

решению общего собрания. Члены кооператива обязаны соблюдать устав и 
правила внутреннего распорядка, выполнять решения общих собраний, 
беречь и укреплять кооперативную собственность. 

В уставе излагается порядок использования средств ВК, которые 
образуются за счет доходов, полученных от различных ветеринарных услуг. 
Излагается порядок организации и оплаты труда. Работы в ВК выполняются 
не только его членами, но и наемными работниками. Распорядок и 
продолжительность рабочего дня, порядок предоставления отпусков, 
выходных дней также регламентируются. Зарплата выплачивается не реже 1 
раза в месяц. Средства, выделяемые на оплату труда, в первую очередь 
расходуются на зарплату наемных работников. Остальная сумма 
распределяется между членами ВК в соответствии с утвержденны-м и общим 
собранием ставками и расценками. 

Члены ВК имеют право на государственное социальное страхование и 
пенсионное обеспечение. Для этого им вносятся соответствующие средства в 
государственные фонды в установленном порядке. 

В уставе излагается порядок управления кооперативом. Как правило, 
делами ВК управляет общее собрание, а в период между ними — 
председатель. Финансово-хозяйственную деятельность контролирует 
ревизор, избираемый на срок до 2-х лет. 

Общее собрание принимает устав, избирает председателя кооператива, 
ревизора, решает вопросы приема и исключения членов, утверждает правила 
внутреннего распорядка, планы, смету расходов, нормы выработки, систему и 
размеры оплаты труда, заслушивает отчет председателя и ревизора, 
утверждает годовой отчет кооператива. 

Кооператив считается созданным с момента регистрации его устава. 
После официального создания он имеет право открывать счет в банке, 
заключать договоры на ветобслуживание и аренду помещений. 

Веткооператив заключает договоры с сельскохозяйственными 
предприятиями и т. п. на ветеринарное обслуживание или на выполнение 
отдельных видов работ. Договор заключается с учетом поголовья животных, 
условий их содержания и кормления, эпизоотического состояния и других 
факторов. 

В договоре на ветобслуживание ферм предусматривается: 
а)​ предмет договора: ветеринарное обслуживание животных;​

проведение специальных ветеринарных мероприятий; различные 
консультации, соблюдение технологии ветеринарных работ и т. д.; 

б)​ обязанности заказчика: создание нормальных производственных 
условий для ветеринарных работ; выделение подсобных рабочих для 
фиксации животных и проведение других вспомогательных работ; 
предоставление квартиры работникам ВК на условиях аренды; выделение им 
земельного участка под огороды; обеспечение кормами животных, 
принадлежащих ветспециалистам; 



 

в)​ обязанности ВК: выполнение ветеринарных работ в соответствии 
с принятой технологией, проведение консультаций по вопросам, 
предусмотренным в договоре, и т. д.; 

г)​ ответственность сторон: заказчики и ВК несут имущественную 
ответственность за невыполнение условий договора; 

д)​ стоимость работ и порядок расчетов: она определяется 
договорной ценой по протоколу, прилагаемому к договору; оплата 
производится 1 раз в квартал по представлению счета 15 января,​
15 апреля, 15 июня и 15 сентября; 

е) прочие условия: при возникновении эпизоотии расходы по 
ликвидации их последствий осуществляются по решению райисполкома 
(горисполком) или облисполкома за счет эпизоотических  средств, 
выделяемых из госбюджета или животноводческого предприятия в 
соответствии с действующим законодательством. При массовом заболевании 
животных незаразными болезнями по вине  ответчика последний 
увеличивает расходы на оплату услуг ВК; при высоком качестве 
ветобслуживания, снижении заболеваемости и падежа животных, увеличения 
прибыли животноводческого предприятия — часть сэкономленных средств и 
часть прибыли передаются ВК (например, 1 - 2 %). При низких результатах 
ветобслуживаиия, приведших к росту падежа и экономическому ущербу, 
уменьшаетс я оплата заказчика кооперативу (например, 10 %). 

К договору прилагается протокол соглашения о договорной  цене, 
который является основанием для взаиморасчетов и платежей между 
заказчиком и ВК. 

Кооператив получает вознаграждение за выполнение работ, оказание 
услуг, что является основным источником его дохода. Он используется на 
возмещение материальных затрат, обязательные платежи, отчисления, оплату 
налогов. Каждый кооператив представляет в налоговую инспекцию 
декларацию о доходах следующим показателям: 

♦​ общая выручка от реализации ветуслуг; 
♦​ налог на добавленную стоимость; 
♦​ материальные затраты; 
♦​ амортизация и ремонт основных средств; 
♦​ стоимость услуг сторонним организациям; 
♦​ транспортные и командировочные расходы; 
♦​ фонд развития кооператива; 
♦​ аренда помещений; 
♦​ фонд социального развития, оплаты труда, отчисления в 

пенсионный фонд, на социальное страхование, налог с личных доходов 
кооператива. 

Денежные средства расходуются по смете, утвержденной общим 
собранием. Оплата труда членов ВК и наемных рабочих осуществляется по 
утвержденной общим собранием системен условиями трудовых соглашений. 
Сумма зарплаты членов ВК зависит от количества и качества их труда за 
месяц, квартал, год или по принятым коэффициентам трудового участия 



 

(КТУ). Например: для председателя — 1,2; ветврача — 1,0; ветфельдшера — 
0,8; ветсанитара — 0,6; бухгалтера — 0,9. 

Может выплачиваться ежемесячный аванс. Фонд оплаты труда, 
оставшейся после выплаты зарплаты, распределяется ежеквартально или 1 
раз в конце года. 

Кооператив—хозрасчетное ветеринарное учреждение. Занимаясь 
договорным обслуживанием сельскохозяйственных предприятий, фермеров, 
скота личного пользования, он материально заинтересовывает 
ветспециалистов в интенсификации профессионального труда. Материальное 
поощрение может устанавливаться за такие показатели: недопущение в зоне 
обслуживания особо опасных болезней животных; ликвидация имевшихся 
болезней (туберкулез, лейкоз и др.); увеличение выхода условного приплода; 
экономия затрат при проведении мероприятий без снижения их 
эффективности; повышение сохранности обслуживаемого поголовья и т. п. 

В 1995 г. Управлением экономики и Главным управлением ветеринарии 
МСХ и продовольствия Республики Беларусь утверждены расценки на 
ветеринарные работы (услуги), осуществляемые государственными 
ветучреждениями. Однако в принципе ими могут пользоваться и другие 
ветслужбы, ветеринарные предприниматели и кооперативы применительно к 
специфике рыночной экономики. Приведем некоторые из них, выраженные в 
размерах базовой величины оплаты труда: 

клинический осмотр животных и выдача справки​ ​ 0, 125 
взятие проб крови для лабораторных исследований​ ​ 0, 025 
взятие проб молока, мочи, кала, кормов, соскобов с кожи для 
лабораторных исследований​ ​ 0, 0125 
взятие проб патматериала​ ​ 0,125 
туберкулишгзация животных​ ​ 0,0125 
маллеинизация лошадей​ ​ 0, 025 
профилактическая вакцинация животных​ 0,0125 
обработка животных и индивидуальная дегельминтизация​ 0,0125 
кастрация хрячков, баранчиков​ ​ 0, 25 
кастрация жеребцов​ ​ 0, 6 
каудотомия, декарнуация​ ​ 0,125 
грыжесечение у хрячков​ ​ 0, 3 
обрезка копыт и копытец (крупный рогатый скот, лошади)​0, 25 
лечение животных с глубокими травмами​ ​ 0, 375​
лечение органов размножения, пищеварения и дыхания 
(в среднем)​ ​ 0, 375 
лечение при патологических родах​ ​ 1, 125 
отделение задержавшегося последа (коровы)​ ​ 1, 025 
кесарево сечение (коровы, кобылы)​ ​ 2, 625 
ректальное исследование на беременность​ ​ 0, 125 
лечение при катаральных маститах​ ​ 0, 375 
выдача ветеринарных документов (справки, свидетельства 
и др.)​ ​ 0, 5 



 

вызов ветврача на дом​ ​ 0, 2 
ветсанэкспертиза говядины, свинины​ ​ 0,45 
серологические исследования на лейкоз, хламидиоз​​ 0, 125 
серологические исследования на колибактериоз и сальмонеллез 
​ 0,037 
ветобслуживание коровы​ ​ 1,125 
ветобслуживаиие свиноматки​ ​ 1,2 
ветобслуживание лошади​ ​ 0, 9 

При установлении расценок затраты группируются в соответствии с их 
экономическим содержанием по следующим статьям: 

1)​  материальные затраты (Мз): стоимость приобретенных и 
расходуемых медикаментов, биопрепаратов, дезосредств,  реактивов и других 
средств ветеринарного назначения; стоимость покупных материалов, 
используемых в процессе производства ветеринарных препаратов и 
расходуемых на производственные и хозяйственные нужды; стоимость работ 
и услуг производственного характера, выполняемых сторонними 
организациями и предприятиями; стоимость энергии всех видов 
(электрической, тепловой и т. д.), расходуемой на производственные нужды; 
стоимость естественных потерь ветеринарного имущества; 

2)​  расходы на оплату труда (От): заработная плата за выполненные 
работы исходя из сдельных расценок, тарифных ставок и должностных 
окладов; стоимость продукции, выдаваемой в порядке натуральной оплаты; 
премии, надбавки и доплаты к тарифным ставкам и должностным окладам; 
стоимость бесплатно предоставляемых коммунальных услуг; расходы на 
содержание бесплатного жилья; стоимость бесплатной форменной одежды, 
спецодежды и спецобуви; оплата очередных и дополнительных отпусков; 
единовременное вознаграждение за выслугу лет; выплата по районным 
коэффициентам; надбавки к зарплате за непрерывный стаж работы; оплата 
учебных отпусков; оплата за работу в выходные дни, в сверхурочное время; 
оплата по трудовому соглашению; 

70541392)​  отчисления на государственное социальное страхование 
(Ос) — по действующим нормам; 

70541393)​  отчисления в фонд пенсионного обеспечения (Опо) — по 
действующим нормам; 

70541394)​  отчисления в фонд занятости населения (Офз) — по 
действующим нормам; 

6)​ отчисления на обязательное медицинское страхование​
(Омс) — по действующим нормам; 

7)​  амортизация основных средств (Аос)—по нормам амортизации; 
8)​  ремонт основных средств ветеринарной службы (Рос) — по 

фактическим расходам; 
9)​  затраты на организацию производства и управления (Зопу) — 

оплата труда руководителей ветеринарных учреждений, главных ветврачей 
предприятий; затраты на содержание ветеринарных аптек; расходы на 
содержание легкового транспорта; затраты, связанные с оплатой проезда к 



 

месту работы молодых специалистов; плата по процентам краткосрочных 
кредитов; расходы на содержание и обслуживание средств управления; 
оплата информационных и консультативных услуг; оплата за аренду 
помещений; 

10)​ прочие расходы (Зпр) — платежи по страхованию имуще-​
ства, вознаграждение за изобретения, командировочные расхо-​
ды, оплата за пожарную, сторожевую охрану, затраты на гаран-​
тийный ремонт и обслуживание ветеринарного оборудования. 

Учитывается норматив рентабельности (Нр), налог на добавленную 
стоимость (НДС), специальный налог (Нс), объем ветеринарной работы (Мо).   

С учетом перечисленных видов затрат инормативов расценки 
определяются по формуле: 

Ц = ((Мз+От+Ос+Опо+Офз+Омз+Арс+Рос+Зопу+Зпр) · (1+Нр:100)·1+(НДС+Нс) 
:100) : Мо. 

По этой методике расцкенки следует рассчитывать с учетом местных 
условий. 

 


