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โดย ... นายพงษ์สิงห์  บดีรัฐ                            

                               รองผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชร

พิทยาคม 

 

                 

การเขียนแผนปฏิบัติการ จะต้องตรวจสอบความพร้อมในด้าน

ต่าง ๆ ดังน้ี 

1.​ วิเคราะห์หาจุดเด่น และจุดด้อย จากข้อมูลเดิม 

2.​ ศึกษาข้อมูลมาตรฐานและตัวบ่งช้ี/วิสัยทัศน์/จุดเน้น/เอกลักษณ์/อัตลักษณ์ และอ่ืนๆ 

3.​ กำหนดกรอบของจุดเด่น และจุดด้อย เช่น ด้านการบริหารจัดการ/ด้านครู/ด้านนักเรียน/       

ด้านอาคารสถานท่ี และด้านอ่ืนๆ ท่ีเห็นควรดำเนินการ 

4.​ กำหนดกิจกรรมท่ีจะเสริมจุดเด่นให้เป็นเลิศ และลดจุดด้อยให้เด่น 

แผนปฏิบัติการ ประกอบด้วยหัวข้อต่อไปน้ี 

1.​ กลยุทธ์ระดับองค์กร (โรงเรียนกำหนดไว้ 4 กลยุทธ์) 

2.​ กลยุทธ์ระดับแผนงาน (โรงเรียนกำหนดไว้ - กลยุทธ์)  

3.​ กิจกรรม (ช่ือกิจกรรมให้สอดคล้องและสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายความสำเร็จ         

ท่ีสามารถส่ือความหมายได้) 

4.​ สอดคล้องกับมาตรฐาน และประเด็นพิจารณา (ระบุมาตรฐาน และท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน

อ่ืนด้วย (ถ้ามี) และระบุประเด็นพิจารณาตามมาตรฐานท่ีอ้างถึง) 

5.​ หลักการและเหตุผล (มีเหตุผล หรือความจำเป็นใดท่ีต้องทำกิจกรรมน้ี เพ่ือพัฒนา/แก้ปัญหา 

อาจจะอ้างระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อกำหนดต่างๆ ด้วยก็ได้)      

6.​ วัตถุประสงค์ (เพ่ือให้เกิดผลอย่างไรท่ีสามารถวัดและประเมินผลได้ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการ

และเหตุผล) 

7.​ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ (วัดจากปริมาณอะไร เช่น ร้อยละ ท่ีต้องการให้เกิดพฤติกรรมใดตาม        

วัตถุประสงค์ ซ่ึงหน่ึงวัตถุประสงค์ อาจเขียนตัวช้ีวัดความสำเร็จได้หลายข้อก็ได้) 

8.​ เป้าหมายความสำเร็จ (ต้ังเกณฑ์ไว้เท่าไร เช่น ร้อยละ 90 ท่ีทำให้เกิดความพึงพอใจในการ

ดำเนินการในลักษณะของความก้าวหน้าตามตัวช้ีวัดความสำเร็จ) 

9.​ สถานท่ีดำเนินการ (ระบุสถานท่ีท่ีจะต้องดำเนินกิจกรรมท่ีส่งผลตามท่ีต้องการ) 

10.​ข้ันตอนการดำเนินการ (ข้ันเตรียมการ = P/ข้ันดำเนินการ = D/ข้ันติดตามและ             

ประเมินผล = C และข้ันรายงานผล = A) (ระบุการดำเนินการต้ังแต่แรก ให้เป็นข้ันตอนตาม

ลำดับ ท่ีจะส่งผลให้การดำเนินกิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายความสำเร็จ)   
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10.1​ข้ันเตรียมการ  เป็นข้ันตอนท่ียังไม่ได้ลงมือ

ปฏิบัติกิจกรรม เช่น การศึกษาข้อมูล การสำรวจ  การประชุม 

การแต่งต้ัง การมอบหมายงาน การคัดเลือก  

10.2​ข้ันดำเนินการ  เป็นข้ันตอนของการปฏิบัติ

กิจกรรม เช่น การประชุม อบรม เข้าค่าย ศึกษาดูงาน การฝึก

ทักษะ การลงมือปฏิบัติ 

10.3​ข้ันติดตามและประเมินผล  เป็นข้ันตอนใน

ระหว่างการปฏิบัติกิจกรรม และหลังจากการปฏิบัติกิจกรรม ของ

ข้ันดำเนินการ ว่ามีการติดตามการปฏิบัติกิจกรรมอย่างไร เช่น การนิเทศ การมอบหมาย

ภารกิจ  มีการประเมินในลักษณะใด เช่น การประเมินความพีงพอใจ การประเมินจาก

แบบสอบถาม จากการสังเกต จากการสาธิต จากการฝึก จากใบงาน     จากใบประเมิน

ความรู้ความเข้าใจ 

 

10.4​ข้ันรายงานผล  เป็นข้ันตอนท่ีสรุปถึงปัญหา/อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา ในการ

ดำเนินการคร้ังต่อไป หรือควรจัดทำกิจกรรมอ่ืนใดท่ีให้เกิดความต่อเน่ือง  

10.5​ช่องงบประมาณ  ให้ระบุงบประมาณท่ีจะใช้ในแต่ละข้ันตอน 

10.6​ช่องระยะเวลา  ให้ระบุเดือน และปีท่ีคาดว่าจะดำเนินการในแต่ละข้ันตอน 

10.7​ช่องผู้รับผิดชอบ  ให้ระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละข้ันตอน 

11.​งบประมาณ (ให้ระบุว่าจะได้จากแหล่งใด)  

12.​การประเมินผล  

12.1​ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  นำข้อความจากข้อ 7. มาท้ังหมด 

12.2​วิธีการวัดและประเมินผล  ในแต่ละตัวช้ีวัดความสำเร็จใช้วัดและประเมินแบบไหน เช่น   

ใช้แบบประเมินความพึงพอใจ ใช้การสังเกต ใช้ใบประเมินความรู้ความเข้าใจ ใช้ค่าสถิติ   

ใช้ผลสัมฤทธ์ิ  

12.3​เคร่ืองมือท่ีใช้วัดและประเมินผล  ในแต่ละวิธีการวัดและประเมินผล ช่ือเคร่ืองมือท่ีใช้ 

เช่น แบบประเมินความพึงพอใจในการรับบริการ ..... การสังเกตพฤติกรรมการเข้าแถว     

ท่ีเป็นระเบียบ หรือ ..... ใบประเมินความรู้ความเข้าใจในการฝึกทักษะ ..... ค่าสถิติในการ

ปฏิบัติกิจกรรม ..... ผลสัมฤทธ์ิในการเรียนวิชา ..... 

13.​ประมาณการ   

13.1​ให้ระบุรายการส่ิงของท่ีต้องการใช้เพ่ือประกอบการดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย   

พร้อมท้ังแสดงจำนวนของแต่ละรายการ และประมาณราคาของส่ิงของน้ันๆ 
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13.2​รายการทุกรายการท่ีระบุไว้ในแผนและจัด

ทำเป็นรูปเล่มแล้ว แต่ผู้รับผิดชอบกิจกรรมต้องการปรับเปล่ียน

รายการ ให้ผู้รับผิดชอบเขียนประมาณการใหม่ท้ังหมด โดยใช้

วงเงินจัดสรรเดิมส่งให้งานแผนงาน เพ่ือตรวจสอบการจัดซ้ือ/

จัดจ้างต่อไป 

13.3​ถ้าได้ดำเนินการ ตามข้อ 13.1 และ 13.2 แล้ว 

ต้องจัดซ้ือ/จัดจ้างตามรายการและตามจำนวนส่ิงของท่ีระบุไว้ใน

แผนมากกว่า 90% (หากมีการเปล่ียนแปลงรายการท่ีส่งผลกระ

ทบต่อวัตถุประสงค์ให้ทำบันทึกขออนุมัติเปล่ียนแปลงรายการ) ซ่ึงฝ่ายบริหาร        จะ

พิจารณาตามความเหมาะสม 

13.4​เงินงบประมาณท่ีจัดสรรในแต่ละกิจกรรมถ้างบประมาณเหลือให้ผลักเข้าส่วนกลาง แต่ถ้า

งบประมาณไม่พอ ให้ทำบันทึกเสนอตามลำดับก่อนท่ีจะจัดซ้ือ/จัดจ้าง โดยฝ่ายบริหาร    

จะพิจารณาให้ตามความเหมาะสม 

14.​การลงช่ือ ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  หรือหัวหน้ากลุ่มงาน /       

รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานตามโครงสร้างสังกัด/รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ และผู้อำนวยการโรงเรียนกำแพงเพชรพิทยาคม ผู้อนุมัติโครงการ/กิจกรรม 

ให้สมบูรณ์ 

แผนปฏิบัติการท่ีสมบูรณ์แบบจะต้องตอบคำถามต่อไปน้ีให้ได้ 

​ 1. ทำไม จึงต้องทำกิจกรรมน้ี (หลักการและเหตุผล) 

​ 2.  ต้องการให้เกิดอะไรในกิจกรรมน้ี  (วัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัดความสำเร็จ) 

​ 3.  ต้องการให้เกิดเท่าไร  (เป้าหมายความสำเร็จ) 

​ 4.  ต้องทำอย่างไรจึงเกิดผลตามท่ีต้องการ (ข้ันตอนการดำเนินการ) 

​ 5.  ต้องใช้ปัจจัย  หรือทรัพยากรเพียงใด (งบประมาณ) 

          6.  กิจกรรมท่ีทำมีปัญหา/ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาอย่างไร                                                    


