
028 รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำปี 

     โรงเรียนมีวิธีการกำหนดปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงผล

การดำเนินการให้บรรลุตามพันธกิจและแผนกลยุทธ์  

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพัน วิธีการสร้างความผูกพัน 

การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการศึกษาดู

งาน 

ผู้นำระดับสูงนำคณะครูและบุคลากร เข้าร่วมศึกษาดูงานอย่างน้อย ปีละ 

1 คร้ังเพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีในการทำงานร่วมกัน 

กิจกรรมทำบุญตามโอกาสสำคัญ จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ผ่านการทำบุญตามโอกาสสำคัญใน

โรงเรียน เช่น กิจกรรมทำบุญในวันก่อต้ังโรงเรียน กิจกรรมทำบุญ

ตักบาตรเน่ืองในวันสำคัญต่างๆ เพ่ือดำเนินวีถีของชาวพุทธ 

การแสดงมุฑิตาจิตเกษียณอายุ

ราชการ 

จัดกิจกรรมมุฑิตาจิตเกษียณอายุราชการให้กับครูเกษียณราชการ เพ่ือให้

ครูและบุคลากรได้แสดงถึงความรัก ความผูกพันท่ีมีต่อครูผู้เกษียณอายุ 

การเรียนรู้ร่วมกันผ่านการอบรม/

สัมมนา 

กำหนดให้ครูได้รับมอบหมายให้ไปอบรม  นำความรู้มาขยายผลแก่เพ่ือน

ครูอย่างน้อยภาคเรียนละ 1คร้ัง 

งานเล้ียงสังสรรค์ จัดกิจกรรมต้อนรับครูใหม่เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี และ

สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูใหม่กับบุคลากรในโรงเรียน 

-​ จัดกิจกรรมเล้ียงส่งครูย้ายเพ่ือดำรงตำแหน่งใหม่ หรือบรรจุใหม่ 

เพ่ือสร้างเสริมความผูกพันอันดีงามแม้ต้องปฏิบัติงานในสถานท่ี

อ่ืน 

-​ งานเล้ียงตามโอกาสเหมาะสม เช่น เล้ียงปิดกล่องชอล์ก เพ่ือ

เป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานให้กับบุคลากรหลังจาก

เหน็ดเหน่ือยร่วมกัน 

การนิเทศติดตามการทำงาน -​ จัดให้มีการนิเทศ ติดตามการทำงาน โดยผู้บริหาร หัวหน้าสาย

งาน เพ่ือนร่วมงาน อย่างเป็นกัลยาณมิตร เพ่ือแนะนำช่วยเหลือ

ในการทำงาน 

ความสัมพันธ์กับครอบครัว

บุคลากร 

-​ โรงเรียนร่วมเป็นเจ้าภาพในการเป็นเจ้าภาพในพิธีสวดอภิธรรม 

บำเพ็ญกุศลศพญาติของบุคลากรในโรงเรียน 

       -       ร่วมแสดงความยินดีกับบุคลากรในงานมงคลต่างๆ 

การให้ความสำคัญกับสุขภาพของ

บุคลากร 

-​ มีการสอบถามเย่ียมเยียนให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากรในยาม

เจ็บป่วย หรือจำเป็นต้องรักษาตนในโรงพยาบาล 



​       โรงเรียนมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร ท้ังในรูปแบบของการประเมินความผูกพันอย่างเป็น

ทางการและการประเมินความผูกพันไม่เป็นทางการ ดังน้ี 

​ 1) การประเมินการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน ทุก 6 เดือนเสนอต่อฝ่ายบริหาร 

ฝ่ายงานต่างๆ ในท่ีประชุม และเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นและเปิดใจรับฟังความคิดเห็น เพ่ือนำ 

ผลมาพัฒนาในปีต่อไป 

​ 2) การสัมภาษณ์ พูดคุย และการร่วมกันพิจารณาข้อร้องทุกข์ต่างๆ 

​ 3) การสังเกตการณ์มีส่วนร่วม ความมุ่งม่ัน ทุ่มเท และความต้ังใจในการปฏิบัติงาน 

​ 4) การให้บุคลากร แสดงความคิดเห็น/การให้ข้อมูล/การแสดงความช่ืนชม/การให้กำลังใจท้ังในและนอก 

ห้องประชุม 

​ 5) การรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลจากฝ่ายบุคคล ได้แก่ สถิติการลา สถิติการร้องเรียนของผู้ปฏิบัติงาน และ 

มีส่วนได้ส่วนเสีย สถิติการขาด/มาสาย 

 

(4) การจัดการผลการปฏิบัติงาน (PERFORMANCE Management) 

​ การจัดการผลการปฏิบัติงานในโรงเรียนดำเนินการ ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 



การจัดการผลการปฏิบัติงานท่ีสำคัญ คือ การพิจารณาความดีความชอบเพ่ือเล่ือนข้ันเงินเดือนและเล่ือน

ข้ันค่าจ้างลูกจ้างประจำ มีหลักเกณฑ์ข้ันตอน วิธีการท่ีชัดเจนเหมาะสม ตามข้อมูลตกลงดังกล่าว โดยกำหนด

เป้าหมายในการดำเนินการ การจัดทำแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่กับปฏิบัติ 

ข. การพัฒนาบุคลากรและผู้นำ (WORKFORCE and Leader Development) 

(1) ระบบการเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development System) 

​       โรงเรียนมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้อง ท่ี

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาระบบการเรียน

รู้อย่างต่อเน่ือง การจัดการความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดังน้ี 

​ ​ 1. โรงเรียนจัดอบรม ประชุม สัมมนาฯ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของบุคลากร ให้เกิด

ความคุ้มค่าในการนำความรู้มาใช้ 

​ ​ 2. สนับสนุนให้บุคลากรดูงานท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือนำความรู้และประสบการณ์มาเผยแพร่

และนำความรู้ไปใช้ 

​ ​ 3. เปิดโอกาสให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน มีการเผยแพร่และนำความรู้ไปให้กับระบบการ

ทำงานได้ดีข้ึน 

​ ​ 4. ส่งเสริมและช่วยเหลือบุคลากรในการจัดทำผลงงานในทางวิชาการเพ่ือให้มี หรือเล่ือน

วิทยฐานะทำให้มีจำนวนครูท่ีได้รับผลงานทางวิชาการมากข้ึนและส่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน 

​ ​ 5. ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการ

เรียนการสอนและการสนทนาในชีวิตประจำวัน 

​ ​ 6. ติดต้ังอุปกรณ์ ส่ือเทคโนโลยี ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนทำให้มีจำนวนครูท่ีใช้ส่ือใน

การจัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 

​ ​ 7. จัดแหล่งข้อมูล แหล่งเรียนรู้ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรสามารถศึกษาค้นคว้าได้

ด้วยตนเอง 

​ ​ 8. ส่งเสริมจัดทำแฟ้มสะสมผลงาน ส่ือ นวัตกรรม แผนการจัดการเรียนรู้ งานวิจัยในช้ันเรียนทุกปี 

ส่งผลให้เกิดระบบการทำงานในทุกกลุ่มงาน 



​ ​ 9. การแนะนำ/ถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้กับบุคลากรท่ี โดยมีจำนวนส่ือและนวัตกรรมการสอนเพ่ิม

ข้ึน 

​ ​ 10. การจัดบุคลากรให้เป็นพ่ีเล้ียงแก่นักศึกษาฝึกประสบการณ์ รับทราบวิธีการ/แนวทางการสอน

/ระบบการศึกษารูปแบบใหม่ๆ มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนหลัง และมีการประเมินประสิทธิผล การ

ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นระบบ เช่น การนิเทศการสอนและการปฏิบัติหน้าท่ี สอดคล้องตามโครงร่างองค์กรและเช่ือม

โยงกับแผนทรัพยาากรบุคคล แผนด้านบุคลากร  เพ่ือตอบรับการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อโรงเรียนและความ

ท้าทายเชิงกลยุทธ์ จริยธรรม รวมท้ังการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรม นำผลการประเมินความผูกพันและ

ความพึงพอใจ  

(2) ประสิทธิผลของการเรียนรู้และการพัฒนา (LEARNING and Development EFFECTIVENESS) 

      โรงเรียนมีคู่มือ โครงสร้าง มีพรรณนางานตามท่ีได้รับมอบหมายเพ่ือให้มีการพัฒนาบุคลากรและผู้นำ

ในระบบการจัดการเรียนการสอน และพัฒนาให้สอดคล้องกับการท่ีโรงเรียนจัดประชุม/อบรม/สัมมนา 1) ครูเข้า

ร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา 2) ครูรายงานผล 3) กลุ่มงานบริหารบุคคลรวบรวมข้อมูลสรุปจำนวนช่ัวโมงการ

ประชุม/อบรม/สัมมนา 4) นำเสนอผู้บริหารตามลำดับข้ัน 5) นิเทศ ติดตาม ผลการดำเนินงานมาประเมิน

ประสิทธิผลของการเรียนรู้และพัฒนาและวางแผนในปีต่อไป  ตัววัดผลการดำเนินงาน  กลุ่มบริหารงานบุคคลได้

ทบทวนกระบวนการพัฒนาและการเรียนรู้ของบุคลากร และ กระบวนโครงการท้ังหมดถูกนำเสนอในการประชุม

คณะกรรมการโรงเรียน กลุ่มบริหารบุคคลทบทวนแนวทางการพัฒนาซ่ึงจะใช้เป็นข้อมูลในการจัดแผนพัฒนาบุคคล

ในปีต่อไป 

​ (3) ความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Progression) 

      บุคลากรทุกคนมีโอกาสทางความก้าวหน้าในอาชีพการงาน มีการปรับเปล่ียนหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้และกลุ่มงานต่างๆตามวาระ ดังน้ันบุคลากรท่ีมีความพร้อมและมีคุณสมบัติเหมาะสมจะได้รับการคัดเลือก

ตำแหน่งงาน ตามข้อ 2.2 ก (4)แผนด้านบุคลากร  การมีส่วนร่วมของผู้นำระดับสูง การสร้างโรงเรียนท่ีประสบ

ความสำเร็จ  กระบวนการพัฒนาบุคลากรและผู้นำ การประเมินขีดความสามารถและอัตรากำลัง ด้วยวิธีการเสนอ

รายช่ือหรือการได้รับสิทธ์ิจากการเลือกต้ังจากบุคลากรภายในกลุ่มงานและกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสนับสนุน

ให้บุคลากรจัดทำผลงานทางวิชาการเพ่ือรับรางวัลและเล่ือนตำแหน่งวิทยฐานะ การสร้างโอกาสทางความก้าวหน้า

ในอาชีพการงานอีกทางหน่ึงส่งผลให้บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการทำงาน เพ่ิมระดับความผูกพันท่ีมีต่อโรงเรียน 

เช่ือมโยงไปสู่การปฏิบัติงานท่ีบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ท่ีสำคัญ การนำแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ 

 


