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- Đề tài nghiên cứu “Nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã trên 

địa bàn huyện Kim  Thành, tỉnh Hải Dương” được tiến hành tại huyện Kim 

Thành. 

- Thời gian từ  tháng 7/2020 đến tháng 12/2020 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Công tác cán bộ là một bộ phận đặc biệt quan trọng trong công tác xây 

dựng Đảng, xây dựng Nhà nước và hệ thống chính trị - hành chính của nước 

ta, có liên quan chặt chẽ với việc xác định chủ trương, đường lối, chính sách, 

pháp luật và thực hiện thành công các nhiệm vụ chính trị do Đảng và Nhà 

nước đề ra. Chính quyền cấp xã là một cấp trong hệ thống hành chính 4 cấp 

của Việt Nam, có vị trí hết sức quan trọng trong hệ thống chính trị - hành 

chính, là cầu nối trực tiếp của hệ thống chính quyền nhà nước với nhân dân, 

thực hiện hoạt động quản lý nhà nước trên các lĩnh vực kinh tế, văn hóa, xã 

hội, an ninh trật tự, an toàn xã hội ở địa phương, trực tiếp đưa đường lối, chủ 

trương chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước vào cuộc sống. Chất 

lượng đội ngũ cán bộ cấp xã ảnh hưởng trực tiếp đến sức mạnh của hệ thống 

chính trị ở cơ sở, quyết định việc hoàn thành chức năng nhiệm vụ của bộ máy 

hành chính. Hiệu lực, hiệu quả của bộ máy chính quyền cấp xã nói riêng, hệ 

thống chính trị - hành chính nói chung, xét đến cùng được quyết định bởi 

phẩm chất, năng lực và hiệu quả công tác của cán bộ, công chức nói chung, 

đội ngũ cán bộ chủ chốt cấp xã nói riêng. Do vậy, việc nâng cao chất lượng 

đội ngũ cán bộ chủ chốt cấp xã là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của 

Đảng, Nhà nước và cả hệ thống chính trị.  

​  Huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương là huyện nằm giữa tam giác kinh 

tế Hà Nội - Hải Phòng - Quảng Ninh. Toàn huyện có 18 xã, thị trấn với 

138.835 nhân khẩu. Đảng bộ Huyện có 44 tổ chức cơ sở đảng trực thuộc với 

tổng số 6.498 đảng viên. Những năm qua, mặc dù phải đối mặt với nhiều khó 

khăn, thách thức,  song  kinh  tế  của  huyện  vẫn  luôn  ổn  định  và  phát  

triển.  Đạt được kết quả trên là có sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng bộ, sự quyết 
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tâm của hệ thống chính trị, trong đó có vai trò quan trọng của đội ngũ cán bộ 

chủ chốt cấp xã. Tuy nhiên, những thành tựu của huyện đạt được chưa tương 

xứng với tiềm năng, lợi thế hiện có. Để thực hiện mục tiêu của huyện đến 

năm 2025 trở thành thị xã có cơ cấu kinh tế công nghiệp - dịch vụ - nông 

nghiệp, phù hợp với hướng phát triển chung của tỉnh, cần thực hiện đồng bộ 

nhiều nhiệm vụ, giải pháp, trong đó chú trọng công tác xây dựng và  nâng cao 

chất lượng của đội ngũ cán bộ chủ chốt các cấp, đặc biệt xây dựng cán bộ chủ 

chốt cấp xã có bản lĩnh, phẩm chất, năng lực và trình độ, đủ về số lượng, cơ 

cấu hợp lý, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ là một đòi hỏi cấp thiết hiện nay. Do 

vậy, tôi chọn nghiên cứu đề tài “Nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã 

trên địa bàn Kim Thành, tỉnh Hải Dương” làm luận văn thạc sỹ của mình. 

2. Mục tiêu của nghiên cứu  

2.1. Mục tiêu tổng quát 

 Trên cơ sở nghiên cứu thực trạng chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã, 

huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương, đề xuất các giải pháp nhằm nâng cao chất 

lượng cán bộ chủ chốt cấp xã huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương.  

2.2. Mục tiêu cụ thể 

- Góp phần hệ thống hoá cơ sở lý luận và thực tiễn về nâng cao chất 

lượng cán bộ chủ chốt cấp xã; 

- Đánh giá thực trạng chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã huyện Kim 

Thành hiện nay; 

- Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã 

huyện Kim Thành; 

- Đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã ở 

huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương.  

4. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu 

4.1. Đối tượng nghiên cứu 
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Cán bộ chủ chốt cấp xã của huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương. Bao 

gồm 11 chức danh: Bí thư, Phó bí thư Đảng ủy; Chủ tịch, Phó chủ tịch 

HĐND; Chủ tịch, Phó chủ tịch UBND; Chủ tịch Ủy ban Mặt trận Tổ quốc; 

Chủ tịch Hội Liên hiệp Phụ nữ; Chủ tịch Hội Cựu chiến binh; Bí thư Đoàn 

Thanh niên; Chủ tịch Hội Nông dân. 

​ 4.2. Phạm vi nghiên cứu 

​ 4.3.1. Phạm vi về không gian  

​ Các xã trên địa bàn huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương. 

​ 4.3.2. Phạm vi về thời gian 

​ Đề tài được nghiên cứu trong giai đoạn 2018-2020 và đề xuất giải pháp 

nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã tại huyện Kim Thành giai đoạn 

2018-2020. 

5. Nội dung và phương pháp nghiên cứu 

5.1. Nội dung nghiên cứu 

- Thực trạng về thể lực của cán bộ chủ chốt cấp xã.  

- Thực trạng về trí lực của cán bộ chủ chốt cấp xã.  

- Thực trạng về tâm lực của cán bộ chủ chốt cấp xã.  

- Thực trạng công tác nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã tại 

huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương.  

5.2. Chỉ tiêu khảo sát 

- Về thực trạng thể lực cán bộ chủ chốt cấp xã gồm các chỉ tiêu: số 

lượng, cơ cấu giới tính (nam, nữ), độ tuổi, kết quả khám sức khỏe cán bộ chủ 

chốt cấp xã. 

- Về thực trạng trí lực của cán bộ chủ chốt cấp xã gồm các chỉ tiêu: 

trình độ học vấn, trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, nghiệp vụ, năng lực 

công tác của cán bộ chủ chốt cấp xã. 

- Về thực trạng tâm lực của cán bộ chủ chốt cấp xã gồm các chỉ tiêu: 

phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống; tinh thần trách nhiệm công tác; uy tín, 

mức độ hài lòng của người dân đối với cán bộ chủ chốt cấp xã. 
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- Thực trạng công tác nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt, bao gồm 

các chỉ tiêu: quy hoạch; đào tạo, bồi dưỡng; đánh giá cán bộ; chế độ, chính 

sách, đối với cán bộ chủ chốt cấp xã. 

5.3. Phương pháp nghiên cứu 

5.2.1. Phương pháp thu thập thông tin 

5.2.1.1. Thu thập thông tin thứ cấp: Thu thập thông tin, số liệu thứ cấp 

trên báo cáo tổng kết, sơ kết các chuyên đề, đề án, báo cáo năm, quý, tháng 

của Huyện ủy, UBND huyện, các cơ quan chuyên môn của Huyện ủy, UBND 

huyện Kim Thành.. 

5.2.1.2. Thu thập thông tin sơ cấp: Điều tra thông qua bảng hỏi xây 

dựng sẵn.  

- Đối tượng khảo sát gồm 3 nhóm: 

Nhóm 1: cán bộ và công chức cấp xã  

Nhóm 2: cán bộ và công chức huyện Kim Thành; 

Nhóm 3: người dân, tổ chức, doanh nghiệp tại các xã trong huyện 

- Địa bàn khảo sát: chọn 03 xã, thị trấn có tính đại diện cho 3 khu trong 

huyện gồm: khu A (xã Cộng Hòa); khu B (thị trấn Phú Thái); khu C (xã Đại 

Đức). Trong đó Thị trấn Phú Thái thuộc khu trung tâm của huyện, có tốc độ 

phát triển kinh tế nhanh; xã Cộng Hòa có tốc độ phát triển kinh tế trung bình, 

có tiềm năng phát triển kinh tế theo hướng chuyển dịch từ nông nghiệp sang 

công nghiệp; xã Đại Đức có tốc độ phát triển kinh tế chậm, là xã thuần nông. 

5.2.2. Phương pháp chọn mẫu 

- Phương pháp chọn mẫu: chọn mẫu ngẫu nhiên; chọn mẫu hệ thống. 

- Cơ cấu mẫu điều tra:  

TT Đối tượng khảo sát Tổng 
số 

Chia ra 

Huyện Xã Cộng 
Hòa 

TT Phú 
Thái 

xã Đại 
Đức 

1. Cán bộ lãnh đạo, 
quản lý cấp Huyện 

6 6 - - - 

2 Công chức huyện 05 05 - - - 
2. Cán bộ, công chức 

các xã, thị trấn 
45 - 15 15 15 
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TT Đối tượng khảo sát Tổng 
số 

Chia ra 

Huyện Xã Cộng 
Hòa 

TT Phú 
Thái 

xã Đại 
Đức 

3. Người dân, tổ chức, 
doanh nghiệp 

45 - 15 15 15 

4. Tổng 101 11 30 30 30 

 

Tác giả chọn 11 mẫu khảo sát cán bộ, công chức huyện Kim Thành (gồm 

lãnh đạo Huyện ủy, HĐND, UBND huyện, lãnh đạo, công chức các phòng, 

ban, đoàn thể huyện); chọn 45 mẫu khảo sát ngẫu nhiên cán bộ, công chức tại 

3 xã, thị trấn (xã Cộng Hòa, xã Đại Đức, Thị trấn Phú Thái, mỗi đơn vị chọn 

15 mẫu); chọn 45 mẫu khảo sát ngẫu nhiên người dân, tổ chức, doanh nghiệp 

tại 3 xã, thị trấn (xã Cộng Hòa, xã Đại Đức, Thị trấn Phú Thái, mỗi đơn vị 

chọn 15 mẫu). 

5.2.2. Phương pháp tổng hợp và xử lý số liệu 

Phân tích các dữ liệu, thông tin thu thập được để tổng hợp thành một hệ 

thống lý thuyết, dữ liệu mới lôgic và chặt chẽ về chất lượng đội ngũ cán bộ 

chủ chốt cấp xã và nâng cao chất lượng chất lượng cán bộ chủ chốt xã, thị 

trấn trên địa bàn huyện Kim Thành, tỉnh Hải Dương. 

5.2.3. Phương pháp phân tích 

- Phương pháp thống kê mô tả: Trên cơ sở thu thập thông tin, phân tích 

dữ liệu, xử lý số liệu, nghiên cứu mối liên hệ giữa các hiện tượng và dự đoán 

để tổng hợp, trình bày, tính toán các số liệu và khái quát được đặc trưng của 

tổng thể dữ liệu bằng hệ thống bảng, biểu. 

​ -  Phương pháp so sánh:​ So sánh, đối chiếu các số liệu, dữ liệu để làm 

rõ sự khác biệt hoặc thay đổi về số lượng, chất lượng, tính chất của vấn đề cần 

nghiên cứu; Cụ thể trong đề tài tập trung so sánh số lượng, chất lượng cán bộ 

cán bộ chủ chốt cấp xã qua các năm (năm sau với năm trước) 

5. Kết quả đạt được 

Qua nghiên cứu lý luận và thực tiễn về cán bộ chủ chốt cấp xã, các 

nhân tố ảnh hưởng đến chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã ở Chương 1 và thực 
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trạng chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã tại huyện Kim Thành, tỉnh Hải 

Dương ở Chương 2 của Luận văn; tác giả đã đề xuất được hệ thống các giải 

pháp phù hợp với thực tiễn để nâng cao chất lượng cán bộ chủ chốt cấp xã của 

huyện Kim Thành ở Chương 3. 

Từ kết quả nghiên cứu của Luận văn, cho thấy cán bộ chủ chốt cấp xã 

trên địa bàn huyện Kim Thành là những người có quan hệ trực tiếp, gắn bó 

mật thiết với người dân, là người trực tiếp thực hiện các chủ chương, đường 

lối của đảng, chính sách pháp luật của Nhà nước với người dân để đảm bảo 

hoàn thành các mục tiêu kinh tế - xã hội, đảm bảo quốc phòng - an ninh ở các 

xã, thị trấn trên địa bàn huyện Kim Thành.  

* Luận văn được Hội đồng chấm 8,0 điểm  
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