Té chirc b may ké toan phu hop, hiéu qua cho doanh nghiép
thuong mai
T6 chire bé may ké toan hoat dong hiéu qua, tiét kiém chi phi la moi quan tam dac
bi¢t cua nha quan ly. Doanh nghiép thuong mai can luu ¥y cdc diém sau dé t6 chirc bo

mdy ké todan phit hop véi déic diém va nganh nghé kinh doanb.

Té chirc bd may ké toan 13 sy sip xép, phin cong cong viéc cho timg ké toan
vién va td chuc luan chuyén chimng tir trong phong ké toan cua doanh nghiép. T6 chirc bd
may ké toan co thé 1a viéc thiét 1ap bo may ké toan ¢ giai doan dau khi méi thanh lap

cong ty hay tai cdu tric, tai 1ap bd may ké toan trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

Cong viéc to chirc bd may ké toan ddi voi doanh nghiép thuong mai du & giai

doan nao ciling can cht y nhitng ndi dung chinh sau:

1/ X4c dinh khoi lwong cong viée ké toan

Duya vao tinh chat hoat dong kinh doanh, myc tiéu phat trién ctia doanh nghiép va
quan diém quéan 1y tai ting thoi ky cling nhu bién ché, trinh d6 lao dong va trang bi ky
thuat hién c6, can bd phu trach t6 chirc ké toan wére tinh khoi lwong cong viée cin thue

hién, tir d6 phan nhom, phan ludng cac ndi dung nghiép vu ké toan phat sinh.
1.1/ Khéi luong cong tac ké toan xét theo cac khia canh khac nhau

Hoat dong kinh doanh cia cac doanh nghiép thuong mai c6 diém chung 1a mua
hang hoa trong nudc hodc nhép khau dé ban lai cho céc cua hang, dai ly, nguoi ti€u dung.
Do d6, theo ndi dung nghiép vu kinh té phat sinh thi khéi lugng cong tac ké toan chu
yéu tap trung & cic nghiép vu mua - ban hang, thanh toin, cong no phai thu, phai tra

va quan ly kho.

Dua trén cac giai doan cua qua trinh hach todn ké toan, khoi lugng cong tac ké

toan tai doanh nghiép thuong mai dugc thé hién béng céc viéc cu thé nhu sau:

e Lap chimg tir ké toan tir nghiép vu kinh té phat sinh;



e Phan loai sip xép thong tin trén cac chung tir ké toan di lap va hach toan
1én 6 ké toan;
e Xu ly chon loc s liéu, kiém soat va tién hanh 1ap bao céo ké toan.
Xét theo mirc dd cac nghiép vu can ghi chép va phan anh tai doanh nghiép
thwong mai, cong tic ké toan tong hop xét vé tinh chat khong qué phirc tap nhu ¢ doanh
nghiép san xuit - xay lap nhung khdi luong cong viéc thuong 16n do nhiéu nghiép vu

kinh té lién tuc phat sinh.

Vé6i cac ndi dung cong tac ké toan chi tiét, nhan vién ké toan can theo ddi cong
ng theo timg ddi tugng khach hang, san pham hang hoa theo timg kho, timg nhém loai

san pham va chi tiét td1 tung san pham.

Ngoai ra, khi x4c dinh khdi luong cong tac ké toan tai cac doanh nghiép thuong
mai, can bo td chirc ké toan ciing can quan tim dén tinh mua vu cta cac nghiép vu kinh té

phat sinh.

1.2/ Ung dung chuyén d6i sb giup tu dong hoa, giam thiéu khdi lugng cong tac ké

toan thu cong, tdng hi¢u qua cong tac ké todn va nang suat lao dong.

Khéi luong cong tac ké toan phét sinh tai doanh nghiép phy thudc vao nhiéu yéu
td, trong d6 phai ké dén su tac dong dang ké cua yéu té cong nghé. Néu nhu trude day,
khdi lugng cong viéc ké toan phat sinh tai don vi dugc thuc hi¢n mot cach thu cong thi
ngay nay, v6i su bung nd cta cong nghé sd, cong viée ké toan duoc tw dong héa, tir khau

nhap dir li¢u, két ndi dir 1iéu, xir 1y, 1ap bao cdo va phan tich bao cdo.

Cudc cach mang cong nghiép 1an thit 4 (CMCN 4.0) tac dong co ban phuong thirc
thue hién ké toan hién nay bang viéc ap dung chimg tir dién tir, cic phan mém tong hop,
xtr Iy dir liéu trong méi trudng tin hoc hoa vira mang lai hiéu qua cao, lai tiét kiém thoi

gian, cong sirc cling nhu khong bi giéi han béi khong gian, khoang cach dia ly.



Hinh 1: Ung dung chuyén déi sé trong cong tic ké toan tai doanh nghié¢p
thwong mai.

Céc nha quan 1y, truong phong/ban/bd phan ké toan doanh nghiép thuong mai nén
can nhic Gng dung cong nghé thong tin, chuyén ddi s6 bang viéc str dung cac cong cu
phin mém ké toian chuyén dung c6 tich hop véi phin mém quan 1y ban hang va
quan ly kho dé hd trg tot cong tic ké toan. Viéc nay giup giam thicéu khéi lugng cong
viéc ké toan chi tiét vdn ton rat nhiéu thoi gian, cong strc cua ké toan vién ma hiéu qua

cong viéc khong cao.

Ung dung cong nghé thong tin va chuyén dbi s6 vao to chirc hoat dong kinh doanh
ciia doanh nghiép ndi chung va té chic hé théng ké toan noi riéng tao su thuin loi,
chinh xac, kip thoi va hiéu qua trong cong tac quan trj kinh doanh, quan tri tai chinh ké

toan.

2/ M6 hinh té chirc bd may ké toan phu hop cho doanh nghiép thwong mai

Véi cac doanh nghiép thuong mai cé don vi phu thudc hodc thanh vién nhu chi
nhanh, ctra hang... thi bén canh viéc 1ap va diéu hanh phong ké toan trung tam, ban lanh
dao, ngudi phy trach t6 chirc ké toan con phai xay dung hé thdng ké toan & don vi phu

thuoc.



Tuy vao dic diém phan quyén quan 1y, co s& trang thiét bi, diéu kién kinh doanh
cua tung don vi phu thuéc ma doanh nghiép lga chon hinh thirc t6 chirc mé hinh ké toan

phu hop theo mdt trong cac hinh thirc: tap trung, phan tan hay hon hop.

2.1/ T6 chirc bd may ké toan theo mé hinh tip trung

MO HINH BO MAY KE TOAN TAP TRUNG
TAI CAC DOANH NGHIEP THUONG MAI

KE TOAN TRUONG
|

KT TIEN LUONG, = TKHO VAT TU,
A0 HIEM KTBAN HANG HANG HOA

KTNGAN HANG ULt

CAC NHAN VIEN HACH TOAN BAN BAU O CAC BON V| PHU THUQC
(CHI NHANH, CUA HANG...)

Nguon: tdc gid tong hop
Hinh 3: M hinh t6 chitc by may ké toan tip trung tai cic doanh nghiép thwong mai

Theo mé hinh ndy, toan doanh nghiép chi c6 mot phong ké toan trung tim (tai vin

phong cong ty/tdng cong ty), cac don vi phu thudc khong to chire ké toan riéng.

Mo hinh t6 chirc bd may ké toan tap trung phu hop voi hau hét cac doanh nghiép
SME. M6 hinh nay cling phu hop voi cac doanh nghiép thuong mai c6 quy mo 16n, dia
ban phan tdn nhung da trang bi phuong tién k¥ thuat ghi chép, tinh toan hién dai.

Céc doanh nghiép thuong ap dung mé hinh nay do wu diém ndi bat cta n6 1a tinh
nhat quan trong t6 chirc cong tac ké toan toan hé théng, dam bao s 1anh dao tap trung, dé

kiém tra, xtr Iy va cung cap thong tin ké toan kip thoi, tiét kiém chi phi.

Xem chi tiét wu nhugc diém va cach xay dung mo hinh nay tai day


https://docs.google.com/document/d/1ftzCmL_Twu83cEZ1kJBYWUUuZ75rDn6N/edit

2.2/ M hinh phén tan, hoic két hop giira mé hinh tap trung va mo hinh phén tin

MO HINH BQ MAY KE TOAN PHAN TAN
TAI CAC DOANH NGHIEP THUONG MAI

KE TOAN TRUONG

KTKHO VAT TU, | KTTHANH TOAN RIKT TIEN LUONG, i i
HANG HOA KTNGAN HANG BAOHIEM [ “TEANHANG
KTT/TRWONG PHONG KE TOAN

CAC DON VI PHU THUOC
Nguén: tdc gia tong hop

KTKHO VAT TU, [ KTTHANH TOAN BRKT TIEN LUONG,
HANG HOA KTNGAN HANG BAO HIEM

Hinh 4: M6 hinh t6 chirc bd may ké toan phan tan tai cic doanh nghiép thwong mai

Theo mé hinh phén tan b may ké toan dugc phan cap thanh: ké toan trung
tam va ké toan don vi truc thudc. Ca hai noi déu cé riéng s6 ké toan va bo may
nhan sy tuong Ung dé thuc hién chire nang, nhiém vu theo phan cong, phan cép ké

toan.

Mo hinh t6 chirc nay dugc ap dung ¢ nhitg don vi c6 quy mé 16n, dia ban
hoat dong phan tan nhung chua trang bi phuong tién k¥ thuat hién dai hoac ¢ céac
doanh nghiép c6 su phan cip quan 1y twong dbi toan dién cho cac bd phan phu

thudc.

Trong thuc t€, cac doanh nghi¢p c6 quy mo va co cau to chure san xuat kinh

doanh rat da dang. Vi vay bo may ké toan khong chi thuan tay theo mo hinh tap



trung hay phan tdn ma thuong cé két hop giira hai mo hinh nay véi nhitng mirc

do khac nhau tuy diéu kién cua moéi don vi.

3/ Té chirc bd may ké toian quan tri trong cic doanh nghiép thwong mai

Trude ddy, viée t6 chirc bd may ké toan quan tri (KTQT) trong doanh nghiép
SME, dic biét 1a khéi doanh nghiép thuong mai, chua dugc chu y thuc hién. Tuy nhién
gan ddy, nho nhan dinh ding din vé tim quan trong cua cong tac KTQT trong doanh
nghiép, su phat trién cia khoa hoc cong nghé, chuyén doi sb vdi cac giai phap, tng dung
hd trg, van dé xay dung hé thong KTQT va doi ngii nguoi lam KTQT trong doanh nghiép

ngdy cang dugc dé cao, chu trong.

Twr ba nhiém vy chinh cua cong tdc KTQT 1a 1ap ké hoach, té chirc thuc hién, va
kiém tra kiém soat, thong qua cac bao cdo quan tri va cac canh bdo, hé théng KTQT
gitip doanh nghiép quan tri dugc doanh thu, chi phi, cong ng, dong tién, hé thdng kho bai

san pham... mQt cach chinh xéc, kip thoi va hiéu qua.

Cac doanh nghiép thuong mai nén té chirc bd may ké toan theo hinh thirc két hop
giita ké todn tai chinh (KTTC) va KTQT dwa trén tieng phin hanh ké todn. Véi hinh
thirc ndy, ké toan vién theo ddi phan hanh ké toan nao sé& thuc hién ca KTTC va KTQT
phé”m hanh do6. Céac ndi dung KTQT chung khéac nhu thu thap, phan tich thong tin phuc vu
lap du toan, phéan tich théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong quan tri doanh

nghiép co thé bd tri dé ké toan tong hop hoic truc tiép do ké toan truéng dam nhiém.


https://amis.misa.vn/16774/hinh-thuc-to-chuc-bo-may-ke-toan-hon-hop-lua-chon-dang-luu-tam-danh-cho-doanh-nghiep-lon/

MO HINH BO MAY KE TOAN THEO HINH THU'C KET HOP
TAICAC DOANH NGHIEP THUONG MAI

KE TOAN TRUONG

KT TONGHOP i
KT THANH TOAN A KT TIEN LUONG, cri11d
KTNGAN HANG [| KTMUAHANG BAO HIEM aloal tec.

Nguon: tac gia tong hop

KTKHO VAT

TU,HANG HOA

Hinh 2: M6 hinh bd mAay ké toan theo hinh thirc két hop tai cic doanh nghiép

thwong mai

Mo hinh nay c6 vu diém 1a tiét kiém chi phi do tan dung dugc lao dong. Nguoi
lam KTTC khi thyc hién cac phan hanh cong cong viéc cua minh thuong nim kha rd
thong tin nén s& thyc hién tot cong tac KTQT. O cac doanh nghiép thuwong mai, cic phan
hanh ké toan phét sinh chua nhiéu va tinh chat phirc tap cta nghiép vu & muc vira phai

nén rat thich hop ap dung mé hinh nay.

4/ T6 chirc nhan sw b may ké toan

4.1/ Véi ban lanh dao, giam ddc, chit doanh nghiép

Theo quy dinh ctua phéap luat hién hanh, ngwdoi dai dién theo phap luat cia don vi
ké toan co trach nhiém: to chirc bd may ké toan, b tri nguoi l[am ké toan; bd tri nguoi
lam ké toan trudng; td chire va chi dao thuc hién cong tac ké toan trong don vi ké toan
theo quy dinh cta phap luat vé ké toan va chiu trach nhiém truc tiép vé hau qua cua

nhirng sai pham do minh gy ra; chju trach nhiém lién d¢i ddi v6i nhitng sai pham do



ngudi khac gy ra nhung thudc trach nhiém quan Iy cia minh. (Diéu 50, Luat ké toan sb

88/2015/QH13).

Tuy nhién hién nay, s6 luong chti doanh nghiép chwa nim duoc cac quy dinh vé ké
toan, thué chiém ty trong 16n dic biét trong nhom cac doanh nghiép siéu nhd, cac doanh
nghiép SME. Viéc nang cao niing lue quan tri tai chinh ké toan ciia ddi ngii linh dao,

giam ddc, ngudi didu hanh, chu doanh nghiép 12 mot van dé can thiét va cap bach.
4.2/ O cip phong ban

Ké toan truong (KTT) hay trudng phong/ban/ bd phan ké toan co trach nhiém truc
tiép trong viéc t6 chirc, phan cong chirc ning, nhiém vu cua cic nhan vién trong phong ké
toan. T6 chirc nhan sy bd may ké toan phai dua trén co s& khoa hoc, gon nhe, tranh
chdng chéo cic chirc ning nhiém vu gitta cac ké toan vién (KTV) gy 4ch tic cong viéc,

lam giam hi¢u qua cong tac t6 chirc ké toan.

Viée xay dung doi ngii nhan sy can xac dinh s6 lwong va chit lwong cia cac ké
toan vién trong ting phan hanh ké toan va phéin céng ding ngudi vao ding vi tri cong
viéc. P6i voi cac phan ndi dung nghiép vu trong tu nhau, khdi luong cong viéc phat sinh
it KTT c6 thé phan cong mot nhan vién ké toan kiém nhiém nhu phan hé ké toan tai san
¢ dinh, vat tu, hang héa. Nguoc lai, vdi cac phén hanh ma khdi lugng cong viéc phat
sinh 16n nhu by phan mua hang - quan 1y cong n¢ phai trd, ban hang - quan 1y cong no
phai thu doanh nghiép co6 thé b tri nhidu KTV cung dam nhan dé dam bao chat luong

cong viéc.

Vé6i cac doanh nghiép kinh doanh thwong mai qudc té c6 hoat dong kinh doanh
xuat, nhap khau KTT can bd tri cac nhan vién c6 nang luc, ngoai dap tng trinh d6 chuyén

mon ké toan con phai dép tmg trinh d6 ngoai ngir dé hoan thanh tt cong viéc.
4.3/ Pao tao nang cao ning lwc, trinh dj cia ddi ngii ké toan

Trong bbi canh nén kinh té hoi nhap, ciing véi su phat trién khong nging cua khoa

hoc cong nghé; CMCN 4.0; su thay doi céc phuong thirc, quy trinh hoat dong san Xuét



kinh doanh; su thay doi va cap nhat trong chinh sach, ché do ké toan, thué dit ra yéu cu

hoc hoi, phat trién va nang cao tay nghé lién tuc cho d6i ngii nhan sy ké toan.

Pao tao nhan sy khong chi 1a phuong phap giup nang cao kién thic chuyén mon
va k¥ ning ctia can bd nhan vién ma con 14 cach tao dung niém dam mé dé nhan vién gin
b6 lau dai hon vdi doanh nghi¢p. Do do, doanh nghiép thuong mai nén xay dung cac quy
ché, ché d6 vé dao tao va dii ngd phu hop dé phat trién niang luc d6i ngii can bo nhan

vién ké todn ctia don vi minh va giir chan nhiing nhan su gioi.

Hy vong nhiing kién thtrc tong hop, chia sé cua ketoan.vn d3 mang lai cho ban

nhiéu thong tin hiru ich!

Anh Doan
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