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BUWJIHM BEPYYHYH CAIIATBIH KOT'OPYJIATYYJAI'B HUKH AYAUTTHH
MAAHUCH

Annomannn. Maxaiada ounst 0epyp CHCMEMACHINbIN 3AMAN GAR HAP6INIAPS! MeHeCH
KOMHCHICHMIIYYAVRIIY I MYHO3)  JKQHA  Qiapostt mys3)uyuty,  KEetnmanyy — Oeness i
MamaICuIebIng Kapadacman Gy OepyyHyH Canamelns JCOL0PYIAMYYOaesl HYRE ayOummun
MAQHUCH MAI00020 ibinean. QWony venen Oupee 5.e w4kl ayOumnnint yaypoazet O1.1uM oepyynyn
CARAIMbIHG Peatoyy  JKAaHd  Oamioyy 6aa  6epyy, modoxeiousmepon  aidsit  @ivy  weaHd
KEMUNAUKMEPOU AHBIKMOONYH HAMBIICATDNIVOYH HBIRIOO, HCOCOPKY KeCHRMUK Oy Depyynyi
MAMIEKCHIMUK CIGHOGPMIAPLING WAHKSWINSHIe 01 K1y Menen |31 My KRCY 3 JCaKutbipmyyny
RAMCHIZ000, ARAOCMUSLISIK MAOAHUSMNISL HOAHA HCOORKEPHUUIURIMU O KIMYPYT. MbIHIKS] HAAIO0
MCHEH AKKPCOUMANUACA OWAPOBIK COIARMYY PYULFHYRMOPOYH MAQHHCH KCHUPU YA LTOBIDbLIPH.
Marazaoa wuky ayoummiin i Gepyyiryni Canametil JICOCOPYIANYY OOIORKA i apaKemmepoinn
YOI Ml bin HCAHA MEKMEPY YUY IOPOYH Oa Wt aparnemmepit kapaaecnt. Anvii Jeotitetimoieoinda
ORVY-MAPOUA NPOYECCHNOe MOBORCIOURMED MEHeH KeMYHIIEMEP 03 VOaseinOa anbicmisi,
CAAPOsl  HCOKY  Botonya HeAw30yy  uewnvoep xabwid aiwmam.  uke ayoum  Owinev oepyy
CANOAPIMMAPLIGIIE AMRAPLLIGINGGIL,  OKYMYVIVIE MASMYUYHYH  GRMVEIOYV YR Jeanda  oaioo
CHCEMACHIILIN QONAICHIM Y YA}y KAMCHIZ KL iyyed 000100 My 30M.

Tyuyuoyy cozoop: rKowmnemenfust, KOMReMenmmyyayr, owin 0epyynyn cananal, YK
AQYOUM,  JOPOPKY  KCCHNMTMK  GUIUN  GEPYTHYH  MAMICKCIANIE  CHIHOADMSI,  ARAOCMUATHIK
MAOCHUA, HCOONKCPUILE, OIS OCATO0, ARKPEOURIAN L.
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3HAYEHHWE BHYTPEHHOT'O AYJAHTA IIPH NOBBILWIEHUH KAYECTBA
OBPA3OBAHUA

Asnomauun. B cmamee  paccyMampueaemcss  3nauenie  GUYMpEnnoco  ayouma  hpu
ROGBIICHNH  KAYecnoo ()(3[)0306’(”-”!}{ HECHHRPA RO CHORCHOCHIN VDOGHA (!)()pA‘\-."Hp()(a’CIHHH
KOMRCIMEHMAOCHN W CIRPYKI 6! COGPEMEHROSG HANPAGICHN | )(3[)(13{)6’{1’???(:’.?6H()ff cucmentst. H (£722:1¢ )y
MIARINICE PACCMARPEAIONICA COCMABHBIC HACINN RONAMNT HPOCCOCTNA GHYMPENN0C0 MAKNE KOK,
PeIbIioe it QOKA3AMETLHOE OWCHNGANNE KAYCCMEH OOPAZ0SANINA, OHPEORICINe Pe3)V . IbMaiGHOCHTY
Hedocmamros 1 FUHCKOG, COCHITGECIIGHE N (’{)L’:l-'()apﬂ?(,‘ﬂ?(a’e’HH{)J{}-' CP?ICIH()CI}?)H?}’ GRICHIET0
Hp()f[)(’,CCHOH(I.?!)HO?() orﬁpamscmim, GOCCHCHCHIY HEHPEPOIGHROCHT V. IVHUICHIA, RO MUHYC LR
KYrelypa i pasehmue  omeecmeeniochi, SR oyenka i akkpedumanusa.  laxorce
PACCMAMUPUBHIONICS BONPOCH] HOCIEO0GAMEIBHON OCSINSIbIIOCIN HO HPOGEOCHNIO GHYINPEHINN 0
ayduma HOG ROGKRIWMEHHIK) Kadeomoad (J(;[JCB(}(}’(IHHH i ORGCMCIMGERROURTIN HPOGEDARNHX. B
PesVIGmAame  HpHREMAKNICH MepPsl O HCHIAGIC RN HCOOCRICIMROE 1 JHCROG ()FU)E()K?HHH!)IX 60
SPeMsT  HPOBeOens  GHYPEHIIO20  ayouma 6 YYeOno-6oCimamelsiior  Apoyecce, a MAKice
O0OCHOBANNBIC PEWENUR HO I, Buympeniniy ayoum oaem o0wekmMuGHYIo KApmiiny 6 00ecHe el
H HOGHBIHICHIT KAOHeCGT (}(;‘IKIB(}({CIH'HH, COOTHIOCHIH mpeﬁ(m.fmuff (-“(chf).frpcmaeﬁﬁmx CH?GH()C!}UH?()H,
ARV IGAROCHTS C()()H]).H('CIH'HH ()(3}-’#(3!1"”51‘ i ()’t‘f(:’H(}lfH()ff CHCRIEN b,

K1iodesote cro6a: konmemenys, KOMICMEHMIOCHNb, KAYECHIBO OOPAB06AINS, GHYIIPEINT
ayoum, 20CyYOapCmGEHIbIit CHIGHOAPAT GBICIHCL0 APOPECOHONAIBII020 ODPAZOEANISA, ARAOENNYECKAS
KYI6RIVP, OMGCHICINGCRAGCHT, GHEUIHAA (RICHK, ﬂ’!\'k}?)e’()?fﬂ?a?,'h‘ﬁ.

THE IMPORTANCE OF INTERNAL AUDIT IN IMPROVING THE QUALITY OF
EDUCATION
Annotation. This article examines the importance of infernal audit in improving the quality
of education, despite the complexitics of competency development and the stricture of the modern
educational system. It also examines the components of internal audit concepis, such as realistic and
evidence-based assessment of educational quality, determining the effectiveness of deficiencies and
risks, compliance with state standards for higher professional education, ensuring continious
improvement, academic culture and the development of accountability, external evaluarion, and
accreditation. It also considers the consistent implementation of internal audit activities 1o impirove
educational guality and the accountability of auditors. As a result, measures are taken fo correct
deficiencies and risks idemtified during internal audits in the educational process, as well as
substantiated decisions. Imernal audit provides an objective picture of ensuring and improving
educational qualily, compliance with state standards, and the relevance of training content and the
ASSeSSMENt Systent.
Key words: competence, competency, quality of education, internal audit, state standard of
higher professional education, academic culture, responsibility, external assessment, accreditation.

Kupuwyy

Yuypaa KOTOPKY OKYY KalIapblHbIH HIIMEPAYYTYTYHAS OHIIHM OEPYYHYH CanaThiH KAMCHI3
KBLIYY JKaHA aHbl Y3TYATYKCY3 XKOMOPYNaTyy apThIKYBLIBIKTYY MHLAETTEPAHH OMpu donyn cananar.
Byn Oarbitta Huke ayauT OuAuM Oepyy YIOMYHYH canarTbl Oalukapyy TyTYMyHyH HErM3ru
KOMITOHEHTH KaTaphl Kapanar.

Hukn ayaut - Oyn Ounum Oepyy YIOMYHYH HUKM peCypeTapbiHbH, OunuM  Oepyy
MPOLECCTEPHHUH xaHa DaluKapyy MEXaHH3IMAEPHHIH a0anblH Ke3 KapaHAbiChl3 KaHa OOBEKTHBAYY
Daanooro OareiTranrad cucremanyy npouece Oonyn cadanar [1, 42-0.]. An  okyy
MpOrpaMManapbiHblH  Ma3MyHYH, OKYTYYHYH METOZAOPYH, 0aano0 CHCTeMAcbiH kaHa OWIMM
OepyYHYH HaTBIKANYYIYTYH TaNI00TC MYMKYHIYK OeperT.
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Hukn ayauTTHH HErdM3rd MaaHHUCH KaTapbl OunuMm OEpyyHYH CamaThiHA pPeaniyy iKaHa
Janunayy 0aa 0epyyHy KamChl3Aalibl 3CENTENeT. AHbIH KbIHBIHTBICbI JKETEKYHIUKKE Onium Oepyy
MPOLIECCUHASIH KYUTYY *aHa aJiChbl3 )KaKTapAbl aHBIKTOOTO, OLIOHIOH 3J1€ canaTThl KOoropyaTyyra
OareITTanTaH HerH3AYY Oalrkapyyuyayk yeunmuepan kadeut anyyra wapt tyset [2, 118-0.].

Mepinnan Thimkapel, Hdkd ayadt KOXKpory xemuaunuxkrepad kaHa ToDOKeNAHKTEPAU
aNNblH-aa AHBLIKTOOHYH HaTbidanyy Kypanel Oonyn scentener. OKyy MUIaHAAPbIHbIH
cTaugapTTapra matikem kenbeum, 6aanoo npouey panapbiHbIH GOpMaIyy MyHO31e KYPry3yayury
K€ OKYTYYHYH HaTbIKanyynyTyHYH TeMOH JEHID3JIM HUKW ayauT apkbulyy o3 ylarsiHaa
AHBIKTANBIMN, aNapabl KOy O0KHYA CyHYLITAP HINTEaUN Ybirat [3, 67-6.].

Huku ayaut Ounum DepyyHYH CanaTblH JKOTOPYIaTyy DarbIThIHAA Y3MYATYKCY3 KAKLIBIPTYY
MPUHLUUNTEPHH HIIKE allbIpyyra KeMeK KepceToT. AYANTTUH bIHbIHTBINEL OUINM Oepyy yIOMyHOa
KOPPeKTHPIOeYY JKaHa aJidblH alyydy uapaiapiabl INIaHA00re Heru3 00y, canaTTsl OalkapyyHyH
LUKIOMK MYHE3YH KaMcbhi3 Kbinat. Byn Ouaum OepyyHyH canateid OuUp KOJIKY TEKIIEPYY aPKbLIyy
raHa IMec, TYPYKTYY OHYKTYPYY apKbLyy KOropynatyyra MmyMkyHayk Oeper [4, 91-6.]. Owonpoi
3J1€ WYKH ayAuT canar MadaHUATHIHBIH KaJbIMTaHblWbHA edenre Ty3eT. OkyTyyuynap skaHa
KbI3MaTKepJiep ©3 MIIMEPOYYJYrYHe CbIH KO3 MEHeH MaMMJe kacar, o3yH-e3y 0aanoo kaHa
KECUNTHUK ©HYIYY KOHAYMAOPYH OPKYHASTYWST. byn akaneMusanbik KOONKEPHHUIMKTH >KaHA
QubIKTbIKTbI OekemaenT [5, 54-0.].

Tankyn00 KAHA H3HNIEOHYH HATBLIHAKANAPDI

Huku ayautr — Oyn dunum Bepyy YIOMyHYH HHHHAE XKYPry3yJyydy KO3 KapaHIbICbl3 *KaHA
o0bekTHBAYY 0aamoo npoLeccH Oonym, aHblH MAKCaTbl OunuM Depyy NpPOLECCTEPUHMH,
DalkapyyHyH, OKYY-METOOMKaJblK HIUTHH KaHa CanaTThl KaMChI3 KBUTYY MeXaHM3MASPHUHUH
KaHYaJIbIK OEHrI3J1e TamanTapra *oon OepepyH aHbIKTOC Gonyn caHanaT. Myku ay AuTTHH OUum
DepyyHYH CanaTbiH KOTOPYNATyyAarbl HETH3rH MAaHUNEPHHE TOKTONY KeTenu (1-cyp.).

Buanv DepyyHYH canaThiHA
peanayy Oaa Oepyy
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Anap TeMeHKyJIep:
Bupununzen, camaTtka peasaayy ©Oaa Oepyy. HMuku ayour  apkbulyy  OKyy
nporpaMMaiapblHbIH MasMyHY, OKYTYYHYH yCylaapel, 0aanoo CUCTEMAChl KaHa OKYTyyuyJlapablH
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ULIMEPAYYIYTY OObeKTHBAYY TanzaHat. oropky okyy xaitnapbinaa Ounnum OepyyHYH canarbiH
KaMCbI3 KbL1YY JKAHA JKOTOPYNaTyy MacesaecH 3amaHdan OunuM 0epyy CasacCaTblHbIH aAPThIKUBLUIBIKTYY
OareITTapblHBIH OHPH Gonyn caHanaT. bysn KOHTEKCTTe WYKH ayAuT canaTka peajayy »KaHa
oObekTuBRYY Gaa GepyyHYH HaTHIIDKAMYY HHCTPYMEHTH Katapsl kapanart [1, 43-6.].

Muku aynutre canaTtka peannyy 0aa Oepyy anablH ana aHbIKTANraH KpHUTEpuiinepre skana
KOPCOTKYYTOPre TasHYy MEHEH skyprysyner. byn kpurepuiinep mamnexkertHk Ounum Oepyy
CTaHjapTTapeiHa, OMiHM Oepyy nporpaMmanapbIHBIH MaKCaTTapblHA KaHa TJIAHAadraH OKyy
HaTbliiXkanapbiHa, OLIOHACH 3J1e CanaTThl KAMCbI3 KbUTYY OOKOHYA MYKH YeHEeMAHK UII KarazaapbiHa
Heruznener [2, 119-0.]. Meinnaii bikMa 0aanooHyH CyOBeKTHMBAYYNYTYH a3alTein, OWPOMKTYY
Daanoo ankareld Ty3eT. Canatka peannyy 06aa OepyyHyH HErM3UH NANUINEPre TAAHIAH bIKMA TY36T.
Muku ayauTTUH KYPYWYHA® OKyy IUIaHAaphbl, CHINadycTap, CTYAEHTTepAMH  Ouinm
KETHLIKEHAUKTEPHH YarbUIABIPran 0aanoo MaTepHalaaphl, CYPaMKbLTOONOPAYH KbIHBIHTHIKTApEI,
cadaxrapra 0aiikoo JKYPry3yy *KaHa OKYTYy4yJIapAblH OT4eTTOpY TangaHar [3, 68-0.]. Janunaepan
KOMIINEKCTYY KOMIOHYY OWIMM Oepyy NpOLECCHHHH ML JKy3yHaery adanbiH OObEKTHBAYY
YareUIABIPYYTra MyMKYHIYK Oeper.

Wuku ayIuTTHH MaaHMJlyy e3reueyry Hul KarasJgapia KepceTyJreH Tajantap MeHeH
peannyy NPaKTHKAHBIH WARKEIITHIHH CANbIITLIPYY OYN caHanaT. AyauT ydypynaa Ounum depyy
NporpaMManapbliHaa KapaaraH MOPHHLUMOTEPANH, OKYTYYHYH METOMIOPYHYH :KaHa 0aanoo
MEXaHU3MIEDHHHH NMPAKTHK3Aa KaHOal NeHr3310e HIUKE albIPBUIBIN KaTKaHbl aHBIKTanaT. byn
dopManayy MyHe3mery WII-apakeTTepOH »KaHa CamaT CUCTEMAChIHAArbl KeMUYHJHKTEpOH Tadyyra
wapt tyser [4, 92-0.]. MbiHnaH ThILIKapbl, canaTtka peanayy ©Oaa Oepyy Ken Tapantyy
MAanbIMATTAPAbl  CaJbILTBLIPYY  APKbLAYY — OKYPry3yneT.  AAMHHHCTpauuaHbiH  Daacsl,
OKYTYyuynapiblH ©3yYH-03y Daanoocy aHa CTYNeHTTepAHH MUKUPH HUKH ayauTopsiop TapadbiHaH
TalAaHbIT, OHPAUKTYY KOpPYTYHIY yblTapeinat [5, 55-0.]. MaansiMatrapas alKaablUTEIPYY OUITUM
Oepyy MPOLECCHHHUH KYUYTYY JKaHA aChl3 AKAKTAPbIH AHBIKTOOr0 MyMKYHAYK OepeT. JKbifibiHTEIKTAN
aliTkaHna, H4YKM ayIMTTE camnaTka peanayy ©Oaa Oepyy KpuTepuiinepre ana Januianepre
HEru3OeNTeH, JOKYMEHTTED MEHEH TPaKTHKaHbIH WAiiKeIITHIHH AHBIKTAaraH CHCTEMAaNyy TPOLEece
Oonyn caHanaT. AJl KOTOPKY OKYY »kaiiblHa OHIHM OepPYYHYH UbIHBITbl abajblH OOBEKTUBAYY
0aaoore JKaHa CanatTbl Y3IYJATYKCY3 JKAKIUBIPTYyra OarbITTanran Herusayy Oalikapyydynyk
yeyUMAEP U KaObll anyyra apT Ty3eT.

DKHUHUHIEH, KeMYHJIHKTEPAH KAHA TOOOKEeJIHKTepAH 3pTe AHBIKTO0. HMuku ayaur
xelireiinepay TepeHaen ketnei Typyn, Tadyyra xapaam OepeT. MHcalel, OKyy NporpaMmanapbliHbIH
Tananrtapra mankem kenOewmu ke 0aancoHyH aaMIeTCH3 JKYPry3yaylly e3 yOarbiHaa aHbIKTaar.
Nuky ay 1uTTe KEeMYHAHKTEPAN IPTE AHbIKTOO OHNHM Oepyy NPOLEcCCHHUH DapablKk KOMIOHEHTTEPUH
cucTeMalyy TajIco apKbulyy HIIKE alblpbuiaT. AYJAHT YUyYPYHOA OKYY TpOTrpaMMalapbiHbIH
MAMJICKETTHK CTAHAAPTTApra WAHKEITUIH, OKYY HATBIKanapbsl MEHeH 0aanoo KpUTepHHIepHHUH
nan KenIUM, OKyTYYHVH METOIJOPYHYH HaTbliDKamyyayry ckana Oalukapyy 4€4yWMAESPUHHH
Herusayynyry kapanart [1, 44-6.]. byn Tanaoo Onmim Oepyy MPOLECCHHACTH aiChl3 XkaKTapibl 3
yOarelHaa aHBIKTOOTO WWApT Ty3eT. ToOOKeNNHKTEepAM 3pTe aHBIKTOO MUKW ayAHTTHH aJIbIH-
anyydyJayk MyHe3yH KepceTeT. Melnaaii TOOOKENAHKTEpPre OKyTYYHYH CanaTbiHblH TEMEHISLIY,
0aaoo npoLenypanapbHeld GOPMANNyy KYPry3yayuly, KaapablK MOTEHUHANABIH JKETHIICU3ONIH
KE WL Karazaapbl MEHEH peannyy MpakTHKaHbIH OPTOCYHIATE! axbIpbIM caHanar [2, 121-0.]. Muku
ayaut Oyn tobokengukTepaMH naiiga Oonyy cedenTepHH aHBbIKTaM, anapabl Oamkapyy OcrOHYa
CYHYLITap bl MIUTEMN YbIyyrd MyMKYHIYK Beper.

Muki ayauTTUH apTHIKYbUILITBI KEMUMNHUKTEPAH (AKT JKY3yHO® rana 3Mec, ajapiblH
cucTeMalyy MyHe3YH Jla aHbIKTall anrasabirbiiaa. Jrep Oup ae keiireit ap kanaail GakynsTeTTepae
e ImporpaMmalapna katftamanca, Oy eke KeMUHIHK IMeC, CanaTThl Qalllkapyy CHCTEeMachIHAarEl
Wayrsl npobema axeHUH kopcoTeT [3, 69-0.]. MbIHaail bikMa TEPEH TANA0OTO KaHa Y3aK MOOHOTTYY
yeyUMAEP U KaObll anyyra apT Ty3eT.
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MeplHaaH ThILKAPE], KEMYHAHKTEPAH KaHa TOOOKENANKTEPAH 3PTE aHbIKTOO ThILIKbI Ay AHTKE
AAHA AKKPEAMTALMATA AAPALIKTHI KAKWbIPTaT. MYKH ayOMTTUH SKBIHBIHTBINBIHBIH HEMM3UHAE
OunauM Oepyy YIOMY €3YHYH aJIChl3 ’KAKTapblH a/JblH ala OHAOM, THILKEl 0aaloo MPOLEecCHHE
ToOOKeNAUKTEepAH azaiita anar [4, 93-0.]. JKuifibIHTHIKTAN aliTKAHOA, UYKH ay TUTTE KEMUHJIHKTEPIH
#aHa TOOOKENAMKTEPOH 3IPTE aHBIKTOO OMNuMM OepyyHyH canaTtbiH OalUKapyyHYH MAaHHIYy
anemeHTH Oomym cananat. A keiirefinepny anabld ana Tadyyra, HErH3nyy KOPPEKUHsIbIK
uapaaapabl Kepyyre »kaHa OHJIHM Oepyy YVIOMYyHYH TYPYKTYY ©HYTI'YYCYH KaMChl3 KeUTyyra edenre
TY3OT.

YuyH4yneH, yIryJaTYKCy3 KAKWBIPTYYHY Kamcbi3 Kelayy, Huku ayaut Oup xonky
TEKIIePYY 3Mec, y3ryATYKCYy3 npouece Oonyn caHanat. AHbIH KbIHbIHTBITbIHBIH HEMM3UHAE HLU-
TIaHaap Ty3yJayn, OHaHM Oepyy canaTbhlH OTopynaTyyra OarblTTajlraH yapajnap Kepyner.

3amanOan xoropky OHHM Oepyy CHCT@MAachblHAA CanaTThl KAMCBI3 KbUTyY OWp JKOIKY WII-
yapa 3MeC, Y3TyJTYKCY3 JKaKIWbIPTYY MNPOLECCHH Talan KblIraH JHHAMHKANBIK WIWLMEPAYYJIYK
Karapbl kapanat. byn npoueccte nukn ayant Onnum depyy YIOMyHYH TYPYKTYY OHYTYYCYH KaMCbI3
KbUITAH HETH3TH HHCTPYMEHTTepanH OupH bomyn cananar [ 1, 45-0.].

MukH  ayaMTTHH  ©3redenyry  aHblH  y3rYJATYKCY3  KAaKIIBIPTYY — MPUHLIUNTEPHHE
TASHrAHABICBIHAA. AYAUT Ounum Oepyy NpoOUECCHHHUH yuypaarbl adanbiH rada GaanadacTaH, aHel
OPKYHASTYY Y4YH HEeru3 Ty3eT. AyIOMTTUH JKbIHbIHTbIMbl OOHOHYA AHBIKTANraH KEMUYMIMKTED KaHa
Kelrelinep KOppekTHPIIOoUY aHa aniblH alyyuy dapaiapibl HIITEN 4YbIryyra Oarsirtanat [2, 122-
©.]. Byn dunum Oepyy canaTelH Dalukapyyaa LMKIAHK MYHE30Y KaMChl3 KblIar.

Y3rynTyKCy3 KaKWbIPTYYHY KAMCBI3 KbINYY MUKH @Y AHTTHH CYHY LUTAPbIHbIH aTKAPLUIBILLBIH
K&30MeN1e8 MEHEH Tbirbi3 0aHNaHbIWLTA. AYANTTHH SKbIHBIHTLINDI HU-NNAHAAPAA YaArbLTALIPLLIBII,
AKOQONTYY TapanTap »aHa aTKapyy MeeHeTTepy TakK aHbIkTasaT. MbHOal bIKMa ayaHTTHH
dopManayy MyHe3Ne KalyycyHa >Kon OepOecTeH, aHbIH MPaKTUKAIbIK HATBILKANYYIyIyH
woropynartar [3, 71-6.].

Muky ayauT apkbulyy KakwWbIpTyy npoueccH Oumum Oepyy nporpaMmanapbiHblH Ma3MyHYH
KAHBIIOONO,  OKYTYYHYH  METOAZNOPYH  epKyHOeTyyde  kaHa  0aajnoo  CHCTeMAachlH
ONTHMANAAITHIPYYIA KOPYHOT. AVIHTTHH HErH3HHIE aJblHIAH MAalnbIMaTTap OKYTYYHYH
HATbIfKATYYNYTYH  KOTOPYJAaTyyra >kaHa OKyY HaTbliikalapblHbIH CanaTblH  apTThIpyyra
OareiTTanran yeunmaepay kadbUT ayyra MyMKYHIyk Oepert [4, 94-0.].

MBbIHAAH TBIIKAPBI, MMKH AYJHT CanaT MAJaHHATBIHBIH KabIITaHBILIBIHA 608/re Ty3eT.
OxKyTyydynap ’KaHa Kbl3MaTKepJep 3 HIIMEPIYYNYIYHO Y3ryJaTYKCY3 TANa00 SKYPry3yn, KeCHITHK
OHYTYYre yMTynywar. byn e3yH-e3y 0aanoo aHa e3yH-e3y epKYHASTYY ®of-k000cyH OexeMaeiT
[5, 56-0.]. YKuiibiuThikTan afiTkaHda, MMKK ayIuT apKbUTYy Y3TYATYKCY3 KAKIWBIPTYYHY KaMChI3
KbUIYY Ounum Oepyy YIOMyHYH camaTThl Oallkapyy CHCTEMAChIHBIH TYPYKTYVJYIYH >KaHA
HATHIKANYYIYTYH apTThipaT. An OunuM Oepyy NpPOLECCHHWH CanaThbiH CHCTEMaNyy TypAe
EHYKTYPYYT®, THIUIKE 0aanooro JaspiblkThl KyueTyyre aHa araaHIalTHIKKAa JKOHIOMOYY
OYTYPYYUyAepay naspaoeroe wapT Ty3eT.

TepTynuyneH, akaneMHANBIK MAZAHHATTHI KAHA KOOMKEPUHIHKTH SHYKTYPYY. Muku
ayauT KbI3MaTKEpJIepAN 63 HIIWHE CblH Ke3 MEHEH Kapar, CanaTka >KOONKePUHIUKTYY MaMuie
KbUTyyra yiiperer. bBya canaT MamaHHATBIHbIH KalbIMTaHBILIBIHA @benre Ty3eT. XKoropky Okyy
AafnapblHaa aKaIeMUSIIIBIK MATAHHATTHI XKAHA JKOONKEePUYHIMKTH KaNbIITAHABIPYY OHIHM OepyyHYH
CanaTbiH KAMCBI3 KbUTYYHYH MAaHWIYYy LIAPTTapbIHbIH SupH Oonyn cananat. byn mpoueccte uyku
aymuT OunuM Oepyy VIOMYHYH OapiAblKk KaTbILIYYUYTapbIHGLIH carnaTka OOJMrOH MaMHIIeCHH
©3repTyyre OarelTTanraH HaThIikaNyy *kony katapel kapanat [1, 46-0.].

HMuku aynuT akameMusinblk MadaHHATTLL @HYKTYPYYO® 4YbIKTBIK 3KAHA JATHLYYJIYK
MNPHHLUHOTEPUHE TaHAT. Ay AMTTUH KYPYILYHA6 OHIUM Oepyy NpOLeCCHHE THELIENYY YEHUMARD UL
karasznap, (akTeIKTAp >KaHA HaThldKanap apkeulyy Herusmenet. Meingail npaxtuka dopmanayy
OTYETTYYJIYKKA 3MeC, aKaJeMHSJIBIK ULIHULUIILIKKA >KaHa JKOOMKEPUMIHKTYY HIIMEpPIAYYIyKKe
faroiTTanTaH MaMHuIeHH dexkemaeiT [2, 124-6.].
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AKaZeMMUINBIK  JKOOMKEPYWIMK  MYKM  ayJAuT  apKbUIyy  OKyTYydyJapablH  KaHa
KBI3MATKEPNEPAUH ©3 MLUMEPAYYJIYTYHO CblH K63 MEHEH MaMMIE KbUIYYCYH [IAPTTaWT. AynuT
OKYTYYHYH camnaTbiHa, 0aajco aguieTTYYIYTYHO >kaHa OKyy HaThlkanapblHa JKOONKEepUYMIIHK
anyyHy kydeTeT. HaTwlixkana, ap Oup xaTwlwyyuy OUTUM Oepyy TMpPOLECCHHISTH ©3YHYH POJIYH
AAHA KOOMKEPUUIMIHH TaK TywyHe damTair [3, 73-0.].

Huyku ayauT akaaeMMsnblK ManaHUATTbL OHYKTYPYYNe e3yH-e3y 0aanocoHYH IKOIyH
akTupgewTHpeT. OkyTyydynap KaHa Ty3ymayk OefyMIepAOyH KbI3MaTKepsiepu ayaMTTHH
TaJanTapblHBIH HETH3UHAE 63 UILIHHE TaJ00 XKYPry3yM, KYUTYY KaHa aJiCbl3 KaKTApPbIH aHBIKTALIAT,
By e3yH-63y OPKYHASTYYTO JKAHA KECUIITHK OHYTYYre OarbiTTANIaH HHKH MOTUBALIMAHDI KY46TOT
[4, 96-0.].

MbIHIaH THIUIKAPEl, HYKH ayOuT akadeMHSJIBIK 3PKHHAMK MEHEH JKOOTKePUYHIIHKTHH
OPTOCYHAArbl TEH CAIMaKTYYIyKTy KaMChl3 KbUTaT. AYAHT OKYTyyuyJiapra 63 MeTOINOPYH 3pKHH
TAHAOOr0 MyMKYHYYJIYK DEpyy MeHeH Oupre, OKyy HaTbIHKANAPbl YHYH JKOOMKEPHUIUKTH KYyHOTeT.
Byn canartyy sxaHa HaTbiizkara OArbITTalNraH aKkaaeMHsIbIK 46HpeHy KanbinTadasipart [5, 58-0.].
JKBIABIHTBIKTAN alTKaHOa, MUKH ayUT apKbUTYyY aKadeMHUsIbIK MaJlaHHATTh] )KaHa JKOOTTKePYHITHKTH
EHYKTYPYY OWTUM Oepyy YIOMYHYH canaTThl 0alikapyy CHCTeMAachlH OekeMaedT. Al akaaeMHsITbIK
YUbIHYBUIIBIKTBL, KECHITHK JKOOMKEPYUNHUKTH JKAHA Canarka OarelTTanraH MagaHUATTbl
KaNbINTAHABIPYYTa 60enre Ty3ym, OWinm BepyyHYH TYPYKTYY OHYTYYCYH KAMCbhI3 KbUIAT.

BewrnHyyaeH, ThIWKBI 0AAJ100 KaHA AKKPeAHTAUHATA Aaapabik. MUYKH ayauT THILIKBL
ayouTKe, AKKpeOuTaLusTra »aHa JHMUSH3UAJOOTO MAaspAaHyYHYH HaTbIKaIyy Kypaibl Gonym
caHanat. YiOM aniblH ana o3 alChl3 KAKTapelH oOHAoOH anar. JKoropky OKyy JKaHnapblHBIH
HIIMEPIYY MY TYHIO ThILIKbI 034100 KaHa aKKPeNUTalKsA OUiMM DepyyHYH CanaThlH KO3 KAPAHAbICHI3
TaCTLIKTOOHYH HErusru Qopmanapbl Oonyn caHanaT. byn mpoueccTepre HaTblixkanyy OaspAbIk
KOpYYAe UYKH ayIHT MAaaHWITYY aJiiblH anna 0aanoo skaHa ®eHre cajlyy Koy Katapbl kapanat [1, 47-
0.].

Hukn ayaut Telkbl O3anoOHYH KPUTEPUHNEPUH JKAHA TAaNamTapblH YHOMAYH MYKH
MpoLecCTepHHe WHTErpaLUANoOOr0  MYMKYHOyk Oeper. Ayaut yuypyHaa Ounmum  Oepyy
nporpaMMalapblHBIH - MasMyHY, OKYY Hatbifbkamapel, 0aanoo cuCTeMachl jkaHa OQawkapyy
MEXAHU3MIEPH AKKPEAUTALMSINBIK CTAHAAPTTAPra WAHKEWTHK KarbiHaH Tanaanar [2, 126-6.]. byn
YEOMIa Thilikbl 02a100HY H JOTHKACHIH AMbIH Aa TYLIYHYYT® KaHA TANANTapra CHCTEMATyy Typae
JaspraHyyra wapT Ty3eT. Muku ayIuTTHH e3rede MaaHWUCH THILKBI 0aanco yuyyH TOOOKENIHK
’apaTkaH alicbl3 JKAKTapabl allflblH ajla aHblKTaraHAbIrbliHAA. THeweNyy Ul Kara3dapblHbIH TOJYK
IMEC JKYPry3yJylly, CanaTThl KAMCbI3 KbLIyy KOA-KOOONOPYHYH (GOpMaayy MYyHe3y JKE€ OKyy
HATBIHMKANAPBIHBIH KETHIICH3 JATWIACHHIIN HYKH QYT apKelIyy 63 yOarelHaa anbiktanar [3, 75-
0.]. HaTbifi:xana, yioM akkpeguTauusira 4eHHH Oyl KeMUWIMKTEPAH JKOKY MYMKYHUYIYTYHe 33
donor.

MbIHAAH ThINIKAPBL, M4KHW ayJMT ThIKbl OAan00 MPOLUECCHHE KATBIYYYYyIapabl -
aIMHMHHCTPALMAHB],  OKYyTYyuyJapAdbl »aHa  KbI3MAaTKEpIepOH -  TICUXONOTHSUIBIK - JKaHa
METOJAONIOTHSUILIK  aKTaH [aspoaiiT. AyouT akaleMUsJIBIK kKamaaTTa camaT craHgapTTapbiHa
BLIAMbIK WI1I a1bIN DAPYY KOHAYMASPYH KANbINTAHABIPIMN, AKKPEIUTALMAHBI hOPMANAYY TEKIIEPYY
IMEC, OHYTYYIe OarbITTANraH MPOLECC KaTapbl kadbln anyyra edenre tyser [4, 98-0.].

HMuky  ayauTTUH KbIABIHTHIKTapLl  aKKPEAUTALMAIBIK  ©3YH-e3y 0aajoo OTYeTTOpPYH
IaspAOOAC HEerusrH MaaiabiMar Oynarel OONynm Kbi3maT KbwiaT. Byl oTueTTOpmo kepceTyireH
KOPYTYHIYJNAP aHA AANUIAED HYKH Ay UTTUH MATEPUANNAPbIHA TAsIHYY MEHEH TY3YyJyI, anapabid
HIICHUMIYYJIYTYH KaHA NOTHKANbIK HETH3AYYIYCYH apTThipat [ 5, 60-0.]. KelblHTEIKTAN aliTKAHA,
HYKH ayUT THILIKB! 0aalo0 KaHa akKpeauTauusra AaspaAbIKTEIH MaaHuyy Oenryry Goayn caHanar.
AJl JXOTOPKY OKYY kalblHa aKKpeIUTALMsUIbIK TajanTapra Mmaikell KelyyHY ajabiH ana 0aanocro,
KEMUYMJIMKTEpAN 03 ybareiHaa »oryra skaHa OUTUM OepyyHYH canaThiH TYPYKTYY OHYKTYPYYTe
DarpITTanraH CTPATErUsHbI UIIKE ALIBIPYYIa MYMKYHAYK Deper.
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Hemek, Wuku ayauT OwiINM  OepyyHYH canaThlH KOTOpyJaTyyaarbl  MaaHWIyy
DawkapyyuyJyk kapaxkaT Oonyn caHajaT. AJl SKOrMOpPKY OKyy kaiiblHa 3 WULWIMEpPAYYIYTYH
OpKYHOOTYYr®, Owinm  OepyyHYH HATbUDKANYYAY[yH OSKOMOPYIATYYra, HIICHHMAYYJYKTY
OeKeMI00re KaHa CTYASHTTEPIE CanaTTyy OHANM Depyyre, ThlllKbl Ay IMTKE JKAHA AKKPEIUTALIMATA
nasip Ooyyra, OoLIOHAOH 3J1€ aTaaHAAIUTHIKKA XKeHAOMAYY OYTYPYYUYJIepay AaspAooro wapT Ty3yy
MEHEeH TY3IeH-TY3 TaaCHp ITET.

Koropyaarel u4ke ayauTTHH Ownaum  OepyyHyH CanaTblH JKOTOPyJaTtyyra Kapara
MAAHWIYYJAYTYH AHBIKTOOAOH YNaM TEKILEPYYHYH Oyl TYPYHYH CAnTTyy TEeKWepyyaeH Oup Tom
apTHIKUBLIBIKTAPbIHBIH Dap 3KEHAUTH KOpPyHYTI Typar.

bupunungen, JXOXayH KeTEKuHCH Ko36MOIIOOHY YIOWTYPYydy KaTapbl Kapanar,
AHJBIKTAH a1 COBEKTUBAYY HATbIKANAPra Kbi3blkaap 000yy MEHEH TEKIUEPYYASH KENWI YbIKKAH
TY3YMAYK OOMyMIYH JK€ @HOATrbl KbI3SMATKEPAHH MIIMEPAYyayryH Oenyn kapadair.

DKHHUHAEH, HYKH ayauT JKaKLWBIPTYYHYH KapaxaTbl KaTapbl KapaJblll KaTKAHILIKTaH,
KbI3MaTKEPAHH CanaTChl3 aTKapraH >KyMylLIyHa >kasa Oepyydy OyHKUHAHBI aTkapOafiT. An
TODOKENANKTEPAN JKAHA 1WAHKEWTHKTH FAHa aHbIKTOO MEHEH anapibid naiaa donyy cebentepux
aHPIKTAMT. MbIHAA TeKlWepyy4yy MEHEH TeKIEpune TYpraHaapablH OPTOCYHAA 83 apa TYLIYHYY
KbI3MATTALUTBLICbl KATBINITAHBIN, 3KH Tapan TeH aHbIKTAIraH Kelreiiepay yeuyyre apakeTTeHHILeT.

YuyHuyIeH, ayauTop (TeKllepyydy) OLION Me3rMAerd KeHrelay MIMKTEN, Ty3yMAyK
DONYMAYH KETEKYUCHHE KE KbI3SMATKEPHHE KbIPAAaNAaH 4YbICYYHYH SKOJYH KaHA aTKapbUIyydy
MIITEP A1 DUPrefnKTe YeUuyyHYH JKONYH CYHY LITART.

TopTyHUyOeH, MYKH ayIaWTTH SKYPry3yyuynep Ty3OeH-Ty3 OunuM Oepyy MeKeMeCHHHH
KbI3MAaTKepJIepH OCNTOHAYKTaH, anapablH HIIMEPOYY/JIYTYHYH Hareliixkana OeHUMapKHHI HLIKe
awelpbinat, 0.4, KaKWbl KEPCETKY4TOPY Oap Ty3ymayk Oenymaepayd wwmepayynyrydH Oawka
Ty3ymayk Genymaepre anbin etyy mene XKOXKayH OyTyHaei canat cCHCTEMACHIH KAKLIBIPTYYra OH
TAACHPHH THITM3HIIK Kapanart [7].

Ydypaarel Kapajibill )aTKaH Macesene DolH4Ya OUITHM Depyy MEKEMETEPHHIE HYKH ay THTTH
KYPrysyy OotoHuYa  MAMMUA-METOAMKANbIK anadUATTAPAbIH A3IIPAMK KOK SKEHAMPUH faa Oyn
keitreiiny TaraannawThipar. K33 Oup OKyMywWwTyynapAblH €3 alablHua SKYpPry3reH uiumtlit
H3HIOSBTePY UUKH Ay IUTTH KYPTY3YYHYH MPOrpaMMAachkIH Ty3yyae, npoueccTuH 3¢ derTuBayymyry
MEHEH HATBIMKANYYIYTYHYH KPUTEPHINEPHH MEHEeH KOPCOTKYHTOPYH aHBIKTOOOO, CYPaMIKbLIOO
KYPry3syy yuyH ODapaxuanapabl Ty3yyae, LI karazgapbiH HLITEN YbIIyyaa TONYK KAHAYY KepceTMe
Oepe andait. Ap oup XKOXK o3 TaxpriibachiH €3 anablH4Ya TONYKTAM, KYPTY3yN Kenyyae.

KOXno vukH ayIUTTH IKYPry3YYHYH NPOrpaMMachid OAIlIKbl ayAHTOp canar OesyMyHyH
OKYNy MEHeH OHMprenHkTe HIITEeN YhIraT JKaHa ajd peKTop TapadbiHaH Oekutuner. OUIoHAOH 3e
TUIAHAYY WUKH ay IUTTH KbBINbIHA OHp KOJY KYPTy3yYHYH Oy HpyTMAUbICh KaTapbl PEKTOP 3CenTeNeT
[8]. Muku aynauTTUH nporpaMmacel ayIMTOPJIOPAY O3YH HIIMEPOYYJIYTYH TEKIIePYYCYH HEKTellT,
mucanel, kadeapa Oaurdbliapel  e3ynepyHyH  npodeccopayK-OKyTYYHyIap  KypambIHbIH
WLIMEPOYYJIYTYH TeKwepe andaiT.

WNuku ayAUTTH KYPry3yyHYH Tporpammacs (2-cyp.) KepceTyareH. 3apbliublibrel GOJNNOH
yuypaa ayautop TapadblHAH KollyM4a MaanbiMaT anyy yuyH JKOXKayn Oamka Ty3ymayk
OeaymaepyHe kalpbulyyra ykyryHa 33 Cypamikeuioo 0apakdacelH Ty3yyAe ayauTOPIOpPAYH
KYMyIIuy Tody TOMEHKYIepre KoHyN OYPYYCY 3apbul:

e JKOXnyH canat meHemMeHTH cHcTeMAchiHbIH HMIn karasaapsl [OCT P MCO 9001-2008

(2015) TananTapeiHa mAaiKeITUTHH,

® TY3YMOYK OenyMmaepayH MepcoHanaapbl canaT MEHEIKMEHT CUCTEMACBIHbIH 3apbll WII

KarasaapbiH KOJAOHYLIACHI, KeTEKYHIHKKe anbltiadbl, aHbIH TananTapblH OUIUeOn KaHa

KBI3MAaTTBIK HyCKaHaMaHbIH YernHAe anapabl aTkapbiiadbr,

e JKOXnyn canat MEHEWKMEHTH CHCTEMAChIHBIH HIN KAarasJapbiHb[H TananTapblHa

NepcoHaNAapAbIH MPaKTHKANBIK HUIMEPAYYNYIYHYH WaiikemTHruH [9].
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2-cyp. Huru quoummi 3y pey 3y yHYH HPO2PAAMICH

HMukn ayaur OOMOHYA KMMWHKW Kbingapaarel  otdetrtop  apksunyy JKOXK  aHplkTanrax
[IAWKEIITUKTETH KEMYWIMKTEPAUH CaHbl KaHOal AEHI?3JAe  KOMJYI JKATKAHIBICBL, KaHYaJbIK
J@Hr32J10€ TUTAHOAAraH KOPPEKTHpJIeeuy AapakeTTepAMH HIIKe allblll KaTKaHABICBl TYypaayy
MaajbIMaT aibIll TYpaT JkaHa aHblH HEru3uHOe OMAMM OepyyHYH camaTbiHbIH KOTOPYJIAIIbIHA
TUWIM3TEH TAACMPHUH AHbIKTAl anar.

Kopytynay

HMuakn ayaut Ounum Oepyy YIOMyHAAa CanaTThl KAMCBI3 KbUTyYHYH JKAHA OHYKTYPYYHYH
HATBIHKATYY MEXaHU3MH DOMyn caHanaT. AHbIH JKbIHBIHTBIMbIHAA OKYY-TApOHA MPOLECCHUHAETH
TOOOKEJAUKTEp MEHEH KeMUMJHUKTEp 3 ybarbiHaa aHbIKTaNbIT, ajapibl KoKy OOHYA HErHsayy
ueuumaep kadbul anmbiHaT. Muku ayauT OunumM Oepyy CTaHAapTTApPbIHBbIH aTKapbUIbILIBIH, OKYTYYHYH
Ma3MYHYHYH akTyaJAyyJyTyH skaHa 0aajjo0 CHCTEMACbIHBIH amMJeTTYYJAYTYH KaMcCbl3 KbUIyyra
e0ere Ty3eT.

M4Kku ayauTTUH HEru3dHAE OKYY MNpOrpaMManapbiH JKAKWbIPTYY, OKYTYYHYH 3amandan
yCYJIAapbIH KUPrU3YY KaHa MefaroruKaiblK KaJpiapablH KeCHIITHK OHYTYYCYH KOJIA00 OO HYA ULL-
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yapanap HWTeNHN ybitaT. byn OmnnM anyyuynapiabiH OMAMM CAMATHIHBIH KOTOPYJALIbIHA JKaHA
ajapabIH OKYY KETHIIKEHIHKTEPHHHH TYPYKTYY OCYLIYHO WapT TY36T.

Omonno# 3ne Wukd ayauT OwiuM Oepyy YIOMYHOA a4ybiKTbIKTbI, KOOTKEPYHIHMKTH JKAHA
Y3CYNTYKCY3 KAKIIBIPTYY MAaNaHHATbIH KaabinTaHabipaT. Hateiixkana Ounum Sepyy yroMy ThIlIKbI
0aanooroe kaHa aKKpeAMTaLMANbIK TMpoueccTepre pAasp OOMyN, KOOMAYH :KaHa KbI3BIKAAP
TapanTapiblH HILEHHMHH apTThIPaT.

JKanmbicbiHAH aAranaa, M49KH ayauT OHIHM OepyYHYH CamaTbiH XKOrOPyJaaTyyra OarbITTanraH
CTPATErwANIbIK MaaHure 33 Sonymn, 6unum 0epyy YIOMYHYH TYPYKTYY ©@HYTYYCYH KamCbI3 KbLIAT.

L
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