
Номер державної реєстрації: 0124U000380 
 
Рік: 2024 
 
Назва роботи: «Забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів 
транспортного комплексу в умовах викликів та загроз» 
 
Мета роботи: формування організаційних і економічних основ для 
забезпечення конкурентоспроможності суб'єктів транспортного комплексу в 
складних умовах змін зовнішнього середовища. 
 
Керівник науково-дослідної роботи: Ложачевська О.М., доктор економічних 
наук, професор кафедри «Менеджмент» 
 
Виконавці: д.е.н., проф. О.В. Бакалінський ; д.е.н., проф. Н.В. Коваленко ; 
д.е.н., проф. В.Л. Смагін, к.т.н., проф. Бакуліч О. О., к.т.н., проф. Лаврик І.Ф.; 
к.е.н., доц. Дяченко Т.О.; к.е.н., доц. Железняк К. Л., к.е.н., доц. Заяц О. В.,  
к.т.н., доц. Ігнатюк В. В., к.е.н., доц. Ільченко В.Ю.; к.е.н., доц. Литвишко 
Л.О.; к.е.н., доц. К. А. Компанець; к.е.н., доц. Малахова Ю. А.; к.е.н., доц. 
Навроцька Т. А., к.е.н., доц. Порфіренко В.І.; к.е.н, доц. Сніжко Л.Л.; к.е.н., 
доц. М. О. Хобта, ст. викл. Артемчук В.А.; ст. викл. Височило О.М.; ст. викл. 
Гребельник М.М.; ст. викл. Парохненко О.С., ст. викл. Самойленко Є.С., ас. 
Гончар Т.М., ас. Н.О .Григор’єва; ас. Сукманюк В.М., асп. Голоденко В.О., 
асп. Дехтяренко Д. П., асп. Ю.М. Кизим; асп. О. Константінов; асп. І.В. 
Кравчук; асп. Марціпака В.М, асп. А.С. Олійник; асп. М.В. Третініченко; асп. 
С.М. Хміль студ. Ю.О. Бойченко, студ. Т.Р. Зінчук, студ. В.М. Лозко, студ. 
В.С. Остряніна, студ. Г.О. Пархоменко. 
 
Реєстраційна картка: 
https://drive.google.com/file/d/1siiqIzIbaotlCDZLLXjtCDWvM1d48Noa/view 
 
Основні наукові результати. 
На підставі аналізу та дослідження процесу забезпечення 
конкурентоспроможності суб'єктів транспортного комплексу в сучасних 
складних умовах змін зовнішнього середовища розроблені основні напрями 
підвищення конкурентоспроможності підприємств транспортної галузі, а 
саме:  
-визначені стратегічні перспективи розвитку ринку логістичних послуг; 
-досліджено особливості розробки стратегії конкурентоспроможності 
підприємств транспортного комплексу;  
-розроблено комплексний підхід до підвищення конкурентоспроможності 
транспортного підприємства для забезпечення економічної безпеки;  
-обґрунтувано вплив якості транспортних послуг на конкурентоспроможність 
підприємств;  
-оцінено ризики діяльності транспортно-дорожнього комплексу;  



-визначено переваги використання системи управління транспортом для 
ефективного управлінням транспортними процесами;  
-визначені підходи до управління стейкхолдерами проєктів транспортних 
підприємств в конкурентному середовищі; 
-визначено можливості оптимізації бізнес-процесів на основі маркетингу 
інноваційних технологій у транспортній галузі; 
-визначені тенденції digital-маркетингу в загальному просторі 
інтернет-технологій;  
-виокремлено маркетингові аспекти підвищення конкурентоспроможності 
автотранспортних підприємств;  
-проведено маркетингові дослідження зовнішніх і внутрішніх факторів 
конкурентоспроможності національних підприємств транспортного 
комплексу; 
-обгрунтовано підвищення конкурентоспроможності виробників електричних 
автомобілів на ринку автоперевезень шляхом впровадження модульного 
принципу заміни АКБ; 
-визначені еколого-економічні аспекти управління сталим розвитком 
транспортного підприємства. 
 
Практична цінність. 
Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що рекомендації і 
висновки, викладені у роботі, доведені до рівня методичних розробок і 
практичних рекомендацій щодо інноваційно-адаптивного управління 
бізнес-процесами транспортної галузі. 
Визначено, що потужним каталізатором для повоєнної розбудови України 
може стати використання переваг геополітичного положення та розгалуженої 
мережі всіх видів транспорту. Інтеграція національної мережі міжнародних 
транспортних коридорів у європейську та міжнародну транспортні мережі та 
розвиток логістично-транспортної інфраструктури сприятиме активізації 
економічної діяльності в регіонах, ефективній реалізації їх транзитного та 
торговельного потенціалів та перетворенню України у світовий транзитний 
хаб. 
Наразі Україна терміново потребує інтегрованої стратегії розвитку 
транспортної галузі, що міститиме як невідкладні заходи (розвиток 
залізничної мережі та діючих портів для підтримки експорту в Європу, 
реконструкція автомобільних шляхів, мостів та іншої зруйнованої та 
пошкодженої транспортної інфраструктури), так і середньострокові та 
довгострокові законодавчі та інституційні зміни (будівництво аеропортів, 
автомобільних магістралей, євроколій, розвиток систем публічних закупівель 
та державного управління, антикорупційної політики тощо). Для розвитку та 
реалізації такої стратегії Україні буде необхідна фінансова та технічна 
допомога міжнародних фінансових інститутів (ЄБРР, Світовий Банк, ЄІБ, 
USAID, JICA тощо), країн-партнерів, а також приватного сектору. 
Запропоновано використовувати такі ігрові підходи, такі як теорія ігор, яка 
допомагає передбачати поведінку конкурентів, клієнтів та партнерів, що 



дозволяє уникнути ризиків та максимально використати можливості на ринку. 
Ігрові моделі стимулюють креативне мислення і пошук нестандартних 
рішень, що є основою для розробки інноваційних продуктів та послуг. На 
практиці підприємствам доцільно використовувати ігрові моделі у вигляді: 
бізнес-симуляцій (навчальних ігор для топ менеджменту), моделей на основі 
теорії ігор (для прогнозування поведінки конкурентів), рольових ігор (для 
оцінки ефективності командної взаємодії), цифрових платформ та 
програмного забезпечення (для аналізу великих даних і стратегічного 
планування). Таким чином, ігрові моделі є не лише інструментом 
прогнозування, а й способом розвитку конкурентних переваг підприємства. 
Впровадження методики розробки обґрунтованих та ефективних стратегій 
забезпечення конкурентоспроможності дозволяє підприємству зміцнити свої 
позиції на ринку, знизити негативний вплив зовнішніх загроз та досягти своїх 
стратегічних цілей. Забезпечення економічної безпеки підприємства у 
контексті зовнішніх загроз вимагає поєднання сучасних методів оцінки та 
управління ризиками. Ефективна реалізація запропонованих заходів 
дозволить підприємствам мінімізувати негативний вплив зовнішніх чинників, 
зберігати стабільність і забезпечувати сталий розвиток навіть в умовах 
нестабільного зовнішнього середовища. 
Впровадження в практику інноваційно орієнтованих підприємств системи 
управління конкурентоспроможністю може сприяти посиленню їх 
конкурентних позицій на ризикованому конкурентному глобалізованому 
маркетинговому середовищі, а також підвищенню загального рівня 
конкурентоспроможності та отриманню переваг з ефективного використання 
конкурентних активів і компетенцій. 
Забезпечення високої якості транспортних послуг допомагає збільшити 
рівень задоволеності клієнтів, що в свою чергу підвищує їх лояльність та 
можливість повторного використання послуг. 
Впровадження TMS дозволить бізнесу мати прозорість над управлінням 
вантажоперевезеннями, автоматизувати деякі процеси, які зараз виконуються 
вручну, та надасть інформацію для виявлення вузьких місць та сфер для 
вдосконалення. 
Запропонована сегментація на основі когнітивного профілю споживчої 
цінності сервісу ГT – це практичний інструмент управління, що досягається 
завдяки його простоті і зручності використання та, як наслідок, зрозумілості 
результатів. Він надає транспортному оператору можливості, які інші підходи 
до сегментації забезпечують лише частково. 
Перехід на використання електробусів із модульною секційною системою 
акумуляторних батарей (АКБ) для міжнародних маршрутів, таких як 
Київ-Кельн, демонструє значні економічні та екологічні переваги. Розрахунки 
показують, що електробус є конкурентоспроможнішим, ніж дизельний 
автобус. Загальні витрати на електробус складають €376, тоді як витрати на 
дизельний автобус досягають €765. Це дозволяє зекономити €389 за один 
рейс. Важливо зазначити, що електробуси суттєво зменшують викиди 
парникових газів: один рейс електробуса знижує викиди CO2 на 1366,8 кг, що 



сприяє покращенню екологічної ситуації. Використання електробусів 
зменшує залежність від викопних видів палива, знижуючи вуглецевий слід 
транспортного сектору. Модульна секційна система застосування  АКБ є 
універсальною і гнучкою. Використання стандартизованих секцій-модулів 
забезпечує швидку заміну батарей на всіх типах електромобілів, що займає 
лише 10-15 хвилин, аналогічно до часу заправки дизельним паливом. Це 
значно підвищує ефективність та зручність експлуатації електробусів та 
інших типів електроавто. Впровадження мережі станцій для швидкої заміни 
батарей уздовж основних маршрутів забезпечить безперебійний рух 
транспорту, мінімізуючи час простою. Інвестиції у створення інфраструктури 
для швидкої заміни модульних батарей потребують початкових 
капіталовкладень, але довгострокові вигоди від їх впровадження значно 
перевищують ці витрати. Система миттєвої діагностики та ремонту АКБ 
забезпечить їхню надійність та тривалий термін експлуатації, знижуючи 
загальні витрати на обслуговування. Враховуючи всі наведені факти, перехід 
на електробуси з модульною секційною системою АКБ для міжнародних 
маршрутів є конкурентоспроможним та перспективним напрямком розвитку 
транспортного сектору. Це сприятиме зниженню експлуатаційних витрат, 
покращенню екологічної ситуації та підвищенню ефективності використання 
транспорту. У майбутньому електробуси можуть стати основним видом 
транспорту на міжнародних маршрутах, забезпечуючи стійкий розвиток та 
комфорт для пасажирів. 
На основі аналізу операційної діяльності КП «Київпастранс» та 
фінансово-економічного аналізу визначені наступні методи підвищення 
ефективності управління сталим розвитком підприємства: збільшення обсягів 
випуску рухомого складу на маршрути, що позитивно вплине на обсяги 
перевезень пасажирів, покращення конкурентоспроможності КП 
«Київпастранс» на ринку перевезень та ефективності операційної діяльності; 
вчасне введення в експлуатацію нових моделей автобусів, трамваїв та 
тролейбусів, отриманих від міжнародних партнерів; проведення ремонтів 
старих моделей автобусів, трамваїв та тролейбусів, у випадках, коли це 
можливо, замість списання; покращення якості обслуговування рухомого 
складу та умов експлуатації транспорту; підтримка та удосконалення системи 
екологічного менеджменту, а саме: застосування газоочисних установок 
стаціонарних джерел викидів в атмосферне повітря, проведення заходів, 
щодо зменшення кількості утворення твердих побутових відходів, а також 
заходів, що пов’язані з утилізацією небезпечних відходів, виділення коштів на 
природоохоронні заходи; розвиток мережі маршрутів за рахунок збільшення 
кількості маршрутів, включення нових районів та прив'язка до центру міста, 
що допомогли б забезпечити транспортом пасажирів, які зараз не можуть 
отримати критично необхідну послугу через відсутність маршрутів і 
витрачають велику кількість часу та коштів на дорогу із пересадками; 
зменшення інтервалів руху допомогло б забезпечити пасажирів транспортом 
вчасно, що є необхідною складовою комфортного транспорту, адже зручність 
послуг сприяє користуванню комунальним громадським транспортом; 



збільшення кількості контролерів на маршрутах, так як їх присутність та 
контроль оплати проїзду є необхідною складовою для підвищення доходності 
громадського транспорту; підвищення заробітної праці, особливо 
працівникам основних професій, збільшення обсягів фінансування 
устаткування для виконання ремонтних робіт підвищить якість наявного 
транспорту а також проведення додаткового навчання та підвищення 
кваліфікації працівників; залучення інвестиційних коштів від міжнародних 
проєктів для модернізації транспорту та розвитку нових проєктів. Ці напрями 
розвитку можуть бути успішно реалізовані для досягнення цілей сталого 
розвитку за умови наявності достатніх ресурсів та підтримки керівництва і 
держави. 
Підвищення екологічної та економічної ефективності через впровадження 
планування промислово-економічних екологічних заходів підприємств 
автомобільного транспорту забезпечить спрямованість на споживача та 
зробить його більш привабливим для споживачів. 
Результати наукового дослідження можуть бути застосовані у транспортній 
галузі на підприємствах транспорту України. 
Цінність результатів для навчально-наукової роботи. 
Окремі положення та практичні рекомендації науково-дослідної роботи 
можуть бути використані як база для теоретичних та прикладних досліджень 
з питань забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів транспортного 
комплексу в умовах викликів та загроз, у навчальному процесі Національного 
транспортного університету та при написанні дисертації викладачами та 
аспірантами. 
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