BAI GIANG BUOI 2: TO CHUC BQ MAY KE
TOAN VA TU DUY TAI SAN TRONG QUAN TRI
MON: KE TOAN DOANH NGHIEP DANH CHO
NHA QUAN TRI FUTURE CEO

Chao cac ban sinh vién Quan tri kinh doanh nim thir nhit! Chao mirng cic ban da
quay tré lai véi Budi hoc s6 2 ciia mén hoc Ké toan doanh nghiép. O budi hoc diu
tién, ching ta di cung nhau pha v dinh kién ring ké toan 1a méot cong viéc kho
khan, chi quay quanh nhirng con sé va nhitng trang s6 siach day cdp. Chiing ta da
thong nhat mot tw duy cot 16i: Ban ngdi & giang dwong nay khong phai dé tré thanh
mot ké toan vién miét mai g6 nhap liéu, hay mdt ké toan trwéng sudt ngay doi diu
v6i co' quan thué. Ban li nhitng nha quén tri twong lai, nhitng CEO, nhiing chii
doanh nghiép khéi nghiép.

Vi vay, bai hoc ngay hom nay dugc thiét ké hoan toan dua trén ling kinh quan tri. Chung
ta s& khong hoc cach dinh khoan 'No cai ndy, Co cai kia', cling khong di sdu md xé ting
cau chir cia Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS). Cai chung ta can hoc chinh 1a: Hiéu
duoc bd may ké toan trong cong ty minh van hanh nhu thé nao, tai sao né lai duoc thiét
ké nhu vay, lam sao dé doc hiéu hé théng bao cdo ma khong bi r6i mait, va quan trong
nhat 1 1am thé nao dé van dung tu duy tai san cta ké toan vao viéc dua ra cac quyét dinh
kinh doanh thyc t& mang lai loi nhuan cho doanh nghiép. Hay bat dau hanh trinh bang

mot tdm thé c¢di mé ciia mot nha diéu hanh doanh nghi¢p thuc thu.

PHAN 1: CAC YEU TO ANH HUONG PEN TO CHUC BQ MAY KE TOAN

Muc tiéu ciia phan nay la giiip cdc ban sinh vién nhédn thirc 16 rang rang: B¢ mdy ké todn
ctia mét doanh nghiép khéng bao gio la mét mé hinh rdp khudn cé san tir trong sach gido
khoa réi bé nguyén vao thuc té. N6 khéng ton tai doc lap hay biét ldp trong mot 'thap
nga', ma la mot co thé so”hg lién tuc chiu su tac dong, nhao nan va chiphéi boi hang loat

cdc yéu té chii quan lan khdch quan trong nén kinh té thye tai Viét Nam.



Muc 1: Téng quan cac yéu t6 znh hwéng dén to chirc by may ké toan

Khi cac ban 14t mé nhitng cudn gido trinh Nguyén 1y ké toan hoc thuat, cac tai liéu dao

tao ké toan chuyén sau hay nghe cac chuyén gia nhan dinh chuyén mén phd bién, ngudi

ta thuong liét ké mot danh sach dai cac nhom yéu té nén tang cau thanh nén phuong thirc

to chirc mot bd may ké toan. Chung ta di€ém qua céac yéu td ndy dudi goc nhin gioi thiéu

ban chét dé thay burc tranh toan canh:

Quy md doanh nghi€p: Mot cong ty si€u nho (Micro-enterprise) voi doanh thu vai
tram triéu mot nam khong thé c6 bd may ké toan cong kénh nhu mét tap doan da quéc
gia voi doanh thu hang nghin ty dong.

Pic diém nganh nghé san xuét kinh doanh: Bo may ké toan clia mot cong ty chuyén
vé thuong mai dién tr (chép nhoang, hang triéu giao dich nho 1¢) s& khac hoan toan
bd may ké toan cua mot nha may dong tau hay mot cong ty xay dung cong trinh (chu
ky san xuat dai, chimg tir phirc tap ting giai doan).

Trinh d nhan sy: Nang luc cia doi ngli nhan vién ké toan hién c6 trén thi truong hoac
trong khu vuc dia 1y ctia doanh nghiép s& quyét dinh cdu triic cong viée c6 thé trién
khai tinh vi dén muc nao.

Yéu t6 cong nghé: Su dich chuyén tir ghi s6 tay sang phadn mém ké toan offline, roi
dén hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép (ERP), dién toan dam may thay doi
can ban sd luong nhan sy can thiét.

Mo hinh t6 chirc quan 1y: Doanh nghiép tip trung mot dia diém hay c6 hang tram chi
nhanh, cong ty con trai dai khap 63 tinh thanh s& doi hoi phuong thic ké toan tap
trung hay phan tan.

Yéu ciu quan tri ctia ban giam dbc: Chu doanh nghiép c6 doi hoi bao cao sd liéu theo
ting gid, ting ngay dé ra quyét dinh nhanh khong, hay chi can bao cdo dinh ky theo
thang, theo quy.

Yéu cau cla phap luat va ché do ké toan: Céc quy dinh bt budc cta Luat K& toan, cac
thong tu huéng dan cua Bo Tai chinh vé hoa don, ching tir, thué suét.

Tat ca nhimg yéu t6 trén tao nén mot bo khung 1y thuyét. Tuy nhién, trén cuong vi mot

nha quan tri kinh doanh thuc chién tai thi truong Viét Nam, ban can nhin thiu nhitng 'luc

day' thuc té dang sau cac con chit 1y thuyét d6. Hay di siu vao bdn yéu t6 cot 16i nhat

ngay sau day.



Muc 2: Bon yéu t6 thwe té tac dong manh mé dén bd may ké toan

Yéu t6 1: Chii doanh nghi¢p (Nha sdng lip / CEO)

O céac qudc gia phat trién, chu doanh nghiép thuong tach rdi quan 1y, nhung tai Viét Nam,
dai da sd cac doanh nghiép nho va vira (SMEs) déu c6 sy dong nhét giita cha sé hitu va
nguoi didu hanh. Do d6, chii doanh nghiép ludn c6 khat khao va xu hudéng muébn can
thiép, tham gia truc tiép vao viéc to chuc, kiém soat bo may ké toan ciia minh. Muc do
can thiép sdu hay nong, ding huéng hay 1éch hudng phu thudc rat 16n vao nén tang hiéu
biét vé tai chinh - ké toan cua chinh nguoi chu d6. Ching ta phén tich & ba nhom chu
doanh nghiép dién hinh trén thi truong hién nay:

Nhém 1: Ngwoi chii chwa tirng hoc ké toan (Chiém dai da so).

Thuec té sinh dong tai Viét Nam chi ra rang, khoang 90% doanh nghiép vira va nho duoc
hinh thanh tir nhitng nguoi xuat than lam nghé. Ho co thé 1a mot ngudi thg moc lanh
nghé mo xudng san xuat noi that, mot anh thg co khi mé cong ty gia cong sat thép, mot
ngudi tho stra xe tich lily von mo chudi garage, hay mot ban tré dam mé thoi trang mo
thwong hiéu quén 4o riéng. Ho cuc ky gioi chuyén mén nghé nghiép, dam mé kinh doanh,
nhay bén véi thi truong nhung ho hoan toan 'mu tit' vé ké toan va quan tri tai chinh. béi
v6i nhom nay, ho coi bo may ké toan 1a mot cai gi d6 rat bi an, dang so va phién phc.
Ho thuong to chirc bd may ké toan theo kiéu pho mic hoan toan cho mot nguoi quen 1am
ké toan dich vu bén ngoai, hodc thué mot ké toan ndi bd vé va giao khoan: 'Em lam sao
lam, dimg dé thué phat anh 1a dugc!". Hau qua quan tri 1 ho mét hoan toan quyén kiém
soat dong tién, khong biét minh thyuc su 10i hay 16 cho dén khi cong ty roi vao khing

hoang.
Nhém 2: Ngwoi chii di tirng hoc ké toan nhung chwa c¢é nhiéu kinh nghiém thue té.

Pay 1a nhitng ngudi c6 thé di hoc qua mot 16p ngan han vé doc hiéu bao cdo tai chinh,
hoic 1a sinh vién khdi nganh kinh t& méi ra trudng khoi nghiép. Ho hiéu cac khai niém co
ban nhung thiéu trai nghiém thyc chién. Khi t6 chirc bd may ké toan, ho c6 xu hudng 'ly
thuyét hoa' moi thir. Ho doi héi nhan vién ké toan phai lam dtng chinh xac ting budc
nhu sach gido khoa, xdy dung mot hé théng quy trinh cuc ky chat ché va cong kénh ngay
khi cong ty méi chi c¢6 vai ba nhin sy. Su can thiép nay vo tinh lam nghet tho téc d6 kinh
doanh, khién nhan vién ban hang tén qua nhiéu thoi gian 1am thu tuc gidy to trude khi
chdt mot don hang. Ho nhin bd may ké toan nhu mot cong cu kiém soat hon 1a mot cong
cu ho tro phat trién.



Nhém 3: Nguwoi chit da tirng 1am ké toan hodc tirng giir vi tri Ké toan truéng lau
nim roi ra khéi nghiép.

Pay 1a nhom chii doanh nghiép cuc ky sic sao vé con s6. Ho hiéu rd tirmg ngdc ngach cua
dong tién, biét cach ti wu hoa chi phi thué va kiém soét rui ro phap 1y rat tt. Khi to chirc
bd may ké toan, ho biét chinh xac minh can thué ai, tra luong bao nhiéu va thiét lap co
ché kiém tra chéo nhu thé nao dé khong xay ra gian 1an. Tuy nhién, nhugc diém 16n nhat
ctia nhom nay khi lam CEO 14 ho d& bi tu duy 'an toan qua muc' cta dan ké toan kiém
ham. Ho nhin d4u ciing thiy rui ro, thdy chi phi, din dén viéc khong dam mao hiém dau
tu vao nhitng co héi kinh doanh maéi, hoac qua khét khe trong viéc chi tiéu cho cac hoat
dong marketing, tuyén dung nhan tai, khién doanh nghiép cham bt pha.

Mot diém phdp Iy vé cing quan trong ma cdc nha qudn tri twong lai phdi ghi nhé nam
long: Ludt Ké todn Viét Nam quy dinh rdt ré rang rang, ngwoi dai dién theo phdp ludt
ciia doanh nghiép (Chii doanh nghiép / Gidm doc) khéng dwoc phép dong thoi dam
nhiém chitc danh Ké todn truéng ciia chinh doanh nghiép dé (trir truong hop doanh
nghiép siéu nhé theo quy dinh phdp ludt vé hé tro doanh nghiép nhé va vira). Quy dinh
nay nham dam bdo nguyén tdc bat kiém nhiém - tach biét gitta ngwoi ra quyét dinh chi
tién va ngueoi ghi chép, kiém sodt viéc chi tién. Dau vay, dit khéng dwoc truc tiép lam ké
todn truéng, nhung phéng van héa, tw duy va kinh nghiém vé ké todn ciia nguwoi chii van

la 'kién tric su' trieomg dinh hinh nén hinh hai ciia bé mdy ké todn trong cong ty.

Yéu t6 2: Co ciu va quy mé doanh nghiép trong ky nguyén coéng nghé

Chung ta s& khong sa da vao viéc phan tich cac Iy thuyét chuong hdi vé co cdu to chirc
tryc tuyén hay chic ning. Hiy nhin thing vao thyc té: Trong thoi dai ngay nay, yéu t6
cong nghé dang tai cu trac va dinh hinh lai toan bd bod may ké toan ctia mot doanh
nghiép. Hay xem cong nghé can thiép nhu thé nao:

e Phin mém ké toan & Hé thong ERP (Enterprise Resource Planning): Trudc ddy, mot
doanh nghiép quy mo vira can dén 5-7 nhan su ké toan (ké toan kho, ké toan thanh
toan, ké toan cong no, ké toan luong...). Gid day, v6i hé théng ERP chay trén dién
toan ddm may, mdt nhan vién ban hang tao don hang trén dién thoai, h¢ théng tu dong
trir kho, tu dong sinh ra mot khoan phai thu khach hang, ty dong dinh khoan dong
tién. B6 may ké toan giam quy mé nhdn su xudng dang ké, chi can it ngudi hon
nhung tap trung vao khau kiém soat dit liéu dau vao.

e Hoa don dién tir, Chitr ky s6 & Tu dong hoa (RPA): Viéc bét budc ap dung hoa don
dién tir tai Viét Nam d3 khai tir nhirng ti ho so luu trit gidy khong 16. Ké toan khong



con phai ngdi nhap tay ting dong thong tin tir hoa don gidy vao phan mém. Cac cong
cu quét hoa don ty dong (OCR) tu dong doc dir lidu va day vao hé thong trong vong
vai gidy. Chit ky s6 cho phép CEO duyét chi va ky chimng tir ké toan khi dang di cong
tac nudc ngoai.
Bai hoc thuc té 1a gi? Cung mdt quy md doanh nghiép c6 doanh thu 100 ty dong/nim,
néu mot cong ty van van hanh theo kiéu truyén thong (dung Excel rdi rac, hoa don gidy
in ra luu trir, duyét chi bang gidy viét tay) ho s& can mot phong ké toan do so tir 8-10
nguoi 1lam viée ludn tay ludn chan nhung van cham tré s6 liéu. Nguoc lai, mot doanh
nghiép ung dung cong nghé dong bo chi can 2-3 nhan sy ké toan chat luong cao. Véi tur
cach 1a nha quan ly, ban phai hiéu cong nghé dé khong bi cac ké toan trudong 'qua mat
bang viéc doi ting bién ché nhén sy vo 1y.
Yéu t6 3: Ké todn truwéng va Triét Iy té chivc nhin sw
Pé mot nhan sy duoc bo nhiém chinh thirc lam Ké toan trudng trong doanh nghiép, ho
bt budc phai c6 Ching chi bdi dudng ké toan truong theo quy dinh ctua Bo Tai chinh.
Piéu kién tham gia hoc va cap ching chi nay rat thuc té: Nguoi c6 trinh d6 chuyén mén
nghiép vu vé ké toan, kiém toan, tai chinh tir bac Trung cap, Cao dang tré 1én phai c6 thoi
gian cong tac thuc té vé ké toan it nhét 1a 03 nam; ddi voi nguoi co trinh do Pai hoc thi
thoi gian cong tac thyuc té tdi thiéu 1a 02 nam. Diéu nay déng nghia véi viée, bang cap hoc
thuat ban dau khong phai 13 rao can tuyét di, ma chinh kinh nghiém thuc chién va ching
chi hanh nghé méi quyét dinh vi thé ciia mot Ké toan trudng.
Khi ban d3 tuyén duoc mot Ké toan truong vé quan Iy phong ban, ban sé& thiy ho thuong
di theo mot trong hai truong phai triét 1y to chirc nhan sy 16n duéi day. Hay cung phan
tich bang so sanh dé thau hiéu ban chat quan tri:

Truong phai 1: Chia déu

Tiéu chi so sanh Truwdong phai 2: Chuyén

cong viéc (Generalist) mon héa sau (Specialist)

Pac diém van hanh Mobi nhan vién ké toan Phong ké toan chia thanh

dugc giao phu trach tron
g6i toan bd cac phan hanh
cho mdt nhém cong ty con
hodc mot mang 16n. Ai

cling lam cac cong vi¢c

cac module chuyén biét:
mot nguoi chi chuyén lam
héa don, mdt nguoi chi
chuyén doi cong ng, mot
nguoi chi [am bang luong



Uu diém noi bat

Nhuec diém chi mang

Doanh nghiép phu hop

tuong dbi gidng nhau, tir
nhap liéu, theo doi kho
dén ra bao cao.

Céc nhan sy c6 kha nang
thay thé 1dn nhau ngay lap
tc. Néu mot nhan vién
nghi dé hodc dot ngdt nghi
viée, nguodi khac cé thé
nhdy vao ganh vac ngay,
giam thiéu rai ro gian
doan van hanh cho doanh
nghiép.

Nhan vién dé roi vao trang
thai qua tai, chat luong
chuyén siu cua ting phan
hanh khong cao, kho phat
hién ra cac 16i sai mang
tinh hé thong doi hoi trinh
do k¥ thuat cao.

Phu hgp v&i cac doanh
nghiép quy mo nhé va vura
(SMEs), céac cong ty khoi
nghiép, cic mo hinh chudi
ctra hang tién loi hodc chi
nhanh nho can su linh hoat

to1 da v€ nhan su.

va bao hi€m, mdt nguoi

chuyén vé thué.

Téc do xir 1y cong viec
cuc ky nhanh do lam lap
di 1ap lai mot ky nang.
Nhan sy tr¢ thanh chuyén
gia sau trong mang do.
Tinh bao mat thong tin cao
vi khong ai nam dugc birc
tranh toan canh trir Ké
toan trudng.

Rui ro dit gy hé thong rit
16n khi mot mit xich quan
trong nghi viéc (vi du
ngudi gitt moi quan hé véi
thué nghi). Nhan vién dé
chén nan do cong vi¢c lap
lai don diéu, kho phat trién
toan dién.

Phu hop véi cac tap doan
16n, cac cong ty san xut
quy md khong 16, cac tong
cong ty c6 khdi lugng giao
dich phat sinh hang ngay
cuc ky 16n va can kiém

soat rui ro phan tan.



Yéu t6 4: Vi thé ciia doanh nghiép trén thi truong

Nhiéu nguoi nghi rang quy trinh ké toan 1a do nodi bo doanh nghiép ty dit ra va ép moi
ngudi tun theo. Thyc té thuong truong khoc liét hon nhicu: Quy trinh ké toan va cach to
chirc chimg tir chiu anh huéng ning né boi sitc manh dam phan (Bargaining Power) hay
vi thé ctia doanh nghiép ddi voi khach hang va nha cung cip. Néu ban déi dau véi nhing
thue thé doc quyén hodc ¢ quy md qua 1on, ban bit budc phai bé cong quy trinh cia
minh dé tdn tai.

Hay phén tich vi du thue té tai Viét Nam:

Cong ty A 1a mot doanh nghiép vira va nho chuyén cung cap van phong pham va nudc
ubng déng chai. Cong ty A may man ky duoc hop dong ban hang cho Cong ty B - mot
tap doan san xudt da qudc gia khong 16 ciia nudc ngoai dit tai khu cong nghiép. Theo
dung quy dinh cua Luat Thué va Luat Ké toan Viét Nam, mdi 1an Cong ty A giao mot 16
hang vin phong phim sang cho Cong ty B (du trj gia chi 2 triéu dong), Cong ty A phai
lap tirc xuat hoa don dién tr kém theo bién ban giao nhan hang héa. Pay 1a quy trinh
chuén chinh phép lut.

Tuy nhién, phong mua hang va phong ké toan cua tdp doan B (v6i vi thé ké bé trén, ndm
dang chudi) tuyén b thang thimg: 'Chiing t6i khong nhan 1¢ té timg cai hoa don 2 triéu
nhu vay. Phong ké toan ctia chung t6i khong c6 thoi gian duyét chi hang trim héa don
nho mdi thang. Quy dinh cua ching t6i 1a: Gom toan bd phiéu giao hang trong ca thang
lai, dén ngay 30 cudi thang dbi soat mot lan, ra mot bién ban tong roi xuat duy nhat mot
hoa don tong cho ca thang. Néu khong lam theo, chiing t6i huy hop dong, tim nha cung
cap khac'.

Luc nay, Cong ty A roi vao thé tién thodi ludng nan. Néu 1am dung quy dinh phép luat ké
toan, ho s& mat khach hang 16n nhat - nguon séng ciia cong ty. Néu chiéu theo khach
hang B, ho dang vi pham nguyén tic xuat hoa don sai thoi diém, co nguy co bi co quan
thué phat ning khi thanh tra.

Day chinh 13 lac ban linh ctia mot Ké toan trudng gioi va mot nha quan tri nhay bén 1én
tiéng. Thay vi ngdi than vin hay cing nhic tir chdi khach hang, Ké toan truong s& thiét
ké mot giai phap trung hoa: Ho van cho phép giao hang kém theo 'Phiéu xuit kho kiém
van chuyén noi bo' hoac phiéu giao hang ndi bo hop phap dé hang hoéa di duong khong bi
thi truong quan ly bat phat. Pén cudi thang, ho 1am mdt bo hd so cuc ky chat ché bao
g@)m: Hop déng kinh té co diéu khoan 1 rang vé viéc thanh toan dinh ky dya trén ddi

soat cudi ky, Bién ban tong hop giao nhan hang hoa c6 chit ky hai bén, r6i méi phat hanh



hoa don tong. Cach lam nay bién viéc 'gom hoa don sai thoi diém' thanh mot quy trinh
phéi hop thuong mai hop 1y, giam thiéu ti da rui ro phap Iy ma van giit chan dugc khach
hang VIP.

% BAI HOC QUAN TRI - PHAN 1

Bé may ké todn la cong cu phuc vu kinh doanh, khéng phdi la xiéng xich kim
ham kinh doanh. Mét CEO gidi khéng bao gior chdp nhdn mot ké todn trucng
suot ngdy néi cau: 'Cdi nay ludt khéng cho lam, cdi kia quy trinh khéng cho
phép' roi dimg nhin c¢éng ty mat khdach hang. Ban phdi hiéu rang ludt phdp
luén c6 khéng gian cho cdc gidi phdp linh hoat. Hay yéu cau ké todn trucng
chuyén dich tir tw duy 'Nguwoi gdc cong' (Gatekeeper) luén néi 'KHONG' sang
tw duy 'Nguwoi dong hanh gidi quyét van dé' (Problem Solver) dé tim ra cdch
thitc lam viéc hai hoa gifta yéu cdu ciia khach hang, muc tiéu doanh thu ciia

kinh doanh va hanh lang an toan cua phap ludt.

PHAN 2: HE THONG BAO CAO KE TOAN VA Y NGHIA QUAN TRI

Muc tiéu t6i thwong ciia phan nay la xéa bo triét dé mét tw duy sai lam cuee ky phé bién
cua cac chu doanh nghiép nho tai Viet Nam: 'Ké todan sinh ra chi @é lam bdo cdo thué',
Thué chi la mét phan nghia vu rat nhé doi véi nha nuée. Hé thong bdo cdo ké toan thire
chdt la mot bire tranh X-quang toan dién tiet 19 sirc khoée va van ménh cia doanh nghiép
ban. Chiing ta chia hé théng nay thanh hai nhénh 1ém: Bdo cdo bdt budc (Bdo cdo tdi

chinh) va Bao cao quan tri.

Muc 1: Bio cao tai chinh bat budc - Poc hi¢u duwéi ling kinh CEO

Mot bd Béo céo tai chinh (BCTC) chuan chinh ndp cho co quan thué, ngan hang hay cac
nha dau tu bit budc phai bao gdm 4 thanh phan ciu thanh ¢t 16i. Ching ta s& khong di
vao cach 1ap, ma di thang vao ¥ nghia quan trj cta timng loai:

1. B4o c4o tinh hinh tai chinh (Tén cii quen thudc: Bang cin dbi ké toan)

Tai sao cac ban sinh vién can phai biét ca hai tén goi nay? Vi trong cic van ban phép ly
mai va cac bao céo hién dai, nguoi ta dung cum tir 'Bdo cdo tinh hinh tai chinh' dé phan
anh duing ban chat dong ctia n6. Tuy nhién, trong ngon ngit giao tiép hang ngay cia gidi
kinh doanh, cic ngin hang, hay cac thé hé ké toan di trudc, ngudi ta van quen goi 1a
'Bang cin d6i ké toan'. Hiéu ca hai tén gitip ban khong bi bd ngd khi budc vao phong hop
ho6i dong quan trj.



Ngudn dit liéu chinh dé 14p bao cao nay duoc 1y chu yéu tir s6 du ctia ba nhom tai khoan
¢t 16i: Tai san, No phai tra va Von chu sé hitu ctia doanh nghi¢p tai mot thoi diém cu thé
(thudng 12 ngay cubi nam 31/12 hoic cudi quy).

Y nghia quan tri: B4o cdo nay cho nha quan tri biét cong ty minh dang 'co nhing gi' (Tai
san) va nhitng thtr d6 tir ddu ma ra (duoc tai tro bang von ty ¢6 cua minh hay di vay
muon cua thién ha). N6 1a mgt burc anh chup nhanh (Snapshot) tai mot thoi diém cb dinh.
Nhin vao day, CEO s& danh gia duoc ning lyc tai chinh cia minh manh hay yéu, c6 nguy

co bi pha san vi no nan qua tai hay khong.
2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh

Nguén dir liéu chinh: Béo cdo nay lay toan bd dit liéu phat sinh tir nhém tai khoan Doanh
thu, Thu nhap khac va Chi phi trong mot khoang thoi gian (mot thang, mot quy hodc mot

nam).

Y nghia quén tri: Néu Bao cdo tinh hinh tai chinh 1a mot bic anh chyp tinh, thi Bao céo
két qua kinh doanh 12 mét 'thudc phim quay cham' ghi lai toan bd qua trinh van hanh kinh
doanh ctia doanh nghiép. N6 tra 10 cho cau hoi nhirc nhdi nhit cua moi CEO: 'Trong ky
vira qua, chiing ta kinh doanh c6 1ai hay 16? Li do thuc su dén tir dau? Do doanh thu ting
truong vuot bac hay do chung ta da kiém soét tot chi phi?'. N6 gitip nha quan tri danh gia
duoc hi¢u qua cia mod hinh kinh doanh hi¢n tai.

3. Bdo céo luu chuyén tién té

Nguén dit liéu chinh: Tap trung theo ddi toan bd dong tién thuc té chay vao (Inflow) va
dong tién thyc té chay ra (Outflow) ciia doanh nghiép qua ba hoat dong: Hoat dong kinh
doanh, Hoat dong dau tu va Hoat dong tai chinh.

Y nghia quan tri: Pay 1a bdo cdo sdng con ciia doanh nghiép. Trong thuc té, c6 rat nhiéu
doanh nghiép bao céo két qua kinh doanh ghi nhan 'l3i khung' hang chuc ty dong, nhung
dot ngdt tuyén bd pha san vi mat kha ning thanh toan. Tai sao? Vi l4i nam trén gidy, nam
& cac khoan ng phai thu chua doi dugce cua khach hang, con tién mat trong két dé tra
luong nhan vién va trd nog ngan hang da can ki¢t. Bdo cao luu chuyén tién té chinh 1a
chiéc guong phan chiéu sy that vé 'mau' (tién mat) dang luu thong trong co thé doanh
nghiép.

4. Thuyét minh bdo cdo tai chinh



Vai tro: Day 1a phan bang chir va cac bang biéu chi tiét nham giai thich cu thé cac con sb
cd dong & ba bao cao trén. Néu trén Béo cdo tinh hinh tai chinh ghi myc 'Hang ton kho:
50 ty dong', thi ngudi doc khong thé biét 50 ty d6 1a céi gi. Thuyét minh BCTC sé& vach
1&: Trong 50 ty do6, bao nhiéu 1a nguyén vat liéu, bao nhiéu 1a thanh pham, bao nhiéu la
hang héa bi 16i thoi, gidm gid tri.

Y nghia quan tri: Pay 1a cong cy hd tro dic luc nhat cho ngudi doc bao cio (CEO, Nha
dau tu, Ngan hang). N6 gitp boc tach sy that, ngin chin cac chiéu trd 'xao nau' s6 liéu

hay lam dep bao céo cua bd phan ké toan, gitip nha quan tri nhin thau ban chit chi tiét

cua tirng khoan muc.

Pé gitp cac ban d& nhé, hiy nhin vao bang tong hop truc quan dudi day:

Tén Bao Cao Tai Chinh

Nguodn Dir Liéu Chinh

Y Nghia Quan Tri Co6t
L6i Ciia CEO

Bao cao tinh hinh tai
chinh (Biang cin d6i ké
toan)

Bio cdo két qui hoat
dong kinh doanh

Bao cao luu chuyén tién
t¢

SO du cac tai khoan: Tai
san, No phai tra, Von chu
s& hiru tai mot thoi diém.

S6 phat sinh céac tai khoan:
Doanh thu, Thu nhap
khac, Chi phi trong mot
ky.

Dong tién mit thuc té vao
va ra tur 3 hoat dong: Kinh
doanh, Pau tu, Tai chinh.

Buc anh chyp X-quang
xem doanh nghiép dang s&
hiru nhling gi, no bao
nhiéu, cAu trac tai chinh c6
an toan bén virng khong.

Thudc phim quay cham
cho biét doanh nghiép lam
an co 1ai hay 16, hiéu qua
van hanh cia moé hinh
kinh doanh ra sao.

Kiém tra luong 'mau' (tién
mat) thuc té cta doanh
nghiép, dam bao kha nang
thanh toan va tranh rui ro

'chét trén d6ng 14i'".



Thuyét minh bdo cdo tai Chi tiét bang 10i van, s6 Boc tach su that dang sau

chinh liéu phan ra cta cac khoan = cac con sb tong hop, 1lam
muc 1én trén 3 bao cdo 10 chi tiét tai san, cong no,
trén. hang ton kho dé dua ra

quyét dinh chinh xAc.

Muc 2: B4o c4o quén tri - Hé thong dinh vi ndi bd ciia nha diéu hanh

Néu nhu Béo céo tai chinh bat budc phia trén dugc thiét ké theo mot khudn mau cung
nhéc cla nha nuéc nham phuc vu cac dbi tuong bén ngoai, thi Bdo cao quan tri lai hoan
toan nguoc lai. N6 13 san pham 'may do' riéng theo yéu cau ciia CEO, khong can ndp cho
ai ca va mang tinh bao mat tuy¢t ddi cua doanh nghiép. O murc d6 gidi thi¢u pham vi, cac
ban can biét nhiing loai bao cdo quan tri pho bién sau:

e Bio cdo doanh sb theo timg kénh/timg san pham: Giup ban biét dong tién doanh thu
dang d6 vé tir kénh ban hang nao nhiéu nhat (Vi du: Tik Tok Shop, Shopee, hay dai 1y
truyén théng).

e Bio cao tudi no cong ng khach hang: Phan loai r6 rang khach hang nao no quéa han 15
ngay, 30 ngay, 90 ngay dé bo phan kinh doanh tap trung di doi tién, tranh nguy co mat
von.

e Baio cao ton kho theo toc do tiéu thu (Vong quay hang ton kho): Chi ra mit hang nao
dang ban chay sap hét dé nhap thém, mit hang ndo dang 'dong bang' trong kho giy
chén von.

e Baio cao bién loi nhuan gdp theo timg ma san pham: Gitp ban phat hién ra san pham
nao ban chay nhung bién loi nhuan rit mong, san pham nao ban it nhung mang lai loi
nhuan bién cuc cao.

e Bao cdo hiéu qua chi phi trén tirng nhan vién kinh doanh (Sales ROI): Po luong xem
mot nhan vién sales ngdn bao nhiéu chi phi cong tac, tiép khach va mang lai bao
nhiéu doanh thu thyc té.

Hay lwu y: Toan bg nhitng bdo cdo chi tiét, chuyén sdu mang tinh mé xé ndi bo nay khong

nam trong pham vi ciia mén Ké toan doanh nghiép dai cuong nay. Chiing thudc vé khéng

gian hoc thudt cua cac hoc phc”in chuyén sau ma cac ban sé dwoc hoc o cac nam tié}? theo
nhie: Ké todn quadn tri (Céch tinh todn gid thanh, phdn bé chi phi dé ra quyét dinh), Phén
tich hoat déng kinh doanh (Pdnh gid cdc chi s6 tai chinh, tim nguyén nhan ting truong)



va Tai chinh doanh nghiép (Quan tri cau truc von, hoach dinh ngdn sach dau tw). O day,
nhiém vu cua ban la hiéu su ton tqi cua chung dé sau nay biét cach 'order' phong ké toan

thuc hién cho minh.

% BAI HOC QUAN TRI - PHAN 2

La mot nha quan tri kinh doanh, ban phai dut khodat tir bo thoi quen chi nhin
vdo s6 duw tai khodn ngdn hang dé danh gia cong ty minh cé én hay khéng. S6
tién trong ngdn hang chi la két qua ciia ngay hém qua. Muon 1éo ldi con
thuyén doanh nghiép di xa, ban phdi lam chii cd hai hé thong bdo cdo. Bdo
cdo tai chinh cho ban cdi nhin toan cuc vé sirc khée phdp Iy va cdu triic nén
tang doi véi thé gidi bén ngodi. Bdo cdo qudn tri cung cdp cho ban vii khi sdc
bén dé ra quyét dinh chién thudt hang ngay bén trong ni bé. Mot CEO khéng
biét doc bdo cdo giong nhw mét phi cong ldi mdy bay trong dém toi ma tat

toan bo hé thong radar dinh vi - viéc lao dau vao nui chi la van dé thoi gian.

PHAN 3: MOI QUAN HE GIUA CAC NHOM POI TUONG KE TOAN VA TU
DUY TAI SAN CHIEN LUQC

Muc tiéu cia phan ndy la gitip cdc ban thau hiéu sdu sdc ban chdt dong cia dong vin
dong gid tri trong mot doanh nghiép. Tién khong bao gic dimg yén. Ké todn khéng phdi
la viéc dém xem c6 bao nhiéu tdi san trong kho, ma la viéc theo doi su chuyén hoa lién

tuc cua cdc hinh thai gia tri.

Muc 1: Dong chay gia tri tuan hoan trong doanh nghiép

Trong bt ky doanh nghiép ndo, dong chay gia tri luén van dong tuan hoan theo mot chu
trinh khép kin va logic nhu sau:

Dau tién, doanh nghiép phai huy dong mot Ngudn von (bao gdm vén gbp ban dau cua cac
cd dong sang lap va von di vay muon tir cac ngan hang, dbi tac). Ngudn von nay chinh 1a
ciu tra 101 cho cdu hoi: Tién lay tir dau?

Tiép theo, tur Nguén von bé‘mg tién mat do, nha quan tri mang di mua sam, trang bi dé
Hinh thanh nén Tai san ctua cong ty (nhu mua may moc, xay dung nha xudng, mua xe
dua don, nhap hang hoa vé kho, thué vin phong).

Sau d6, cac Tai san nay khong duoc dé im trong kho, ma phai bat budc Tham gia vao

hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nham tao ra san phém, dich vu.



Trong qué trinh tham gia hoat dong do, tai san s& bi hao mon, tiéu hao hodc mat di (Vi
du: may moc bi khdu hao, nguyén vat liéu bi cit got, hang hoa dugc xuit ban khoi kho,
tién mit chi ra tra lwong). Su tiéu hao tai san ndy s& chuyén hoa thanh Chi phi cta doanh
nghiép.

Cubi cung, khi san phém dich vu dugc khéach hang chép nhan va thanh toan, doanh
nghiép sé thu vé cac loi ich kinh té méi, hinh thanh nén Doanh thu hodc Thu nhép khac.
Doanh thu nay lai quay tr& vé& bd sung vao ngudn von va tai san, tiép tuc mot chu ky méi
cao hon.

Pé true quan hoéa, cac ban hiay xem So' d6 dong chay gia tri tuin hoan dwéi day:

[ NGUON VON | (Vén gép chit sé hiru + Von di vay)

¥V (Mang tién di mua sam, dau tu)
[ TAI SAN DOANH NGHIEP | (Nha xwéng, May méc, Hang ton kho, Tién mit)

V (Pua tai san vao van hanh, san xuat, tiéu hao)

[ CHI PHI TRONG KY ] (Gi von hang ban, Chi phi vin hanh, Khiu hao)

¥V (Khach hang mua hang va thanh toan tién)

[ DOANH THU / THU NHAP | ——P (T4i dau tw, ting truéng) —» |
NGUON VON MOI |

Muc 2: Ban chat cia Tai san dwéi géc nhin quan tri

Séach gido khoa c6 thé dinh nghia tai san 13 ngudn lyc do doanh nghiép kiém soat va thu
duoc loi ich kinh té trong twong lai. Nhung dudi goc nhin ctia mot nha quan tri kinh
doanh thyc chién, ban phai hiéu ban chat cdt tiy: Tai san mang ban chat 1a mot quyén
'phai thu hdi loi ich kinh t&'. P goi 14 tai san thi nd phai dé ra tién, hodc phai gitip doanh
nghiép tiét kiém duoc tién trong tuong lai. Néu mot thir ban mua vé ma né khong mang
lai bat ky mot loi ich kinh té nao, khong gitip ting doanh thu, khong gitp giam chi phi,
thi d6 khong phai 1a tai san - d6 1a mot cuc ng, mot khoan lang phi!



Vi vy, tu duy quan tri toi thuong 1a: Doanh nghiép phai tim moi cach hop phap, van
dung moi chién luoc kinh doanh dé thu hoi ti da gia tri tir tai san trudc khi nd bi mat gia
hodc 18i thoi. Pé 1am 16 tu duy niy, chung ta hdy cung nhau phan tich 4 tinh hudng
nghién ctu (Case studies) cuc ky kinh dién tai thi truong Viét Nam.

Muc 3: Case study 1 - Chién lwgc gia Banh trung thu

Ctr vao mdi mua Tét Trung thu tai Viét Nam, cac ban sé& théy mot hién tuong 1ap di lap
lai: Pau mua (khoang thang 7 am lich), cic quiy banh trung thu moc 1én nhu nim trén
cac con phd. Gia mot hop banh trung thu duge diy 1én rat cao, tir vai trim nghin cho dén
hang triéu dong. Pay 1a giai doan cac hing banh khai thac tdi da phan khiic khach hang
mua di biéu ting - d6i twong khéng qua nhay cam vé gia ma can sy sang trong, dang cap.

Tuy nhién, budc sang dung ngay ram thang 8, va dic biét 1a ngay 16 thang 8 am lich, 1ap
tirc cac tAm bién 'Mua 1 tang 1', roi "Mua 1 tang 3', tham chi ha gia xuéng con vai chuc

nghin mot chiéc dong loat xuét hién.
Phén tich géc nhin ké toan va quan tri:

Duéi goc nhin ké toan, khi qua ngdy ram, nhitng chiéc banh trung thu con tén kho ddi
mit véi nguy co sut giam gia tri nghiém trong vi hét gid tri sir dung lam qua biéu, va han
str dung sap hét. Néu giir nguyén gia cao, khong ai mua, gia tri cua déng tai san ton kho
nay s& bang KHONG sau vai ngay nita. Ban chit cua tai san 13 phai thu hdi loi ich kinh
té.

Do d6, goc nhin quan tri chi ra: Nha san xuat 4p dung chién lugc x4 hang, giam gia sau
cudi mua khong phai vi ho 'ban 16' mot cach mu quang, ma 1a ho dang tim moi cach thu
hdi ndt phﬁn gia tri con lai cua tai san. Vi¢c ban mot chiéc banh véi gia 20.000d van tbt
hon nhiéu so véi viée dé né hét han roéi mat thém chi phi tiéu hay. Ho di thu da loi nhuan
bién cuc 16n & diu mua, nén viéc ha gia cudi mua 1a hanh dong quan tri tai sdn vO cung

thong minh nham téi da hoa dong tién mat quay vé.

Muc 4: Case study 2 - Ciu chuyén Hoa Tét va hanh vi dap bé hoa chiéu 30 Tét

Nguoc lai hoan toan véi cau chuyén banh trung thu, c6 mot hinh anh dau long nam nao
cling xuét hién trén bao chi va mang xa hoi Viét Nam: Vao chiéu 30 Tét Am lich, tai cac
cho hoa xuén, cac tiéu thuong tha cam gy dap nat nhitng chiu hoa cuc, hoa mai, chit bo
nhimg canh dao con sot lai chir quyét khong giam gia ban ré cho nhitng ngudi dan dang
dimg cho 'hoi cua' gid san.



Tai sao lai c6 sy khac biét nay? Hiy phén tich bing tu duy ké todn quan tri siu sic:

Néu xét thuan tay trén mot giao dich don 1é ctia ngay hom d6: Viéc ban mot chau hoa véi
gia 20.0004 (thay vi gia gbc 200.000d) van gitp tiéu thwong thu vé 20.000d tién mat, d
hon 14 dap bo thu vé s khong. Vé mit 1y thuyét tai san don 1¢, dap bo 1a khong van dung
tu duy ké toan thu héi lgi ich kinh té.

Tuy nhién, néu dat trong mot bai todn quan tri dai han va téng thé, hanh vi dap hoa lai 1a
mot quyét dinh quan tri mang tinh chién lugc cao nham 'bao vé gia tri cla tai san trong
turong lai'. Tiéu thuong hiéu rang, néu ho nim ndo ciling giam gia sat san vao chiéu 30
Tét, ho s& vo tinh hudn luyén (educate) khach hang mot théi quen tai hai: Khong ai thém
mua hoa tir ngdy 23 dén ngay 29 Tét nita, tit ca s& & nha ngu va chd dén ding 5h chiéu
30 Tét ra mua hoa ré nhu cho. Néu diéu dé xay ra, toan bo thi truong hoa Tét nhitng nam
sau s€ sup do, tai san hoa Tét cua ho trong tuong lai s€ méat hoan toan kha nang sinh 101
cao.

Bai hoc ¢ day la gi? Su khac biét trong cégh Ung xur Vol hélng ton du cudi vu gitra banh
trung thu va hoa Tét khong ndm & ban chat san pham, ma ndm & trinh d§ quan tri tai
chinh va tu duy khai thac gia tri tai san.

Ca hai mat hang nay déu co thé du bao duoc sb lugng va déu c6 mot khung thoi gian cao
trao mang tinh quyét dinh, bao gdm ca nhu cau biéu ting tit bat trudc 18 cua cac to chic,
doanh nghiép. Tuy nhién, cic dai gia nganh banh trung thu v6i d6i ngii ké toan va chuyén
gia tu van trinh d6 cao ludn nhin nhan dung ban chat cua dong tién. Ho san sang giam
gia, xa hang cudi mua dé téi da hoa viéc thu hdi vén va chi phi nguyén vat liéu, boi ho
hiéu réng gilr lai mot tai san vo gid tri khi hét mua 12 mot sai 1am tai chinh.

Nguogc lai, cac tiéu thuong ban hoa Tét vi thiéu di tu duy quan tri tai chinh chuyén
nghiép, di chon mot 161 di tiéu cuc: dap bo hoa vao ngay 30 Tét. Ho 1am tudng hanh
dong bao luc nay 1a cach 'bao vé gia' cho ndm sau, nhung thuc té cho thiy ho van tiép tuc
bi ép gia va cai vong luan quan d6 ct lip lai. Thay vi tiéu hily tai san mot cach lang phi,
cac tiéu thuong hoan toan co thé chuyén doi sang cic mo hinh linh hoat dé thu hdi vén va
tai tao gia tri. Ho c6 thé gom hoa lai thanh cac khu vuc du lich tiéu canh, chuyén sang thu
phi dich vu tir khach du xuan nhu ban nuéc, d6 an vat hay cho thué trang phuc chup anh.
Nhan vin hon, luong hoa du thira c6 thé duoc trao ting dén nhitng khong gian can chira
lanh nhu cac bénh vién — noi nhitng bénh nhan va nhin vién y té khong thé vé& qué don
Tét. Hinh anh nhitng 'phd hoa bénh vién' 4m long nhu timg 1am tai Chg Riy khong chi
lan toa gia tri tot dep, ma con 1a cach dinh vi thuong hiéu tuyét voi cho cac lang hoa, gitp



ho nhan duoc su ung ho 16n hon tir cong déng vao mua vu nam sau. Hoac chi it, viéc chu
dong mang hoa vé 1am phan bon hitu co nhu mé hinh tai Bén Tre s& gitip cat giam chi phi
san xudt cho chinh ho trong tuwong lai, thay vi chon cach tng xtr cuc doan khong mang lai
dong tién. Pay 1a minh ching cho thiy tu duy tai toan khong dugc ap dung mot cach may
moéc ma phai dit vao ngit canh chién luoc kinh doanh.

#  tphcm.chinhphuvn - Chinh... ¢ >
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Muc 3: Case study 3 - Bai toan Quéan 40 100 triéu dong va Ban chat Loi - Lo

Pé gilp cc ban sinh vién hiéu 16 hon nita vé mdi quan hé gitta Tai san, Chi phi va
Doanh thu, hiy cing giai quyét mot tinh hudng thuc té rat gan giii sau day:

Gia sir ban 1la mdt chu shop thoi trang. Ban bo ra sb6 von 100 triéu déng dé nhap mot 16
hang quan 40 mua dong gdm 1.000 bd vé ban (Nhu vdy, gia von binh quan ctia mdi bd
quan 4o 1a 100.000d).

Trong thang dau tién, nho md chién dich marketing tt, ban d3 ban duoc 400 bo véi mire
gia 1& 1 137.500d/bo. Tong s tién mit ban thu duoc tir khach hang 1 400 bo x 137.500d
= 55 triéu dong.



Luc nay, mot ngudi ban khong hoc kinh té dén choi, nhin vao so tay cta ban va 1am phép
tinh: 'Cau bo ra 100 tri¢u nhdp hang, madi thu vé duoce 55 triéu, vay la cau dang 16 mat 45
triéu roi kia! Kinh doanh gi ma té thé!".

Du6i goc nhin cia mdt nha quan tri kinh doanh da hoc ké toan, ban s€ mim cuoi va giai
thich cho ngudi ban d6 hiéu ban chat thuc sy cia con s6 nhu thé nao?

Phan tich chi tiét theo quy luat ké toan:

e S6 tién 100 triéu dong ban dau ban chi ra khong bién mat, n6 chi chuyén hoa hinh thai
tir Tién mat thanh mot tai san khac c6 tén 1a Hang ton kho (1.000 bd quan 40).

e Khi ban ban dugc 400 b, ké toan sé ghi nhan Doanh thu thyuc té cua ban 1a 55 triéu
dong.

e Dong thoi, ké toan s& boc tach gia tri ciia 400 bo da ban ra khoi kho dé chuyén thanh
Chi phi (dugc goi cu thé 1a Gia von hang ban). Chi phi nay bang: 400 bo x 100.000d
= 40 tri¢u dong.

e Két qua kinh doanh thyc té ciia phan da ban 1a: Loi nhuan = Doanh thu (55 triéu) -
Chi phi gia v6n (40 triéu) = LAI 15 triéu dong!

e Vay con 600 bd quan 4o chua ban duoc thi sao? Chung van dang nam yén trong kho
cua ban dudi hinh thai Tai san (Hang ton kho) voi gia tri 1a 600 bd x 100.000d = 60
triéu déng. Ching CHUA PHAI LA CHI PHI, va vi chwa phai 1a chi phi nén khong
duoc tinh vao khoan 16 cta ky nay.

Két luan quan tri cwe ky quan trong: Khi hang héa chwa dwoc ban hét, chiing ta
tuyét ddi khong thé két luin doanh nghiép 1ii hay 16 chi bang cach ldy tong sé tién
chi ra ban dau trir di tong doanh thu thu dwoge. D6 1a tw duy ké toan 'tién mit' thd
so' cua nguwoi ban rau ngoai chg, khong phai tw duy cia CEO. Nha quan tri phai
phén tich siu sic: Tai sian con lai trong kho tri gia bao nhiéu (60 triéu)? Kha niing
thu hoi lgi ich kinh té ciia dong tai san d6 trong twong lai nhu thé nao?

Gia st thoi tiét dot ngot chuyén sang mua hé, 600 bo quan a0 mua dong d6 khong thé ban

v6i gia 137.500d dugc nira. Néu ban dé mic nd trong kho, sang nam né sé& bi 16i mét, bi

am moc va gia tri thu hoi s& bang khong. Vi tu cach 1a mot CEO ning dong, ban phai

chu dong dua ra cac giai phap quan tri tai san ngay lap tuc:

e Giai phap 1 - Chuyén dich thi truong: Pong bao toan bd 16 hang nay, chuyén 1én ban
& cac viing cao, ving siu ving xa noi ¢ khi hau lanh kéo dai hoic phan phdi cho cac
dai 1y & xtr lanh.



e (iai phap 2 - Ha gid/X4 kho (Markdown): Chép nhén cét giam bién g1 nhuan, ban
thanh 1y v6i gia bang gia von (100.000d) hodc tham chi dudi gia von (80.000d) dé
giai phong mit bang kho, thu hdi tién mit 1ap tirc vé dé xoay vong nhap hang mua he.

e Giai phap 3 - Chién luoc khuyén mai combo: Thiét ké chuong trinh 'Mua mot vay
mua hé ting mot 4o len mua dong' dé kich thich doanh sb cho dong san pham chu luc
moi.

e Giai phap 4 - Tang hang xay dung quan hé/thuong hiéu: Mang mot phan hang tdn kho
nay di lam tir thién & cac ving bdo lut, thién tai. Dudi goc nhin ké toan, ban mat tai
san va ghi nhan chi phi, nhung dudi goc nhin quan tri thuwong hiéu, ban thu vé mot tai
san vo hinh v6 gia: Uy tin doanh nghiép, sy yéu mén cta cong chung va hinh anh
thwong hiéu trach nhiém x3 hoi (CSR) - thir s& dé ra rat nhiéu tién cho ban trong
tuong lai.

% BAI HOC QUAN TRI - PHAN 3

Moi quyét dinh chi tién ciia nha qudn tri phdi dwoc nhin nhan dudi lang kinh
chuyén héa tai san. Pong tién chi ra phdi bién thanh tai san c¢é nang lwc sinh
loi. Khi tai san roi vao trang thai 'dong bang' hay suy giam gia tri (nhu hang
ton kho 16i mot, cong no khé doi), nguoi quan tri khéng dwoc ngéi im cho chét
hay tiéc cia giik khie khw gid cii. Ban phdi diing cam hanh dong, chdp nhan cat
16, ha gid hodc chuyén doi céng nang dé gidi phéng dong tién. Hay nhd:
Trong kinh doanh, dong vén quay vong nhanh (Toc dg leu théng tai san) quan
trong hon rdt nhiéu so véi viéc ngoi giit mot tai san danh nghia trén gidy
nhing khéng thé quy doi ra tién mdt.

KET LUAN CUOI BAI GIANG BUOI 2

Céc ban sinh vién than mén, ching ta di cung nhau di qua tron ven ndi dung cta Budi
hoc s6 2. Hiy cung nhau nhin lai va duc két nhitng thong diép quan trong nhat ma mot
Future CEO cin ghi nhé:

K¢é toan sinh ra khong phai dé 1am mot cong viéc ghi chép s6 sach thy dong, 16i thoi. Ké
toan chinh 13 ngoén ngir cua kinh doanh (The language of business). Hiéu dugc ngdn ngi
nay, ban s& lam chi dugc doanh nghiép cia minh. Hé théng bd may ké toan linh hoat hay
ctmg nhic 1 do triét 1y quan tri cua ban dinh hinh. Hé thng béo cdo tai chinh va bao co
quan tri chinh 1a ban d6 din duong gitip ban thau thi sitc khoe ctia cong ty minh.



Dic biét, tu duy tai san cbt 15i s& gitp ban ludn tinh tdo trudec moi quyét dinh thuong
truong. Ké toan gitip doanh nghiép bon diéu téi thuong sau day:

e Hiéu tai san: Biét rd minh thuc su dang s& hitu nhitng nguén luc nao, gia tri thuc té
ctia ching 13 bao nhiéu chir khong nhin qua vé bé ngoai danh nghia.

e Kiém soat tai san: Thiét 14p bo may nhén su va quy trinh cong nghé chit ché dé dam
bao tai san khong bi that thoat, gian 14n hay lang phi.

e Khai thac tai san: Ludn dit cau hoi lam thé nao dé t6i uu hoa hiéu suit cua may moc,
nha xudng, con ngudi va hang hoa dé tao ra doanh thu 16n nhat.

e Thu hdi t6i da loi ich kinh té tir tai san: Linh hoat, quyét doan trong viéc giai phong
hang ton kho, doi cong ng, chuyén hoa moi ngudn luc thanh tién mat - tht vii khi
quyén lyc nhat gitp doanh nghiép cua ban trudng t6n va chién thing trén thuong
truong.



