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1. Bevezetés

Tobb, mint 20 éves tapasztalattal rendelkezem minden korosztaly oktatdsdban-nevelésében.
Pedagogus rokonsagt csaladban felndve, pedagogus hattérben nevelkedve mindig is fontos
volt szamomra egy Oroklott pedagodgiai értékrend. Vallom, hogy az oktatds tobb az
informaciokozlésnél — neveldmunkamban pedig elsésorban a példaadas erejében hiszek. A
példaadas, példavétel bennem haromrétli: egyrészrdl 6roklott a ,,nehéz hiiség”, masrészrol
sziiloként a gyermekeimnek igyekszem tovabbadni, harmadrészrél neveldi munkdmban
elengedhetetlen. Erét, kedvet kivanok adni a tanulashoz, elvezetni a didkokat az
intellektualis 6romokhoz és sikerélményekhez. A munka k6z0s, csak a sziilokkel 6sszefogva
valosulhat meg. A szakember a tudésat, tapasztalatat adja, a csaldd a hitét és szeretetét a
gyermekért, a gyermek teljesebb jovojéért. Amiota pedagogusként €s intézményvezetdként,
tagintézmény- igazgatoként dolgozom iskoldmban, azodta csak erdsodott bennem ez a
szemlélet. Tovabb kivanom adni minden kollégdmnak. Tanulmanyaim soran atfogd
ismereteket szereztem a teljesség igénye nélkiil a pedagogiai modszerekrdl, az
ujdonsagokrol, a differencidlas lehetdségeirdl, a tanuldsi stratégidkrol, az integraciordl, a
mindségi ¢és mennyiségi értékelésrol, és készen allok arra folyamatosan, hogy tovabb
képezzem magam. A tandri kompetencidim karbantartasa, fejlesztése a mai napig
elengedhetetlen a szdmomra. Emellett atfogd ismereteket szereztem taniigyigazgatasbol,
szervezet- €s mindségfejlesztésbol, korszeri tanulas- és oktatdsszervezési eljarasok
alkalmazasabol, valtozaskezelésbol, vezetési ismeretekbdl a kozoktatdsi vezetd képzés
soran. Ezen ismeretek rendszeres karbantartisa nélkiilozhetetlen az iskolai életben.

Célom egy olyan stabil munkahelyet fenntartani egy szakszerii és torvényes miikodést
biztositd vezetéssel, amely a kollégdimnak, a sziildknek és elsOsorban a gyerekeknek
hosszutdvon, szeret6-ovd kornyezetet nyujt erds szakmai hattérrel. Ahol munkammal és
vezetésemmel valamint kollégdim munkdjaval kibonthatjuk, fejleszthetjiik a gyermekek
személyiségét. A feladat, a ,,nehéz hlis€ég”, a lehetdség a meghjulasra eldttiink all, csak élni
kell vele. Szeretném megdrizni hitemet palydmban nyugdijas koromig, bizva abban, hogy a
vilag igenis jo ¢és fejlédik, mert a pedagogus képes megvaltoztatni, jo irdnyba terelni a
fiatalsagot elszantsaggal, kitartassal, nagy lelkesedéssel és tanari kompetenciai folyamatos

karbantartasaval.



Ezért lettem pedagogus ¢és ezt a szemléletet kivanom vezetésemmel példaként allitani
iskolamban. gy a tagintézmény- igazgatéi megbizasomat palyazat utjan szeretném
megujitani itt, a Szentlérinci Altalanos Iskola Hetvehelyi Altalanos Iskola

Tagintézményében.
2. Helyzetelemzés

A multrol

A hetvehelyi iskola egy kozel 245 éve folyamatosan miikodd intézmény, hiszen irott
forrasokbol tudjuk, hogy mar 1781-ben tanitds folyt a telepiilésen. Egy tanerds elemi
iskolaként miikodott, melyben a telepiilés nemzetiségi 1éte szerint 1867-ig kizardlag német,
ezt kovetden német-magyar nyelven folyt az oktatds. A II. vilaghaboru alatt szervezetileg is
kiilonvalt magyar és német iskolara, a német iskoldban a kantortanitd, a magyar iskolaban
allami tanit6 tanitott, de a fenntartd az egyhaz volt. 1948-tdl az iskolak allamositasa soran a
hetvehelyi iskola is allami iranyitas ala keriilt. Az 6tvenes évektdl megindult korzetesitések
hatasara (a hetvehelyi iskola kdrzetéhez csatoltak Szentkatalin, Okorvolgy, majd Kishajmas
telepiiléseket) a tanulolétszdm gyorsan emelkedett. Ezzel parhuzamosan az osztatlan
tanulocsoportokat felbontottak, aminek végeredményeként, 1962-re nyolc osztalyos
altalanos iskolaként miikodott 10-12 {6s pedagdgus 1étszammal. A tanitds nyelve kizarolag a
magyar volt, a tanitott idegen nyelv az orosz lett. Ez a szervezeti struktura 1990-ig maradt
fenn. Az elsé szabad valasztasokat kozvetleniil megelézéen a partok oktataspolitikai
koncepcidja nagy eltéréseket mutatott, ugyanakkor érezhetd volt, hogy a kozoktatas kérdését
illetve annak teljes megujitasat kovetd atalakitasat partérdekek folott allo, nemzeti ligynek
tekintették. Az iskoldk onkormanyzati tulajdonba adésa és finanszirozasa, a taniigyigazgatas
atszervezése, a tankonyvkiadas piaci alapon torténd mukodtetése mellett, az ) kozoktatasi
torvény megalkotasa is a feladatok kozé tartozott, amely végiil is a ciklus végére elkésziilt.
Ugyanakkor ebben az iddszakban az oktatdsiranyitds fontos koncepcidja volt a kozségi
iskolak megtartasa, vagy akar ujraélesztése, ami nagy biztonsagot adott a Hetvehelyen is
jelentkezd gyermeklétszam csokkenés miatti leépitéssel szemben. 1990-t61 az orosz helyett
ismét a német nyelv oktatasa keriilt bevezetésre, amelyet a telepiilés nemzetiségi
hagyomanyai indokoltak. Ez a nemzetiségi hovatartozds a kovetkezd években egyre

erdsebben meghatarozta az iskola miikddését. 1993-t6l az iskola valamennyi tanuldja német



nemzetiségi nyelvoktatdsi program szerint tanult. 1997-ben felmeriilt az igény, hogy
keriiljon bevezetésre a kétnyelvii német nemzetiségi oktatdas. A humanerdforras
képzettségének megléte ezt csak 2007. szeptember 1-jétdl tette lehetéveé, mikortdl felmend
rendszerben, els osztalytol bevezetésre keriilt a program. Kdézben komoly dilemmaként
meriilt fel annak a lehetdsége, hogy a fenn emlitett nemzetiségi elkotelezettség tovabbi
erdsitése érdekében fenntartovaltds is kovetkezzen be. Az addigi helyi dnkormanyzatok
helyett az Orszagos Német Nemzetiségi Onkorméanyzat venné 4t az iskola mitkddtetését. Ez
a legutolsd pillanatban meghitsult, igy az intézmény maradt Hetvehely, Okorvolgy,
Szentkatalin kozségek fenntartasaban. A telepiilések rossz anyagi helyzete miatt nehéz volt
az iskola élete, de az iskola Onallosaga és —a tovabbi gyereklétszam csokkenés ellenére- az
osztott, nyolc osztalyos iskolai szerkezet megmaradt. Sajnos a létszamleépitések miatt a
pedagogus létszam tiz fore apadt. A 2011-ben elfogadott koznevelési térvény alapjaiban
valtoztatta meg a magyar kozoktatds miikodését. Legfontosabb elemei az allami fenntartas
mellett a tanfeliigyeleti rendszer kiépitése, a mindennapos testnevelés, a hit és erkdlcstan
bevezetése, az egész napos iskola lehetdségének megteremtése. az allami fenntartasba vétel
csak 2013. januar 1-jétél tortént meg. Ekkortol a Hetvehelyi Altalanos Iskola fenntartoja a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont (KLIK), mely a tankeriileteken keresztiil
iranyitotta a mi és a jarasi iskoldk miikodését. Majd a korméanyzatnak ko&szonhetéen a
centralizaciot felvaltottak a Tankeriileti K&zpontok, igy az iskola a Szigetvari Tankeriileti
Kozpont fenntartdsaban miikodik a 2016-os évektdl napjainkig. 2024. szeptember 1-jétol
atszervezéssel a Szentlrinci Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
tagintézményévé valtunk.

Az elmult évek az 0j rendszer kiépitésének iddszaka volt tele ismeretlen elemekkel, a tobb
évtizedes beidegzddéseket megvaltoztatd gyakorlattal. Komoly szemléletvaltasra volt és van
szlikség ahhoz, hogy ezeket a szervezeti valtozasokat anélkiil lehessen véghezvinni, hogy az
iskolai életben, a tanuldkkal torténd foglalkozasok soran zavar ne keletkezzen. Az
atszervezés soran gyorsan €s aktivan alkalmazkodtam, alkalmazkodom a valtozdsokhoz. A
valtozas ugyan a konfortzonabdl vald kilépés, de egyben lehetdség is a fejlodésre. Ezt

kivanom szakszer( és torvényes miikddésii vezetéssel tovabbfolytatni.



Az elmilt évek eredményei

A gyermekeink szdmara lehetdség nyilott szamtalan, a jaras mas iskoldinak tanul6ifjusaga
elotti szereplésre, kozos versenyeken, vetélkedokon valod részvételre. Szdmos nagyon szép

eredménnyel, mindsitéssel gazdagitottak gyermekeink iskolank hirnevét.

Nagy biiszkeség szadmunkra a szadmtalan nemzetiségi versenyeken, programokon vald
sikeres, eredményes részvétel A 2013-as tanévtdl kezdve folyamatosan sikerrel képviseljiik
iskolankat a Német Nemzetiségi Szépkiejtési Verseny budapesti Orszagos dontdjén. Mindig
van hetvehelyi tanuld az elsé tizben, nagyon biiszkék vagyunk az elsé helyezésiinkre is.
Megyei ¢és varosi versenyeken altaldban az els6 hirom hely valamelyikével
biiszkélkedhetiink.

A német munkakdzosség 1étrejotte a szakmai megujulas elsé 1épcsdfoka volt. Lehetdveé valt
a még szinvonalasabb nemzetiségi oktatds-nevelés, a szakmai tudasatadds a
munkakdzosségen beliill és a nevelOtestiileten beliill is. A nemzetiségi német nyelv
oktatasanak célja, hogy a magyar anyanyelvii, de a faluban ¢l német nemzetiségi
szarmazasu csaladok gyermekei az elfelejtett, vagy meg sem tanult német nyelvet, ¢és a

nemzetiségi kultirat megismerjék, elsajatitsak, tovabbfolytassak.

A nemzetiségi nyelvvel vald céljaink eléréséhez az évek sordn mar hagyoméannya valt
programok, rendezvények kotddnek mind iskolai, mind telepiilésszintli rendezvényekkel.
Ennek a megkorondzdsa a minden évben megrendezésre keriil6 Nemzetiségek Kulturalis
Taldlkozo6ja rendezvény, ami a Baranyaban €16 nagyobb nemzetiségek fiatal nemzedékeit

igyekszik 0sszekapcsolni kulturalisan és hagyomanydrzden.

A hagyomanyos, egy 4. osztalyosoknak szo6lo6 Matyas kiralyunk haldlanak évfordulojara
megrendezett jarasi verseny hetvehelyi szervezéssel ¢s rendezéssel nagy érdeklddést mutat a
kornyez6é iskoldk korében. A verseny célja, hogy Matyas kirallyal még mélyebben
ismerkedjenek meg a gyerekek, és nagyon sok érdekességet talaljanak rola, gyakoroljdk az
internet hasznalatat, a csapatmunkat, a szOvegfeldolgozasban a projekt moddszert, az
¢lményalapti feladatokmegoldasokat stb. Tehat osztalyszinten is profitdljanak beldle a
diakok. A tankertileti iskolak didkjainak részvételével masfajta tanulasi technika elsajatitasa
volt a nem titkolt cél. A nyitést a tobbi tankertileti iskola felé igazéan jol vették az iskoldk és a

szakmai megujulas meglétét sem lehetett tagadni a rendezvényen.



Az SNI-s, BTMN-s tanuldink integralasa az elsd félelmek utan nagyon jol sikeriilt. Mutatjak
ezt az iskolai élet kiilonbozd teriiletein felmutatott versenyeredmények. (versmondd
versenyek, sportversenyek) Azoéta is toretleniil haladnak a sajat tempdjukban és vesznek

részt a nekik rendezett eseményeken.

Nagy gondot forditunk a hatranyos helyzeti tanuldink hatranykompenzécidjara,
esélyteremtésére.  Integralt pedagdgiai  programunk ¢és  képességkibontakoztatd
foglalkozasaink is ezt a célt szolgalta, de mar tobb éve szerepeltetjiik didkjainkat az Erzsébet

programok kozott szerepld Talentum-programban is.

Az iskolank végzds didkjai, volt tanuldink tobbsége - a kdozépfokl intézmények visszajelzése
alapjan - megtartjak az iskolankbol vitt osztalyzataikat. A visszajelzés azt jelzi, hogy helyes
volt a palyavalasztas, jO volt az Utmutatds, illetve kelld alapokkal, ismeretanyaggal
bocsatottuk oket utnak, volt mire épitkezniiik. E példas szakmai, palyaorientdciés munka

tovabbi fenntartasa fontos cél.

A honlapunk és kozdsségi oldalunk lehetdveé tette, hogy a jarési tankeriilet, mas iskolak és a
helyi Onkormanyzat munkajat megkonnyitse. Biiszkeséggel t6lt el, hogy minden
eredményiink, eseményiink azonnal megtalalhatd offline mddon is, ez is azt mutatja, hogy

kisiskolaként is fel tudjuk venni a versenyt a modern elvarasokkal szemben is.

Vezetésem alatt indult el és folytatodik egyfajta szakmai megujulas a nevel6testiileten beliil

belsd képzéssel. Ez az intézményfejlesztési terviink szerves részét képezi azota is.

Nagy multra tekint vissza az iskola zenei ¢€lete. Most alapfokt miivészetoktatas folyik az
intézményben szentlérinci székhellyel. Az iskola fuvoszenekara szamos felejthetetlen
pillanatot adott nekiink, a kozonségnek. De helyt alltak megyei szinten is. A csokkend
gyereklétszam miatt sajnos mar nincs sajat zenekarunk, de szamos tanuldink képviseli zenei

versenyeken Hetvehelyt.

A kornyezettudatossdgra nevelés ujfajta, a hagyomanyos tandrai kereteken kiviili
tanulasszervezési modokon valosul meg iskolankban. 2023. szeptember elsejétdl biiszkén

viseljiik az Orokos Okoiskolai cimet.

Az elmult évek kitartd6 munkajanak koszonhetd, hogy mar tobbedik alkalommal lettiink

Orokds Boldog Iskola.



Az elmult két évben a nevelési- okatatasi munkank részévé valt az allatvédelem- pedagogia.
Mar harmadik alkalommal nyerjiilk meg az Allatbarat Altalinos Iskola cimet, az idei
tanévben aktiv munkamnak koszonhetéen orszagos jelentéségii Allatbarat Tehetségpont
lettlink, egy tanulonk és én, mint mentortanar folyamatosan munkéinkkal megjeleniink a
sajtoban. Ezenkiviil Allatbarat Bazisintézmény is lett iskolank. Ez az elismerés a kit(ing
allatbarat tevékenységek, az allatjolléti szempontok és az egyiittmiikddés terén tanusitott

elkotelezettség elismerése.
Sikeres palyazatok késziiltek aktiv részvételemmel:

A TIOP-os ¢és EFOP- os palydzatok a tanuldi asztali szdmitogépeket, tanari laptopokat
biztositotta, interaktiv tadblak, interaktiv panel, 3D nyomtatok és LEGO robototok ¢€s tabletek

beszerzésére nyilt lehetdség.

A NEMZ-TAB-15 péalyazat 350000 forintjdnak koszonhetéen didkjaink nemzetiségi

hovatartozasukat erésithették a hitélettel 6sszekapcsolva.

A TAMOP 3.1.4.C.-14-2015 - palyazat 12 millié forintos tamogatisa a nevelGtestiilet
szakmai megujulasat eredményezte, a didkjaink szamos olyan programon vettek részt, amit
Ooner6bdl megteremteni nem tudtak volna, hasznos eszkozokkel boviilt az oktatd-neveld

munka.

Az EFOP pdalyazatoknak koszonhetden a gyerekek lovagolhattak, madargytlriizéseken
vehettek részt, kézmiives foglalkozasok szervezodhettek, élményalapt pedagogiaval

fliszerezve tanulhattak a nyari taborainkban.
A Zsalyaligetbe is eljuthattak didkjaink egy hétre palyazatunk segitségével.

Evek 6ta tagja vagyunk a Bankvelem Pénziranyti halézatnak, a United Way segitségével
sikeresen mukddtetjiik az orszagban nem sok iskolaval kardltve a Life Changer programot,

az Okoshopot. Biztonsagos Iskola cimmel is biiszkélkediink.

A LaFarge palyazatoknak koszonhetéen megtijulhatott iskolank udvara és kornyéke.

A Hetvehelyi Német Nemzetiségi Onkorményzat, valamint a Hetvehelyi Gyermekekért
Egyesiilet aktiv elndki tagjaként megragadok minden alkalmat, hogy iskolank életét,

nemzetiségi identitasat erdsitsem palyazatok révén. A BNOSZ, BNNO palyazatoknak



koszonhetden a nemzetiségi néptancruhdink megujultak, jardsi versenyeket tdmogattunk a

palyazati 6sszegbdl.

Evek ota sikeresen palyaznak kollégaim az Erzsébet-tdboros programokra, ezzel

felejthetetlen élményekhez juttatva hatranyos helyzetli tanuldinkat.

Vezetési struktura, a miikodés jellemzoi

Az intézmény miikodését a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (SZMSZ) hatarozza meg. Az
iskola ¢élén a foigazgatd all, aki felelés a szakmai munka irdnyitdsdért. A tagintézmény-
igazgatd vele €s a helyettesekkel egylittmiikodve irdnyitja a sajat tagintézménye munkajat.
Az iskola szervezeti struktiraja 0sszetett, a tagintézmény- igazgatonak atfogo ralatassal kell
rendelkeznie az intézmény belsé és kiilsd kapcsolataira. A tagintézmény- igazgatd munkajat
a két szakmai munkakozosség vezetdje tdmogatja és segiti. A német és az Okoiskolai
munkakozosség tagjai lefedik az osszes itt dolgozéd pedagogust. Igy érdemi munkat tudunk

végezni a munkakozosség- vezetokkel.

Létszamadatok, személyi és targyi feltételek

A 2024/25-6s tanévet 54 beirt tanuloval és 5 osztallyal kezdtiik meg. 2 napkozis csoportban
foglalkozunk délutan a didkjaink tanuldsanak megsegitésével és a szabadidd hasznos
eltoltésével. Az el6z6 tanévekhez képest a tanuldlétszam jelentdsen csokkent, az
elorejelzések szerint is csOkkenni fog. A tanuldink tobb, mint fele jar mas telepiilésrol
tanulni hozzank. Orémomre szolgal, hogy iskolankat nemcsak korzetes, hanem kérzeten
kiviili tanulok sziilei is valasztjdk. Ez foként a német nemzetiségi oktatdsnak, a Kkis

osztalylétszamoknak és a csaladias hangulatnak kdszonhetd.

A hatarozatlan idejii statuszok a nyugdijas tovabbfoglalkoztatottakkal ¢és oOraadokkal
biztositjdk a szakos ellatottsdgot. Egy utazd rendszergazdank, tobb utazd
gyogypedagdgusunk és egy utazd logopédusunk, valamint egy hitoktatonk és egy fél allasu
pedagogiai asszisztens tdmogatja a mindennapi munkéankat. Egy tigyviteli alkalmazott, aki

iskolatitkari feladatokat lat el, egy részmunkaidds kisegitd munkatars, aki az udvari



tevékenységeket latja el és két takaritd segiti a hattérben a folyamatos miikddést. A
nevelOtestilletemrdl  elmondhatd a nyitottsdg, lelkiismeretes munkavégzés, jo
egytittmikodési képesség, mely garanciat jelenthet az iskola jo szinvonali szakmai életére.
Vezetdi célkitlizéseim kozott szerepel a személyi feltételek javitdsa. Ennek egyik
kulcsfontossagu eleme, hogy a kollégaim tovabbra is bekeriiljenek a pedagégusmindsitési
rendszerbe és megszerezzék a pedagdgus II. fokozatot, mellyel a szakmai megbecsiiltség
mellett az anyagi megbecsiiltség is egylitt jar. Az iskoldt magas szinvonali nemzetiségi
szakmai bazissa kivanom tenni. A benniink rejld lehetdségek felszinre hozésa és kiaknazasa
a fentickben emlitett belsd tovabbképzések és szakmai értekezletek, munkakozosségi

értekezletek, valamint iskolak kozotti szakmai megbeszélések szervezésével lehetséges.

A torténeti attekintésbol kivilaglik, hogy az iskola a II. vildghéborut kdvetden, elsdsorban a
korzetesitések miatt fejlodott nyolc évfolyamos intézménnyé. Ez a fokozatos fejlodés
nyomon kovethetd magan az épiileten is. A legidésebb E-i szarny még 1925-ben épiilt.
Ehhez épiilt déli irdnyban, 1951-t8] (a korzetesitések megkezdésétdl) 1993-ig dsszesen hét
lépcsdben egyegy tanterem. A legutolsd bdvités soran lett kialakitva a kozponti fiités, a
vizesblokkok, s nyerte el az épiilet mai formajat. Az 1997-ben atadott modern tornacsarnok
mindségi javulast tett lehetdvé a testnevelés és sport terén. Az épiilet feljitasra vart tobb
szempontbol is. Halaszthatatlan volt a teté €és a nyiladszarok cseréje. Az iskolamosdok
felujitasaval, amit sikeres palyazatnak kdszonhetiink, eurdpai szinvonalii mellékhelyiségek
fogadjak a tanulokat, alkalmazottakat. A javitdsok elvégzése, a hasznalhatosag megorzése a
fenntartd ¢és a mikodtetd feladata, melyben tovabbra is a partneri jO viszony megdrzésére
torekszem. Az iskolai kornyezet, az iskolaudvar még szebbé tétele kozos feladat lesz a
jovoben is a sziildkkel, tanulokkal, pedagdgusokkal. Meg kell talalni a megfeleld palyazati
forrasokat, hogy eurdpai unids szintli jatszotérrel, nagyobb terveim kozé tartozo kiilsd
konditerem lehetdségével is gazdagodjon ez a kdrnyezet. A kiilsé tanterem létrehozasaval
még jobban hangsulyosabbé valt a kornyezettel kdlcsonhatasban, egytittélésben kialakitott

oktatasi- nevelési formak.

Az iskolabutorok cseréje a korabbi években megtortént, azonban az elhasznalodas
mértékében kisebb beszerzésekre lenne sziikség. A szertarak eszkozallomanyanak, a

sportszereknek, a szakmai anyag gyarapitasat a jovoben is megszokott modon, a



munkakozosségek igényeinek felmérésével, a Fenntartval egyeztetve a koltségvetés keretei

kozott 1atom megoldhatdnak.

Az intézmény oktatd-neveld munkat segitd targyi eszk6zok mennyiségben megfelelnek a kor
elvarasainak. Az IKT- eszk0z0k szdma és mindsége igazan tamogatja a digitalis vilag veliink
szemben tamasztott elvardsainak teljesiilését. Olyan eszkozokkel is megismertetjik a

tanuldinkat, amik igazan kuriézumok.

3. Vezetoi program, célok

Tovabbra is szeretném, ha tanuldink a nemzetiségi hagyomanyok 6rzésével és apolasaval az
eurdpai kultirat gazdagitanak, €s biztos nyelvtudasukkal érvényesiilni tudnanak az élet
szamos teriiletén. Igy fel kivinom tamasztani ujra az iskola svéjci partnerkapcsolatat.
Fejlesztési céljaim kozott szerepel a konyvtar tovabbi magas szinvonalu német nyelvil
kiadvanyokkal valé folyamatos bdvitése. Az idei évben az eTwinning- projektjeinknek
koszonhetéen kiépiteni latszodik német, lengyel, roman, gordg, dan iskoldkkal a

partnerkapcsolat.

Az eddig is sikereket hozo elemeket tovabb kell folytatni, és azok skalajat ki kell terjeszteni.

A helyi nemeztiségi 6nkorményzatokkal tovabbra is szoros, j6 kapcsolatban kell allnunk.

Koélcsondsen részt kell venniink egymas programjain, igy dpolva az egyiittmiikddést.

Tovabb kell javitani a tanitast segitd eszkozrendszer mindségét, és mennyiségét, hogy az
orakon akkor ¢és ott hasznalhassak kollégdim az interaktiv informatikai eszkdzoket, amikor

szlikségesnek tartjak.

Az iskolaban foly6 pedagogiai munka és az abban rejld nevelési feladatok legfébb mozgatd
rugdja az osztalyfonoki tevékenység. Az osztalyfonokség feladat €s lehetdség is egyben.

Tamogatni kivanom a kollégakat osztalyfonoki munkéjukban minden olyan esetben, amikor



a nevelés egy-egy ujabb szinterét szeretnék igénybe venni a kdzosség épitésére. Szeretném,
ha a szines, tartalmas, kozosségformald programok szervezését tovabbra is felvallalndk az
osztalyfonokok. Ennek megsegitésére még szorosabb egyiittmiikodés kialakitasat tartom

sziikségesnek a sziilok és az iskola kozott.

A tanuldinknak meg kell mutatni a szabadidé hasznos eltoltésének lehetdségeit. igy tovabbra

is timogatom a szakkorok 1étezését, miikodését, kreativ délutdnok szervezését.

Nagy multra tekint vissza iskolankban és telepiilésiinkon a sport, a labdaragas szeretete. Ujra
arra akarom sarkallni testnevelés szakos kollégat, a tanitokat, hogy még tobb
sportversenyeken, megmérettetéseken vegyenek részt gyerekeinkkel. Elsé 1épésként
beemeltiik a testnevelés tanitdsdba a labdartigas kerettantervét. Vissza szeretném hozni a
diakolimpiai jatékokon valo sikeres részvételt, a leany és a fit labdarugas hagyomanyosan
kiemelked6 hetvehelyi eredményeit. Ezentul is- szervezdi szinten is- részt szeretnénk venni
az MLSZ OTP- Bozsik Intézményi Programban. Fontos szerepet szdnok az utdnpotlas
nevelésnek, mert vannak tehetséges fiataljaink, akik megalljak helyiiket ilyen rangaddkon. A
jelenleg helyhianyt okozd sportcsarnok feljitds munkalata még varat magara. Ki kell
alakitani az iskola épiiletében egy tornaszobat, hogy a mozgis Ujra a mindennapjaink

részeéve valjon.

A szakmai munkakozOsségek szamat munkacsoportokkal kivanom bdviteni. Az
ovoda-iskola atmenet problémdja, valamint az als6 ¢és felsO tagozat valtdsanak
zokkendmentessé tétele miatt van sziikség dtmenet munkacsoportra, az intézményfejlesztési
tervben szerepld kompetenciamérés munkacsoport idén kezdte meg munkajat, valamint az
allatvédelem- munkacsoport is elkezdte a szakmai munkdjat. Ezzel egyfajta folytonossagot

kivanok megteremteni a szakmai elvarasokban €s iranyvonalakban.

Kornyezettudatossag, szemléletvaltas, szemlélettanitas, ezt tartom a kovetkezd évek egyik
legfontosabb feladatanak. Iskolankban megprobaljuk minden szintéren hangsulyozni a
kornyezettudatos gondolkodas kialakitasat, fontos feladat a gyerekek figyelmét a kozvetlen
kornyezetiikre iranyitasa, szemléletiik formalasa a helyi értékek védelme, épitése, szépitése
érdekében. Mar tudjak, hogy azért kell védeni a Foldet, mert mi csak hasznaljuk, hiszen csak

ajandékba kaptuk unokainktol.



Az éllatvédelem pedagdgidja egy értékes eszkoz az altalanos iskoldban, amely nemcsak az
allatok jolétét szolgalja, hanem hozzéjarul a felelds, empatikus, etikus és kdrnyezettudatos
allampolgarok neveléséhez is. A kovetkezd tanévtdl kezdve felmend rendszerben a
bézisintézményi feladataink szerint Allatbarat osztalyok bevezetését kezdeményezem. Ez a

szemlélet olyan kuriézum a jarasban és Baranydban, amit ki kell hasznalnunk.

Feladatunk a kompetencia terililetek fejlesztése a tantargyi sajatossagok figyelembe
vételével. A meglevé kompetencia mérések eredményeit atnézve végezzilk munkankat. A
mérési mutatok szerint, intézményiink csokkend eredményeket ért el ugy matematika, mint
szovegeértés teriiletén. A célom, hogy a 6. és 8. évfolyam tanuldéi minden mért szakteriileten
az Orszagos atlagon feliil teljesitsenek. A nyelvi méréseknél is be kell épiteniink azokat az
értékeket, tudaselemeket, amik eddig is sikereket hoztak iskolanknak. A mindennapos
testnevelés orak bevezetésével ndnie kell a tanuldink fittségének. A NETFIT-mérések is ezt
igazoljak.

Folytatni kivanom az elkezdett munkat az intézményfejlesztés teriiletén. Az ILMT PR

harom éve beépiilt a szakmai munkankba, a szakmai dokumentumainkba, elkezd6dott a

szakmai megujulas, a belsd tudasmegosztas tobb szintere alakult ki.

Nem tudom eléggé hangstlyozni, hogy mennyire fontos a ,,k6z6s munka”. Ha mar most
olyan szemlélettel, olyan felkésziilt dokumentacidval, altalunk kidolgozott elvarasrendszer
alapjan folyik a mindennapi neveld-oktatdé munka, ami kovetelmény lesz, akkor rutinna
valva az elkovetkezendd években mindenki sikerrel veszi a mindsités eljarasrendjét,

valamint a tanfeliigyeletet.

Tovabbra is nyitni szeretnénk mas iskoldk iranyaba. Ehhez jo gyakorlatnak mutatkozik a
hagyomanyteremtd Matyas-vandorkupa versenye, de kollégaimtol is varom az aktiv, szines
gondolatokat, lehetdségeket. Az iskola hirnevének Oregbitése nemcsak a didkok munkaja,
hanem nagymértékben a benne dolgozd pedagdgusok lelkes, kitartdo, néha erén feliili

teljesitményének gyiimdlcse. Csak igy lehet elérébb 1épni.

A palyazatok adta lehetdségek sziikségesek a fennmaradasunk ¢€s fejlodésiink érdekében. Az
anyagi tamogatas mellett szakmai megujulés is hozadéka egy-egy jol felépitett, megtervezett
¢s sikerre vitt palyazatnak. Tovabbra is feladatnak, kiemelt feladatnak kell lennie ennek a

munkanak. Ezen belill is az esélyteremtés lehetdségeit kell megtalalnunk.



Tovabb fogom folytatni a szakmai megujulast, amit a neveldtestiileten beliil belsd képzéssel
¢s a neveldtestiilet tagjainak egyéni kezdeményezésére a jarasi iskolak pedagogusai kozott

valosul meg.

A pozitiv megerdsitésben hiszek. Ki kell, hogy mondjuk, sajnos a mai magyar pedagogia
blintetéskdzponti. Ezzel az allitassal palyakezddként tudatosan, ma mar természetes médon
szalltam, szallok szembe. Torekszem arra, hogy a didkjaimban a jot taldljam meg, és ne a
rosszat keressem. Ezért fontosnak tartom, hogy sokkal tobbet dicsérjek, minthogy szidjak. A
pozitiv értékelés és a pozitiv kritika épitd jellegli, nem veti vissza a gyermek lendiiletét,
elkotelezettségét a tanulds irant. Eszre kell venniink, és valoban ki kell mondanunk, ha jo
torténik veliink. Tudjunk Oriilni, akéar kis dolgoknak is, és ezt a képességet probaljuk meg
atadni a rank bizott gyerekeknek. Ezt kivinom beépiteni a tantestiilet mindennapi szakmai

¢életébe is.

Tovabbra is fontos feladat az iskolai konyvtar szinvonalasabba tétele. Ennek soran
folyamatosan  bdvitjiik ifjusadgi-és  gyermekirodalmi miivekkel, tudomdnyos ¢s
ismeretterjesztd kiadvanyokkal. Meg szeretném teremteni ezaltal a konyvtari 6rak tartdsanak
lehetdségét. Az idei tanévben kialakitsara keriilt egy német kiskonyvtar, ami a nemzetiségi
oktatas tamasza lett. Ennek folyamatos bdvitése célkitizés. Anyagi forrasat palyazatokbol
kivanom megteremteni.

Az alapfoku miivészetoktatast add intézménnyel tovabbra is szoros lesz az egyiittmiikddés.

Az iskola fuvoszenekaranak hagyomanyait tovabb kell éltetni, Gjra fel kell tAmasztani.

Fejleszteni kell az iskolai kornyezetet, az iskola udvarat unios szabvanyu jatszotérrel. Tavlati
célom, hogy kiils6é konditerem megvaldsitasa palyazat utjan lehetdveé teszi a gyerekeknek és

a telepiilés lakossadganak az egészségtudatossag kialakitasat.

Az iskola sziildi munkakozossége a jovoben is fontos tamasza kell, hogy legyen, az

intézménynek.

Fontosnak tartom a didkdnkorméanyzat munkdjat a kozos célok kitlizésében, és a

célkitiizések elérésében.

A Hetvehelyi Hirmondo mint helyi 0jsag- informdacioforrés iskolank életérdl- szamunkra
nagyon hasznos forum. Az 0jsag szerkesztoségével vald egyiittmiikodés tovabbra is fontos.

Egyre tobb olyan forumon szeretnék megjelenni, ahol iskoldnkat, a benne folyd magas



szinvonali nevel6-oktatd munkat megmutathatom. Ez egy kisiskola életében igen fontos

kiugrasi pont.

A folyamatos torvényi valtozasok beépitése teszi lehetové, hogy szakszertien €s torvényi
kereteken beliil, gazdasagosan miikddtessen iskolam. Nemcsak offline, hanem online mdédon
is sziikségesnek tartom a torvények naprakész tudasat. Bdviteni kivanom azon

elérhetéségek, dokumentumok szdmat, amik ebben a témaban is segitik a munkémat.

A vezetéi munkahoz hozzatartozik a problémak eldrelatdsa és a lehetséges kockazatok
kezelése. Intézménylink jovdje szempontjabol az alabbi fobb kockézatokat azonositom,

amelyekre megoldasi javaslatokat is kidolgoztam:

1. Tanulolétszam csokkenése

A gyermeklétszam csokkenése nemcsak az iskolank miikodését veszélyezteti hosszu tavon,

hanem a pedagdguslétszam és az osztalystruktura fenntarthatosagat is.

Megoldasként tovabbra is hangsulyozni kell a kis 1étszamu, csaladias iskola eldnyeit (egyéni
banasmadd, kozvetlen kapcsolatok). Aktiv marketinget kell folytatni: nyilt napok,
bemutatkozo videdk, kozosségi média jelenlét megerdsitése, a nemzetiségi oktatas,
kiilonleges programok, tehetséggondozas népszeriisitése célzott megszolitassal. A svéjci és

eTwinning partnerkapcsolatok kiépitése hosszu tavon vonzerdt jelenthet a sziilok szamara.

2. Pedagdgushiany ¢és fluktudciod

A palyakezdok kevésbé valasztjak a kistelepiilési iskoldkat, és a nyugdijba vonuldsok
pétlasa is kihivas lehet. Az alacsony létszaml tantestiiletben egy-egy kiesés komoly

mukodési nehézséget okozhat.



Megoldasként tovabbra is fontos a jo6 munkahelyi légkor €s a pozitiv vezetdi visszacsatolas
megOrzése, amely megtarté erOként miikodik. Az éraadodi kort boviteni kell, kapcsolat kell
kiépiteni a pedagdgusképzd intézményekkel, valamint hallgatokat szeretnénk fogadni a
szakmai gyakorlatra. Fontos a pedagdégusmindsités tdmogatasa a szakmai elkdtelezddés és

anyagi elismerés érdekében.

3. Palyazati forrasoktol valo fiiggdség

Szamos fejlesztés és program palyazati tamogatasbol valdsult meg, ennek hidnyaban egyes

teriileteken megtorpanhat a fejlodés.

Ezért a sikeres palyazati gyakorlat megdrzése és tovabbfejlesztése tovabbra is célunk: a
meglévo palyazati tapasztalatokat strukturaltan archivaljuk és Gjrahasznositjuk. Sziikséges a
fenntartval, a nemzetiségi dnkormanyzatokkal, a civil partnerekkel kézdsen gondolkodni
hosszu tavu egylittmikodési modellekben. Fel kell ismerni a sajat forrasokat és ezeket
jobban kell hasznélni: sziiléi 0Osszefogas, adomanygyijtés, egyesiileti tamogatas

lehetdségeinek feltérképezése.

4. Tantervi €s jogszabalyi valtozasok

A koznevelési rendszer folyamatos valtozésai (pl. NAT, mindsitési eljarasok, tanfeliigyelet)

gyors alkalmazkodast kovetelnek, ami terhelheti a tantestiiletet.

Megoldasként a naprakész jogszabalykovetés elengedhetetlen (belsé tajékoztatérendszer,
rendszeres értekezletek, tamogatd dokumentumtir a kozos drive feliileten). A belso
tudasmegosztas (ILMT PR) megtartasa és erdsitése, hogy a valtozasok ne egyéni teherként
jelenjenek meg. Neélkiilozhetetlen a folyamatos parbeszéd és tdmogatds biztositdsa a

pedagdgusok felé: a valtozasokhoz valo pozitiv hozzéaallas erdsitése vezetdi példamutatassal.

5. Digitalis eszk6zok elhasznalodasa, eszkozpark frissitése



Az IKT-eszkozok iddvel elhasznalddnak, cseréjiik koltséges, karbantartasuk ido- és

energiaigényes.

Megoldasként palyazatokat kell keresni kifejezetten informatikai fejlesztésekre. Rendszeres
kell nyomon kovetni az elhasznaltsagi szinteket. Még jobban kell a didkokat és a sziiloket

bevonni az eszkozok védelmébe.

4. Zaro6 gondolatok

2015. augusztus 1-jét6l az SZMSZ-ben foglaltak alapjan helyettesités szerinti rendben, majd
2016-t01 kinevezéssel intézményvezetdi feladatokat latok el. Sok elvarasnak kell
megfelelnem. A fenntarté részérél a Tankeriileti Igazgaté Urnak, aki nagyon pozitivan 4ll az
iskolankhoz, a helyi 6nkormanyzatnak €s a nemzetiségi onkorményzatoknak, akikkel mar
sok éve jO a kapcsolat, a tantestiiletnek, akik nagyban segitik a munkamat és épithetek az
aktiv munkajukra, a sziildknek, akik bizalmat szavaztak nekem és legutoljara hagyva, de az
elso és legfontosabbnak, a gyerekek kozosségének, akik tanitoként mar elfogadtak, szeretnek
¢s egylttmikodnek velem. Mind olyan elvardsokat tamasztanak a vezetd személyével

szemben, amik természetes igények a résziikrol.

Folytatnunk kell azt a munkat, ami eddig sikereket hozott. A gyermekek mindenek felett allo
jogat nem tudom eléggé hangsulyozni iskoldmban, mert gy gondolom, mi igazan

gyermekkdzpontuak vagyunk.

A tagintézmény-vezetdi program legfontosabb {izenete, hogy az iskola jovdje a benne
dolgozd pedagogusok, tanulok és sziilok egyiittmiikddésén, elkdtelezettségén, valamint a
tudatos és stratégiai vezetésen mulik. A vezetd feladata nem csupan az iranyitas, hanem az

értekek képviselete, a kozdsség szolgalata és a jovOkép folyamatos formalasa.

A jovo iskolaja befogado, tamogatd és motivalo 1égkort teremt, ahol minden gyermek esélyt
kap a fejlodésre, tehetsége kibontakoztatisara. A pedagdgiai munkaban helyet kapnak a

korszerti moédszerek, digitalis eszk6zok €s az 6nallod tanulast timogatd technikak.



Fontos cél, hogy az iskola ne csupéan oktatdsi helyszin, hanem a tanulék masodik otthona

legyen — ahol érték, ha valaki més, és mindenki szamit.

Az iskola egyfajta kulturalis kozpont is, amely programjaival, {innepeivel, kiallitdsaival,
projektjeivel aktivan hozzajarul a helyi identitas megdrzéséhez €s erdsitéséhez.

Az ¢letutam soran megtapasztalhattam az egészen kis iskolatdl indulva a koézépfoku
oktatason keresztiil a felndttképzeésig szinte minden allomésat a kznevelés szintereinek. Ezt
a széles skalat szeretném vezetoként hasznositani az elkovetkezendd évek feladatainak
végrehajtasaban. Sziikségesnek tartom, hogy felkésziilten vezessem az iskolat, és
rendelkezzek azon kompetencidkkal, amik segitségével ,,jo iskolat” tudunk mi, pedagdgusok

vezetésemmel fenntartani és fejleszteni.

Olyan iskolat szeretnék vezetni és formalni, ahol a hagyomany ¢€s innovacié egyensulyban
van, ahol a német nemzetiségi nevelés érték, nem csupédn feladat, ahol a gyermek 4ll a

kozéppontban, és ahol a pedagdgus megbecsiilt szakember, a kzosség formaloja.

Ez a program egy utiterv — de az igazi cél az, hogy egy tdmogatd, elfogado és értékteremtd

iskolai kozosséget €pitsiink, amely biiszke multjara és nyitott a jovo kihivasaira.

Mi, hetvehelyi pedagogusok a vezetésem alatt is azt szeretnénk munkéankkal bizonyitani,
hogy Hetvehelyen volt, van és lesz magas szinvonali neveld- oktaté munka. Azt kivanom
elérni vezetdi és pedagdgus munkammal, hogy ebbe az iskoldba jarni érdem legyen, s ne

kotelesség.

Hetvehely, 2025. 05. 19.

Erds Andrea



Szakmai onéletrajz

Eros Andreanak hivnak. Pécsett sziilettem 1977. januar 18-an.

Elérhetéségem:

Lakcim: 7627, Pécs, Torda u. 10.
Telefon: 30/9413111, 70/5594308

E-mail: erosa770118(@gmail.com

iskolahetvehely@gmail.com

Tanulmanyok:

1995-t61 1999-ig a kaposvari Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképz6 Foiskolan tanultam, jo
tanulmanyi eredménnyel altalanos tanitoként, informatika miiveltségteriiletes tanitoként

végeztem.


mailto:erosa770118@gmail.com
mailto:iskolahetvehely@gmail.com

2000-t61 2002-ig, munka mellett, elvégeztem a német tanitoi miiveltségteriiletet is a
Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihdly Pedagogiai Foéiskolai Karan jo tanulméanyi

eredménnyel.

2006-ban szocialis, gyermek- és ifjusagvédelem teriiletén emelt szinti két éves OKIJ-s

képesitést szereztem.

2015. szeptemberétdl 2016. juniusdig a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karanak Miiszaki Pedagogiai Tanszékének kozoktatasi
vezetoképzos hallgatoja voltam. Sikeres szakvizsgazott kozoktatasi vezetdi végzettséget

szereztem.

Munkahelyek:

1999-ben, az utols6 tanuldssal telt tanévben foigazgatdi kikéréssel és engedéllyel az
Osztopani Korzeti Altalinos Iskoliban tanitottam informatikat és németet
(sziikségképpen helyettesitoként mindent) 1- t6l 8. osztalyig.

1999- 31 2002- ig az orfiii Fekete Istvan Altalanos Iskoliban tanitottam ésszevont
osztalyokban 1-t6l 4. osztilyosokat minden tantargyra. Ez id6 kozben allamilag elismert

kozépfoku német nyelvvizsgat tettem.

2003-t61 2005-ig GYES-en voltam. 2003-ban megsziiletett Flora nevii lanyom, 2005-ben

pedig Balint nevii fiam.

2005-t61 2009-ig elészor megbizassal, majd szerzddéssel, végiil kinevezéssel a
kozirmislenyi Janikovszky Eva Altalanos Iskolaban napkozis foglalkozasokat vezettem,
majd osztalyfonokként tanitottam alsés osztialyokat minden tantargybol, 5-6. osztalyban
pedig matematikat. Itt ismerkedtem meg a kompetencia alapu oktatassal, amit alsoban és
felsOben is egyarant szivesen gyakoroltam. Gyermek-és ifjusagvédelmi felelésként
alkalmam nyilott a csalddokat jobban megismerni, mas intézményekkel 6sszefogva segiteni.
Az utols6 évben egy Uj kezdeményezés részeseként problémafeltiro ¢és megoldo

munkacsoport vezetéként is dolgoztam a sportiskola formai megvalositdsakor. Ekkor



nemcsak a nevelOtestiilet tagjai, de kiilsds szakemberek is iranyitdsom alatt dolgoztak a

ko6z0os célok elérése érdekében.

2009-t61 2013-ig a sellyei VM DASzK Mezdgazdasagi Szakiskola, Szakkozépiskola és
Kollégiumban dolgoztam némettanarként, de miivészettorténetet és rajzot is tanitottam,
valamint osztalyfénok is voltam végzds szakkozépiskolas osztalyban. Itt alkalmam volt
megtanulni, hogy hogyan béanjak mar majdnem feln6tt emberekkel. Ifjusagvédelmi
felelosként szocialis érzékenységemrdl ¢€s segitokészségemrdl adtam, nap, mint nap
tanibizonysagot. A 2011/2012-es tanévben az iskolai konyvtar is a munkakoromhoz
tartozott. Tankonyvfelelosként a tanulok €s tanarok sziikségleteit igyekeztem kiszolgalni,
tobb tankonyvkiaddval voltam napi kapcsolatban, a szervezd és alkalmazkodd képességeim

ebben a munkakorben jol vizsgaztak.

2013-t6l az Euro nyelviskoldban némettanarként felnottekkel is foglalkozom esténként,

hétvégenként, hasznositom egyetemi tapasztalataimat.

2013-t6] a Hetvehelyi Altalanos Iskolaban dolgozom német nemzetiségi
osztalytanitoként, német munkakozosségvezetoként. Felsd osztalyokban informatikat is
tanitottam. Ebben az évben éreztem meg, hogy végre hazaértem, megtaladltam az igazi
munkahelyem! 2015. augusztus 1-jét6l az SZMSZ-ben foglaltak alapjan helyettesités
szerinti rendben, 2016-t6l kinevezéssel intézményvezetdi feladatokat latok el. Jelenleg, mint
a Szentlérinci Altalanos Iskola Hetvehelyi Altalanos Iskola Tagintézményében dolgozom,
digitalis kultirat, matematikat és kdrnyezetismeretet tanitok, valamint napkozis feladatokat

is ellatok a vezetoi feladataim mellett.

Egyéni készségek, képességek:

Eddigi munkaimat is lelkiismeretesen, pontosan ¢s feleldsséggel végeztem. Szeretek
gyerekekkel, kamaszokkal, fiatal felnéttekkel foglalkozni. Nem okoz gondot a csapatmunka
sem, ha az egyéniségemmel szinesithetem egy team munkajat. Ha iranyitd szerepet kell
betdltenem, azt is igyekszem legjobb tuddsom szerint végezni. Minden Ujra nyitott vagyok,

konnyen ¢és szivesen tanulok €s szerzek minél tobb tapasztalatot. Ma is mindennap tanulok



didkjaimtol, kollégdimtol wvalamit. Roluk, a vildgrol, magamrdél, a hivatasomrol
Szervezoképességem nemcsak rendezvények létrehozasaban, hanem fontos események,
értekezletek, szakmai megbeszélések megszervezésekor ¢és lebonyolitasakor s

megmutatkozik.

Mint azt az eddigi beosztidsaimbol is latni lehet, széles az érdeklédési korom, és ezt a
munkamban is szivesen hasznositom. Az 0j pedagdgiai kutatasokat figyelembe veszem, és
igyekszem a gyakorlatba atiiltetni. Nyitott vagyok a kooperaciora, a kompetencidk fontos
teriiletet képviselnek a munkamban, igyekszem hasznositani az inkluziv pedagdgiat is.
Jelenleg is a pécsi egyetem pedagogiai karara is jarok eldadasokat tartani a gardner-i
tobbszords intelligencidk gyakorlati hasznositasar6l. Ezt az 10 modszert szivesen
alkalmazom munkdm sordn is, az egyetemmel Osszefogva moédszertani szaklapokban is
szeretném megmutatni munkassagomat. 2015-ben egy hallgatoknak sz016 oktatasi anyagban

jelent meg irdsom kiilon fejezetként.

Személyiségem nyitott, altalaban vidam és nyugodt vagyok és ezt a munkamban jol
hasznositom, konnyen teremtek jo kapcsolatokat, nyitott, nyugodt és vidam légkort, ami a
sikeres tanuléds egyik alappillére. A kiegyenstlyozott, elfogadd, problémamegoldo, nyugodt
légkdr a neveldtestiiletre is jo hatdssal van. Rend van bennem, a kornyezetemben, €s ez is
fontos a neveldtestiiletem szamara. Biztonsagot tudok teremteni ezzel.

Kreativ ¢és gyakorlatias vagyok az ¢let minden terliletén, ez a munkamat nagyon
megkonnyiti. Szeretek tanitdsi segédeszkozoket késziteni, amivel megkdnnyitem
tanitvanyaim eldmenetelét. A kornyezetemet mindig csinositom, igyekszem a tantermemet a

gyermekek szdmara otthonossa tenni.

Az IKT eszkozok haszndlata munkédmban ¢és otthoni felkésziilésemben mindennapos. Az
onallo feladatmegolddsokat a tanuléimtol is a szamitogépes kornyezet hasznélatat
megkovetelve kérem, megoldva annak feltételeit. A szamos kutatofeladattal 6sztonzom dket,
hogy van vilag az iskolan kiviil, mas forrasokat is be kell, hogy vessenek a tanulasuk soran.
Az ¢leten at tartd tanulas ott kezdddik, amikor a pedagogus el tudja érni, hogy didkjai

motivaltak legyenek az iskola falait elhagyva is a tudas megszerzésére.



Szamomra a pedagdguspdlya nem csupan munka, hanem hivatas és elkotelezddés a jovo
generacioi irant. A tagintézmény-vezetoi feladatot lehetéségnek tekintem arra, hogy aktivan
formaljam a nevelési-oktatasi munkat, timogassam kollégaimat, ¢s kozosen épitsiink egy
olyan iskolat, ahol jo tanulni, tanitani és egylitt dolgozni. A német nemzetiségi oktatas
nemcsak szakmai, hanem személyes ligyem is, melyet meggy6zddéssel €s lelkesedéssel

képviselek nemcsak pedagdgusként, hanem nemzetiségi képviseldként is.

Hiszek abban, hogy a hagyomanyokra épitkezd, de a modern kihivasokra nyitott intézmény

képes fennmaradni és a jovO nemzedékeit sikeresen nevelni.
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