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PENDAHULUAN 

Panjang naskah berkisar antara 4500-6000 kata, ditulis menggunakan font Cambria 12 
dengan spasi 1 pada kertas ukuran A4 satu kolom dengan margin top 2,5 cm, left 2,5 cm, 
right 2,5 cm, dan bottom 2,5 cm. 
​ Pendahuluan meliputi latar belakang, kajian literatur terdahulu, pernyataan 
kebaruan ilmiah, permasalahan penelitian, rencana pemecahan masalah. Di bagian akhir 
pendahuluan dituliskan tujuan kajian artikel tersebut.  

METODE 

Berisi metode dan rancangan penelitian yang digunakan beserta alasan ilmiahnya, data 
dan sumber data, teknik pengumpulan data, dan teknik analisis data.​  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

Hasil pengolahan data dapat ditampilkan dalam bentuk gambar atau tabel dengan diberi 
uraian singkat sebagai interpretasi gambar serta tabel yang digunakan. Hasil 
pembahasan harus fokus menjawab rumusan masalah yang telah disampaikan di bagian 
pendahuluan. Tabel, grafik, dan gambar harus disajikan secara jelas. Grafik lebih 
diutamakan menggunakan warna hitam dan putih. Semua tabel, grafik, dan gambar 
harus disebutkan sumbernya. 
 

Tabel 1 
Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 
Kepemimpinan (X1) 0,810 Reliabel 
Budaya (X2) 0,863 Reliabel 
Keefektifan (Y) 0,880 Reliabel 

 Sumber: data diolah dengan SPSS versi 26 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar 1. Olahan Data Nvivo 
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Pembahasan 

Pembahasan disajikan dengan singkat dan jelas, membandingkan teori, hasil temuan dan 
analisis, menafsirkan temuan, mengintegrasikan temuan penelitian ke dalam kumpulan 
pengetahuan yang ada. 

KESIMPULAN 

Kesimpulan menggambarkan jawaban dari hipotesis atau tujuan penelitian serta temuan 
yang diperoleh. Kesimpulan bukan berisi pengulangan dari hasil dan pembahasan, tetapi 
lebih kepada ringkasan hasil temuan seperti yang diharapkan di tujuan atau hipotesis. 
Saran menyajikan hal-hal yang akan dilakukan terkait dengan gagasan berikutnya dari 
penelitian tersebut. Kesimpulan dan saran ditulis dalam bentuk paragraf, bukan dalam 
bentuk penomoran. 
 

DAFTAR RUJUKAN 

Daftar rujukan berisi pustaka-pustaka acuan yang berasal dari jurnal ilmiah minimal 
70% dari keseluruhan daftar rujukan diterbitkan 10 (sepuluh) tahun terakhir.  Setiap 
artikel berisi minimal 20 (dua puluh) daftar rujukan acuan. Penulisan daftar rujukan 
sebaiknya menggunakan aplikasi manajemen referensi seperti Mendeley, Zotero, atau 
lainnya yang menggunakan Style APA 7th edition (American Psychological 
Association). 
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