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รายละเอยีดของรายวชิาตามเกณฑค์ณุภาพ
หลกัสตูรแบบมุง่เนน้ผลลพัธก์ารเรยีนรู ้ 

 
สาขาวชิาการจดัการ 

คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏับรุรีมัย ์
ภาคเรยีนที ่2​ประจำปีการศกึษา 2567 

----------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------- 

 
หมวดที ่ 1  ขอ้มลูท ัว่ไป 

 
1. รหสัวชิา  3502444 ชือ่วชิา การวางแผนและบรหิารโครงการ 
จำนวนหนว่ยกติ 3(2-2-5) 
 
2. หลกัสตูร  
​ ชือ่หลกัสตูรทีใ่ชร้ายวชิานี ้ หลกัสตูรบรหิารธรุกจิบณัฑติ 
(หลกัสตูรปรับปรงุ พ.ศ. 2566)​ ประเภทหมวดวชิา 
​ ​ ⬜  หมวดวชิาศกึษาท ัว่ไป 
​ ​ ​ ​ ⬜  กลุม่วชิาภาษา 
​ ​ ​ ​ ⬜  กลุม่วชิามนุษยศาสตร ์
​ ​ ​ ​ ⬜  กลุม่วชิาสงัคมศาสตร ์
​ ​ ​ ​ ⬜  กลุม่วชิาวทิยาศาสตร ์คณติศาสตร ์และเทคโนโลย ี
​ ​ ​ ​ ⬜  วชิาเลอืก 
​ ​ �  หมวดวชิาเฉพาะ 
​ ​ ​ ​ ⬜  วชิาแกน​  
​ ​ ​ ​ �  วชิาเฉพาะดา้น 
​ ​ ​ ​ ⬜  วชิาพืน้ฐานวชิาชพีและวชิาชพี หรอืหกจิศกึษา 
​ ​ ⬜  หมวดวชิาเลอืกเสร ี
 
3. อาจารยผ์ูส้อน 
​ 3.1 อาจารย ์จตพุร จันทารัมย ์
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​      วฒุกิารศกึษา บรหิารธรุกจิมหาบณัฑติ (บธ.ม.) การตลาด 
​ 3.2 อาจารยผ์ูส้อนรว่ม (ถา้ม)ี ผศ.ดร.สาวติร ีอกนษิฐเ์สนยี ์
​      วฒุกิารศกึษา ปรัชญาดษุฎบีณัฑติ (ภาวะผูน้ำ) 
 
4. ภาคการศกึษา/ช ัน้ปีทีเ่รยีน 
​ ภาคการศกึษาที ่2/2568 ชัน้ปีที ่1 
 
5. รายวชิาทีต่อ้งเรยีนมากอ่น (Pre - requisite) (ถา้ม)ี 
​ ……………………………………ไมม่ี
………………………………………… 
 
6.  รายวชิาทีต่อ้งเรยีนพรอ้มกนั (Co-requisites) (ถา้ม)ี 
​ ……………………………ไมม่ี
……………………………………………. 
 
7. สถานทีเ่รยีน​ 
​ อาคาร 24  ชัน้เรยีน ชัน้ 7 หอ้งเรยีน (หมายเลขหอ้ง) 240707, 
240708 
 
8.  ขอ้มลูประกอบการประกนัคณุภาพการศกึษา 
​ �  มรีะบบการเลอืกกจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสม
สอดคลอ้งกบัปรัชญาการศกึษาและนำไปสูค่วามสำเร็จตามผลลพัธ์
การเรยีนรูท้ีค่าดหวงั รวมถงึควรนำขอ้มลูเสยีงสะทอ้นจากผูม้สีว่น
ไดเ้สยี ผลการประเมนิ และผลการศกึษาของนักศกึษาไปใชเ้พือ่การ
กำหนดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
​ �  มกีจิกรรมการเรยีนการสอนทีจั่ดสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติและสง่เสรมิใหนั้กศกึษาบรรลตุามผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั 
​ �  มกีารตดิตามตรวจสอบ ประเมนิ และปรับปรงุคณุภาพของ
กจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเครือ่งมอืทีน่ำมาใชใ้นการตดิตามตรวจ
สอบและประเมนิ เชน่ การประเมนิหรอืขอ้เสนอแนะโดยนักศกึษาทีม่ี
ตอ่หลกัสตูร การประเมนิหรอืการสงัเกตโดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืผูท้รง
คณุวฒุ ิ
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​ �  มกีารปรับปรงุกจิกรรมการเรยีนการสอนตา่ง ๆ เพือ่ใหบ้รรลุ
ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ีค่าดหวงั​
มกีารจัดการเรยีนการสอนทีม่คีณุภาพ และสง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ 
​ � การเรยีนการสอนในรายวชิานีม้สีว่นทีไ่ดรั้บการพัฒนาขึน้
ใหมห่รอืปรับปรงุจากทีส่อนเมือ่ครัง้ 
 
9. สิง่ทีป่รบัปรงุแกไ้ขจากการสอนคร ัง้ทีผ่า่นมา 
​ การใชก้รณีศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัสถานการณใ์นปัจจบุนั 
 
10. วนัทีค่ณะกรรมการรายวชิาใหค้วามเห็นชอบ 17 พฤษภาคม 
2567 
 
11. วนัที ่เดอืน ปี ทีจ่ดัทำหรอืปรบัปรงุรายละเอยีดของรายวชิา
คร ัง้ลา่สดุ 5 ตลุาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมวดที ่ 2  การดำเนนิการจดัการเรยีนการสอน 

 
1. รหสัวชิา   3502444 ชือ่วชิา การวางแผนและบรหิารโครงการ 
จำนวนหนว่ยกติ 3(2-2-5) 
     
คำอธบิายรายวชิา 
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​ แนวความคดิการวางแผน กระบวนการวางแผน การพยากรณ์
และการตดัสนิใจเพือ่การวางแผน การเขยีนแผนงานและโครงการ
ธรุกจิ การบรหิารจัดการโครงการ การบรหิารทรัพยากรโครงการ การ
ควบคมุงบประมาณการศกึษาความเป็นไปไดใ้นการจัดทำโครงการ 
และการประเมนิผลโครงการ 
2. จดุประสงคข์องรายวชิา  

1. เพือ่ใหนั้กศกึษามคีวามรูความเขา้ใจในการวางแผนและ
บรหิารโครงการ  
2. เพือ่ใหนั้กศกึษาไดเรยีนรูและเขา้ใจถงึการบรหิารจัดการ
โครงการและทรัพยากรตา่ง ๆ  
3. เพือ่ใหนั้กศกึษาไดวเิคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการจัดทำ
โครงการและการประเมนิผลโครงการ  

 
3. จำนวนช ัว่โมงทีใ่ชต้อ่ภาคการศกึษา 

ทฤษฎ ี
(ชัว่โมง) 

ฝึกปฏบิตั ิ
(ชัว่โมง) 

การศกึษาดว้ย
ตนเอง 
(ชัว่โมง) 

กจิกรรม
เพิม่เตมิ 
(ชัว่โมง) 

4 ชวัโมง 
(3 ชัว่โมง/
สปัดาห)์ 

2 ชวัโมง 
 

5  ชวัโมง 
(5 ชัว่โมง/
สปัดาห)์ 

 

 
ลกัษณะรายวชิา​ ⬜ บรรยาย​ ​ � 
ปฏบิตักิาร​  
การวดัและประเมนิผล​ � A - F, I​ ​ ⬜ S/U​  
 
4. จำนวนช ัว่โมงตอ่สปัดาหท์ีจ่ะใหค้ำปรกึษาและแนะนำทาง
วชิาการแกน่กัศกึษา 
​ 4.1 อาจารยผ์ูส้อนจัดเวลาใหค้ำปรกึษาและแนะนำทางวชิาการ
แกนั่กศกึษา ไมน่อ้ยกวา่ 1 ชัว่โมงตอ่สปัดาห ์นอกเหนอืจากเวลาเรยีน
ปกต ิ
​ 4.2 รายละเอยีดการใหค้ำปรกึษาและแนะแนว เชน่ รปูแบบ 
(พบตวั/ออนไลน)์ ชอ่งทางตดิตอ่ วนั-เวลา เนือ้หาทีใ่หค้ำปรกึษา ฯลฯ​
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​ วนัองัคาร-วนัศกุร​์ ใหค้ำปรกึษาตัง้แตเ่วลา 08.30 – 16.30 
น. 
​ หรอืตดิตอ่ผา่นชอ่งทางออนไลน ์Line ID : jeabzia 
​ ใหค้ำปรกึษาใน ดา้นการเรยีน  
​ ​ -ใหค้ำปรกึษาในรายวชิาเรยีน  ใหค้ำแนะนำการเขยีนโครง
งาน การวเิคราะหก์รณีศกึษาตา่ง ๆ​ ใหค้ำปรกึษาในดา้นการใช ้
ชวีติ 
​ ​ -การแบง่เวลาในการใชช้วีติประจำวนั การทำงานหารายได ้
พเิศษระหวา่งเรยีน การปฏบิตัตินใหถ้กูตอ้งตามทำนองครองธรรม 
 
5. ผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ ีค่าดหวงัของรายวชิา (Course Learning 
Outcomes: CLOs)  
​ CLO1 : มคีวามรูความเขา้ใจในการวางแผนและการปฏบิตังิาน
ของโครงการโดยใชห้ลกัการบรหิารได ้
 
6. ความสอดคลอ้งของผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ ีค่าดหวงัของ
รายวชิากบัปรัชญาการศกึษาของมหาวทิยาลยั 
​ “บณัฑติมหาวทิยาลยัราชภฏับรุรัีมย ์เป็นผูน้ำดา้นวชิาการและ
วชิาชพี มคีณุธรรม จรยิธรรม สรา้งสรรคภ์มูปัิญญาเพือ่พัฒนาทอ้งถิน่
อยา่งยัง่ยนื” 
 

มติ/ิดา้นใน
ปรชัญาการ
ศกึษา 

ผลลพัธก์ารเรยีน
รูข้องรายวชิา 

(CLOs) ที่
เก ีย่วขอ้ง 

(ใหใ้ส ่CLO ผลลพัธ์
การเรยีนรูข้อง

รายวชิาทีอ่อกแบบ
ไว)้ 

เนือ้หาหรอืกจิกรรมใน
รายวชิาทีส่ง่เสรมิ 

(ใหร้ะบใุหช้ดัเจนวา่ในรายวชิานัน้
มกีจิกรรมหรอืเนือ้หาอะไรทีต่อบ
เป้าหมายของแตล่ะมติใินปรัชญา) 

ดา้นวชิาการ
และวชิาชพี 

CLO1 การอภปิรายหนา้ชนัเรยีน 
แสดงความคดิเห็นรว่มกนัของ
กลุม่จากกรณีศกึษา และการ
จัดทำโครงการตา่ง ๆ โดยนำ
ความรูแ้ละใชก้ระบวนการ
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บรหิารในการจัดทำโครงการที่
มุง่เนน้พัฒนาทอ้งถิน่ 

 
7. ความสอดคลอ้งของผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องหลกัสตูร 
(Program Learning Outcomes: PLOs) และผลลพัธก์ารเรยีน
รูค้าดหวงัของรายวชิา (Course Learning Outcomes: CLOs)  

PLOs / CLOs 
 (เขยีน PLO ใหต้รงกบัหลกัสตูร

เฉพาะทีส่อดคลอ้ง) 

CL
O1 

CL
O2 

CL
O3 

CL
O n 

รวม 
(จำนวน 
CLO ที่
สนับสนุน 

PLO) 
PLO 4 : มคีวามรูและความ
เขา้ใจพืน้ฐานทางดา้นบรหิาร
ธรุกจิ สามารถนำไปใชใ้น
สถานการณปัจจบุนั 

✓    1 

 
หมายเหต ุ: ใหใ้สเ่ครือ่งหมายถกู (✓) รายการทีม่คีวามสอดคลอ้ง 
"รวม" ชว่ยแสดงความชดัเจนวา่ CLO ใดสนับสนุน PLO ไดม้ากนอ้ย
เพยีงใด (ชว่ยการประเมนิชอ่งวา่งของหลกัสตูร) 
(ระดบั) คอื ระดบัผลลพัธก์ารเรยีนรู ้
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8. ความสอดคลอ้งของกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดบัปรญิญาตร ี
และ CLOs  
ผลลพัธก์าร
เรยีนรูต้าม
กรอบ

มาตรฐาน
คณุวฒุริะดบั
ปรญิญาตร ี/ 

CLOs 

คำอธบิาย
ผลลพัธก์าร
เรยีนรู ้

CL
O1 

CL
O2 

CL
O3 

CLO
n….. 

รวม 
(จำนว
น 

CLO 
ที่

สอดค
ลอ้ง) 

1. ความรู ้
(Knowledge) 

มคีวามรูท้ี่
ทนัสมยัในดา้น
บรหิารธรุกจิ 
สามารถนำไป
ประยกุตใ์ชใ้น
การเรยีน การ
ทำงานและ 
ประกอบ
วชิาชพีได ้

✓    1 

2. ทกัษะ 
(Skills) 

สามารถคดิ 
วเิคราะหแ์ละ
วางแผนการทำ
งานรว่มกบัผู ้
อืน่ได ้

✓    1 

3. จรยิธรรม 
(Ethics) 

มเีจตคตทิีด่ตีอ่
การเรยีนรูแ้ละ
การประกอบ
อาชพี 
ดา้นบรหิาร
ธรุกจิ และยดึ
มัน่ในจรยิธรรม
วชิาชพี 

✓    1 
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ผลลพัธก์าร
เรยีนรูต้าม
กรอบ

มาตรฐาน
คณุวฒุริะดบั
ปรญิญาตร ี/ 

CLOs 

คำอธบิาย
ผลลพัธก์าร
เรยีนรู ้

CL
O1 

CL
O2 

CL
O3 

CLO
n….. 

รวม 
(จำนว
น 

CLO 
ที่

สอดค
ลอ้ง) 

4. ลกัษณะ
บคุคล 
(Character) 

      

    4.1 
คณุลกัษณะ
ตาม
อตัลกัษณข์อง
มหาวทิยาลยั 

เป็นผูน้ำองคก์ร  
มคีณุธรรมใน
การประกอบ
วชิาชพี 

✓    1 

    4.2 
คณุลกัษณะ
เฉพาะของ
หลกัสตูร 

นักศกึษามคี
วามรูแ้ละ 
ความเขา้ใจใน
หลกัการบรหิาร
รวมถงึ
แสดงออกถงึ
ความ 
รว่มมอืในการ
ทำงานเป็นทมี 

✓    1 
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9. แผนการสอนและแผนการประเมนิตามผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ ีค่าดหวงัของรายวชิา 
วธิกีารวดัและประเมนิควร หลากหลายและสมัพนัธก์บั CLOs  “กจิกรรม” ควรชีใ้หเ้ห็น Active Learning และ 
Evidence-based การใชข้อ้มลูหรอืหลกัฐานทีต่รวจสอบได ้ตาม AUN-QA  รวมสดัสว่นการประเมนิใหไ้ด ้100%  

สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

1 1 -แนะนำ
แผนการ
เรยีนการ
สอน พรอ้ม
ทำขอ้ตกลง
และกตกิา
รว่มกนัใน
การเรยีน
ภายในหอ้ง 

3 - LLO1 อธบิาย
แผนการเรยีน 
การประเมนิผล 
และวธิกีาร
ประเมนิผล 
LLO2 กตกิาใน
หอ้งเรยีนและ
เกณฑก์ารให ้
คะแนน 
 

1. การ
บรรยาย 
2. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
- แบบ
ทดสอบ
กอ่นเรยีน 

5 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

2 1 บทที ่1 
ความรู ้
เบือ้งตน้
เกีย่วกบั
องคก์าร 

3 - LLO1 อธบิาย
ความหมาย 
และลกัษณะ
พืน้ฐานของ
องคก์ารได ้
LLO2 ระบุ
เป้าหมายของ
องคก์ารได ้
LLO3 วเิคราะห์
การทำงานของ
องคก์ารใน
อนาคตได ้
 

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

3-4 1 บทที ่2 
ทฤษฎแีละ 
แนวความ
คดิการ
จัดการ
สมยัใหม ่

3 - LLO1 อธบิายถงึ
หลกัทฤษฎแีละ
แนวความคดิ
ตา่งๆ ได ้
LLO2 
เปรยีบเทยีบ
ความแตกตา่ง
ของแตล่ะทฤษฎี
ได ้
LLO3 สามารถ
นำหลกัทฤษฎี
และแนวความ
คดิตา่ง ๆ มา
ประยกุตใ์ชใ้น

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

การทำงานรว่ม
กนัได ้

5 1 บทที ่3 
ความรู ้
เบือ้งตน้
เกีย่วกบัการ
จัดการ 

3 - LLO1 อธบิาย
ความหมายและ
หนา้ทีข่องการ
จัดการได ้
LLO2 สามารถ
นำทกัษะ
ทางการบรหิาร
มาประยกุตใ์ชใ้น
การทำงานรว่ม
กนัได ้
LLO3 ประเมนิ
บทบาทการ

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
- การสอบ
ยอ่ยครัง้ที ่
1 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

จัดการของผู ้
บรหิารในการทำ
งานได ้

6-7 1 บทที ่4 
สภาพ
แวดลอ้ม
ของ
องคก์าร 

3 - LLO1 อธบิาย
บทบาทและ
ความสำคญัของ
สภาพแวดลอ้ม
ได ้
LLO2 สามารถ
วเิคราะหส์ภาพ
แวดลอ้ม
ภายนอกและ
ภายในองคก์าร
ได ้

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

 
8 สอบกลางภาค 

9-1
0 

1 บทที ่5 การ
วางแผน 

3 - LLO1 อธบิาย
ความหมายและ
ความสำคญัของ
การวางแผนได ้
LLO2 ระบุ
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้น
การวางแผนได ้
LLO3 สามารถ
นำกระบวนการ
วางแผนมา
ประยกุตใ์ชใ้น

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

การเขยีน
โครงการได ้
 

11 1 บทที ่6 การ
จัดองคก์าร 

3 - LLO1 อธบิาย
ความหมายของ
การจัดองคก์าร
ได ้
LLO2 สามารถ
นำหลกัการจัด
องคก์ารมา
ประยกุตใ์ชใ้น
การทำงานรว่ม
กนัได ้

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
- การสอบ
ยอ่ยครัง้ที ่
2 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

LLO3 สามารถ
วเิคราะหร์ปูแบบ
โครงสรา้ง
องคก์ารได ้

12-
13 

1 บทที ่7 การ
สัง่การ การ
จงูใจ และ
ภาวะผูน้ำ 

3 - LLO1 อธบิาย
ความหมายของ
การสัง่การ การ
จงูใจและภาวะผู ้
นำได ้
LLO2 สามารถ
นำทกัษะของผู ้
นำมาประยกุตใ์ช ้
ในการทำงาน
รว่มกนัได ้

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

LLO3 ระบุ
ทฤษฎภีาวะผูน้ำ
ได ้

14-
15 

1 บทที ่8 การ
ควบคมุ 

3 - LLO1 อธบิาย
ความหมายของ
การควบคมุได ้
LLO2 สามารถ
ใชท้กัษะตา่ง ๆ 
ในการควบคมุ
การทำงาน รว่ม
กนัมาใชใ้นการ
เรยีนได ้

1. การ
บรรยาย 
2. การ
อภปิรายใน
ชัน้เรยีน 
3. การ
สงัเกต 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- เชค็ชือ่ผู ้
เขา้เรยีน 
 

10 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

LLO3 วเิคราะห์
กระบวนการ
ควบคมุได ้
LLO4 สามารถ
ประเมนิ
ประสทิธภิาพการ
ควบคมุได ้

16 1 นำเสนอ
โครงงาน 

3 - LLO1 รว่มกนั
อภปิรายและนำ
เสนอโครงงาน
กลุม่ทีไ่ดรั้บ
มอบหมายได ้
LLO2 มกีารใช ้
กระบวนการ

1. การนำ
เสนอโครง
งานรว่มกนั 
2. การ
ประเมนิ
เนือ้หาโครง
งาน 

- สงัเกต
พฤตกิรรม
ผูเ้รยีน 
- ให ้
คะแนนจาก
ความ

15 อ.จตุ
พร 
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สปั
ดาห์
ที ่

CLOs 
หวัขอ้/ราย

ละเอยี
ด 

จำนวน
ช ัว่โมง 

วตัถปุระสงค์
รายขอ้ 

(Lesson 
Learning 

Outcome : 
LLO) 

กจิกรรม
การเรยีนรู/้
สือ่ทีใ่ช/้
เครือ่งมอื
ในการวดั 

วธิกีาร
วดัผลและ
ประเมนิผล

สดัสว่น 
การ

ประเมนิ 
(100%) 

ผู ้
สอน 

ทฤษฎ ี ปฏิ
บตั ิ

บรหิารจัดการใน
การทำโครงงาน
รว่มกนั 

3. การ
สงัเกต 

สอดคลอ้ง
ของเนือ้หา 

17 สอบปลายภาค 
​  
 
 
 
 

เมือ่ส ิน้สดุชว่งการสอบปลายภาค อาจารยผ์ูส้อนดำเนนิการประเมนิผลการศกึษาแบบองิเกณฑเ์ทา่นัน้จาก
คะแนนรวม 100 คะแนน โดยประเมนิผลตามเกณฑก์ารประเมนิผลการเรยีนดว้ยระบบคา่คะแนน 8 ระดบั และให ้
คะแนนการเรยีนรายวชิา ดงันี ้ คอื 

ระดบั ความหมายของผลการ
เรยีน 

ชว่งคะแนน คา่ระดบัคะแนน 
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 A ยอดเยีย่ม (Excellent) 80 - 100 4.00 
B+ ดมีาก (Very Good) 75 - 79 3.50 
B ด ี(Good) 70 - 74 3.00 
C+ ดพีอใช ้(Fairly Good) 65 - 69 2.50 
C พอใช ้(Average) 60 - 64 2.00 
D+ ออ่น (Poor) 55 - 59 1.50 
D ออ่นมาก (Very Poor) 50 - 54 1.00 
F ตก (Fail) 0  - 49 0.00 
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หมวดที ่ 3  การพฒันานกัศกึษาตามผลลพัธก์าร
เรยีนรูท้ ีค่าดหวงั 

 
1. วธิกีารจัดประสบการณก์ารเรยีนรูเ้พือ่พัฒนาความรูห้รอืทกัษะ และ
การวดัผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องรายวชิาทีส่อดคลอ้งกบัผลลพัธก์ารเรยีนรู ้
ทีค่าดหวงัของรายวชิา (CLOs) ในหมวดที ่2 ขอ้ 5 
ผลลพัธก์ารเรยีน
รูท้ ีค่าดหวงั 
ของรายวชิา 

(CLOs) 

วธิกีารจดัการสอน/
ประสบการณ ์
การเรยีนรูต้าม 

CLOs 

วธิกีารวดัผลลพัธก์าร
เรยีนรู ้

ตาม CLOs 

CLO1 : มคีวาม
รูค้วามเขา้ใจใน
หลกัการบรหิาร
องคก์าร 

- บรรยายเกีย่วกบั
การดำเนนิงานของ
องคก์าร ดว้ยการใช ้
กระบวนการบรหิาร
จัดการ 
- กรณีศกึษาเกีย่วกบั
การบรหิารจัดการ
องคก์ารสมยัใหม ่

- แบบทดสอบกอ่น-หลงั
เรยีน 
- การทดสอบยอ่ยครัง้ที ่
1  
- ขอ้สอบกลางภาค 
(ปรนัย/อตันัย) 
- การตอบคำถามและการ
อภปิรายในชัน้เรยีน 
- การทดสอบยอ่ยครัง้ที ่
2​
- ขอ้สอบปลายภาค 
(ปรนัย/อตันัย) 

 
2. แผนการประเมนิตามผลลพัธก์ารเรยีนรูท้ ีค่าดหวงัของ
รายวชิา [ใหต้รงกบัแผนทีแ่สดงการกระจายผลการเรยีนรูฯ้ Mapping 
ตามทีร่ะบไุวใ้นรายละเอยีดของหลกัสตูร] 
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ผลลพัธก์าร
เรยีนรูท้ ีค่าด

หวงั 
ของรายวชิา 

(CLOs) 

กจิกรรมการ
ประเมนิผลการ
เรยีนรูข้องผู ้

เรยีน 

กำหนดการ
ประเมนิ 

(สปัดาหท์ี)่ 

สดัสว่นของ
การประเมนิผล 

CLO1 : มคี
วามรูค้วาม
เขา้ใจใน
หลกัการบรหิาร
องคก์าร 

- แบบทดสอบ
กอ่นเรยีน​
 

สปัดาหท์ี ่1 5% 

- การสอบยอ่ย
ครัง้ที ่1 

สปัดาหท์ี ่5 5% 

- ขอ้สอบกลาง
ภาค (ปรนัย/
อตันัย) 

สปัดาหท์ี ่8 30% 

- การสอบยอ่ย
ครัง้ที ่2 

สปัดาหท์ี ่11 5% 

- ขอ้สอบปลาย
ภาค (ปรนัย/
อตันัย) 

สปัดาหท์ี ่17 40% 

- นำเสนอโครง
งาน 
- แบบทดสอบ
หลงัเรยีน 

สปัดาหท์ี ่16 10% 
5% 

 
 
 
หมวดที ่ 4 ทรพัยากรประกอบการเรยีนการสอน 

 
1. เอกสารและตำราหลกั (เขยีนในลกัษณะอา้งองิ) 
กลัยารัตน ์ธรีะธนชยักลุ. (2562). การจัดการการเปลีย่นแปลง. 

กรงุเทพฯ : ซเีอ็ดยเูคชัน่. 
เนตรพั์ณณา ยาวริาช. (2565). การจัดการสมยัใหมแ่ละการจัดการน

วตักรรม. พมิพค์รัง้ที ่12. กรงุเทพฯ : ทรปิเพิล้ กรุป๊. 
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มลัลกิา ธรรมจรยิาวฒัน.์ (2562). หลกัการจัดการธรุกจิ. พมิพค์รัง้ที ่4. 
กรงุเทพฯ : มหาวทิยาลยัรามคำแหง. 

รัชตว์รรณ กาญจนปัญญาคม. (2564). การควบคมุคณุภาพและนวตั
กรรมองคก์ร. กรงุเทพฯ : มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์ 

วรเดช จันทรศร. (2563). การบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม.่ กรงุเทพฯ 
: จฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั. 

วรรณเพ็ญ มลูสวุรรณ (2560). ทฤษฎอีงคก์ารธรุกจิ. พมิพค์รัง้ที ่2. 
กรงุเทพฯ : มหาวทิยาลยัรามคำแหง. 

วษิณุ สมุติสวรรค.์ (2564). องคก์ารและการจัดการรว่มสมยั. ขอนแกน่ 
: มหาวทิยาลยัขอนแกน่. 

สมคดิ บางโม. (2562). องคก์ารและการจัดการ. กรงุเทพฯ : ซเีอ็ดยู
เคชัน่. 

Edwin B. Flippo. (1996). Management : A Behavioral 
Approach. Boston : Allyn and Bacon, Inc. 

Hall Richard H. (1996). Organizations structures, processes, 
and outcomes. 6th edition. Englewood Cliffs New Jersey : 
Prentice – Hall Inc., 

Heinz Weirhrich and Harold Koontz. (1997). Management : A 
Global Perspective. New York : McGraw-Hill, Inc. 

Hodge, B.J. and Anthony, Wklliam P. (1984). Organization 
Theory. Mall : Allyn and Bacon. 

Koontz and O’Donnell (1964 : 231) Harold Koontz and Cyril 
O. Donnell. (1964). Principles of Management : An 
Analysis of Managerial Functions. New York : 
McGraw-Hill book Company. 

Richard L. Daft. (1997). Management. Florida : The Dryen 
Press. 
 

2. เอกสารและขอ้มลูสำคญั (ถา้ม)ี (เขยีนในลกัษณะอา้งองิ) 
​ ---- 
3. เอกสาร แหลง่เรยีนรูแ้ละขอ้มลูแนะนำ (เขยีนในลกัษณะอา้งองิ) 
​ ---- 
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4. การอทุธรณข์องนกัศกึษา 

นักศกึษามสีทิธิใ์นการอทุธรณผ์ลการประเมนิผลการเรยีนรูข้อง
ตนเอง หากเห็นวา่ไมไ่ดรั้บความเป็นธรรม โดยตอ้งดำเนนิการยืน่
คำรอ้งอทุธรณเ์ป็นลายลกัษณอ์กัษรตอ่อาจารยผ์ูส้อนหรอืคณบด ี
ภายใน 7 วนัทำการ นับจากวนัทีม่กีารประกาศผลการเรยีนอยา่งเป็น
ทางการ ทัง้นี ้ การพจิารณาผลการอทุธรณจ์ะดำเนนิการโดยคณะ
กรรมการคณะและจะมกีารแจง้ผลใหผู้เ้รยีนทราบภายในระยะเวลาไม่
เกนิ 15 วนัทำการ 
หมวดที ่ 5  การประเมนิและปรบัปรงุการดำเนนิการ

ของรายวชิา 
 
1. กลยทุธก์ารประเมนิประสทิธผิลของรายวชิาโดยนกัศกึษา  
 ​ การประเมนิประสทิธผิลในรายวชิาโดยนักศกึษา ไดน้ำแนวคดิ
และความเห็นจากนักศกึษาจาก 
​ ⬜  การสนทนากลุม่ระหวา่งผูส้อนและผูเ้รยีน  
​ ⬜ การสะทอ้นคดิจากพฤตกิรรมของผูเ้รยีน 
​ ⬜  การสงัเกตพฤตกิรรมของผูเ้รยีน 
​ �  แบบประเมนิผูส้อน ฯลฯ​ 
​ ⬜ แบบประเมนิรายวชิา 
​ ⬜ ขอ้เสนอแนะผา่นชอ่งทางออนไลนท์ีอ่าจารยผ์ูส้อนไดจั้ด
ทำเป็นชอ่งทางการสือ่สารกบันักศกึษา 
​ ⬜ อืน่ๆ (ระบ)ุ 
..................................................................................................
.............. 
 
2. กลยทุธก์ารประเมนิการสอน  
​ ⬜ ประเมนิผลการสอนโดยหน่วยประเมนิผลกลางของ
มหาวทิยาลยั 
​ ⬜ ประเมนิผลการสอนโดยคณะกรรมการประเมนิการสอนของ
คณะ/สาขาวชิา 
​ � ประเมนิผลการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัทางออนไลน ์
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​ ⬜ สงัเกตการณก์ารสอน และการเสนอแนะของผูร้ว่มทมีสอน 
​ ⬜ วเิคราะหผ์ลจากสมัฤทธิข์องการเรยีน 
 
3. กลไกการปรบัปรงุการจดัการเรยีนรู​้  
​ ⬜ สมัมนาการจัดการเรยีนการสอน 
​ ⬜ การวจัิยในและนอกชัน้เรยีน 
​ � อืน่ๆ (ระบ)ุ 
..................................................................................................
.............. 
 
4. กระบวนการทวนสอบผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องรายวชิาของ
นกัศกึษา 
​ � มกีารตัง้คณะกรรมการในสาขาวชิาตรวจสอบผลการประเมนิ
ผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องนักศกึษา โดยตรวจสอบขอ้สอบรายงาน วธิกีาร
ใหค้ะแนนสอบ และการใหค้ะแนนพฤตกิรรม 
​ ⬜ การทวนสอบการใหค้ะแนนการตรวจผลงานของนักศกึษาโดย
กรรมการประจำหลกัสตูรและคณะวชิา 
​ ⬜ การทวนสอบการใหค้ะแนนจากการสุม่ตรวจผลงานของ
นักศกึษาโดยอาจารยผ์ูส้อน อาจารยป์ระจำหลกัสตูร หรอืผูท้รง
คณุวฒุอิืน่ ๆ ทีไ่มใ่ชอ่าจารยป์ระจำหลกัสตูร 
​ ⬜ อืน่ๆ (ระบ)ุ 
..................................................................................................
.............. 
 
5. การดำเนนิการทบทวนและการวางแผนปรบัปรงุประสทิธผิล
ของรายวชิา 
​ ⬜ ปรับปรงุรายวชิาในแตล่ะปี ตามขอ้เสนอแนะและผลการ
ทวนสอบตามขอ้ 4 
​ � ปรับปรงุรายวชิาในแตล่ะปี ตามผลการประเมนิผูส้อนโดย
นักศกึษา 
​ ⬜ อืน่ๆ (ระบ)ุ 
..................................................................................................
.............. 



 OBE3 BRU   26 
 

 
6. การปรบัปรงุการสอน 
​ มกีารปรับปรงุการเรยีนการสอนในแตล่ะภาคเรยีน
ดว้ยผลการประเมนิจากนักศกึษา  
​ . 
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