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LAPORAN RINCIAN MASALAH YANG TIMBUL SELAMA TAHUN BUKU 
YANG MEMPENGARUHI KEGIATAN USAHA PERSEROAN 

PT. ............................................... 
TAHUN BUKU 2025 

 
I. PENDAHULUAN 
Laporan ini disusun sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Tahunan PT.............. 
Tahun Buku 2025 sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 
Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan informasi kepada Pemegang Saham 
mengenai berbagai permasalahan yang timbul selama Tahun Buku 2025 yang berpotensi 
mempengaruhi kegiatan usaha Perseroan, baik secara operasional, keuangan, hukum, maupun 
administratif. 
 
II. KONDISI UMUM PERSEROAN 
Selama Tahun Buku 2025, PT.................... menjalankan kegiatan usahanya sesuai dengan 
maksud dan tujuan Perseroan sebagaimana tercantum dalam Anggaran Dasar dan Perizinan 
Berusaha yang dimiliki Perseroan. 
Secara umum kegiatan usaha Perseroan dapat berjalan dengan baik dan berkesinambungan, 
meskipun terdapat beberapa kendala operasional yang memerlukan perhatian dan penanganan 
dari manajemen. 
 
III. RINCIAN MASALAH YANG TIMBUL SELAMA TAHUN BUKU 
A. KETERLAMBATAN PEMBAYARAN PIUTANG PELANGGAN 
Uraian Masalah : 
Pada Tahun Buku 2025 terdapat beberapa pelanggan yang melakukan pembayaran melebihi 
jangka waktu yang telah disepakati dalam perjanjian kerja sama. 
Dampak terhadap Perseroan : 

●​ Terganggunya arus kas operasional Perseroan. 
●​ Tertundanya beberapa rencana pengembangan usaha. 
●​ Meningkatnya kebutuhan pengelolaan modal kerja. 

Langkah Penyelesaian : 
●​ Melakukan penagihan secara berkala. 
●​ Menyusun kembali jadwal pembayaran bersama pelanggan. 
●​ Melakukan evaluasi terhadap kebijakan pemberian kredit kepada pelanggan. 

Status : 
Telah diselesaikan dan tidak menimbulkan kerugian material bagi Perseroan. 
 
B. PENINGKATAN BIAYA OPERASIONAL 
Uraian Masalah : 
Perseroan mengalami peningkatan biaya operasional akibat kenaikan harga bahan pendukung 
usaha, biaya transportasi, dan biaya administrasi. 
Dampak terhadap Perseroan : 

●​ Berkurangnya margin keuntungan usaha. 
●​ Meningkatnya biaya operasional bulanan. 

Langkah Penyelesaian : 
●​ Melakukan efisiensi biaya operasional. 
●​ Meninjau ulang kontrak kerja sama dengan pemasok. 
●​ Mengoptimalkan penggunaan sumber daya perusahaan. 
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Status : 
Dalam pengendalian dan tidak berdampak material terhadap kelangsungan usaha Perseroan. 
 
C. PENYESUAIAN SISTEM ADMINISTRASI PERUSAHAAN 
Uraian Masalah : 
Perseroan melakukan penyesuaian sistem administrasi dan dokumentasi perusahaan guna 
meningkatkan efektivitas pengelolaan dokumen dan kepatuhan terhadap peraturan yang 
berlaku. 
Dampak terhadap Perseroan : 

●​ Terjadi penyesuaian prosedur kerja internal. 
●​ Membutuhkan waktu adaptasi bagi karyawan. 

Langkah Penyelesaian : 
●​ Melakukan pelatihan internal. 
●​ Menyusun standar operasional prosedur (SOP). 
●​ Melakukan pengawasan implementasi sistem baru. 

Status : 
Telah berjalan dengan baik dan meningkatkan efisiensi administrasi perusahaan. 
 
D. PERUBAHAN REGULASI DAN KEPATUHAN 
Uraian Masalah : 
Terdapat beberapa perubahan regulasi yang berkaitan dengan perizinan berusaha, pelaporan 
perusahaan, dan administrasi perpajakan yang memerlukan penyesuaian dari Perseroan. 
Dampak terhadap Perseroan : 

●​ Perlunya pembaruan dokumen dan data perusahaan. 
●​ Penyesuaian terhadap prosedur kepatuhan perusahaan. 

Langkah Penyelesaian : 
●​ Melakukan monitoring terhadap perkembangan regulasi. 
●​ Berkonsultasi dengan konsultan hukum dan perpajakan. 
●​ Melakukan pembaruan data dan dokumen perusahaan sesuai ketentuan. 

Status : 
Telah dipenuhi dan tidak terdapat sanksi administratif terhadap Perseroan. 
 
IV. PERMASALAHAN HUKUM 
Selama Tahun Buku 2025, Perseroan : 

●​ Tidak menjadi pihak dalam perkara pidana. 
●​ Tidak menjadi pihak dalam perkara kepailitan. 
●​ Tidak menjadi pihak dalam perkara Penundaan Kewajiban Pembayaran Utang 

(PKPU). 
●​ Tidak memiliki sengketa yang berdampak material terhadap kegiatan usaha 

Perseroan. 
Dengan demikian tidak terdapat perkara hukum yang mempengaruhi kondisi keuangan 
maupun operasional Perseroan secara signifikan. 
 
V. PERMASALAHANKETENAGAKERJAAN 
Selama Tahun Buku 2025 tidak terdapat : 

●​ Perselisihan hubungan industrial. 
●​ Pemogokan kerja. 
●​ Gugatan ketenagakerjaan. 
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●​ Perselisihan dengan pekerja yang berdampak material terhadap kegiatan usaha 
Perseroan. 

●​ Hubungan kerja antara Perseroan dan seluruh karyawan berlangsung dengan baik. 
 
VI. KESIMPULAN 
Berdasarkan evaluasi Direksi, seluruh permasalahan yang timbul selama Tahun Buku 2025 
masih dapat ditangani dengan baik dan tidak mengganggu kelangsungan usaha Perseroan 
secara material. 
Manajemen Perseroan akan terus melakukan pengawasan, pengendalian risiko, dan 
peningkatan tata kelola perusahaan guna meminimalkan potensi permasalahan yang dapat 
mempengaruhi kegiatan usaha di masa yang akan datang. 
 
VII. PENUTUP 
Demikian Laporan Rincian Masalah yang Timbul Selama Tahun Buku 2025 yang 
Mempengaruhi Kegiatan Usaha Perseroan ini dibuat dengan sebenarnya untuk menjadi 
bagian yang tidak terpisahkan dari Laporan Tahunan PT. ................... Tahun Buku 2025. 
 
.........................., ............................ 2026 
 
PT ............................ 

Direktur 
 

                      Cap PT, Materai, TTD 

 

(__________________________) 
 

Komisaris 
 
 
 
 
 

(__________________________) 
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