Evaluare finala PF1

A) Continutul portofoliului profesional de evaluare finala:

Prezentarea a doua activitati distincte de management/ leadership proiectate la
nivelul unitatii de invatamant;

O analiza calitativa/ reflectie cu privire la bunele practici in management si
leadership, dezvoltate in cadrul programului de formare;

Prezentarea unui proiect propriu de imbunatatirea activitatii de management la
nivelul scolii, implementat sau in curs de implementare, care sa includa 2-3 practici
de management/ leadership, dezvoltate in cadrul programului de formare; acesta
implica identificarea a 2-3 domenii de imbunatatire Si propunerea a 2-3 practici
noi.

b.

Prezentarea a doua activitati distincte de management/ leadership proiectate la
nivelul unitatii de invatamant

Motivatia/ justificarea fiecarei activitati in raport cu nevoile/ provocarile unitatii de
fnvatamant;

Existenta a 1-2 obiective SMART pentru activitatile propuse;

Prezentarea wunui grafic a fiecarei activitati, care sa includa: termene,
responsabilitati, resurse si indicatori de rezultat.

O analiza calitativa/ reflectie cu privire la bunele practici in management si
leadership, dezvoltate in cadrul programului de formare

Analiza trebuie sa se refere la bune practici de management Si leadership efectiv
implementate;

Analiza trebuie sa contina: 1-2 obiective bine definite (operationale/SMART), 2-3
activitati, 2-3 concluzii;

Analiza utilizeaza 2-3 instrumente de colectare Si analiza datelor: chestionar, interviu,
focus grup etc;

Analiza contine 2-3 concluzii clare Si realiste, aplicabile la nivelul unitatii de
invatamant.

Prezentarea unui proiect propriu de imbunatatire a activitatii de management la
nivelul Scolii, implementat sau in curs de implementare, care sa includa 2-3 practici
de management/ leadership, dezvoltate in cadrul programului de formare; acesta
implica identificarea a 2-3 domenii de imbunatatire Si propunerea a 2-3 practici
noi.



Argumentarea/ justificarea necesitatii implementarii proiectului de imbunatatirea
activitatii de management;

Structura proiectului de Tmbunatatire a activitatii de management: domeniul de
interventie, 1-2 obiective, activitati, criterii de evaluare a progresului;

Prezentarea a 2-3 obstacole, dificultati/ riscuri ce pot aparea in procesul de
implementare a proiectului;

Prezentarea a 2-3 posibile solutii pentru depasirea obstacolelor/ posibilelor riscuri.

C) Criterii de evaluare a portofoliul profesional

w

Nivelul de cunoastere a aspectelor teoretice fundamentale studiate in cele Sase
module ale programului de formare (vocabularul folosit, concepte prezentate);
Competentele de elaborare a celor doua activitati de management/leadership
proiectate la nivelul scolii;

Realismul si utilitatea concluziilor analizei calitative de bune practici;

Competenta de integrare a cunostintelor Si a experientei proprii in realizare
proiectului de imbunatatirea activitatii de management.

D) Grila de evaluare a portofoliului profesional

Numele si prenumele
Unitatea Scolara

Grupa

Nr. | Descriptori de performanta Punctaj | Punctaj

crt. propus | acordat

CRITERII CANTITATIVE — MAXIMUM 65 PUNCTE

1. | 1.a) Calitatea justificarii/ motivarii pentru fiecare dintre cele | 5
douad activitati de management/ leadership

2. | 1.b) Existenta a 1-2 obiective SMART pentru fiecare dintre cele | 5
douad activitati de management/ leadership

3. | 1.c) Existenta graficului cu: termene, responsabilitati, resurse Si | 5
indicatori de rezultat fiecare dintre cele doua activitati

4. | 2.a) Analiza se refera la bune practici de management Si |5
leadership efectivimplementate;

5. | 2.b) Analiza contine: 1-2 obiective bine definite, 2-3 activitati, | 5
2-3 concluzii

6. | 2.c) Analiza a utilizat 2-3 instrumente de colectare Si analiza | 5
datelor: chestionar, interviu, focus grup etc;

7. 2.d) Analiza are 2-3 concluzii clare Si realiste, aplicabile la | 10
nivelul unitatii de invatamant.

8. |[3.a) Proiectul argumenteaza/ justificd  necesitatea | 5
implementarii proiectului de Tmbunatatirea activitatii de
management;

9. | 3.b) Proiectul are o structura coerenta care contine: domeniul | 10
de interventie, 1-2 obiective, activitati, criterii de evaluare a
progresului;




10. | 3.c) Sunt prezentate 2-3 obstacole, dificultati/ riscuri ce pot | 5
aparea in procesul de implementare a proiectului;

11. | 3.d) Proiectul contine 2-3 posibile solutii pentru depasirea | 5
obstacolelor/ posibilelor riscuri.

CRITERII CALITATIVE — MAXIMUM 35 PUNCTE

1. | Capacitatea de colectare Si folosire a datelor in argumentarea/ | 15
motivatia activitatilor/ proiectelor de management

2. | Capacitatea de adaptare a interventilor de management/ | 10
leadership la contextul Si nevoile unitatii Scolare

3. | Caracterul inovativ, creativ Si realist al interventiilor propuse 10

Calificativ....cooevevvnrnnn.

Evaluarea finala a portofoliului se va face prin calificative, dupa cum urmeaza:

Calificativ Punctaj
Excelent 95 — 100 puncte
Foarte bine 85 — 94 puncte
Bine 75 — 84 puncte
Suficient 70 puncte
Insuficient Sub 70 puncte

Comisia de evaluare:
Evaluator 1
Evaluator 2



