
Human Capital Development 
Vol. No. Year 

Page: 
DOI:  

 

 
Judul Artikel 

Ditulis Dengan Singkat Dan Padat, Maksimum 15 Kata, Mengandung Kata Kunci, Dan 
Mencerminkan Substansi Permasalahan Yang Diuraikan Pada Batang Tubuh Artikel 

(Font Times New Roman, Title Case, 12pt, Bold, Rata Tengah, Spasi Tunggal) 
 

Nama penulis (1), Nama penulis (2) 
(Font Times New Roman, Title Case, 12pt, Bold, Rata Tengah, Spasi Tunggal) 

(1)(2)Afiliasi Penulis ditulis lengkap mulai dari prodi, fakultas, universitas & alamat universitas 
(Font Times New Roman, Title Case, 10pt, Regular, Rata Tengah, Spasi Tunggal) 

e-mail: alamat email korespondensi salah satu peneliti 
(Font Times New Roman, Title Case, 10pt, Italic, Rata Tengah, Spasi Tunggal) 

 
 
ABSTRAK 
 
 
Abstrak terdiri dari 150-250 kata dalam bahasa Inggris dan Indonesia dengan jarak baris satu spasi 
meliputi tujuan, metode, hasil, dan implikasi penelitian. Abstrak diikuti dengan kata kunci 
(keywords) terdiri dari 3-7 kata diurutkan penulisannya berdasarkan abjad untuk memudahkan 
penyusunan indeks artikel. Abstrak dibuat dalam bentuk bahasa Inggris dan bahasa Indonesia. 
 
Kata Kunci: tiga sampai tujuh kata kunci dan terpisah menggunakan titik koma (;) 
 

 

 
 
Artikel yang ditulis merupakan artikel asli dan belum pernah di publikasi atau sedang diajukan untuk 
di publikasikan dalam jurnal lain. Penulisan naskah menggunakan bahasa Indonesia atau bahasa 
Inggris yang baku, sederhana, lugas, dan komunikatif (mudah dimengerti). Sistematika penulisan pada 
artikel mencakup Pendahuluan, Landasan teori dan pengembangan hipotesis, Metode Penelitian, 
Analisis dan Pembahasan, Simpulan, dan Daftar Pustaka.  
 
Isi Halaman: 
Artikel minimal 12 halaman dan maksimal 20 halaman. Artikel diketik dalam Microsoft Word (.doc), 
ukuran A4 (21 x 29.7 cm), spasi 1 cm menggunakan Times New Roman 11 pt, kecuali untuk judul 
bagian yaitu 12 pt (kapital) dan 10 pt untuk tabel, margin 2,5 cm. Artikel terdiri dari beberapa bab 
secara terpisah dan tidak menggunakan encoding baik judul maupun subjudul. Bab-bab tersebut 
adalah:  
 
Pendahuluan 
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Bagian ini berisi tentang latar belakang penelitian, dan tujuan penelitian. Pemaparan teori atau 
definisi yang sudah umum sedapat mungkin dikurangi. Lebih kepada penyajian konsep/teori yang 
mendukung perumusan hipotesis. Pendahuluan diawali latar belakang, kemudian State of The Art 
(kajian review literatur penelitian yang dilakukan terhadap penelitian sebelumnya) dengan tujuan 
untuk menjustifikasi/ menguatkan pernyataan novelty atau signifikansi atau kontribusi ilmiah atau 
orisinalitas dari artikel dan harus ada rujukan ke artikel dari jurnal 10 tahun terakhir yang memperkuat 
justifikasi orisinalitas atau kontribusi tersebut. Apabila ada perumusan hipotesis, dibuat secara naratif. 
 
Tinjauan Teori dan Pengembangan Hipotesis 

Bagian ini berisi landasan teoritis dan referensi literatur yang berkaitan dengan penelitian 
sebelumnya yang terkait dengan topik dan juga menyoroti kesenjangan penelitian. Sangat disarankan 
agar literatur yang dirujuk diterbitkan tidak lebih dari sepuluh tahun. Disarankan juga untuk 
memprioritaskan literatur sebagai berikut: jurnal internasional bereputasi, jurnal nasional terakreditasi, 
jurnal nasional, simposium internasional, simposium nasional, dan buku teks. 

Untuk penelitian dengan pengujian hipotesis, pengembangan hipotesis dibangun berdasarkan 
teori pendukung, penelitian sebelumnya, dan penalaran yang logis. Setelah penjelasan dirumuskan, 
maka tuliskan hipotesis Anda dengan format berikut: 

H1: tuliskan hipotesis yang dirumuskan. 
 
Untuk penelitian kualitatif (tanpa pengujian hipotesis), maka yang disajikan pada bagian ini 

adalah tinjauan pustaka (teori dan penelitian terdahulu serta argumentasi yang difokuskan pada 
tinjauan penelitian). Jika perlu, fokus penelitian dapat ditulis pada bagian ini dalam bentuk pertanyaan 
dengan format sebagai berikut: 

RQ: tuliskan masalah yang mewakili fokus penelitian. 
 
Metode Penelitian 

Metode, meliputi 1) jenis dan sumber data yang menjelaskan teknik pengumpulan data dan 
informasi, dan 2) metode analisis data (contoh: berisi tentang teknik pengambilan data (sampel) dan 
analisis data yang digunakan serta memuat kerangka penelitian dalam bentuk dari diagram alur 
penelitian). Metode keseluruhan harus disajikan secara lugas dan ringkas dengan setidaknya 20 persen 
dari total halaman. Hindari penulisan rumus-rumus statistik secara berlebihan. Jika menggunakan 
metode yang sudah banyak dikenal, sebutkan nama metodenya saja. Jika diperlukan, sebutkan sumber 
rujukan yang digunakan sebagai acuan. Untuk penelitian kualitatif, metode penelitian dapat 
menyesuaikan. 
 
Hasil dan Pembahasan 

Hasil terdiri dari dua bagian besar hasil dan pembahasan tanpa harus tegas memisahkan antar 
bagian. Pembagian sub-bagian dalam Hasil dan Pembahasan harus menggambarkan dan mengikuti 
urutan tujuan penelitian. Hasil menyajikan temuan empiris dari penelitian yang dilakukan, sedangkan 
diskusi membahas temuan yang diperoleh. Diskusi temuan tidak hanya menyajikan cerita di balik data 
tetapi juga membandingkan hasil yang diperoleh dengan penelitian sebelumnya. Perbandingan dengan 
hasil penelitian lain juga berfungsi untuk menunjukkan posisi penelitian yang dilakukan di tengah 
wacana topik yang relevan. Pada bagian akhir, implikasi manajerial dari hasil dan diskusi harus 
disajikan, terutama untuk dunia bisnis. Keseluruhan Hasil dan Pembahasan harus disajikan secara 
lugas dan ringkas dengan minimal 50 persen dari total halaman. 

Bagian ini memuat hasil analisis data, pengujian hipotesis, menjawab pertanyaan-pertanyaan 
penelitian, temuan-temuan dan menginterpretasikan temuan-temuan. Setidaknya memuat: (1) (unsur 
what/how) apakah data yang disajikan telah diolah (bukan data mentah), dituangkan dalam bentuk 
tabel atau gambar (pilih salah satu), serta diberi keterangan yang mudah dipahami? Tuliskan temuan 
atau finding-nya, tetapi jangan dibahas pembahasannya di sini; (2). (unsur why) pada bagian 
pembahasan terlihat adanya kaitan antara hasil yang diperoleh dan konsep dasar dan/atau hipotesis? 
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Pembahasan yang dibuat harus ditunjang fakta yang nyata dan jelas; dan (3) (unsur what else) apakah 
ada kesesuaian atau pertentangan dengan hasil penelitian orang lain? 
 
Simpulan 

Bagian ini menyajikan kesimpulan penelitian, implikasi, keterbatasan, dan saran untuk 
penelitian masa depan. Implikasinya adalah saran praktis dari hasil penelitian. Keterbatasan penelitian 
meliputi semua aspek yang dapat dipertimbangkan oleh peneliti untuk menyempurnakan penelitian 
selanjutnya, sedangkan saran penelitian merupakan arah penelitian selanjutnya berdasarkan 
keterbatasan yang ditonjolkan. 
 
Daftar Pustaka 

Memuat sumber-sumber yang diacu di dalam penulisan artikel. Referensi disusun secara 
alfabetis dengan urutan: nama penulis atau nama institusi; tahun publikasi; judul artikel atau buku 
teks; nama jurnal atau penerbit; dan nomor halaman (untuk artikel ilmiah) sesuai dengan APA Style. 
Penulisan daftar pustaka diwajibkan menggunakan aplikasi Mendeley. Kemutakhiran pustaka rujukan 
terutama khususnya yang dipakai untuk menjustifikasi orisinalitas atau novelty (di Pendahuluan) dan 
tubuh artikel sebaiknya 10 tahun terakhir. Penggunaan literatur pustaka rujukan, diusahakan 
menggunakan minimum 80 persen berasal dari literatur primer/jurnal ilmiah nasional 
terakreditasi/internasioanl bereputasi. 
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Rangkuti, F. (2013). Customer Service Satisfaction & Call Center Berdasarkan ISO 9001. PT. 
Gramedia Pustaka Utama. 

Ristanto, H., & Aditya, G. (2021). Pengaruh Kualitas Produk Dan Promosi Terhadap Keputusan 
Pembelian (Studi Pada CV Mitra Sejati Foamindo Semarang) Hesti. Bingkai Ekonomi, 6(1), 
58–71. 

Schiffman, L. G., & Kanuk, L. L. (2018). Perilaku Konsumen (7th ed.). Indeks. 
 
KETENTUAN TAMBAHAN 
Tabel dan Gambar 

Tabel dan ilustrasi dapat berupa gambar, grafik, diagram, peta disajikan dengan ketentuan:  
a.​ gambar, dan peta harus cukup tajam,  
b.​ ukuran gambar, grafik, tabel, dan sebagainya disesuaikan dengan ukuran kertas,  
c.​ tabel menggunakan garis horisontal, tanpa garis vertikal. Judul tabel di atas tabel, diketik dari tepi 

kiri dan diberi nomor urut.  
d.​ gambar, grafik, dan foto diberi kotak. Judul berada di bawah, diketik dari tepi kiri dan diberi nomor 

urut. 
 
CONTOH TABEL 1  

Tabel 1. Uji Multikolinearitas 
 Collinearity 

Statistics 
Model Tolerance VIF 
1 (Constant)   
 Lokasi 0.576 1.737 

 Persepsi Harga 0.529 1.890 
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 Promosi 0.645 1.549 

a. Dependent Variable: Keputusan Pembelian 
Sumber: SPSS20 for windows (diolah penulis) 

 
CONTOH GAMBAR 1 

 
Gambar 1. Uji Heterokedastisitas 

Sumber: SPSS20 for windows (diolah penulis) 
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