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Дескрипшен — «Самые популярные методы 
оплаты. Fixed Price и Time-and-Materials: в чём 
разница. Сравниваем два подхода при работе 
с фрилансерами» 
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10 книг про управление командой 
Мотивируем сотрудников, повышаем их вовлечённость, 
грамотно делегируем задачи 

Управление командой — это сложная работа. Хороший менеджер не только 
распределяет задачи и контролирует сроки, но и создаёт атмосферу доверия и 
взаимопонимания в команде. 

Но хорошим руководителем никто не рождается — им становятся. Книги по 
управлению командой могут стать верным помощником на этом пути. Мы собрали 10 
книг, которые помогут развить навыки управления людьми, повысить их вовлечённость 
и создать команду единомышленников. 

«Жёсткий менеджмент. Заставьте людей 
работать на результат», Дэн Кеннеди 
Дэн Кеннеди, мастер маркетинга и авторитетный консультант, делится своими 
уникальными методами управления и ведения бизнеса. В этой книге читатель найдёт 
стратегии, которые помогут не только повысить эффективность команды, но и научат 
принимать жёсткие решения в условиях неопределённости. 

Кеннеди разбирает множество примеров из своего опыта и показывает, как можно 
достигать выдающихся результатов без лишних компромиссов. Он подчёркивает 
важность честности и открытости в коммуникации с сотрудниками и клиентами. 
«Жёсткий менеджмент» — это руководство для тех, кто готов взять на себя 
ответственность за свои действия и добиваться поставленных целей. 

Цитата из книги. «Руководитель, заискивающий любви и одобрения у подчинённых, 
ставит себя в крайне невыгодное и весьма опасное положение и точно не сможет 
работать эффективно». 

Купить. Ozon, «Читай-город», «Буквоед», «Литрес». 

https://www.ozon.ru/product/zhestkiy-menedzhment-zastavte-lyudey-rabotat-na-rezultat-kennedi-den-s-144571686/?advert=AN8AhoKoxAF59avyAowv6lKf_7Lx_0DX5I6L_4VpWos6PGd3GgFD-G_3dAtUmJXhDy1Vs9S2o4Mci7Q6ZWOT5DVvk8SEV3f88qbhJFrX14r2jKz0Lh2JSr3YhUzwixzcrfaHnTmut3e0rnmr8gx25HAvwOaCct7nxLpatn5GnNqCcXgdsHZN8Py4hJgFAoA7Na4DD4f0Xro-IQl7WQMvNvQeLbcAOku2B88M8uPSjtmX_6D0AhvXslUnpxVLHQOI_88-gVMbc7YMEMiW6mclwbATYlxSLk2ZpVbM0_C5VzxPY3KTma1NOepHMyB4mhxUI6ZXrK2bWI20GPuGneuE6zjgsMdB3w3zjVwnR5lh0Zg1D0M&avtc=1&avte=2&avts=1730192989&keywords=%D0%BA%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B8+%D0%B6%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BA%D0%B8%D0%B9+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82
https://www.chitai-gorod.ru/product/zhestkiy-menedzhment-zastavte-lyudey-rabotat-na-rezultat-2648896?srsltid=AfmBOorNxIC5JnCdivoFYKCkT88H4rNrHZSBnF-7l1wX1YYUX0-zky2j
https://www.bookvoed.ru/product/zhestkiy-menedzhment-zastavte-lyudey-rabotat-na-rezultat-oblozhka-s-klapanami-647748
https://www.litres.ru/book/den-kennedi/zhestkiy-menedzhment-6741142/chitat-onlayn/


 
Провокационное руководство, которое учит, как добиваться отличных результатов от 
команды 
Альт: «Жесткий менеджмент. Заставьте людей работать на результат», Дэн Кеннеди 

«Сотрудник как клиент. HR-маркетинг для 
успеха бизнеса и победы в борьбе за таланты», 
Татьяна Кожевникова 
В мире, где талант — это новая нефть, книга Татьяны Кожевниковой становится 
настольным пособием для HR-специалистов и бизнесменов. В ней автор раскрывает 
свежий взгляд на управление человеческими ресурсами через призму маркетинга. Как 
сделать так, чтобы сотрудники чувствовали себя ценными? Как создать корпоративную 
культуру, которая будет привлекать лучшие умы? 

Кожевникова предлагает читателям стратегии и инструменты, которые помогут 
выстроить успешный HR-бренд. Это не просто теория — каждая глава наполнена 
практическими примерами и советами от экспертов отрасли. 

Цитата из книги. «Задача руководителя — сделать такой дизайн каждой должности, 
чтобы оценивать (и оплачивать) людей не по количеству часов, проведённых на 
работе (или дома у компьютера), а по результату». 

Купить. Ozon, «Читай-город», «Лабиринт», «Литрес». 

https://www.ozon.ru/product/sotrudnik-kak-klient-hr-marketing-dlya-uspeha-biznesa-i-pobedy-v-borbe-za-talanty-kozhevnikova-1617717800/
https://www.chitai-gorod.ru/product/sotrudnik-kak-klient-hr-marketing-dlya-uspeha-biznesa-i-pobedy-v-borbe-za-talanty-3047185?srsltid=AfmBOorx5-w_VEdtXPG3Ol49fJidWrc1hxv_IuO3qkWOVLKTz5iffCHk
https://www.labirint.ru/books/1014699/
https://www.litres.ru/book/tatyana-kozhevnikova/sotrudnik-kak-klient-hr-marketing-dlya-uspeha-biznesa-70746658/chitat-onlayn/


 
Книга, которую должны прочитать все HR-специалисты 
Альт: «Сотрудник как клиент. HR-маркетинг для успеха бизнеса и победы в борьбе за 
таланты», Татьяна Кожевникова 

«Пять пороков команды», Патрик Ленсиони 
Патрик Ленсиони описывает, как даже самые талантливые и умные люди могут 
столкнуться с трудностями в совместной работе. В основе книги лежит притча о 
команде, которая сталкивается с пятью основными проблемами: взаимное недоверие, 
нетребовательность, безответственность, боязнь конфликта и безразличие к 
результатам. 

Ленсиони не просто указывает на проблемы, он предлагает практические решения для 
их преодоления. С помощью ярких примеров и увлекательного повествования автор 
демонстрирует важность доверия и открытости внутри команды.  

Цитата из книги. «Любые длительные взаимоотношения для своего развития требуют 
конструктивного конфликта. Это относится к браку, партнёрству, дружбе и, конечно, к 
бизнесу». 

Купить. «Читай-город», МИФ, Ozon, «Литрес», «Строки» 

https://www.chitai-gorod.ru/product/pyat-porokov-komandy-pritchi-o-liderstve-2564045?srsltid=AfmBOooMD5Koh6C3Gt_HKZFPgW4BkJRAvltt0tWtQlVXyBnWD8e-_xNy
https://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/arshipfable/?srsltid=AfmBOorI5fnh0CSPj85_lR2KeHASjSWyt8XXWSkDw_s6lxwEMuuSpRTZ
https://www.ozon.ru/product/pyat-porokov-komandy-lensioni-patrik-267560740/?advert=AN8AQEq5xHfk0HbRjxK2Uz-C_kZniYqWavv339Ho2Mj0m4va8G6HShyYPNIqfyy53vdoUc9yVtNFNAq8jxdgc11iuFmNsS0i33OHX1z29rCbLM8TCcSJ0rvDJuCAeq-jcb9oN5vpQydep29hXlqQZJxWOIq1hHV399jeaRfo8La0LlVyVYy1e_aI71LG94d3wUgvI-zO8QO_N0EXaxKKhMKkuQ5D70b9cglWhd-PL3MJI1G3zhPIY9fGWHAER87V93AtMfs5SRK8XVWJHOsQ3Fjf70g8ev5elLjAEPYNPtlYoh2vSrY-C3KLiKxXpI5d2F1LdPSNHK2amecnw39yLzMcaa9x3RLuj9OG5UQn&avtc=1&avte=4&avts=1730195229&keywords=%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%BA+%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D1%81%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8+%E2%80%9C5+%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%B2+%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%8B
https://www.litres.ru/book/patrik-lensioni/pyat-porokov-komandy-620095/
https://stroki.mts.ru/audiobook/pyat-porokov-komandy-35533


 
Увлекательная история о том, как разрушительные привычки могут подорвать командную 
работу  
Альт: «Пять пороков команды», Патрик Ленсиони 
 

«Нарративное лидерство. Искусство 
вдохновлять и убеждать с помощью историй», 
Артём Мушин-Македонский 
Мушин-Македонский утверждает, что истории — это не просто развлечение, а мощный 
инструмент влияния. Автор показывает, как нарративы могут изменить восприятие, 
вызвать эмоции и укрепить доверие между лидером и его командой. Например, 
успешные компании часто используют рассказы о своих основателях или клиентах, 
чтобы создать эмоциональную связь с аудиторией. 

Книга наполнена примерами реальных ситуаций, когда умение рассказать историю 
изменяло ход событий. Один из таких случаев описывает опыт известного стартапа, 
который смог привлечь инвестиции благодаря убедительному рассказу о своём пути — 
от идеи до реализации. 



Цитата из книги. «”Лидерство” — это бесполезное понятие. Куда важнее понятие 
“лидировать”. Лидировать — значит помогать другим осмысливать происходящее и 
создавать смыслы вместе с другими или для других».  

Купить. «Читай-город», «Альпина Книги», Ozon, «Литрес», «Яндекс Книги» 

 
Книга рассказывает о том, как сторителлинг может стать мощным инструментом для 
вдохновения и убеждения в бизнесе и управлении 
Альт: «Нарративное лидерство. Искусство вдохновлять и убеждать с помощью историй», 
Артём Мушин-Македонский 

«Почему не все любят ходить на работу. 
Правда о вовлечённости сотрудников», Патрик 
Ленсиони 
Автор использует свой опыт управления и раскрывает ключевые факторы, которые 
влияют на вовлечённость работников. Ленсиони утверждает, что многие компании 
сталкиваются с проблемой низкой мотивации среди сотрудников из-за недостатка 
ясности в целях, отсутствия доверия внутри команд и нехватки возможностей для 
развития. Он предлагает конкретные решения, чтобы улучшить рабочую атмосферу: 
создание открытой культуры общения, регулярная обратная связь и активное 
вовлечение сотрудников в процесс принятия решений. 

https://www.chitai-gorod.ru/product/narrativnoe-liderstvo-iskusstvo-vdohnovlyat-i-ubezhdat-s-pomoshchyu-istoriy-2904171?srsltid=AfmBOorfEXfnZ9LtIiR-ftQbqj6ItVc8GTktgdFQ7uzGiPpDWfsnHKUb
https://alpinabook.ru/catalog/book-narrativnoe-liderstvo/
https://www.ozon.ru/product/narrativnoe-liderstvo-iskusstvo-vdohnovlyat-i-ubezhdat-s-pomoshchyu-istoriy-mushin-makedonskiy-artem-511889677/
https://www.litres.ru/book/artem-mushin-makedon/narrativnoe-liderstvo-iskusstvo-vdohnovlyat-i-ubezhda-67299305/
https://books.yandex.ru/audiobooks/VevZFgFY


Примеры успешных компаний показывают, как внедрение этих принципов может 
повысить продуктивность и удовлетворённость работой. 

Цитата из книги. «Человек должен ощущать, что нужен другим, и ему надо 
напоминать об этом почти каждый день. Ему надо знать, что он помогает другим, а не 
просто служит самому себе». 

Купить. «Читай-город», МИФ, «Лабиринт», «Литрес». 

 
Книга рассказывает, почему сотрудники не любят свою работу и что с этим делать 
Альт: «Почему не все любят ходить на работу. Правда о вовлеченности сотрудников», 
Патрик Ленсиони 

«Слушать нельзя указывать», Эдгар Шейн 
Эта книга переворачивает привычные представления о коммуникации и лидерстве. 
Эдгар Шейн предлагает читателям погрузиться в мир активного слушания как 
основного инструмента эффективного управления. В отличие от традиционных 
подходов, где акцент делается на директивном стиле руководства, автор подчёркивает 
важность взаимодействия и понимания. 

Шейн исследует различные аспекты общения: от невербальных сигналов до 
эмоционального интеллекта. Он приводит примеры успешных компаний, которые 
добились выдающихся результатов благодаря культуре открытого диалога. 

https://www.chitai-gorod.ru/product/pochemu-ne-vse-lyubyat-hodit-na-rabotu-2582650?srsltid=AfmBOoqnWK1JKllP7wz5q4Nr_UcbLDz-kA19_-2vlPYH-AGyTg3DLgkl
https://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/pochemu-ne-vse-lyubyat-xodit-na-rabotu/?srsltid=AfmBOoqlTVQzqg1FrHoKONi0_fXpDyS_pvXpA1ZhNXvg-S9mrLiQVqk_
https://www.labirint.ru/books/575391/
https://www.litres.ru/book/patrik-lensioni/pochemu-ne-vse-lubyat-hodit-na-rabotu-pravda-o-vovlechenno-23516593/


Цитата из книги. «То, о чём мы спрашиваем, и особая манера, в которой мы это 
делаем, и есть то, что я называю искусством задавать вопросы». 

Купить. МИФ, «Лабиринт», «Читай-город», «Литрес». 

 
По мнению автора, активное слушание — ключевой навык успешного лидерства и 
эффективной коммуникации в команде 
Альт: «Слушать нельзя указывать», Эдгар Шейн 

«Как создать настоящую команду», Дэвид 
Шервин и Мэри Шервин 
Авторы исследуют ключевые аспекты, которые помогают превратить группу людей в 
сплочённый коллектив, способный достигать выдающихся результатов. Основное 
внимание уделяется не только техническим навыкам, но и эмоциональному 
интеллекту, который играет решающую роль во взаимодействии членов команды. 

Шервины делятся практическими инструментами, которые помогают строить 
доверительные отношения, улучшать коммуникацию и создавать культуру 
сотрудничества. В книге представлены реальные примеры успешных компаний, 
которые смогли создать высокоэффективные команды благодаря внедрению 
предложенных методик. В каждой главе есть упражнениями, чтобы читатель мог сразу 
же применить новые знания на практике. 

Цитата из книги. «Дело в том, что команда — это непрерывный процесс выбора». 

https://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/slushat-nelzya-ukazyvat/?srsltid=AfmBOopck6smB1DV0KJX-DRUZE2HBcTnHFh0qQ2dbZpPs_g95ltQLwE1
https://www.labirint.ru/books/482663/
https://www.chitai-gorod.ru/product/slushat-nelzya-ukazyvat-alternativa-zhestkomu-menedzhmentu-2470257?srsltid=AfmBOopJpkC8NOMHloDEl3PMyCqiRkEOUFtzOqZnLq0Ewvar8bmMuRyL
https://www.litres.ru/book/edgar-sheyn/slushat-nelzya-ukazyvat-9988860/


Купить. «Альпина Книги», Ozon, «Строки», «Литрес», «Яндекс Книги». 

 
Книга предлагает практические методы для формирования эффективных команд 
Альт: «Как создать настоящую команду», Дэвид Шервин и Мэри Шервин 

«Правила команды. Искусство думать вместе», 
Максим Поташев, Павел Ершов  
Как сделать так, чтобы совместная работа приносила удовольствие и результат? В 
книге авторы раскрывают секреты эффективного командного взаимодействия, 
основанные на практике и глубоких исследованиях. 

Поташев и Ершов акцентируют внимание на том, что искусство думать вместе — это 
не только про достижение целей, но и про развитие личности каждого члена команды. 
Читатель найдёт в книге советы по созданию комфортной атмосферы для обсуждений, 
а также методы для преодоления конфликтов. 

Цитата из книги. «Отличительная черта команды — именно наличие неписаных 
правил, которые известны всем, но нигде не зафиксированы». 

Купить. «Альпина Книги», Ozon, «Буквоед», «Литрес», «Яндекс Книги» 

https://alpinabook.ru/catalog/book-kak-sozdat-nastoyashchuyu-komandu/
https://www.ozon.ru/product/kak-sozdat-nastoyashchuyu-komandu-shervin-devid-shervin-meri-elektronnaya-kniga-909596911/?asb=mu5hhqaV%252BSD6zkoqGrcczBLffab%252FBuO2RzG%252FkWV0QZ0%253D&asb2=3wwqoC_usOc8_upmREt0FCcGkRzdVtQjXka7MD7xwW8pfKU8ncKkfeKgFxVH_HkC&avtc=1&avte=2&avts=1730801349&keywords=%D0%BA%D0%B0%D0%BA+%D1%81%D0%BE%D0%B7%D0%B4%D0%B0%D1%82%D1%8C+%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%8F%D1%89%D1%83%D1%8E+%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%83
https://stroki.mts.ru/audiobook/kak-sozdat-nastoyaschuyu-komandu-algoritmy-povyshayuschiye-effektivnost-sovmestnoy-raboty-3404
https://www.litres.ru/book/devid-shervin/kak-sozdat-nastoyaschuu-komandu-42650019/chitat-onlayn/
https://books.yandex.ru/books/uzmOrbuT
https://alpinabook.ru/catalog/book-pravila-komandy/
https://www.ozon.ru/product/pravila-komandy-iskusstvo-dumat-vmeste-ershov-pavel-mihaylovich-potashev-maksim-oskarovich-978768388/?asb=Nkdu6MYyanwkiGVSYsr9ORLCk1q9oMCDJmMfjCFnr5E%253D&asb2=IAl92pMQYvg-R39ZZEuEbWPzn0ijrmtpomRa9Mi4x1peLZP0uYMS-QMTF5XU65b1&avtc=1&avte=4&avts=1730802196&keywords=%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0+%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%8B+%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%83%D1%81%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE+%D0%B4%D1%83%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%8C+%D0%B2%D0%BC%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B5&sh=AP6AN3vTZQ
https://www.bookvoed.ru/product/pravila-komandy-iskusstvo-dumat-vmeste-6750418
https://www.litres.ru/book/maksim-potashev/pravila-komandy-iskusstvo-dumat-vmeste-62990156/chitat-onlayn/
https://books.yandex.ru/books/Qjkhhhj7


 
Авторы книги уверены: команда — это единое целое, где каждый голос имеет значение  
Альт: «Правила команды. Искусство думать вместе», Максим Поташев, Павел Ершов 

«45 татуировок менеджера. Правила 
российского руководителя», Максим Батырев 
Максим Батырев, опытный бизнесмен и коуч, делится своими наблюдениями и 
практическими рекомендациями, основанными на реальном опыте работы в 
различных компаниях. Каждая «татуировка» — это лаконичное правило или принцип, 
который поможет читателю лучше понять свою роль как руководителя. Батырев 
охватывает темы от управления командой до личной эффективности, подчёркивая 
важность эмоционального интеллекта и умения слушать своих сотрудников. 

Эта книга предназначена как для начинающих менеджеров, так и для тех, кто уже 
имеет опыт управления. Читатель получит не только полезные советы по ведению 
бизнеса и управлению людьми, но и мотивацию развиваться дальше.  

Цитата из книги. «Все люди делятся на три типа: те, кто видит, те, кто видит, когда им 
показывают, те, кто не видит». 

Купить. Ozon, МИФ, «Читай-город», «Литрес», MyBook. 

https://www.ozon.ru/product/printed-book-business-literature-267323946/?advert=AOcAhbeX5BOKYhc1mO68lyJpAhXKtogyhuvx9fBBPTGOYY2TIOTjetENJ0qpZXed0HmYQlmN22xqUAVApJ-mLMd0RI52XbFyjkTyxsE4Aw0BqIjtG-NneaTvNe0cDfl75itiIOjeMBeS5WebOatn1oRoN1pxbzv17ePfpMchJKfdspiPsxwUPO56dIauLhusQqYnScSs7n7C3nWZhihHg4Aj3PtOrTjs6ftNeni9ya_bAhEmX4lz__ccBovteSbPc7eoW_ySx0CnaGKgEEHWzUmR5h3YrX3pfWdMnyV95RLhNFaC7T9dA-jPOTCRQ91DF44ASJNuyeBA-q18WFQzEhb2TjcMcBFObzV1nXxX&avtc=1&avte=2&avts=1730802845&keywords=45+%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%83%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BA+%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%80%D0%B0+%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%BB%D0%B0+%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE+%D1%80%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D1%8F
https://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/tattoos/?srsltid=AfmBOoqAnI26Au8wojSREZ7vuJipwtMNl8pD5jnXXcfhMNlDTOWOaE8m
https://www.chitai-gorod.ru/product/45-tatuirovok-menedzhera-pravila-rossiyskogo-rukovoditelya-2384784?srsltid=AfmBOooYu-kqndIzb4zBu2orIZN-OVsQK_IimGnrA1Rl8eBfIimUSBX1
https://www.litres.ru/book/maksim-batyrev/45-tatuirovok-menedzhera-pravila-rossiyskogo-rukovoditelya-6187749/
https://mybook.ru/author/maksim-batyrev-2/45-tatuirovok-menedzhera-pravila-rossijskogo-rukov/


 
Максим Батырев раскрывает ключевые принципы успешного управления и лидерства 
Альт: «45 татуировок менеджера. Правила российского руководителя», Максим Батырев 

«Сложные подчинённые», Максим Батырев 
Автор делится своим богатым опытом работы в различных сферах бизнеса, 
предоставляя читателям инструменты для распознавания и преодоления трудностей, 
которые возникают при работе со «сложными» типами личностей. В книге 
представлены реальные примеры из практики, которые иллюстрируют основные 
принципы управления: как найти подход к каждому сотруднику, как избежать 
конфликтов и как создать продуктивную атмосферу в команде. 

Читатели узнают из книги о различных типах подчинённых — от креативных 
индивидуумов до строгих исполнителей — и научатся адаптировать свои методы 
управления в зависимости от характера каждого из них.  

Цитата из книги. «Дружба, основанная на бизнесе, всегда гораздо крепче, чем бизнес, 
основанный на дружбе». 

Купить. МИФ, «Читай-город», «Лабиринт», «Литрес». 

https://www.mann-ivanov-ferber.ru/catalog/product/slozhnye-podchinennye/?srsltid=AfmBOopj4OjlXisvNNm9VDPnJjFGRSm3FP1U-53dyH9CQHz1peWzb2e-
https://www.chitai-gorod.ru/product/slozhnye-podchinennye-praktika-rossiyskih-rukovoditeley-2830303?srsltid=AfmBOoqFEZxvNSATdxrS9CyyKQ9i0ZsEP5BsU7ItBlTmYm152njHNzEJ
https://www.labirint.ru/books/790606/
https://www.litres.ru/book/maksim-batyrev/slozhnye-podchinennye-praktika-rossiyskih-rukovoditeley-63500637/


 
Эта книга — руководство по управлению разнообразными типами сотрудников 
Альт: «Сложные подчиненные», Максим Батырев 
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