Job TuneUp - Analiza Danych

Przewodnik ]

Dzien dobry! Przedstawiamy Ci przewodnik po rynku pracy i wymaganiach
dotyczgcych pracy w rolach i na stanowiskach zwigzanych z analizg danych.

Nasz przewodnik pomaga w odpowiedzi na pytanie czy analiza danych jest dla
Ciebie, jak wyglada praca analitykow danych oraz ich zarobki, gdzie i jak mozesz
zaczgc sie uczyc i jak przygotowac sie do szukania pracy. Zapraszamy!

Kamila Stepniowska i Maciej Tygielski
Przewodnik Job TuneUp - Analiza Danych powstat we wspotpracy z TransferHUB.

Pierwsza wersja przewodnika zostata przygotowana w 2022 roku.

Przewodnik jest przeznaczony do uzywania na komputerze. Korzystanie z
niego na telefonie lub laptopie moze by¢ dla Ciebie mniej komfortowe.

Y Dla kogo jest ten przewodnik?

Przewodnik skierowany jest do wszystkich tych, ktérzy chcg zmienié cos w swoim
zawodowym zyciu i wybra¢ zawdd przysziosci - analityka danych. Chcemy stworzyé szanse
na zetkniecie sie z tg tematyka, zweryfikowanie swoich wyobrazen o niej i zaproponowac
ewentualnej dalszej sciezki rozwoju.

=) Czego dowiesz sie z lektury przewodnika?

Nasz Przewodnik pomoze odpowiedzie¢ na pytanie, czy analiza danych jest dla
Ciebie. Czyli czy chcesz w przysztosci pracowac w roli lub zawodach zwigzanych z analizg
danych.

Dowiesz sie zarowno jaka wiedza i umiejetnosci sg potrzebne w takiej pracy, jak réwniez jak
wyglgda Twoja potencjalna przyszta $ciezka kariery oraz jak sie mozesz do niegj
przygotowac.

Analiza danych w konkretnych zawodach:
e czym jest analiza danych, na jakie role zawodowe i zawody sie przektada,
e ile zarabiajg analitycy danych,
e czym sg dane i dlaczego sg tak wazne,
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e jak wyglada Sciezka kariery zwigzana z analizg danych,
e w jakich typach firm uzywana jest analiza danych.

Analiza danych - gdzie znalez¢ informacje na temat:

wprowadzenia do analizy danych,

programow komputerowych uzywanych do analizy i wizualizacji danych,
umiejetnosci biznesowych i kompetenciji miekkich,

podstawowych koncepcji w uczeniu maszynowym (ang. machine learning - ML).

Proces szukania pracy:

e Twoje kryteria, czyli od czego zaczaé szukanie pracy,
e gdzie i jak szuka¢ ofert pracy,
e jak wyglada proces rekrutacji.

Gdzie szukac¢ dalszej wiedzy i zdobywac umiejetnosci:

kursy, ksigzki, szkolenia, bootcampy,

programy i spotecznosci,

idea uczenia sie przez cate zycie,

stowniczek - wybrane pojecia zwigzane z analizg danych.

? Jak korzysta¢ z przewodnika?

= Po lewej stronie tekstu znajdziesz KONSPEKT. Jest to interaktywny spis tresci, ktory
pozwoli Ci na szybsze poruszanie sie po catym materiale przewodnika.

Po najechaniu na ikonke konspektu, pojawi sie napis “Pokaz konspekt dokumentu”. Nacisnij
ikonke konspektu, aby otworzy¢ konspekt.

Pokaz konspekt dokumentu

Przewodnik sktada sie z MODULOW. Kazdy modut stanowi oddzielng cato$é. Proponujemy
dwa sposoby efektywnego korzystania z przewodnika:
1. wszystkie moduty po kolei,



2. wybierasz tylko te moduty, ktore sg interesujgce dla Ciebie.

5 MODULOW:
1. Corobig i ile zarabiajg analitycy danych?
Dane - od tego wszystko sie zaczyna
Co wiedzg dobrzy analitycy danych? - podstawy
Proces rekrutacji

o K~ DN

Nauka - od czego zaczgc?

Kazdy z pieciu modutéw skfada sie z materiatdw do samodzielnego przeczytania, stownika,
linkbw zewnetrznych z materiatami edukacyjnymi oraz zadaniami do wykonania.

Edukacja - linki zewnetrzne z materiatami edukacyjnymi pomogg Ci zdoby¢ wiedze
merytoryczna, ktorej potrzebujesz do wykonywania roli zawodowej zwigzanej z analizg
danych. Przewodnik natomiast pomoze Ci w utozeniu praktycznych informacji na temat
rynku pracy.

&Oznacza, ze masz do wykonania jakgs akcje - moze to byc test, zadanie lub ankieta.

#NZANIM ZACZNIESZ 4N

<~Zanim zaczniesz korzysta¢ z przewodnika, wypetnij wstepng ANKIETE. Jest ona
anonimowa, jej wypetnienie trwa kilka minut i stuzy do ewaluacji przewodnika. Jej wyniki
pomogg ham w ulepszaniu materiatu.

Pod koniec korzystania z przewodnika zajrzyj do sekcji ZANIM ZAKONCZYSZ. Znajdziesz

tam drugg ankiete, ktorej wyniki pomogg nam w dalszej ewaluac;ji.

Zaczynamy &


https://forms.gle/tSXioK5SBvjmUK1f6

1. Dzien z zycia Analityka
by Wojciech Niespielak, Ekspert ds. Customer Journey w Orange Polska

Praca w roli analityka danych to bardzo szerokie pojecie, co za tym idzie zawiera tez
zroznicowany zakres zadan, ktore bedziesz realizowac¢. Spokojnie, nie wszystkie na raz.
Stopniowo. Bedziesz poznawac¢ nowe narzedzia, metody pracy czy dostepne rozwigzania.
Bedziesz coraz lepiej rozumie¢ potrzeby oséb dla ktérych wykonujesz analizy. Wraz z
doswiadczeniem, w sposoéb naturalny bedziesz moégt/mogta podchodzi¢ do coraz to
ambitniejszych i szerszych projektow.

Najpierw jednak kilka stow o autorze. Od przeszto 10 lat zajmuje sie analizg danych.
Obecnie, specjalizuje sie w analizie danych wspierajgcych doswiadczenia klientéw
biznesowych. Moje zadania mozna strescic jako dostarczanie biznesowi informacji
pozwalajgcych podejmowac optymalne decyzje. W praktyce oznacza to szukanie w danych
odpowiedzi na pytania, a nastepnie serwowanie ich w czytelnej dla odbiorcy formie. W pracy
korzystam z kazdej dostepnej dla mnie technologii, ktéra przybliza mnie do rozwigzania
problemu. Codziennie ucze sie czegos nowego.

Co najbardziej lubie w swojej pracy? Dla mnie wazne jest poczucie satysfakcji, ptyngce z
tego ze wyniki analiz ktore robie pozwalajg rozwigzywaé problemy, ktére w inny sposob
mogtyby by¢ trudne do zidentyfikowania.

To zalezy...
W réznych typach firm dzien z zycia Analityczki/Analityka, bedzie wygladaé réznie.

Dla przykfadu. Jesli jest to mata firma zajmujgca sie sprzedazg ubran w internecie to
najprawdopodobniej bedziesz korzysta¢ z waskiego zakresu narzedzi oraz z niewielu zrodet
danych. By¢é moze w tym przykfadzie bedzie to tylko system odpowiadajgcy za sprzedaz i
kolejny zajmujacy sie logistykg. Takie systemy zazwyczaj posiadajg wtasne rozwigzania
raportowe i Twoja praca bedzie polega¢ na odpowiadaniu na pytania, na ktére wewnetrze
narzedzia nie generujg automatycznych odpowiedzi.

Zdecydowanie inaczej bedzie wygladat dzieh pracy w korporacji zajmujgcej sie sprzedaza
ubezpieczen. W tym przypadku bedziesz miat zapewne do czynienia z wieloma systemami
co wprost przektada sie na liczbe zrédet danych, to z kolei na mnogos$¢ mozliwosci analizy
danych i zapewne na wewnetrzne specjalizacje w poszczegodlnych aspektach.

W praktyce oznacza to, ze dla przykfadu, w firmie sprzedajgcej odziez w internecie,
niemalze kazdy analityk bedzie wiedziat w jaki sposéb pozyskac informacje o tym jakie
zamowienia zostaty zrealizowane w ostatnim miesigcu, w przypadku korporacji pojawi sie
wiecej pytan, m.in. jaki produkt, z jakiego systemu, jakim kanatem sprzedazy itd. Odpowiedz
na analogiczne pytanie dotyczgce sprzedazy bedzie wymagata wiedzy i doswiadczenia
dotyczacych praktyki uzycia konkretnych narzedzi, baz danych i wielu innych aspektow



charakterystycznych dla tej jednej firmy. Kazda korporacja ma troche inne standardy i
praktyki.

NGO? Rowniez w tym sektorze potrzebni sg analitycy. W tego typu instytucjach sprzedaz
produktéw zazwyczaj nie jest gtdbwnym zadaniem, jest nim z perspektywy analityka,
obserwowanie zmian lub identyfikacja probleméw w tematach, ktérymi dana organizacja sie
zajmuije. Przygotuj sie wiec na prace z ankietami, przegladanie i wycigganie wnioskéw z
raportdow oraz przyjazn z danymi udostepnionymi przez GUS. W organizacjach
pozarzgdowych jest tez miejsce dla Data Science, coraz czestsze jest wykorzystywanie
uczenia maszynowego do rozwigzywania codziennych probleméw m.in. oséb z
niepetnosprawnosciami. Przyktadem mogg by¢ aplikacje wykorzystujgce computer vision,
aby utatwic¢ codzienne zycie osobom niewidomym lub takie, ktére na podstawie zebranych
danych z urzadzenh, starajg sie okresli¢ czy pacjent potrzebuje interwencji lekarza.

Dzien pracy

Praca analityka niezwykle rzadko zamyka sie w jednym dniu, potencjalnie pojedynczy
projekt moze trwac tygodniami, a nawet miesigcami. Nie ma zatem precyzyjnej odpowiedzi
na pytanie ile czasu zajmowac bedzie dany projekt i ile trwaé bedg poszczegdine etapy.
Analityka to eksperymentowanie z danymi, satysfakcjonujgcy wynik mozemy uzyska¢ od
razu albo po miesigcu. Tak tez niezwykle ciezko jest opisa¢ “modelowy dzien pracy
analityka”. Niemniej, gdyby$dmy sprébowali zagig¢ czasoprzestrzen i skompresowaé
dziesiagtki godzin pracy nad projektem do jednego dnia, to taki wirtualny dzieh mégtby
wygladac¢ nastepujgco.

Pozyskiwanie danych

1-2 godziny to pozyskiwanie danych. Jest to krok, ktéry wymaga znajomosci
dostepnych zrédet danych, kontekstu biznesowego, krokdéw procesowych, ktére staramy sie
opisac liczbami czy dostepnoéci i jakosci dokumentaciji. Ten krok, cho¢ poczgtkowo bardzo
czasochtonny, jest istotny dla dalszej pracy i z czasem jest coraz bardziej “przyjazny”.
Pamietaj, ze najlepszym przyjacielem na tym etapie sg inni, bardziej doswiadczeni analitycy,
dobra dokumentacja i przystepne srodowisko. Dobra firma to taka, ktéra dba o to, zeby
zrédta danych byty spdjne i tatwo dostepne dla oséb z nich czerpigcych. Niemniegj istotna jest
dokumentacja - powinna by¢ tatwo dostepna, czesto aktualizowana, dobrze jesli zawiera
biznesowe przypadki uzycia wraz z przyktadowym kodem*. Wspotpracownicy z kolei sg w
stanie wskaza¢ Ci z jakich Zzrédet powinienes skorzystac, czego szuka¢ w dokumentacji,
moze podzielg sie fragmentami kodu, ktéry sami napisali/napisaty.

Transformacja danych

Kolejna godzina lub dwie to czyszczenie/transformacja danych. W realnym swiecie
dane rdéznig sie od tych, z ktérych korzystamy podczas kursoéw. Te drugie, zazwyczaj sg
przygotowywane w taki sposéb, zeby pokazac¢ dziatania jakiego$ zagadnienia bez
zagtebiania sie w “kuchnie”. Szczegdlnie szkolenia zwigzane z uczeniem maszynowym
ktadg nacisk na samo uczenie modeli, tylko wspominajgc o tym, ze dane zazwycza;j
wymagajg dodatkowej pracy przed ich finalnym uzyciem. W realnym Swiecie, dane
zazwyczaj wymagajg dodatkowej ingerencji po ich pobraniu z bazy. Dobrg praktyka jest
analizowanie za kazdym razem zbioréw, z ktérych sie korzysta. Moze pole, ktore
planowates/tas wykorzystac jest w 80% puste? Format daty lub klucza rézni sie miedzy
wynikami zapytan z réznych zrédet? Etykiety przypisywane przez stowniki** znikajg w



pewnym momencie czasu? Musisz pamietad, ze dane zyjg tak jak zyje biznes, ktéry je
wytwarza. Jesli firma powaznie traktuje wykorzystanie danych jako kluczowy element swoje;j
strategii, to stara sie trzymac¢ dane w “dobrym zdrowiu”. Oznacza to miedzy innymi
zbieranie, monitoring i aktualizowanie danych. Dobrymi rozwigzaniami sg cykliczne
przeglady danych prowadzone wraz z biznesem. Praktykuje sie tworzenie agregatow, ktére
umozliwiajg szybsze pobieranie najczesciej uzywanych pdl i w wielu przypadkach, pozwalajg
na pominiecie etapu zwigzanego z czyszczeniem.

Wiasciwa analiza

Wiasciwa analiza to krok, ktéry bedzie zajmowat kolejng godzing lub dwie. Jest to
moment, w ktérym mamy juz pozyskane zrédta danych, ustaliliSmy, ze sg one w dobrej
jakosci i istnieje duza szansa, ze odpowiedzg nam na pytania, ktére zadat biznes. Podczas
pracy analitycznej bedziesz korzystatfta ze statystyki, wstepnej wizualizacji danych, bedziesz
stawia¢ hipotezy i obalac je lub potwierdzaé. Jest to najciekawsza czes¢ naszej pracy.
Mozemy wejs¢ w buty detektywa i prébowac rozwigza¢ zagadke. Co jesli jednak sie nie
uda? Analiza danych nie zawsze odpowiada na wszystkie pytania. Zazwyczaj dlatego, ze
nie mamy dostepu do odpowiednich danych. Efektem, ktéry tylko teoretycznie jest
negatywny, moze by¢ powro6t do punktu pierwszego i poszukiwanie innych zbioréw danych.
To co powinno nam przyswiecaé¢ podczas publikacji wyniku analizy, to fakt, ze moze on mie¢
bezposredni wptyw na firme, na jego podstawie zostang najpewniej podjete decyzje. Dlatego
tez zdecydowanie lepiej wréci¢ do poczatku niz podaé niezgodne z prawdg wyniki. Co
jednak jesli wszystko sie udato i dzieki zastosowaniu naszej wiedzy i umiejetnosci
odpowiedzieliSmy na wszystkie pytania i dzieki temu mozemy przekazac¢ dalej nasze
rekomendacje?

Wizualizacja danych

Przez kolejng godzine bedziemy wizualizowac¢ efekty naszej pracy. Jest to krok przez
wielu pomijany ale, wierzcie mi, szalenie istotny! Zrobi¢ A czy B? Problemem jest element C
czy D? Co powinnismy zrobi¢, zeby sprzeda¢ wiecej X? Jak wplynie na nas zmiana ceny z
100 na 1207 Musisz mie¢ swiadomos¢, ze wiekszos¢ odbiorcow Twoich analiz nie posiada,
Twojej wiedzy i umiejetnoéci, szczegdlnie w zakresie statystyki. Dlatego tez wyniki
powinienes$/nas podawac w formie zwizualizowanej wykorzystujgc dostepne narzedzia.
Moze bedzie to jeden z programdéw do wizualizacji danych lub po prostu Power Point.
Najwazniejsze na tym etapie to trzymac sie zasady, ze “mniej znaczy wiecej”. Prezentuj tylko
istotne informacje, unikaj na slajdach ozdobnikéw, oznaczaj (np. wyttuszczeniem)
najwazniejsze dane. Najlepsze dla biznesu analizy to takie, ktére pozwalajg szybko podjgé
decyzje. Jesli jeste$ pewny/na swojego wyniku to napisz o tym wprost na slajdzie.

Komunikacja

Pozostaty czas bedziemy dzieli¢ na rzeczy przyjemne i przyjemniejsze. Spotkania z
biznesem sg bardzo waznym elementem Twojej pracy i nalezg zdecydowanie do tych
,miekkich” zadan. Najbardziej cenieni analitycy to tacy, ktérzy znajg biznes i potrafig
wyprzedzac pytania i potrzeby. Dlatego tez bardzo wazne jest, zeby rozmawiac z kolegami i
kolezankami zajmujgcymi sie bezposrednio biznesem i poznawac ich swiat. Korzysci z tego
sg obopdlne. Ty potrafisz lepiej przygotowywacé kolejne projekty, kazdy nastepny wymaga
mniej czasu i szybciej przynosi rezultaty. Biznes natomiast dzieki temu, ze posiada na
poktadzie analityka rozumiejgcego ich potrzeby, potrafi podejmowacé szybciej, lepsze
decyzje, a to z kolei przektada sie bezposrednio na wyniki firmy.



Uczenie sie

Ostatnim elementem pracy analityka danych na ktory trzeba zwroci¢ uwage jest rozwdj.
Lekcewazenie tego aspektu jest ogromnym btedem. Nasza praca nacechowana jest ciggta
zmiang. Z roku na rok pojawiajg sie nowe narzedzia, te istniejgce zyskujg nowe funkcje,
zakres naszej pracy jest tez niezwykle szeroki i szczegdlnie na poczatku drogi zawodowej
nie jestesmy w stanie posiadac¢ wszystkich istotnych umiejetnosci. W zwigzku z tym, nie
mozemy zapominac o cigglym poszerzaniu horyzontéw. Nie mysle w tym momencie o
sieganiu co miesigc do kilkugodzinnych kurséw, mam na mysli cos znacznie
dostepniejszego. Wystarczy, ze co jakis czas obejrzysz na YouTube film o zastosowaniu
kolejnej funkcji w programie, z ktérego korzystasz. Przeczytasz rozdziat ksigzki na temat
wizualizacji danych. Zagtebisz sie w dokumentacje wewnetrznego rozwigzania kolejnej
biblioteki*** lub frameworku****. Te wszystkie dziatania powodujg, ze stopniowo zdobywasz
nowe umiejetnosci co finalnie bedzie procentowaé w przysziosci. Dobre firmy wiedzg o tym,
ze analitycy muszg ciggle sie rozwija¢, dlatego tez zapewniajg im dostep do platform
szkoleniowych, dostosowujg zadania tak, zeby zapewni¢ przestrzeh na nauke, budujg
wewnetrzne spofecznosci wspierajgce ich rozwdgj.

Podsumowujgc. Wiekszos¢ Twojej pracy polegaé bedzie na pozyskiwaniu i
transformowaniu danych. Kiedy uzyskasz juz odpowiednie zbiory, nastgpi etap
analizy, ktéry moze spowodowac powrot do wezesniejszych punktéw. Finalne wyniki
swoich analiz postaraj sie przedstawia¢ w mozliwie syntetycznej formie stosujgc
narzedzie do wizualizacji i ograniczajgc stosowanie technicznej/statystycznej
terminologii. Staraj sie w swojej pracy poznawac otoczenie biznesowe i procesy w
firmie, pozwoli Ci to z czasem lepiej rozumie¢ potrzeby i sprawniej na nie
odpowiadac. Nie zapominaj o rozwoju, staraj sie planowacé czas na poznawanie
nowych metod pracy, oprogramowania, rozwigzan.

*kod - Potocznie méwimy o kodowaniu, czyli pisaniu programoéw komputerowych. Kod, to
wynik programowania, tekst wykonywalny przez komputery. Kazdy kod zapisany jest w
jakims jezyku programowania (np. w Pythonie).

** stownik / stownikowanie - w kontekscie analizy danych stowniki, to pliki zawierajgce
metadane na temat danych - opisy, kategoryzacje danych znajdujgcych sie w konkretnej
bazie, zbiorze, lub typie baz danych. Stownikowanie pomaga miedzy innymi w szybszym i
bardziej efektywnym wyszukiwaniu danych.

*** piblioteka, **** framework - Biblioteki i frameworki tgczy to, ze sg gotowymi zbiorami kodu
zrodtowego, “klockami” ktérych uzywa sie do pisania programow komputerowych. Co do
zasady biblioteki i frameworki pomagajg w zaadresowaniu konkretnego, typowego problemu.
Dla przyktadu, framework Django pozwala na budowanie frontendu (warstwy wizualnej stron
internetowych, aplikacji) w jezyku programowania Python. Framework zazwyczaj adresuje
szerszy wachlarz zagadnien, dostarcza bardziej kompleksowych rozwigzan niz biblioteka.
Od strony technicznej, biblioteki i frameworki roznig sie od siebie architekturg i istotnymi
funkcjami. Framework czesto poréwnuje sie do szkieletu oprogramowania, biblioteke
natomiast do zbioru.



2. Co robig i ile zarabiajg analitycy danych?

Analitycy i analityczki danych w swojej pracy dostarczaja racjonalnych, opartych na
danych argumentéw do podejmowania decyzji w firmie, budowania produktow i
proceséw. W praktyce oznacza to, ze na co dzieh pozyskuja, przeksztatcajg, analizujg dane
oraz wizualizujg i przedstawiajg stworzone w ten sposéb wyniki swoim przetozonym,
klientom firmy czy tez zespotom wewnetrznym tworzgcym aplikacje i inne produkty cyfrowe.

Praca analitykéw danych wyglgda réznie w zaleznosci od firmy i branzy. Doktadny zakres ich
obowigzkow zalezy miedzy innymi od wielkosci firmy, danych uzywanych w firmie oraz
wewnetrznej kultury organizacyjnej, w tym podejscia do podejmowania decyzji w oparciu o
dane. Im wieksza, technologicznie nowoczesna firma, tym wieksza szansa, ze praca
analitykéw danych ma wplyw na ksztatt firmy i jest w niej doceniana.

Wydawac¢ by sie mogto, ze analitycy danych cate dnie siedzg z nosem w tabelach w Excelu,
ale to tylko czes¢ ich pracy. Z punktu widzenia celu, jakim jest zakomunikowanie wynikow
rzetelnych i trafnych analiz, wazne jest réwniez przedstawienie wynikow i umiejetnosc
dostosowania komunikatu do odbiorcy. Na przyktad dyrektorka dziatu marketingowego w
firmie technologicznej zatrudniajgcej 500 osob nie bedzie miata czasu na przeczytanie
dwustu stron szczegdtowej analizy ruchu na stronie internetowej firmy. Beda jg za to
interesowaty wnioski, tak zwane Executive Summary, czyli w tym wypadku na przyktad
konkretne rekomendacje dziatan, ktore, co wynika z danych, mogg zwiekszy¢ ruch na
stronie internetowej. Rekomendacje powinny by¢ przedstawione w prosty, wizualnie
estetyczny i czytelny sposob. W razie bardziej szczegdtowych pytan zawsze mozna zajrzec
do danych Zrodtowych, w tym tabeli w Excelu.
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Na czym polega praca analityka danych?

Analityk danych to osoba przygotowana do pracy zdanymii co najwazniejsze, do wyciggania wnioskéw na podstawie przeprowadzonych badar. Jego celem jest
wyodrebnienie, oczyszczenie, analizowanieiprzetwarzanie danychwinformacje. Wyniki, uzyskanezanalizy zsurowych danych, pomagaja pracodawcomlubklientom
w podejmowaniu waznych decyzji poprzez identyfikacje réznych faktéw i trendéw.

Zawod analityka danych jest obecnie jednym z najbardziej poszukiwanych ze wzgledu na postepujacy proces cyfrowej transformacji, w ktérym
uczestniczy coraz wigcej podmiotéw gospodarczych. Analitycy danych sg potrzebni we wszystkich branzach i prognozuije sig, ze liczba stanowisk pracy
bedzie rosng¢ w nadchodzacych latach. Zawdd ten jest szczegdlnie pozadany w dziedzinie badan rynku, finanséw i handlu.

Pozyskiwanie danych Oczyszczanie Analiza danych Wizualizacja
i przeksztatcanie
danych

Coders

Materiaty edukacyjne

Stownik

Executive Summary - rodzaj streszczenia uzywanego w dokumentach i raportach tworzonych dla kadry zarzgdzajgcej, ktory
zawiera tylko najwazniejsze, czesto mozliwe do uzycia (wdrozenia) w firmie, wnioski.

EN ¢ Zarobki

Analitycy danych w Polsce zarabiajg wiecej niz wynosi srednia krajowa. Wedtug raportu
Coder’s Lab przygotowanego wspdlnie z Pracuj.pl mogg one wynosi¢ od 6.800 do 16.000
PLN brutto miesigcznie. Tak duza rozpietos¢ wynika miedzy innymi z réznicy w
doswiadczeniu w pracy jako analityk danych, lokalizacji czy branzy, w ktérej funkcjonuje
firma zatrudniajaca.

W przypadku analitykéw danych i data scientystéw do oznaczania lat doswiadczenia w
zawodzie powszechnie uzywa sie terminéw Junior, Mid i Senior. Im dtuzszy staz pracy i
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bogatsze doswiadczenie zawodowe, tym pozycja na rynku pracy jest lepsza, a co za tym
idzie - rosng zarobki.

Junior - osoba poczatkujgca, najczesciej tuz po skonczonych kursach lub uniwersytecie;
Mid - osoba $rednio zaawansowana, ze stazem pracy okotfo 3-7 lat;
Senior - osoba z doswiadczeniem powyzej 7 lat.

Niezaleznie od wieku kandydata czy kandydatki prace w danej firmie mozna zaczg¢ réwniez
od praktyk. Tak zwani interni (czyli praktykanci) zazwyczaj sg zatrudniani na kilka
miesiecy, a potem czesto majg szanse przej$¢ na stanowisko Juniora. Praktyki zazwyczaj
sg, i wediug naszej opinii powinny by¢, ptatne.

W przypadku pracy dla firm zagranicznych dodatkowo mozecie sie spotkaé z okresleniami
principal lub Staff Data Scientist. Sg to stanowiska wyzsze niz senior i zazwyczaj wymagaja
rozwinietych umiejetnosci pracy zespotowej, zarzgdzania czy komunikacji. Na tych
stanowiskach szczegdlnie wymagana jest skuteczna komunikacja, myslenie strategiczne i
rozumienie biznesu.

Jednym ze sposobéw podwyzszenia zarobkow jest zdalna praca dla firm z zagranicy. W
takim wypadku zarabiasz w walucie firmy, dla ktérej pracujesz (np. w EURO), ale za
utrzymanie ptacisz w ztotdbwkach. Dzieki temu realnie zarabiasz kilkakrotnie wigecej. W takim
przypadku czesto niezbedna jest znajomo$c¢ jezyka obcego, przy czym jednym z najbardziej
popularnych w pracy z danymi jest angielski.

Wynagrodzenia
analityka danych

Srednie wynagrodzenie analityka danych (Big Data)
Wynagrodzenie w duzej mierze zalezy od branzy i do$wiadczenia,
ktére posiada analityk danych. Dodatkowym czynnikiem
determinujgcym wysoko$¢ wynagrodzenia jest lokalizacja firmy 15 000zt
oferujgcej dane stanowisko.

Wedtug danych portalu pracuj.pl przecietne wynagrodzenie
osoby pracujgcej na stanowisku analityka danych wynosi 6 800
zt*. Serwis No Fluff Jobs podaje zarobki pracownikéw Big Data
w wysokosci do 11 000 do 16 000 zt. Z kolei badanie spotecznosci
IT w 2020 roku przeprowadzone przez Bulldogjob wykazato, ze
analityk danych zwykle moze liczy¢ na wynagrodzenie w wysokosci
8 851 zt. 5 000zt

10 000zt

9 tyle wynosi $rednie wynagrodzenie

analityka danych**
Pracuj.pl No Fluff Jobs Bulldogjob

5 Coders Lab
**uéredniona warto$¢ z trzech Zrédek: 1) pracuj.pl, 2) No Fluff jobs, 3) Bulldogjob
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Wynagrodzenia analityka danych

Warto wyrézni¢ zarobki analitykéw danych na podstawie badania Bulldogjob z podziatem na ich doswiadczenie.
Juniorzy moga liczy¢ na pensje w wysokosci 5 776 zt*, zarobki midéw oscylujg wokét 8 210 zt. Wynagrodzenie
w Sredniej wysokosci 13 274 zt otrzymujg najbardziej doswiadczeni analitycy danych na stanowiskach seniorskich.

Wynagrodzenie analitykéw danych z podziatem na doswiadczenie wedtug danych Bulldogjob

15 000 zt

10 000 zt

5000 zt

Junior i Senior

"Wszystkie wartosci podane sa w kwocie brutto C“"E{S !‘ub
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> Co poza pieniedzmi? Czyli jakich benefitow mozesz sie
spodziewac?

Poza pensjg za wykonywang prace mozesz otrzymywac réwniez premie, bonusy czy
benefity inne niz pienigdze. Premie, bonusy czy niektore benefity (np. prywatna opieka
zdrowotna) powinny by¢ spisane w umowie, ktérg zawierasz z pracodawca.

Premia czy bonusy zazwyczaj sg powigzane z oceng Twojej pracy przez przetozonych
(menadzera, kierowniczke). Sg one wyptacane rocznie lub kwartalnie w postaci
dodatkowych pieniedzy. Niektére firmy w Polsce wyptacajg réwniez dodatkowe bonusy
finansowe wszystkim pracownikom na Swieta Bozego Narodzenia.

Coraz czesciej, w szczegoélnosci w firmach technologicznych i korporacjach, mozesz spotkac
sie z systemem benefitow. Sg to najczesciej dodatkowe ustugi, ktére pracodawca swiadczy
na rzecz pracownikow, zeby polepszy¢ warunki pracy. Do historii meméw w Polsce przeszly
owocowe czwartki ;)

Czesto mozna spotkac¢ sie z:

e dostepem do prywatnej opieki zdrowotnej,
e karnetami na zajecia sportowe i rekreacje (np. Karta Multisport),
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e darmowymi positkami (obiady, przekaski, warzywa, owoce),
e dopfatg do kurséw, szkolen, ksigzek i innych materiatow edukacyjnych,
e budzetem integracyjnym dla zespotu.

Edukacja:

Na biezgco mozesz sprawdzi¢ wynagrodzenie analitykéw danych na stronie:
hitps://www j pl/wynagrodzenie/analityk-danych.

Stownik

W analizie danych oraz pracy data scientystow czy programistéw czesto uzywa sie nazw Junior, Mid oraz Senior dla okreslenia
stazu pracy i osoby na danym stanowisku. W niektorych przypadkach dochodzg jeszcze kolejne szczeble zaawansowania -
odpowiednio Staff i Principal.

Junior - osoba poczatkujgca, najczesciej tuz po skonczonych kursach lub uniwersytecie;

Mid - osoba srednio zaawansowana, ze stazem pracy okoto 3-7 lat;

Senior - osoba z do$wiadczeniem powyze;j 7 lat.

/'Rodzaj umowy

Do najpowszechniejszych typéw zatrudnienia, a tym samym rodzaju umoéw dla analitykéw
danych, nalezy umowa o prace oraz kontrakt B2B.

Umowa o prace wigze sie z rozbudowang opiekg prawng ze strony panstwa i szeregiem
przywilejow pracowniczych. Jest ona natomiast stosunkowo droga z punktu widzenia
pracodawcy, co w praktyce oznacza réwniez nizszg pensje dla pracownika niz w przypadku
innych rodzajéw umdw.

Kontrakty B2B zazwyczaj sg bardziej korzystne pod wzgledem podatkowym i pozwalajg
uzyskac wyzsze zarobki. Natomiast sg one dostepne tylko dla oséb, ktére prowadzg
dziatalno$¢ gospodarcza (w tym jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg), w zatozeniu
pracujg z wiecej niz jedna firma oraz podlegajg prawu cywilnemu, a nie prawu pracy jak w
przypadku umowy o prace. W praktyce znaczy to mniejszg ochrone prawng, a wiasciwe
warunki zalezg od wynegocjowanej umowy oraz dobrej woli oséb prowadzacych firme, dla
ktérej pracujesz.

== Kalkulator wynagrodzen i wiecej informacji o typach umow w
Polsce:https://zarobki.pracuj.pl/kalkulator-wynagrodzen.
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Zrodio:

UMOWA O PRACE UMOWA ZLECENIE

UMOWA O DZIELtO UMOWA B2B

Dla kogo umowa B2B?

Poznaj jej wady i zalety ~

Umowa o wspétpracy (nazywana réwniez samozatrudnieniem lub umowg
B2B) to umowa cywilnoprawna, zawierana na podstawie przepiséw kodeksu
cywilnego. Polega na prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczeji oznacza
catkowita zmiane charakteru zatrudnienia.

Zalety

+ wyzsza elastyczno$¢ pracy, co oznacza, ze mozna pracowac o dowolnej
porze, a takze w dowolnym miejscu

+ mozliwos¢ skorzystania z ulgi na terminal ptatniczy (w przypadku oséb
rozliczajacych sie w ramach PIT-36, PIT-36L, PIT-28i CIT-8

+ wyzsza kwota wolna od podatku, w wysokosci 30 000zt

+ dodatkowe ulgi, w tym miedzy innymi na prototypy, na robotyzacjg, na
innowacyjnych pracownikéw czy na ekspansje danego produktu

+ pozwala na prowadzenie wspétpracy z wieloma firmami jednoczesnie

+ samodzielny wybér sposobu opodatkowania dziatalnosci

Zrodto:

UMOWA O PRACE UMOWA ZLECENIE

https://zarobki.pracuj.pl/kalkulator-wynagrodzen

Dla kogo? Dla 0s6b chcgcych zwigkszyc swojg atrakcyjnosc na rynku, a takze
uzyskat wieksza niezaleznos¢. Oprécz ustug dla gtéwnego pracodawcy, mozesz
takze wykonywac legalnie dodatkowe zlecenia dla innych firm, jezeli nie narusza
to zakazu konkurencgji.

Wady

brak takich przywilejéw pracowniczych, jak urlop wypoczynkowy, urlop
tacierzyfiski i macierzynski, czesto takze dostepu do firmowego funduszu
socjalnego

od 2022 roku zmienity sie zasady opodatkowania samochodéw
stuzbowych, co wigze sie ze wzrostem kosztow ich uzytkowania do celdw
prywatnych

brak mozliwoéci odliczenia od podatku sktadki zdrowotnej oraz nowy
sposobu jej naliczania, ktéry jest zalezny od uzyskanego dochodu

jako przedsiebiorca, to Ty ponosisz odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Oznacza to, ze odpowiadasz za ksiggowos¢,
odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia ZUS oraz podatkéw VAT i PIT do
Urzedu Skarbowego (w prowadzeniu ksiegowosci mozesz skorzystac z
pomocy Biura Ksiegowego)

UMOWA O DZIELO UMOWA B2B

Dla kogo umowa o prace?

Poznaj jej wady i zalety ~

Umowa o prace zawierana jest na podstawie przepiséw kodeksu pracy. Wiele
0so6b postrzega jg jako najbezpieczniejsza forme zatrudnienia. Umowa ta
gwarantuje state zarobki, na z géry okreslonej stawce, stawia na trwato$¢
zatrudnienia, a takze zapewnia $wiadczenia zwigzane z ubezpieczeniem
spotecznym oraz ptatny urlop w ustawowo okreslonym wymiarze.

Zalety

-+ gwarantuje prawo do urlopu wypoczynkowego, zwolnienia chorobowego i
wynagrodzenia, ktére jest réwne lub wieksze minimalnej krajowej

+ zjej tytutu pracodawca jest zobowigzany do optacania sktadek, w tym
sktadek emerytalnych, rentowych oraz wypadkowych

+ praca realizowana w ramach umowy o prace zostaje wliczona do ogélnego
stazu pracy (co wptywa na ilos¢ dni urlopowych, a takze przyszig
emeryture)

+ ustawowo okresla dtugos¢ okresu wypowiedzenia, ktéry zalezny jest od
stazu pracy

+ stanowi gwarancjg posiadania uregulowanego czasu pracy

+ zapewnia ochrone kobiet w cigzy oraz mtodych rodzicéw przebywajacych
na urlopach macierzyriskim i rodzicielskim

+ gwarantuje ochrone przed zwolnieniem w przypadku oséb w wieku
przedemerytalnym

+ pozwala na zdobycie dodatkowego wynagrodzenia z tytutu nadgodzin

+ gdy zostaje zawarta na czas nieokreslony, staje sie dla wielu niezwykle
stabilng i pewng forma zatrudnienia

https://zarobki.pracuj.pl/kalkulator-wynagrodzen

Dla kogo? Rozwigzanie to jest idealne dla 0s6b cenigcych stabilnosé (tj. state
godziny pracy i zakres obowigzkdw) i bezpieczeristwo. Ponadto warto pamietac,
ze umowa o prace jest preferowang przez banki forma zatrudnienia w
przypadku staran o kredyt hipoteczny. Jedli planujesz zakup mieszkania czy
budowe domu, to moze by¢ rozwigzanie dla Ciebie!

Wady

- najczesciej wigze sig ze ciéle ustalonym miejscem realizacji obowigzkéw
zawodowych

- zazwyczaj czas wykonywania pracy jest doktadnie okreslony w umowie
- nie ma mozliwosci zlecenia otrzymanych zadarn komus innemu

- realizacja obowigzkéw zawodowych odbywa sie pod nadzorem
pracodawcy

Miejsce pracy - czy musze pracowac w biurze?
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Praca analityka danych wymaga codziennego uzywania komputera oraz kontaktu z innymi
cztonkami zespotu. Nie oznacza to jednak, ze jako analityczka czy analityk danych zawsze
musisz pracowac z biura. Firmy prowadzg rézng polityke dotyczgcg pracy w biurze i tak
zwanej pracy zdalne;.

Jednoczesnie pracodawca moze wymagac od Ciebie:

e pracy w biurze, czyli wyznaczonym miejscu pracy przystosowanym do wykonywania
pracy,
pracy zdalnej, czyli w praktyce najczesciej pracy w domu lub w tzw. coworking space,
pracy hybrydowej, czyli sytuacji, w ktorej okreslong liczbe dni w tygodniu pracujesz w
biurze, a reszte zdalnie.

W obu przypadkach - pracy zdalnej i pracy w biurze - pracodawca powinien zapewni¢ Ci
podstawowe narzedzie do wykonywania Twojej pracy, czyli komputer. W przypadku
kontraktu B2B twoj kontrahent nie ma obowigzku zapewnienia komputera.

Zaréwno praca w biurze, jak i praca zdalna ma swoje zalety i wady. Pracujac zdalnie, nie
musisz traci¢ czasu i pieniedzy na dojazdy, co do zasady masz wiekszg swobode w
dysponowaniu swoim czasem. Praca zdalna nie jest natomiast najlepszym rozwigzaniem,
kiedy w domu przebywajg mate dzieci, sgsiad ma remont lub za oknem Twojego mieszkania
trwa budowa, a w samym mieszkaniu jest zdecydowanie za gorgco. Praca zdalna jest
réwniez wymagajgca pod wzgledem kontaktu z zespotem.

Praca zdalna otwiera za to mozliwosci zarabiania w obcej walucie, bez koniecznosci
przeprowadzki za granice. Data scientysci czesto majg okazje pracowac dla zagranicznych
firm oraz start-upow.

Stownik

Coworking space - wspolna przestrzen biurowa wynajmowana przez wiele firm, oséb prowadzacych jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarcza, oséb prywatnych. W tzw. coworku mozna wynajgé oddzielne biuro lub tak zwany hot desk - czyli
mozliwos¢ korzystania z biurek ustawionych w przestrzeni wspdlnej. Zazwyczaj oprocz biurka do dyspozycji oséb
wynajmujgcych sg réwniez inne przestrzenie, takie jak sale konferencyjne i warsztatowe, wyciszenie kabiny do rozméw
czy kuchnia. Coworki zazwyczaj pobierajg miesieczne optaty za swoje ustugi.

Start-up - nowo utworzone przedsiebiorstwo lub tymczasowa organizacja poszukujgca modelu biznesowego, ktéry
zapewnitby jej zyskowny rozwdj. Istnieje wiele definicji start-upéw. Podmioty zaliczane do tej kategorii sg najczesciej
zwigzane z technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi (ICT) oraz sektorami high tech.




Najczesciej wskazywanymi cechami start-upow sa:
e kroétka historia dziatalnosci (do 5-10 lat),
e innowacyjnosg¢,
e skalowalnosé,
e wyzsze niz w przypadku ,tradycyjnych” przedsiewzie¢ ryzyko, ale réwniez wyzszy w przypadku sukcesu
zwrot z inwestyciji.
Zrédto: https://pfr.pl/slownik/slownik-startup.html

Hybrydowy model pracy - model pracy tgczacy w sobie prace w biurze oraz prace zdalng (np. w domu, coworking
space). W takim modelu czesto firma lub dany zespot okresla liczbe dni w tygodniu, w ktérej trzeba pracowac w biurze.

Remote first - model pracy, w ktérej dominujgcym sposobem pracy w catej firmie jest praca zdalna.

Role i stanowiska zwigzane z analizg danych

W przypadku analizy danych nazwy zawodow, rdl i stanowisk pracy bardzo szybko zmieniajg
sie i ewoluujg. Ponizej podajemy wybrang liste popularnych stanowisk pracy i rol
zawodowych, ktére w tym momencie funkcjonujg na polskim i zagranicznym rynku pracy.

Doktadne znaczenie danych stanowisk i obowigzki z nimi zwigzane mogg rézni¢ sie
pomiedzy konkretnymi firmami, czy nawet dziatami w danych firmach.

Analitycy

W zaleznosci od zakresu wykonywanych analiz, specjalizacji, wielkosci firmy czy branzy w
praktyce stosuje sie rézne nazewnictwo dotyczace stanowisk analitykow. Analitycy sg
zatrudniani miedzy innymi przez: banki, koncerny farmaceutyczne, firmy IT, firmy
telekomunikacyjne, agencje marketingowe, firmy logistyczne, firmy zajmujace sie
doradztwem czy agencje rzgdowe, fundacje i wiele innych. Lista typow firm, ktdre korzystajg
z ustug analitykow, z kazdym rokiem sie powieksza.

Ze wzgledu na specyfike danych oraz potrzeb biznesowych analityk pracujgcy w firmie
przewozowej bedzie miat inny zakres obowigzkéw niz analityk pracujgcy dla operatora
telefonii komorkowej. Oczywiscie czesé potrzebnych kompetencji technicznych czy
umiejetnosci wizualizacji danych czy komunikowania wynikéw bedzie taka sama, ale juz
kontekst biznesowy bedzie inny. Cele analiz réwniez.




F3M8Przyklady stanowisk pracy analitykéw:

Analityk danych / Specjalista ds. analizy danych - najbardziej ogélna nazwa zawodu i
stanowiska pracy. Analitycy danych mogg pracowaé w rozmaitych typach firm, a przedmiot
analiz, ktérych dokonuja, bedzie zalezat w duzej mierze od typu firmy, dla ktérej pracuja.

Analityk biznesowy / Analityk Bl (Business Intelligence) - analitycy biznesowi co do
zasady koncentrujg sie na analizach zwigzanych z optymalizacjg i rozwojem wartosci danej
firmy. Moze by¢ to obliczanie potencjalnych przychoddw i kosztéw w przypadku otwarcia
nowej linii produkcyjnej czy oszacowanie tak zwanego ROI (Return of Investment - zwrot z
inwestycji) kampanii marketingowe;j.

Analityk IT - skupia sie na analizach zwigzanych z systemami informatycznymi, aplikacjami
i wszelkiego rodzaju oprogramowaniem. Wspotpracuje z programistami i project
managerami w tworzeniu nowych aplikacji czy funkcjonalnosci.

W zaleznosci od wiedzy domenowej, ktéra jest potrzebna na danym stanowisku, méwimy o
Analitykach HR (Human Resources - kadry), Analitykach Logistyki, Analitykach
Sprzedazy, Analitykach Kredytowych, Analitykach Inwestycyjnych i wielu innych. Tak
zwana wiedza domenowa, czyli wiedza zwigzana z przedmiotem analiz, ktérej dokonuje
dany specjalista, moze by¢ nabyta juz w trakcie pracy na danym stanowisku. Moze pomdc
tez znajomos$¢ branzy. Na przyktad analityk biznesowy pracujacy przez kilka lat w banku
prawdopodobnie szybciej odnajdzie sie w roli analityka kredytowego niz osoba, ktéra nie ma
takiego doswiadczenia.

Czy Analityk Chemiczny jest analitykiem danych? Teoretycznie tak, ale do wykonywania
zawodu Analityka Chemicznego potrzebna jest dodatkowa, specjalistyczna wiedza i
praktyka z zakresu chemii. Wymaga ona dtuzszego ksztatcenia specjalistycznego. W tym
S N i ta tematvka. o .
chemicznedo, to nie rekomendujemy zaczynania od tego stanowiska.

zeli ni

Data Scientist

Analiza danych nie jest tylko domeng analitykow. W erze tak zwanych big data, czyli duzych
zbioréw danych, wyksztaicit sie zawdd tak zwanego data scientysty, czyli ,naukowca do
spraw danych”. Czy to znaczy, ze trzeba miec¢ tytut naukowy, zeby dostac prace jako Data
Scientist? Nie :) Trzeba natomiast umie¢ programowac, obstugiwa¢ bazy danych oraz
rozumie¢ i umie¢ zastosowaé, a czasem nawet stworzy¢ modele uczenia maszynowego lub
narzedzia na nich oparte. To wiasnie ta ostatnia umiejetnos¢ zwigzana z uczeniem



maszynowym (machine learning) oraz umiejetnos¢ programowania czesto odroznia
analitykéw danych od data scientystéw.

= |Data scienty$ci moga liczy¢ $rednio na wyzsze zarobki niz analitycy danych. Sg oni
réwniez czesciej poszukiwani przez firmy zagraniczne, oferujgce prace zdalng z Polski.

Dzieki czesci wspodlnej umiejetnosci potrzebnych do analizy danych i pracy jako data
scientist dla czesci analitykow danych przejscie do pracy jako data scientist jest naturalnym
krokiem w karierze.

Inne role i zawody zwigzane z analizg danych

Obecnie istnieje wiele zawodow i rol zawodowych zwigzanych z analizg danych. Co wiecej,
lista ta powieksza sie z roku na rok, a doktadne obowigzki na poszczegdlnych stanowiskach
mocno ewoluujg i mogg rézni¢ sie co do zakresu pomiedzy réznymi firmami.

Ponizej znajdziesz popularne przyktadowe zawody i role inne niz analityk danych i data
scientist.

Data Engineer - osoba przygotowujgca dane wykorzystywane pdzniej przez analitykéw i
data scientystow. Przygotowanie danych zazwyczaj polega na pozyskaniu, wyczyszczeniu,
ujednoliceniu danych oraz innej obrdbce, ktéra pozwala na uzywanie konkretnych zbiorow
danych w analizie lub procesie uczenia modeli ML.

ML Engineer - inzynier uczenia maszynowego tgczy w sobie umiejetnosci data scientystow i
programistéw budujgcych ztozone systemy informatyczne. Zadaniem ML Engineers jest
automatyzacja procesow tworzenia i uzywania modeli uczenia maszynowego.

Software Engineer - inzynierowie oprogramowania komputerowego co do zasady nie
zajmujg sie analizg danych ani uczeniem maszynowym. On lub ona zajmuje sie tworzeniem
oprogramowania komputerowego, w tym aplikacji mobilnych, webowych, desktopowych i
innych systeméw informatycznych. Natomiast w niektorych firmach ze wzgledu na
dodatkowg role czy praktyke zdarza sie, ze uzywajg modeli ML do tworzenia
oprogramowania.

Big Data Developer/Engineer - osoby pracujgce na takim stanowisku zazwyczaj zajmujg
sie tworzeniem, utrzymywaniem i integracjg systemow umozliwiajgcych korzystanie z
duzych zbioréw danych w danej organizacji.

Analytics/Data Translators - ttumacz/ttumaczka danych w wielu organizacjach funkcjonuje
jako rola, ktérg moga petni¢ osoby na réznych stanowiskach. Oznacza to, ze bedac na



przyktad menedzerkg w dziale IT, jednoczesnie wspotpracujesz z dziatem data science, a
Twoim zadaniem jest zapewnienie spetnienia zaréwno celéw biznesowych, jak i rzetelnosci
technicznej w projekcie. Zeby to zapewnié, musisz dobrze rozumie¢ wszystkie strony
procesu - biznesowa, zwigzang z realiami data science, jak i techniczne realia projektu.

Role menedzerskie - typowg sciezkg kariery po osiggnieciu biegtosci i odpowiedniego
doswiadczenia w analizie danych czy data science jest przejscie do roli zarzgdczych.
Niektore firmy co prawda majg dwie Sciezki kariery dla swoich pracownikéw - techniczng lub
menedzerska, natomiast w wielu firmach nadal na pewnym poziomie mozliwos¢ dalszego
awansu wymaga prowadzenia wtasnego zespotu. Im wyzej w strukturach, tym wazniejsze sg
tak zwane umiejetnosci migekkie, w tym skuteczna komunikacja, umiejetnosc pracy
zespotowej, empatia, zdolnosci przywddcze. Wyzsze stanowiska tez bardzo czesto
wymagajg tak zwanej wiedzy domenowej, umiejetnosci rozwigzywania ztozonych
problemdw, dobrego zrozumienia biznesu.

#\Zadanie #1

Sprawdz zdobytg wiedze i informacje, przechodzgc krétki TEST #1. Test jest dla Ciebie. Nie
zbieramy ani nie punktujemy Twoich odpowiedzi.

2. Dane - od tego wszystko sie zaczyna

~/Wspotczesna ropa - czyli dlaczego dane sg wazne?

W 2017 roku gazeta , The Economist” opublikowata gtosny artykut pod tytutem Ropa nie jest
juz najbardziej wartoSciowym zasobem na Swiecie, sg nim dane (The world’s most valuable
resource is no longer oil, but data). Co prawda ceny ropy znacznie wzrosty od czasu
publikacji tego artykutu, ale nie zmienia to faktu, ze dane pozostajg jednym z
najcenniejszych zasobdw wspétczesnych gospodarek swiatowych, w tym gospodarki
polskiej. Dodatkowo im silniej budujemy gospodarke opartg na danych, tym wazniejsze one
sie stajg. Coraz wiecej firm uzywa narzedzi opartych na analizie danych w prowadzeniu
swojego codziennego biznesu.

Edukacja:

https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-longer-oil-but-data

https://pie.net.pl/dane-to-nowa-ropa-w-gospodarce-przyszlosci/
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/gospodarka-oparta-o-dane-przemysl-

‘IDane, czyli co?


https://forms.gle/pkpGMGoqNfDXJqfe6
https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-longer-oil-but-data
https://pie.net.pl/dane-to-nowa-ropa-w-gospodarce-przyszlosci/
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/gospodarka-oparta-o-dane-przemysl-

Dane, ktére wykorzystujemy obecnie w analizie danych i uczeniu maszynowym, mogg
przybierac rézne formy. Moze to by¢ zapis obrazu, tekstu, dzwieku czy dane liczbowe.

Co ciekawe, na potrzeby uczenia maszynowego zdjecia, filmy wideo czy dzwieki sg
sprowadzane wiasnie do obrazu. Film jest przeciez serig bardzo szybko wyswietlanych
zdje¢. Dzwiek w filmie mozna natomiast przedstawi¢ jako fale, ktérg zilustrujemy w formie
graficznej, w formie obrazu. Wszystkie powyzsze przyktady mozemy finalnie sprowadzi¢ do
jakiej$ formy danych liczbowych. Do liczb.

Analitycy czesto pracujg na danych sprowadzonych do formy tabeli zapisywanych jako pliki
csv, umieszczanych w bazach danych. W przypadku duzych organizacji bazy danych
gromadzone sg w tak zwanych data warehouse (hurtowania danych). Bazy danych
obstugiwane sg natomiast czesto przez SQL (Structured Query Language), czyli jezyk
zapytan pozwalajgcych na wyszukiwanie, odczytywanie i modyfikacje baz danych.

Edukacja:

https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/

nia-infografika

Stownik

Dane - najpopularniejsza definicia danych méwi, ze danymi (ang. data) jest wszystko to, co jest lub moze by¢ przetwarzane
umystowo lub komputerowo. Owa "przetwarzalno$¢”, czyli mozliwo$¢ dalszego wykorzystywania danych jest cecha, bez ktérej
dane nie mogtyby w ogole istniec.

Zrédto: Grzegorz Miynarski https:/publicystyka.ngo.pl/co-to-sa-dane

Bazy danych - baza danych to zorganizowany zbiér usystematyzowanych informacji, czyli danych, zwykle przechowywany w
systemie komputerowym w formie elektronicznej. Bazg danych steruje zwykle system zarzgdzania bazami danych (DBMS).
Dane i system DBMS oraz powigzane z nimi aplikacje razem tworzg system bazodanowy, czesto nazywany w skrocie bazg

danych.

Dane w najpopularniejszych typach baz danych stosowanych obecnie sg zwykle umieszczone w wierszach i kolumnach szeregu
tabel, co usprawnia przetwarzanie danych i tworzenie dotyczgcych ich zapytan. Dzigki temu dostep do danych, zarzgdzanie i
sterowanie nimi oraz ich modyfikowanie, aktualizowanie i organizowanie jest tatwiejsze. Wiekszo$¢ baz danych wykorzystuje do
zapisywania danych i tworzenia dotyczgcych ich zapytan jezyk SQL (Structured Query Language, strukturalny jezyk zapytan).
Zrodio: hitps://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/



https://publicystyka.ngo.pl/co-to-sa-dane
https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika
https://publicystyka.ngo.pl/co-to-sa-dane
https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/

SQL (Structured Query Language) - czyli jezyk zapytan pozwalajgcych na wyszukiwanie, odczytywanie i modyfikacje baz
danych.

MySQL - system zarzadzania relacyjnymi bazami danych typu open source oparty na jezyku SQL. Zostat opracowany i
zoptymalizowany pod katem zastosowan internetowych i dziata na dowolnej platformie. Nowe wymagania zwigzane z rozwojem
Internetu spowodowaty, ze system MySQL jest najczesciej wybierany przez deweloperéw internetowych oraz na potrzeby
aplikacji internetowych. Poniewaz opracowano go w celu przetwarzania milionéw zapytan i wykonywania tysiecy transakgc;ji,
system MySQL jest popularny w firmach z branzy handlu elektronicznego, kiére muszg zarzgdza¢ wieloma przelewami
pieniedzy. Podstawowg funkcjg systemu MySQL jest elastyczno$¢ na zgdanie.

MySQL to system DBMS, z ktérego korzystajg najpopularniejsze witryny i aplikacje internetowe na swiecie, w tym Airbnb, Uber,
LinkedIn, Facebook, Twitter i YouTube.
Zrédto: https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/

data warehouse (hurtownia danych) - hurtownia danych to rodzaj systemu zarzgdzania danymi, ktéry ma umozliwic i wspiera¢
dziatania z zakresu analizy biznesowej (Business Intelligence, Bl), w szczegdélnosci analityki. Hurtownie danych sg
przeznaczone wytgcznie do obstugi zapytan i wykonywania analiz, czgsto wigc zawierajg duze ilosci danych historycznych.
Dane w hurtowni danych pochodzg zazwyczaj z wielu zrodet, takich jak pliki dziennikéw aplikaciji i aplikacje transakcyjne.
Zrédto: hitps://www.oracle.com/pl/database/what-is-a-data-warehouse/

Czym sg big data?

Big data, czyli duze zbiory danych, sg obecnie wykorzystywane na catym $wiecie i w kazdej
istniejacej branzy.

Jak oceni¢, ze dany zbiér danych jest duzy? lle punktéw danych to juz big data? Nie istnieje
jednoznaczna odpowiedz na to pytanie, a to, co dla jednej organizacji bedzie juz big data,
dla innej moze nig nie by¢.

W okreslaniu big data czesto bierze sie pod uwage kryteria wyodrebnione przez firme
Oracle:
e Volume - ilo$¢ danych (dla jednej organizacji dziesigtki terabajtéw, dla innej setki
petabajtow),
e Variety - ich r6znorodnosé,
e Velocity - jak szybko sg pozyskiwane i przetwarzane.

Edukacja:
Strona w jezyku angielskim: https://www.oracle.com/big-data/what-is-big-data/.

Stownik



https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/
https://www.oracle.com/pl/database/what-is-a-data-warehouse/
https://www.oracle.com/big-data/what-is-big-data/

Big Data - sformutowanie ,big data” odnosi sie do zbioréw danych, ktére sg tak duze i ztozone, ze do przetwarzania wymagaja
nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja. Dane pochodzg z wielu réznych zrédet. Czesto sg to dane tego samego
typu, np. dane GPS z milionéw telefonéw komérkowych sg wykorzystywane do unikania korkéw drogowych. Dane mogg tez
by¢ mieszane - np. dokumentacja zdrowotna i dane z aplikacji dla pacjentéw. Technologia umozliwia bardzo szybkie
gromadzenie danych (w czasie zblizonym do rzeczywistego) i analizowanie ich w celu uzyskania nowych wnioskow.

Zrédto: https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/socie 0210 097614/big-data-definicja-ko wyzwania-infografika
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https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika

Zrédto:
https://www.europarl.europa.eu/resources/library/images/20210215PHT97842/20210215PHT97842 original.jpg

Skad biorg sie dane?

Dane mogg by¢ zaréwno zbierane z istniejgcych lub specjalnie zaprojektowanych zrédet,
jak réwniez augmentowane, czyli powielane i lekko modyfikowane. Data augmentation
stuzy wzbogaceniu zbioru danych lub/i zwiekszeniu jego wolumenu.

Eurostat cytowany w raporcie ,Gospodarka Oparta o Dane” dzieli dane wedtug ich zrédet:

e Dane z sieci spotecznosciowych — pochodzace z ludzkiej aktywnosci (relacje
miedzy osobami, blogi, komentarze, dokumenty osobiste, obrazy, wideo,
wyszukiwania internetowe, wiadomosci, e-maile, wearables);

e Dane z tradycyjnych systemoéw informatycznych — ustrukturyzowane i
przechowywane w systemach baz danych, monitorujgce i rejestrujgce transakcje
publiczne, prywatne lub publiczno-prywatne (dane instytucji publicznych, dane
medyczne, dane przedsiebiorstw, w tym transakcje handlowe i bankowe);

e Dane generowane przez maszyny i czujniki (loT) — ustrukturyzowane dane
pochodzace z czujnikdw statych i ruchomych oraz z systemoéw komputerowych
(automatyka przemystowa, automatyka domowa, czujniki pogodowe i Srodowiskowe,
kamery, czujniki produkcyjne, lokalizacja, zdjecia satelitarne oraz logi).

Zrédto: https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/gospodarka-oparta-o-dane-przemysl-

Z punktu widzenia firm, a co za tym idzie - analitykdw danych i data scientystéw, dane moga
by¢ pozyskiwane z wewnatrz organizaciji (firmy) lub spoza niej. W tym sensie dane mogag
by¢:

e wewnetrzne - zbierane, augmentowane wewnetrznie, w ramach dziatan organizacji;
e zewnetrzne - pozyskiwane ze zrodet spoza organizacji, w szczegolnosci:

o kupowane od zewnetrznych dostawcoéw,

o pozyskiwane od klienta biznesowego (w przypadku tak zwanego B2B - firm,
ktorych klientami sg inne firmy),

o pobierane ze zrédet typu Open Data (Otwarte Dane). Dane tego typu sa
darmowe, mozliwe do uzywania i modyfikacji (remiksu); w tej formie bardzo
czesto publikowane sg dane zwigzane z administracjg publiczna,

o pobierane ze zrédet administracji publicznej na roznych szczeblach, w tym
lokalnym, samorzadowym, czy ogdlnokrajowym.

Organizacje, w tym firmy, maja rozne wewnetrzne procedury i struktury organizacyjne
zwigzane z pozyskiwaniem, przechowywaniem i przetwarzaniem danych.


https://www.europarl.europa.eu/resources/library/images/20210215PHT97842/20210215PHT97842_original.jpg
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/gospodarka-oparta-o-dane-przemysl-

Czes¢ z typow danych podlega szczegdlnej ochronie prawnej, ktéra powinna by¢
zapewniona przez firmy. Szczegélnym typem danych w tym przypadku sg tak zwane dane
osobowe chronione miedzy innymi przez RODO.

Innym, juz bardziej przydatnym w praktyce, sposobem podziatu danych jest tak zwana
warstwa brgzowa, srebrna i ztota danych.

e Warstwa brgzowa danych - dane niewystandaryzowane, niewyczyszczone,
niepoddane zadnej obrébce, zawierajgce btedy, braki. Na tym etapie dane moga by¢
réwniez w roznych formatach, na przyktad zdjecia, pliki pdf i pliki csv. W takiej formie
sg one praktycznie niemozliwe do analizy. Dane te mogg byc¢ zbierane z wewnatrz
organizacji lub z zewnatrz. Mogg by¢ pobierane réwniez z réznych zrédet.

e Warstwa srebrna danych - dane ujednolicone, wyczyszczone, uzupetnione i
poddane wszelkim innym obrobkom, ktére umozliwiajg ich analize. Na tym etapie
moze by¢ to na przyktad plik csv. Dane tego typu mogg zostac uzyte do réznych
celéw biznesowych, przez rézne osoby w danej organizacji, w réznych projektach. Z
tego punktu widzenia sg one niezwykle cenne dla firmy.

e Warstwa ztota danych - sg to dane z warstwy srebrnej, ale zmodyfikowane pod
konkretny projekt. Sg bardziej okrojone niz warstwa srebrna, natomiast dzieki temu
sg szybsze do analizy. Zazwyczaj mogg one by¢ uzyte tylko do projektu czy celu
biznesowego, dla ktérego zostaty stworzone.

Edukacja:
https://data.europa.eu/pl/trening/what-open-data
https://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/general-guidance/quidelines-recommendations-best-practices_pl
https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection/reform/what-personal-data_pl
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

) - iki/Data_ .
https://data.gov

Jak Ty uzywasz danych na co dzien?

Jezeli korzystasz z internetu w jakiejkolwiek formie, to zarébwno uzywasz danych, jak i
je tworzysz.

Korzystajgc z przegladarki internetowej, niewazne, czy na telefonie, tablecie czy laptopie,
zarowno odbierasz, jak i tworzysz dane. Dla przyktadu Twoja historia wyszukiwania w
serwisie wideo na zgdanie to sg dane. Tego typu dane mogag postuzy¢ na przyktad w tak
zwanych systemach rekomendac;ji kolejnego filmu czy serialu.

Jezeli posiadasz konto w mediach spotecznosciowych i aktywnie z niego korzystasz
(publikujesz, lajkujesz, zachowujesz tresci), to rowniez z jednej strony korzystasz z danych,
a z drugiej tworzysz dane, ktore sg zbierane i uzywane miedzy innymi przez firmy


https://data.europa.eu/pl/trening/what-open-data
https://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/general-guidance/guidelines-recommendations-best-practices_pl
https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection/reform/what-personal-data_pl
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://en.wikipedia.org/wiki/Data_augmentation
https://data.gov

reklamujgce swoje produkty. Dzieki réznego rodzaju algorytmom, a czasami rowniez
modelom uczenia maszynowego (ML) z duzym prawdopodobienstwem zobaczysz jeszcze
nie raz reklame wiertarki czy kosmetykow, ktére w jakis sposob ostatnio ,polubites/as”.

Dane, ktoére tworzymy i z ktérych korzystamy na co dzien, dotyczg réwniez bardziej
fundamentalnych kwestii naszego zycia, jak zdrowie, finanse czy sprawy
administracyjne. Na przyktad banki czesto korzystajg z tak zwanego fraud detection
(wykrywania oszustw), czyli zautomatyzowanego sposobu przewidywania czy dana
transakcja lub inna aktywnos¢ finansowa jest prawdziwa, czy jest probg wytudzenia. Do tego
typu automatyzacji zazwyczaj uzywana jest analiza danych i uczenie maszynowe (ML).

Jak firmy i organizacje uzywajg danych?

Obecnie zaréwno jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, organizacje pozytku
publicznego, jak i miedzynarodowe korporacje moga korzysta¢ z rozwigzan opartych o
analize danych czy uczenie maszynowe, zeby ulepszy¢ swoje produkty, pozyska¢ nowych
klientéw lub zmniejszy¢ ryzyko podejmowanych dziatan. Cze$¢ organizacji uzywa gotowych
programéw komputerowych lub ustug (w tym ustug typu SaaS), czesé natomiast korzysta z
pracy analitykdéw, data scientystow i inzynieréw uczenia maszynowego pracujgcych
wewnatrz organizacji lub bedgcych zewnetrznymi dostawcami (vendorzy).

Im wieksza jest organizacja lub im wiekszy problem rozwigzuje dana organizacja, tym
zazwyczaj analiza danych bedzie dla niej bardziej przydatna. Na przyktad, jezeli myslimy o
pojedynczym, lokalnym sklepie z warzywami, to zebranie i analiza danych dotyczgcych
sprzedawanego asortymentu w ciggu ostatnich kilku lat, z uwzglednieniem dni wolnych,
okresow urlopowych i innych czynnikéw, moze by¢ przydatna do lepszego planowania
zatowarowania. Natomiast koszt takiej analizy - zatrudnienie osoby przeprowadzajgce;j
analize, zebranie danych, obrobienie danych, wreszcie sama analiza - moze by¢
nieadekwatny do jej wynikéw. Sam proces mogtby okaza¢ sie zbyt kosztowny i przynosi¢
tylko nieco lepsze efekty niz te wynikajgce z wieloletniego doswiadczenia wtascicieli sklepu.
Jednoczeénie jezeli pomys$limy o przypadku, w ktérym mamy do czynienia nie z jednym
sklepem, a na przykfad z siecig 50 sklepow na terenie kilku wojewddztw, to inwestycja w
analize danych majgca na celu optymalizacje procesu zatowarowania moze okazac¢ sie
bardzo optacalna. W tym przypadku duzo zalezy od skali dziatania.

Stownik

Software as a Service (SaaS) - oprogramowanie jako ustuga, czyli model, w ktérym jako uzytkownik korzystasz z danego
oprogramowania zazwyczaj w przegladarce internetowej, dane tworzone i wykorzystywane w czasie Twoich sesji korzystania z




oprogramowania sg centralnie sktadowane, a ptatnos$¢ za ustuge jest obstugiwana w systemie subskrypcji (miesieczne lub
roczne optaty). W takim modelu nie posiadasz licencji na dozywotnie uzywanie danego oprogramowania. Mozesz go uzywac¢
jedynie kiedy ptacisz abonament.

Organizacja oparta na danych (data-driven organization)

Jednym z popularnych w ostatnich latach okreslen, do ktoérych aspirujg rézne firmy, jest
bycie data-driven organization, czyli organizacjg opartg na danych. Organizacje tego typu
W znacznej mierze podejmuja decyzje w oparciu o dane i ich analize¢, odchodzac od
modelu polegania gtéwnie na intuicji i dotychczasowych praktykach. Miedzynarodowe
korporacje czesto deklarujg publicznie, ze dgzenie do bycia data-driven organization jest dla
nich priorytetem.

W praktyce z réznych przyczyn, takich jak brak dostepu do danych, ztozono$¢ proceséw
podejmowania decyzji, koniecznos¢ zmiany kultury organizacji czy brak odpowiednich
ekspertéw i ekspertek, dla wielu organizacji dgzenie do bycia jak najbardziej data-driven jest
dtugim procesem.

Jednym z czestych przystankéw na drodze do data-driven organization jest stworzenie
stanowiska lub roli Chief Data and Analytics Officer. Osoba taka zajmuje sig cato$ciowym
podejsciem do danych w organizacji, w tym politykg zbierania i zarzadzania danymi,
kwestiami etycznymi i prawnymi.

Poza korporacjami organizacjami dgzgcymi do bycia data-driven czasami sg tez na przyktad
miasta (np. Amsterdam) czy organizacje pozarzadowe.

Edukacja:
https:/fujitsudlabiznesu.pl/budowanie-organizacji-opartej-na-danych/

#\Zadanie #2

Sprawdz zdobytg wiedze i informacje, przechodzac krotki TEST #2. Test jest dla Ciebie. Nie
zbieramy ani nie punktujemy Twoich odpowiedzi.

3. Co wiedzg dobrzy analitycy danych? - podstawy



https://fujitsudlabiznesu.pl/budowanie-organizacji-opartej-na-danych/
https://docs.microsoft.com/pl-pl/azure/cloud-adoption-framework/innovate/considerations/data
https://forms.gle/JPSkrpTsEKBVxwFSA

wiedza i
umiejetnosci

statystyka

W tym module skupimy sie na wiedzy i umiejetnosciach uzywanych przez analitykéw danych
w codziennej pracy.

Tak samo jak zakres obowigzkéw analitykdw danych zmienia sie z czasem i moze sie rézni¢
w zaleznosci od firmy, tak zakres wiedzy i umiejetnosci potrzebnych analitykom danych
bedzie zmieniat sie w czasie i bedzie nieco rézny w zaleznosci od firmy. Zmienia¢ sie bedg
réwniez technologie i programy komputerowe uzywane przez analitykéw danych. Co do
zasady istnieje jednak pewien zakres wiedzy podstawowej, ktéra nie podlega tak szybkim
zmianom. To na jej okresleniu chcemy sie skupi¢ w tym module.

= Analitycy danych - kompetencje, wiedza, umiejetnosci

W niniejszej tabelce znajdziesz popularne, naszym zdaniem podstawowe umiejetnosci i
zakres wiedzy potrzebne obecnie do wykonywania pracy zwigzanej z analizg danych. W
kolumnie ,popularne technologie i narzedzia” znajdujg sie¢ wybrane przyktadowe technologie
i narzedzia, ktére sg obecnie wykorzystywane do praktycznego zastosowania danego
zakresu wiedzy i umiejetnosci. Z pewnoscig nie jest to lista petna. W kolumnie ,materiaty do
nauki” proponujemy przyktadowe kursy i publikacje pozwalajgce zdoby¢ podstawowe
umiejetnosci i wiedze w danym zakresie. Kazdy z typdw wiedzy i umiejetnosci jest opisany w
dalszej czesci tego modutu.

Dodatkowo w ostatniej czesci tego modutu dowiesz sie nieco wiecej na temat uzytecznosci
jezyka angielskiego w analizie danych.

Tabela 1. Wiedza i umiejetnosci w analizie danych

popularne materiaty do nauki
technologie i
narzedzia
Wiem, jak analizuje Excel, Analiza Danych - Podstawy, Teoria i Praktyka
znajomos¢ i rozumienie podstawowych pojeé¢ i metod Tableau,
statystycznych uzywanych w komercyjnej analizie danych | Microsoft Power Bl, STATYSTYKA W BIZNESIE | MARKETINGU
Matplotlib, = OPOWIADA JANINA BAK
QlikView
Bogotowie statystyczne
STATYSTYCZNA ANALIZA DANYCH
Elzbieta Ferenstein, Jan Mielniczuk



https://www.udemy.com/course/analiza-danych/
https://biznesmysli.pl/statystyka-w-biznesie-i-marketingu-opowiada-janina-bak/
https://biznesmysli.pl/statystyka-w-biznesie-i-marketingu-opowiada-janina-bak/
https://pogotowiestatystyczne.pl/videotutoriale/#psychometria
https://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/sad/scb/index.html
https://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/sad/scb/index.html

techniki
analityczne

Znam specyficzne typy analiz wykorzystywanych w
mojej domenie, na danym stanowisku. Dla przyktadu
analityka biznesowa, w ktdrej wykorzystuje sig rézne typy
analiz wspierajacych tworzenie strategii (np. analiza
SWOT).

W zaleznosci od domeny.

praca z danymi; Analizuje na podstawie danych Excel, Analiza Danych - Podstawy. Teoria i Praktyka
bazy danych, znajomos$¢ procesow i umiejetnos$¢ postugiwania sie SQL,

. . narzedziami i technologiami stuzgcymi do gromadzenia, PostgreSQL [ENG] Become a Data Analyst - (Python
Zbieranie, . przetwarzania, czyszczenia, modyfikacji, augmentacji Excel. SQL, Power Bl )
przygotowanie, danych (w tym proces ETL); umiejetno$é korzystania z
generowanie danych | baz danych i hurtowni danych
programowanie Uzywam dostepnej technologii Python Data Science: Analiza danych w Python i

umiem programowac (pisa¢ kod komputerowy) w
zakresie pomocnym do obstugiwania baz danych, analizy
danych i wizualizaciji

(R - mniej popularny)

PANDAS

Python - Plotly

[ENG] Become a Data Analyst - (Python
Excel. SQL. Power Bl )

wizualizacja i
storytelling danych

Przedstawiam wyniki

umiejetnos$¢ wizualnego i opisowego przedstawienia
wynikéw przeprowadzonych analiz w sposéb jasny i
uzyteczny dla celu biznesowego oséb decyzyjnych

Excel
Powerpoint
Matplotlib
Pandas

Storytelling danych. Poradnik wizualizaciji
nych dla profesjonalistéw

Python - Plotly

rozumienie
procesow
biznesowych

Rozumiem kontekst biznesowy

znam i rozumiem procesy biznesowe i cele biznesowe, w
kontekscie ktérych wykonuje dang analize. Dzieki temu
rozumiem cel analizy od strony praktycznego uzycia jej
wynikéw do podejmowania decyzji czy tworzenia
produktu.

W zaleznosci od domeny, firmy i przemystu.
Wiedza czesto zdobywana w trakcie pracy.

wiedza domenowa

Rozumiem specyfike zjawiska, ktore analizuje
w zaleznosci od domeny wiedza dotyczaca zjawisk,

procesow, nazewnictwa uzywanego w danej domenie, np.

w przypadku analitykéw biznesowych w banku wiedza na
temat procesu przyznawania kredytow.

W zaleznosci od domeny. Wiedza czesto
zdobywana w trakcie pracy.

uczenie
maszynowe (ML)

Znam mozliwosci ML

rozumiem, jak dziata waska sztuczna inteligencja i jak
moze by¢ uzywana do analizy danych. Umiem
zaproponowa¢ dodatkowe dziatania do wykonania przez
data scientystow.

IBM Analityka danych i uczenie maszynowe

[ENG] Google Machine Learning Crash
Course

with TensorFlow APls



https://www.udemy.com/course/analiza-danych/
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/
https://www.udemy.com/course/analiza-danych-w-python-i-pandas/
https://www.udemy.com/course/analiza-danych-w-python-i-pandas/
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4895360/storytelling-danych-poradnik-wizualizacji-danych-dla-profesjonalistow
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4895360/storytelling-danych-poradnik-wizualizacji-danych-dla-profesjonalistow
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/
https://www.ibm.com/pl-pl/analytics/machine-learning
https://developers.google.com/machine-learning/crash-course
https://developers.google.com/machine-learning/crash-course
https://developers.google.com/machine-learning/crash-course

».Jak analizowac? Umiejetnosci techniczne i znajomos¢
statystyki

Zeby rozpoczaé prace jako analityk danych, konieczne jest zrozumienie metod oraz
poznanie narzedzi, ktére obecnie sg uzywane do wyciggania wnioskow na podstawie
danych. Ze wzgledu na bogatg dostepnosé materiatdw edukacyjnych online, ksigzek oraz
kurséw ta czes¢ przygotowania do pracy analityka danych jest obecnie fatwo dostepna.

Warto w tym miejscu jednak podkresli¢, ze nie musisz zna¢ wszystkich istniejgcych metod i
umiec¢ sie doskonale postugiwacé wszystkimi istniejgcymi narzedziami. Naszym zdaniem
warto skupic sie na podstawach w statystyce oraz na wybranych popularnych narzedziach i
technologiach. Jezeli zdecydujesz sie na kariere jako analityk danych, i tak najcenniejszg
wiedze i doswiadczenie zdobedziesz w trakcie pracy.

Statystyka

Rozumienie zasad statystycznych i znajomos¢ podstawowych poje¢ i technik pozwoli Ci na
lepsze poruszanie sie w swiecie analizy. Da podstawy teoretyczne i jezyk do rozmow z
innymi analitykami.

Wybierajgc swoj kurs statystyczny, uwazaj jednak na jego praktyczny zakres. Statystyka to
obszerna dziedzina, ktérej tylko matej czesci bedziesz uzywaé w przysztej pracy. Unikaj
kurséw w stylu ,statystyka dla chemikéw” czy ,metody statystyczne w badaniach
naukowych”. Dla Ciebie przydatne bede kursy typu: ,statystyka w praktyce data science” czy
.Statystyka w biznesie”.

Do podstawowych zagadnien, ktére powinienes poznac i zrozumiec, a jako analityk
stosowaé w przysziosci, na pewno naleza:

e miary statystyczne (np. mediana, dominanta),

e prawdopodobienstwo i rozklad normainy,

e wybrane metody statystyczne (np. regresja liniowa, korelacja, k-najblizszych
sgsiaddéw).

Swojej wiedzy statystycznej analitycy uzywajg na co dzien, korzystajgc z programow takich
jak Excel, ale réwniez Tableau, Microsoft Power Bl, Matplotlib, QlikView. Programy te
pozwalajg im dokonywac analiz na przygotowanych wczesniej zbiorach danych. Najbardziej
podstawowym i tatwo dostepnym narzedziem z tej kategorii jest Microsoft Excel lub, w
bezptatnej wersji, Google Sheets.

Obecnie korporacje oraz wieksze firmy zazwyczaj uzywajg Microsoft Excel oraz Tableau,
Microsoft Power BI.



Edukacja:

Analiza Danych - Podstawy, Teoria i Praktyka

STATYSTYKA W BIZNESIE | MARKETINGU — OPOWIADA JANINA BAK
Pogotowie statystyczne

STATYSTYCZNA ANALIZA DANYCH Elzbieta Ferenstein, Jan Mielniczuk

Techniki analityczne

Znajomosci specyficznych technik analitycznych - znajomos¢ specyficzne typow analiz
wykorzystywanych w danej domenie, na danym stanowisku.

Praca z danymi

W pracy analitykéw dane stanowig podstawe. Od jako$ci, ilosci, reprezentatywnosci danych
zalezg w duzej mierze wyniki analizy. Dane mogg by¢ pozyskiwane z réznych dokumentow
(np. faktury), systeméw monitorujacych (np. oprogramowanie zbierajgce statystyki
dotyczgce ruchu na stronie internetowej) czy bazy zdjec¢ lub filmoéw (np. zdjecia wykonywane
przez kurieréw po dostarczeniu paczki). Zeby dane byly mozliwe do uzycia w analizie,
muszg by¢ zebrane, odpowiednio oczyszczone, ujednolicone oraz przygotowane w
odpowiednim formacie. Tak przygotowane dane trafiajg do baz danych oraz ,hurtowni
danych”. Analitycy danych muszg potrafi¢ korzysta¢ z baz danych i ,hurtowni danych”. W
niektérych przypadkach muszg réwniez umie¢ je tworzy¢.

Dla pracy analitykow z danymi bardzo wazna jest miedzy innymi:
e znajomosc¢ procesu ETL (extract, transform and load - wyodrebnij, przeksztat¢ i
zataduj dane),
e wiedza, czym sg bazy danych oraz hurtownie danych,
e umiejetnos¢ postugiwania sie SQL, czyli jezykiem zapytan do baz danych.

W praktyce uzyskanie dostepu do rzetelnych, wyczerpujgcych i odpowiednio
przygotowanych danych jest bardzo duzg czescig pracy analitykéw. Dane mogag by¢
pozyskiwane z wewnatrz organizaciji, od klientow czy z publicznie dostepnych zrédet.

Na etapie doboru i przeksztatcania danych bardzo wazne jest Swiadome unikanie
stronniczosci. To znaczy miedzy innymi przywigzywanie duzej wagi do tego, czy dane sg
reprezentatywne i rzetelne, czy na przyktad dotycza réznych grup etnicznych, czy nie
pomijajg jakichs istotnych zjawisk.

Edukacja:

: D _p Teoria i P
[ENG] Become a Data Analyst - (Python, Excel. SQL, Power Bl )



https://www.udemy.com/course/analiza-danych/
https://biznesmysli.pl/statystyka-w-biznesie-i-marketingu-opowiada-janina-bak/
https://pogotowiestatystyczne.pl/videotutoriale/#psychometria
https://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/sad/scb/index.html
https://www.udemy.com/course/analiza-danych/
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/

Programowanie

Programowanie w analizie danych przydaje sie tam, gdzie konczg sie mozliwosci
istniejgcych programéw komputerowych do zastosowania w danym przypadku.
Programowanie moze by¢ uzywane zaréwno do automatyzacji pozyskiwania danych,
analizy, jak i wizualizacji danych.

Obecnie za najbardziej popularny jezyk programowania uznawany jest Python. Oprécz
samego jezyka w ekosystemie Pythona istnieje wiele bibliotek i frameworkow stuzacych do
analizy i wizualizacji danych. Sg to miedzy innymi Pandas czy Matplotlib.

Nie wszyscy analitycy i analityczki danych potrafig programowac. Jednoczesnie umiejetnosc
ta zwieksza szanse na dobrze ptatng prace oraz mozliwos¢ rozwijania dalszej kariery w
kierunku data science.

Edukacja:

Data Science: Analiza danych w Python i PANDAS

Interaktywne wizualizacje danych w jezyku Python - Plotly
[ENG] Become a Data Analyst - (Python, Excel. SQL, Power Bl )

‘9 Po co? Do czego wyniki analizy postuzg w organizacji

Wymienione powyzej umiejetnosci, wiedza i znajomosé technologii pozwolg Ci funkcjonowac
jako analityk czy analityczka danych. Natomiast, aby by¢ naprawde dobrym analitykiem
danych, potrzebujesz dobrze zrozumieé cel analizy, ktérg wykonujesz. Musisz rozumiec, jaki
jest kontekst stojgcy za liczbami, ktore analizujesz, jak i do czego wyniki Twojej analizy bedg
uzyte.

Przyjmijmy, ze Twoim zadaniem jest przygotowanie raportu pokazujgcego zyski danej firmy
w roku ubieglym. Zeby to pokaza¢, musisz wiedzie¢, ze zysk firmy to réznica pomiedzy
przychodami a kosztami firmy w danym okresie. Musisz tez wiedzie¢, ze na przyktad do
kosztow wlicza sie miedzy innymi koszty amortyzacji sprzetu posiadanego przez firme.
Musisz wiedzie¢ czy obliczasz wartos¢ brutto, czy netto, za jaki okres - czy chodzi o rok
fiskalny, czy kalendarzowy. Musisz zatozy¢, ze w wyniku twojej analizy moze okazac sie, ze
firma w danym okresie nie uzyskata zyskoéw, a poniosta straty. Te wszystkie informacje nie
majg nic wspolnego z wiedzg statystyczng, ale za to dotyczg kontekstu biznesowego i
wiedzy domenowe;.

Z tego punktu widzenia analitycy danych potrzebuja:

e tak zwanej wiedzy domenowej - powszechnie znanych, uzywanych pojec, zatozen,
procesow i informacji specyficznych dla danej domeny (np. bankowos¢ detaliczna),


https://pandas.pydata.org/
https://matplotlib.org/
https://www.udemy.com/course/analiza-danych-w-python-i-pandas/
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/

e rozumienia proceséw biznesowych - rozumienie wewnetrznych lub/i zewnetrznych
procesow decyzyjnych, mechanizmow biznesowych zwigzanych z celem
przeprowadzania danej analizy oraz sciezkg pozyskania danych w danej firmie.

W przypadku powyzszych umiejetnosci poza dostepnymi kursami sg one czesto zdobywane
w trakcie doswiadczenia zawodowego. W ich przypadku praktyka pracy w konkretnym
zespole, nad konkretnym problemem, w konkretnej firmie jest nie do przecenienia.

Edukacja:
Zakres edukac;ji zalezy od konkretnej domeny czy srodowiska biznesowego. Czesciowo zdobedziesz jg podczas
samej pracy.

# Jak przedstawiaé? Wizualizacja i storytelling

Kolejnym elementem wiedzy i umiejetnosci analitykow danych jest wizualizacja i tak zwany
storytelling danych. Ogdlnie chodzi o to, zeby analitycy i analityczki danych przekazywali
wyniki swoich analiz w sposob rzetelny, jak najbardziej obiektywny, ale tez ciekawy i w
praktyce zwigkszajgcy szanse na to, ze ich analizy bedg wziete pod uwage przez osoby
decyzyjne.

Obecnie wizualizacja danych jest dziedzing na pograniczu technologii i sztuki, estetyki czy
podejscia UX/UI (User eXperience/User Interface). Jako narzedzia do wizualizaciji i
przygotowywania raportow uzywane sg programy komputerowe takie jak Tableau, Excel czy
PowerPoint. Jednoczesnie dobre praktyki dotyczgce sposobu prezentaciji danych i
skutecznego dotarcia z komunikatem do odbiorcéw zahaczajg mocno o uniwersalne zasady
przyciggania i utrzymywania uwagi stuchaczy.

Podobnie jest z tak zwanym storytellingiem danych. Ta stosunkowo nowa dziedzina
pomaga utozy¢ spojng ,opowiesc¢”, narracje pokazujgcg wyniki w sposéb logiczny i
przystepny dla odbiorcéw. W tym przypadku bardzo wazne jest to, kto jest odbiorcg. R6zne
opowiesci, rézne argumenty bedg zaakceptowane przez roznych odbiorcow.

Edukacja:

Storytelling danych. Poradnik wizualizacji danych dla profesjonalistow
Interaktywne wizualizacje danych w jezyku Python - Plotly

Uczenie maszynowe (Machine Learning - ML)

Analitycy danych co do zasady nie muszg uzywaé uczenia maszynowego W Swojej pracy.
Natomiast bardzo przydatne moze byc¢ orientowanie sie w mozliwosciach analitycznych i
predykcyjnych, ktére otwiera uczenie maszynowe, oraz narzedziach, ktére go uzywaja.


https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4895360/storytelling-danych-poradnik-wizualizacji-danych-dla-profesjonalistow
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/

ML bedzie tez niezbedny w dalszej Sciezce kariery, jezeli zdecydujesz sie kontynuowac jg
jako data scientist.

Edukacja:

IBM Analityka danych i uczenie maszynowe
[ENG] Google Machine Learning Crash Coursewith TensorFlow APIs
[ENG] Praktyczne przyktady z uzyciem Jupiter Notebooks:
e  https://github.com/Azure/Machinel.earningNot ks/tree/master/tutorials?fbclid=IwAR1_PGKURXxyR
CRpzp-SUGAtbS3eW5AXNo1c50tH40DwBgaRQNHgHsfUBjM

e  https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebook?fbclid=IwAR09
i5SVIVKiYl M vixDst-4nWxdvvDGMYf2Wk IKagFQ8D5BM

Czy moge by¢ dobrym analitykiem bez znajomosci
angielskiego?

W naszej opinii nic nie stoi na przeszkodzie, zebys zaczat lub zaczeta swojg przygode
zawodowg z analizg danych bez znajomosci jezyka angielskiego. W Polsce istnieje wiele
stanowisk pracy, w ktorych analitycy danych nie uzywajg angielskiego.

Jezyk angielski jest natomiast bardzo przydatny w korzystaniu z darmowych Zrodet
edukacyjnych dostepnych w internecie. Jest szczegdlnie przydatny rowniez w
programowaniu czy w uzywaniu narzedzi zwigzanych z uczeniem maszynowym.

Pracujgc jako analityk, analityczka danych, na pewno spotkasz sie z wieloma
sformutowaniami, ktére bedg kalkg z jezyka angielskiego lub bedg anglojezycznymi stowami
i zwrotami. Korzystajgc z tego przewodnika, poznajesz czesc¢ z nich.

#\Zadanie #3

Sprawdz zdobytg wiedze i informacje, przechodzgc krétki TEST #3. Test jest dla Ciebie. Nie
zbieramy ani nie punktujemy Twoich odpowiedzi.

Polecamy réwniez zewnetrzny, darmowy test kompetencji analitycznych przygotowany przez
firme Heroify. Link do testu znajdziesz TUTAJ.

4. Proces rekrutaciji


https://www.ibm.com/pl-pl/analytics/machine-learning
https://developers.google.com/machine-learning/crash-course
https://github.com/Azure/MachineLearningNotebooks/tree/master/tutorials?fbclid=IwAR1_PGKURxyRoCRpzp-SUGAtbS3eW5AXNo1c50tH4oDwBgaRQNHgHsfUBjM
https://github.com/Azure/MachineLearningNotebooks/tree/master/tutorials?fbclid=IwAR1_PGKURxyRoCRpzp-SUGAtbS3eW5AXNo1c50tH4oDwBgaRQNHgHsfUBjM
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebook?fbclid=IwAR09Oi5SVIVkiYIuUuMuCuvfxDst-4nWxdvvDGMYf2WkypJIKaqFQ8D5BMo
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebook?fbclid=IwAR09Oi5SVIVkiYIuUuMuCuvfxDst-4nWxdvvDGMYf2WkypJIKaqFQ8D5BMo
https://forms.gle/ixKvwzvSLwJrCSfB8
https://app.heroify.co/test/?id=9eac8caf-0fe9-44be-b965-fc5a8e039703&fbclid=IwAR0LnquLTSVFhzE2mAmAALWOVxCEkXKL4AAt4m0fs2DF2x7LXDrUB6V6SYM

Rodzaj kryteriow

miesieczne
zarobki netto

rodzaj umowy

benefity

Jak wybra¢ wtasciwego pracodawce?

Proces rekrutacji dziata zawsze w dwie strony - pracodawca wybiera pracownika, ale tez

pracownik decyduje sie na wspétprace z dang firmg, z konkretnymi ludzmi.

Dlatego wtasnie warto pomysle¢ zaréwno o swojej wiedzy, umiejetnosciach i doswiadczeniu,
ktore utatwi nam podjecie danej pracy, jak rowniez o naszych preferencjach i oczekiwaniach

w stosunku do nowego pracodawcy.

Ponizej znajdziesz tabele kryteriow pomocnych w znalezieniu pracy, ktéra ma szanse
spetni¢ Twoje potrzeby i preferencje. Zaktadamy, ze moga to by¢ takze potrzeby finansowe

zwigzane z utrzymaniem rodziny, potrzeby opieki zdrowotnej dla Ciebie i Twoich bliskich czy

kryteria zwigzane z dalszg edukacjg i samorozwojem. Ponizsza tabela ma poméc Ciw

uswiadomieniu sobie, nazwaniu, oszacowaniu (w przypadku zarobkéw) i przemysleniu tych
kryteriow, ktére sg wazne dla Ciebie i dla osob, ktére utrzymujesz (jezeli takie sg).

Warto jednak zaznaczyé, ze ponizsza tabela ma Ci poméc w przygotowaniu do szukania
pracy, a nie do samej rozmowy rekrutacyjnej.

<~Tabele mozesz pobra¢ z tego PLIKU

ile chcesz zarabia¢ miesiecznie, zeby
zaspokoi¢ swoje potrzeby finansowe,
sptaca¢ ewentualne kredyty, zapewni¢
wakacje i edukacje sobie i swojej rodzinie,
oraz co miesigc odfozy¢ co najmniej 15%
swoich zarobkéw na konto
oszczegdnosciowe

wybierz:
e umowa o prace
e umowa B2B
e umowa o dzieto
e umowa zlecenie

np. prywatna opieka zdrowotna, codzienny
obiad, karta multisport, premia roczna

Tabela 2. Twoje kryteria wyboru pracy

moze by¢

jest to dla mnie do
zaakceptowania, ale dgze do
czegos wiecej

ile musisz zarabia¢ miesiecznie, zeby nie
musie¢ pozyczac pienigdzy + 10% na
nieprzewidziane wydatki

wybierz:
e umowa o prace
e umowa B2B
e umowa o dzieto
e umowa zlecenie

codzienny obiad

ponizej jakiej kwoty miesiecznych zarobkéow
musisz pozyczac pienigdze

wybierz:
e umowa o prace
e umowa B2B
e umowa o dzieto
e umowa zlecenie

np. jezeli nie ma prywatnej opieki zdrowotnej


https://docs.google.com/document/d/1sGeq2tbU2UYyj4PhN_-3506ZoUqVrEeFyUNwg3jhn9c/edit?usp=sharing

urlop wypoczynkowy

urlop zdrowotny i
rodzicielski

atmosfera w zespole

rozwoj zawodowy

zakres obowigzkow

Twoje unikalne
kryteria - Ty
uzupetniasz :)

wpisz, ile dni w roku chcesz ile dni w roku jest OK ponizej ilu dni w roku nie zejde
wpisz, ile dni w roku chcesz; na jakich ile dni w roku jest OK, na jakich warunkach = ponizej ilu dni w roku nie zejde, jakie warunki sg
warunkach dla mnie niedopuszczalne

jak wyglada dla Ciebie praca w najlepszym co w pracy zespotowej jest dla Ciebie OK czego nie tolerujesz, w jakim zespole nie chcesz
zespole Swiata pracowaé

np. wiem, jak wyglada $ciezka awansu w np. mam szeroki dostep do materiatéw np. nie mam mozliwosci rozwoju zawodowego
mojej firmie i jakie kryteria musze spetni¢ / edukacyjnych

mam szerokie mozliwosci rozwoju w

réznych kierunkach; mam szeroki dostep do

materiatéw edukacyjnych

co chcesz robi¢ w pracy, co Cie ekscytuje co mozesz robi¢ i jest OK czego na pewno nie chcesz, zeby nalezato do
Twojego zakresu obowigzkow

W zaleznosci od Twojej sytuacji zawodowej i prywatnej rozne kryteria z powyzszej tabeli
beda miaty dla Ciebie rézne znaczenie. Jezeli jeste$ w trudnej sytuacji finansowej, to pensja,
rodzaj umowy oraz benefity beda dla Ciebie bardzo wazne. Natomiast niezaleznie od Twojej
sytuacji wypetnienie powyzszej tabeli w catosci moze poméc Ci w uswiadomieniu sobie,
czego potrzebujesz od pracy, co praca powinna Ci da¢, zeby spetnita swojg funkcje.

W miare procesu szukania pracy Twoja tabela moze sig¢ zmienia¢. W obie strony - obnizenia
lub podwyzszenia oczekiwan. To normalny proces urealnienia Twoich oczekiwan do
mozliwosci obecnych na rynku pracy.

= Moja nowa firma - na co zwrdci¢ uwage?

Ponizej kilka przyktadéw ilustrujgcych, na co naszym zdaniem warto zwréci¢ uwage podczas
szukania pracy.

Widetki ptacowe w ogtoszeniu o prace

Ogtoszenie o prace powinno zawierac tzw. widetki ptacowe, czyli okreslenie, ile najmniej i ile
najwiecej firma chce zaproponowac za prace na danym stanowisku. Po pomys$inym
przejsciu rekrutacji powinienes$ dostac¢ oferte pracy, ktéra bedzie zawierata propozycje



Twojego comiesiecznego wynagrodzenia, forme zatrudnienia, niektore benefity.
Proponowane wynagrodzenie powinno miescic sie w widetkach zaproponowanych w
ogtoszeniu, a jego doktadna wysoko$¢ moze zaleze¢ miedzy innymi od Twojego
doswiadczenia zawodowego.

Jezeli ogloszenie nie zawiera zakresu przysztej pensji, moze by¢ to sygnat o braku
transparentnoséci w firmie i potencjalnym nieréwnym traktowaniu pracownikéw.

Jakie wartosci wida¢ w social mediach firmy

Wiele firm prowadzi swoje kanaty w mediach spotecznosciowych. Bardzo popularne sg
LinkedIn, Facebook czy Instagram. Na kanatach tego rodzaju publikowane sg ogtoszenia o
prace, wywiady z pracownikami czy zdjecia z wyjazdow firmowych. Stuzg one rowniez
wspieraniu réznego rodzaju inicjatyw publicznych czy, coraz czes$ciej, zabrania gtosu w
sprawie publicznej. Warto sprawdzi¢ media spotecznosciowe danej firmy wtasnie po to, zeby
zobaczy¢, czy deklarowane przez nig wartosci zgadzajg sie z Twoimi.

Test mleczka do kawy

Podczas rozmowy rekrutacyjnej lub w pierwszym miesigcu pracy zwrdo¢ uwage na to, jakg
kawe zapewnia firma swoim pracownikom oraz jakie sg do niej dodatki. Czy jest mleczko do
kawy, a moze rézne jego rodzaje? Czy kawa jest tylko instant, czy jest ekspres do kawy? To
sg drobiazgi, natomiast te drobiazgi mogg swiadczy¢ o podejsciu danej firmy do
ewentualnego oszczedzania stosunkowo drobnych pieniedzy na komforcie pracownikéw. Im
wiecej rodzajow mleka, smietanki, lepszy ekspres, tym wieksza szansa, ze dana firma
bedzie dbata o komfort pracy pracownika &

Rekrutacja co dwa lata

Warto, zebys byt/a Swiadomy/a, jaka jest wartos¢ Twojej pracy na otwartym rynku, jakie sg
standardy rekrutacji w danym momencie. Zeby to sprawdzié, warto co 1,5-2 lata aplikowaé
do nowej pracy niezaleznie, czy jeste$ zadowolony/a z obecnej czy nie. Pamietaj, ze nie
masz zadnego obowigzku przyjecia ztozonej Ci oferty zatrudnienia. Znaczy to, ze w
momencie, w ktérym Twdj proces rekrutaciji zakonczy sie ztozeniem Ci oferty, nie musisz jej
przyjmowac.

Taka rekrutacja pozwala Ci rowniez na szukanie ewentualnej nowej pracy nie kiedy nie masz
wyjscia i musisz jg znalez¢, ale w momencie i na warunkach, ktére sg dla Ciebie bardziej
korzystne. Stawia Cie to w o wiele lepszej pozycji negocjacyjne;.

Pensja wyptacana na czas



Podstawg dobrego miejsca pracy jest wyptacanie pensji w okreslonym przez umowe
terminie. Oczywiscie nie masz mozliwosci sprawdzi¢ tego podczas rozmowy kwalifikacyjnej,
ale moze to by¢ jedna z rzeczy, na ktérg zwrécisz uwage, czytajgc opinie na temat danej
firmy lub rozmawiajgc ze znajomymi w niej pracujgcymi.

Proces rekrutacji

Kazda firma ma troche inny proces rekrutacyjny, jednak zazwyczaj wygladajg one podobnie.
Im wieksza firma, tym proces ten moze by¢ bardziej ztozony i wieloetapowy.

Proces rekrutacji zazwyczaj sktada sie z kilku rozmow kwalifikacyjnych majacych na celu
sprawdzenie Twoich umiejetnosci, doswiadczenia, podejscia do pracy czy dopasowania do
kultury organizacyjnej firmy. Jednoczesnie w tym procesie Ty tez sprawdzasz dang firme,
dopasowanie oferty do Twoich potrzeb, atmosfere w pracy czy chociazby logistyke zwigzang
z ewentualnymi dojazdami.

Po wstepnej rozmowie, ktérg zazwyczaj przeprowadza rekruter lub rekruterka, mozesz
spodziewac sie kolejnych, bardziej szczegétowych rozméw z leaderem zespotu, w ktérym
miat(a)bys pracowac, innymi analitykami sprawdzajgcymi Twojg wiedze czy rekruterami
technicznymi. Na tym etapie mozesz rowniez zosta¢ poproszony/poproszona o wykonanie
zadan analitycznych, przygotowanie przyktadowego raportu lub zebranie danych do analizy.

Przyktadowy proces rekrutacji moze zawiera¢ nastepujgce etapy:

1. Pierwszy kontakt - mozesz zainicjowac¢ kontakt przez wystanie CV lub osoba
rekrutujgca moze zgtosi¢ sie do Ciebie w sprawie otwartej rekrutacji.

Zdarza sie rowniez, ze znasz kogos$ w danej firmie i ta osoba moze poleci¢ Cie
dziatowi HR jako osobe nadajaca sie na dane stanowisko. Czasami firmy przewidujg
nawet system gratyfikacji za takie polecenia. Oznacza to, ze jezeli zostaniesz
zatrudniony/zatrudniona, to osoba, ktéra Cie polecita, otrzyma dodatkowe
wynagrodzenie lub inny bonus.

2. Rozmowa wstepna - zazwyczaj rozmowa telefoniczna, online lub na zywo, w ktérej
rekruter chce sie dowiedzie¢, czy to, co napisates/as w CV, jest prawdziwe, na ile
tatwo sie z Tobg rozmawia, czy nie ma tak zwanych czerwonych flag, czyli oznak
tego, ze moga by¢ z Tobg problemy w przysztosci.

3. Rozmowy szczegodtowe - po przejsciu rozmowy wstepnej zazwyczaj zaczynajg sie
rozmowy szczegoétowe, doktadniej sprawdzajgce Twoje doswiadczenie, kompetencje
i dopasowanie do kultury i wartosci firmy. Na tym etapie mozesz spodziewac sie



zadan analitycznych do wykonania. Zadanie moze by¢ przewidziane na czas
rozmowy rekrutacyjnej lub do wykonania po rozmowie i oddania w ciggu ustalonego
czasu (np. 5 dni). Czasami zadania te sg dosy¢ skomplikowane. Co istotne, nie
dostajesz za ich wykonanie wynagrodzenia, ale jednoczes$nie dana firma tez nie
moze uzy¢ wynikéw takiego zadania w celach komercyjnych.

W ramach serii rozmow szczegdétowych powinien by¢ réwniez zaplanowany czas,
zebys$ mial(a) szanse zada¢ Twoje pytania odnosnie do firmy, stanowiska pracy,
zespotu, projektow, w ktorych miat(a)bys pracowac, i wszelkich innych interesujacych
Cie informaciji.

Sprawdzenie referencji - w procesie rekrutacyjnym mozesz zostaé poproszony/a o
przedstawienie tak zwanych referencji. Zazwyczaj oznacza to prosbe o kontakt do
osoby, z ktorg kiedys pracowates/as, do poprzedniej szefowej lub wyktadowcow.
Chodzi o kogo$, kto Cie zna od strony zawodowej i moze poswiadczy¢, ze nadajesz
sie na dane stanowisko. Zanim podasz dane takiej osoby, dobrze, zebys
porozmawiat z nig o kontekscie ewentualnej rozmowy referencyjnej (kto i po co moze
sie z nig kontaktowac), otrzymat(a) zgode na podanie danych kontaktowych oraz
upewnit(a) sie, ze dana osoba ma pozytywng opinie na temat wspotpracy z Toba.

Oferta, umowa, negocjacje - po pomysinie zakonczonych rozmowach
kwalifikacyjnych powiniene$ otrzymac oferte pracy. Oferta powinna zawiera¢ miedzy
innymi informacje na temat wynagrodzenia, typu umowy, benefitow.

Kolejnym krokiem jest otrzymanie propozycji umowy, ktéra powinna zawierac juz
bardziej szczegétowe informacje, w tym:

typ umowy (np. umowa o prace na czas okreslony),

date rozpoczecia pracy,

zakres obowigzkéw,

kwote wynagrodzenia, forme ptatnosci, terminy ptatnosci,

okreslenie warunkow urlopu,

benefity,

warunki rozwigzania umowy lub okres wypowiedzenia (w zaleznosci od typu
umowy),

zapisy o zakazie konkurencji,

inne zapisy wynikajgce z Kodeksu pracy lub Kodeksu cywilnego.

Podpisanie umowy - jest momentem wigzgcym. W momencie podpisania umowy
przez obie strony, czyli przez przedstawicielke/la firmy i przez Ciebie, mozesz uznac,
ze masz nowg prace. Gratulacje!

Rozpoczecie pracy i onboarding - twoj pierwszy dzien w nowej pracy. W tym
momencie zaczyna sie tak zwany onboarding - czyli proces wigczenia Cie do
zespotu i struktur firmy. Tego dnia i w dniach kolejnych mozesz dosta¢ do uzytku
miedzy innymi komputer stuzbowy, adres e-mail, dostepy do wewnetrznych baz



danych, komunikatoréw i systemow przechowywania dokumentéw, karte
identyfikacyjng pracownika czy dostep do aplikacji pozwalajgcej zamawiac positki.

W przypadku pracy zdalnej proces onboardingu zazwyczaj przeprowadza sie online.
Czes¢ rzeczy, np. laptop, moze by¢ dostarczona poczts.

Wiele firm zapewnia réwniez pakiet powitalny pracownika. Moze on zawiera¢ na
przyktad koszulke, kubek, pendrive czy inne gadzety z logiem firmy.

1?2 O co przyszly pracodawca nie ma prawa Cie zapytaé?

Wazne jest rowniez, zebys pamietal(a), o co przyszly pracodawca ma prawo, a o co nie ma
prawa Cie zapyta¢ w czasie rozméw rekrutacyjnych czy komunikacji zwigzanej z rekrutacja.

Zgodnie z przepisami Kodeksu pracy (art. 22 ze zn. 1) pracodawca moze zapyta¢ kandydata
do pracy o: imie i nazwisko, adres zamieszkania, date urodzenia, wyksztatcenie oraz
przebieg dotychczasowego zatrudnienia (na podstawie umowy o prace). Co ciekawe, nie
moze domagac sie podania prywatnego numeru telefonu czy tez prywatnego adresu e-mail -
zalezy to od dobrej woli kandydata. Natomiast wykluczone sa pytania dotyczace sfery
prywatnej, np. o stan zdrowia, wyznanie, poglady polityczne, orientacje seksualna,
przynaleznos¢ zwigzkowa, jak rowniez czeste w przypadku kandydatek pytanie o
aktualne lub planowane macierzynstwo. Pracodawcy czesto zyczg sobie rowniez
przedstawienia zaswiadczenia o niekaralnosci. Warto wiedzie¢, ze zgdanie takie powinno
mie¢ wyrazng podstawe prawng, a stanowiska nim objete sg okreslone przepisami. Chodzi
tu gtéwnie o prace w stuzbach mundurowych i stuzbie cywilnej, profesje zwigzane z
bezpieczenstwem, czionkéw zarzgdow i rad nadzorczych, doradcéw finansowych,
przedstawicieli handlowych oraz wtascicieli firm biorgcych udziat w przetargach. Kandydaci
majg rowniez prawo oczekiwac¢ odpowiedniego zabezpieczenia informacji udzielonych
pracodawcy. Zgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych pracodawca moze zatrzymac
dokumenty wytworzone w czasie rekrutacji, z tym ze nie moze wykorzystywac ich poza
celami rekrutacyjnymi lub przekazywac¢ osobom trzecim.

Edukacja:

https://nofluffiobs.com/blog/rozmowa-kwalifikacyjna-analityka-biznesowego-o-co-pytac-potencjalnego-pracodawc

el

Jak przygotowac sie do szukania nowej pracy?


https://nofluffjobs.com/blog/rozmowa-kwalifikacyjna-analityka-biznesowego-o-co-pytac-potencjalnego-pracodawce/
https://nofluffjobs.com/blog/rozmowa-kwalifikacyjna-analityka-biznesowego-o-co-pytac-potencjalnego-pracodawce/

Ponizej proponujemy subiektywna liste zadan, ktérych wykonanie moze pomoc Ci w
zdobyciu nowej pracy.

<rListe zadan mozesz pobra¢ z tego PLIKU

Tabela 3. Proces rekrutacji - lista zadan

Status
LinkedIn Daj sig znalez¢! Potrzebujesz konta na portalu LinkedIn https://www.linkedin.com. Jest to miejsce, w ktérym mozesz szuka¢
pracy, rekruterzy moga réwniez znalez¢ Ciebie. Zatozenie konta jest bezptatne. o

Twdj profil powinien zawiera¢ stowa klucze dotyczace analizy danych, takie jak: analiza danych, SQL, statystyka czy
storytelling danych.

Rekomendacje Zastandw sie, kto moze poleci¢ Cie jako solidnego pracownika, osobe znajgca sie na analizie danych. Porozmawiaj z tg
osoba i popro$ o pisemne rekomendacje. Wazne, zeby w procesie rekrutacji osoby z Twojej przysztej firmy miaty mozliwos¢ o
skontaktowac sie z tg osobg.

Dobrze jest mie¢ co najmniej 2-3 osoby, ktére moga Cig polecic.

cVv Przygotuj wersje elektroniczng swojego CV (curriculum vitae, czyli zyciorys). Do stworzenia CV mozesz wykorzysta¢
gotowe szablony, na przyktad w https://www.canva.com.

CV bedzie Ci potrzebne do wysytania do poszczegdlnych firm w odpowiedzi na zamieszczone przez nie oferty pracy.
Pamietaj, zeby gotowe CV wysyta¢ zawsze w formacie pdf.

Jest duza szansa, ze wyslesz swoje CV do 50-60 firm, zanim dostaniesz jakakolwiek odpowiedz. Nie zniechecaj sie!

Lista firm Stworz liste firm, w ktérych chcesz pracowaé. Zobacz na ich stronach internetowych, czy majg otwartg rekrutacje na
pozycje zwigzane z analiza danych. Sprawdz tez, czy znasz kogos, kto pracuje w tej firmie i moze Cie poleci¢ lub od kogo o
mozesz dowiedzie¢ sie wiecej na temat kultury organizacyjnej i atmosfery.

Jestem Pamietaj, ze nigdy nie bedziesz wiedzie¢ wszystkiego na temat analizy danych, a cze$¢ umiejetnosci i wiedzy zdobedziesz
gotowylgotowa! w trakcie pracy. Dlatego nie wahaj sie szukac¢ pracy, nawet jezeli masz przekonanie, ze wiesz za mato. o
Nawet po paru miesigcach solidnej nauki spokojnie mozesz zaczag¢ szukaé¢ pracy. Same rozmowy kwalifikacyjne to tez jest
doswiadczenie, ktére potrzebujesz zdoby¢!

Gdzie szukac nowej pracy?

Ponizej znajdziesz przyktadowe linki oraz szerzej taktyki na szukanie ofert pracy. Nie sg one
utozone w zadnej wigzgcej kolejnosci. Dla réznych os6b mogqg zadziata¢ rézne taktyki.

Gdzie szuka¢ firm wykorzystujacych analityke danych i konkretnych ofert pracy?


https://docs.google.com/document/d/1U5MupNP7nNVuEVhJeXff9XgRQwc9rz2eQuwdNdj8Xpo/edit?usp=sharing
https://www.linkedin.com/
https://www.canva.com/

e portale internetowe:
https://www.pracuj.pl

https://www.gowork.pl

https://www.linkedin.com

https://www.olx.pl/d/praca/
e spofecznosci, konferencje, meetupy, warsztaty:
https://aulapolska.pl

https://pl.pycon.orqg/2022/

zaktadka ,kariera” w wybranych przez Ciebie firmach
znajomi i przyjaciele (pamietaj, ze nie powinni zgdac zadnych optat za polecenie Cie
do pracy)

e bootcampy, zorganizowane szkolenia - jezeli zdecydujesz sie na realizacje
bootcampu lub zorganizowanego, wielotygodniowego szkolenia, to zwrdé¢ uwage na
to, czy jego organizatorzy zapewniajg Ci kontakt z potencjalnymi pracodawcami (po
ukonczeniu kursu).

Jak sprawdzi¢ dang firme, czy jest rzetelnym pracodawca?

e opinie w internecie (np. https://www.glassdoor.com, https://www.gowork.pl)
e opinie od zaufanych oséb, przyjaciot i znajomych
e mniejsze firmy, ptacgce VAT (https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00226)

#\Zadanie #4 REKRUTACJA

Tym razem czekajg na Ciebie dwa zadania do wykonania:

1. Jezeli jeszcze tego nie zrobites/as, to wypetnij Tabele 2 - mozesz jg wydrukowac i
wypetni¢ lub pobrac plik w formacie kompatybilnym z Twoim oprogramowaniem i
wypetni¢ jg na komputerze lub w chmurze. To zadanie pomoze Ci w okresleniu
Twoich wymagah w stosunku do przysztej roli zawodowej oraz miejsca pracy. Tabela
jest uniwersalna i moze by¢ stosowana do szukania pracy nie tylko w zawodach
zwigzanych z analizg danych.

2. Przygotuj sie do procesu rekrutacyjnego dzieki przejsciu listy zawartej w Tabeli 3.
Podobnie jak w przypadku Tabeli 2 mozesz jg wydrukowac lub skopiowac plik i
wypetni¢ na komputerze lub w chmurze.

5. Baza wiedzy - czyli skad sie uczyc?

W tym miejscu przypominamy i uzupetniamy zrédta wiedzy, ktére moga Ci sie przydac w
trakcie dalszej eksploracji Swiata analizy danych. Zgrupowalismy je w kilku blokach
tematycznych.


https://www.pracuj.pl/
https://www.gowork.pl/
https://www.linkedin.com/
https://www.olx.pl/d/praca/
https://aulapolska.pl/
https://pl.pycon.org/2022/
https://www.glassdoor.com/
https://www.gowork.pl/
https://www.biznes.gov.pl/pl/portal/00226
https://docs.google.com/document/u/3/d/1sGeq2tbU2UYyj4PhN_-3506ZoUqVrEeFyUNwg3jhn9c/edit
https://docs.google.com/document/u/3/d/1U5MupNP7nNVuEVhJeXff9XgRQwc9rz2eQuwdNdj8Xpo/edit

Wprowadzenie do danych

https://publicystyka.ngo.pl/co-to-sa-dane
https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/

ta -definicja- korzysm wyzwania- mfograflk
https://www.oracle.com/big-data/what-is-big-data/

sprawdz sie w pracy z danymi
https://app.heroify.co/test/?id=9eac8caf-0fe9-44be-b965-fc5a8e039703&fbclid=IwAR
OLnquLTSVFhzE2mAMAALWOVXCEKXKLA4AAt4mMOfs2DF2x7LXDrUB6V6SYM

Dane na co dzien

https://data.europa.eu/pl/trening/what-open-data

https://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/general-quidance/quidelines-recommendations

-best-practices_pl
https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection/reform/what-personal-data_pl
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start

https://en.wikipedia.org/wiki/Data_augmentation

https://data.gov

Pozycja analizy danych na aktualnym i przysztym rynku pracy

https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is
-no-longer-oil-but-data
https://pie.net.pl/dane-to-nowa-ropa-w-gospodarce-przyszIlosci

https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/gospodarka-oparta-o-dane-przemysl-

Jak dane przektadajg sie na funkcjonowanie organizaciji

https: //docs mlcrosoft com/gl-gl/azure/cloud adogtlon-frameworkllnnovate/conS|dera
ons/data


https://publicystyka.ngo.pl/co-to-sa-dane
https://www.oracle.com/pl/database/what-is-database/
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika
https://www.oracle.com/big-data/what-is-big-data/
https://app.heroify.co/test/?id=9eac8caf-0fe9-44be-b965-fc5a8e039703&fbclid=IwAR0LnquLTSVFhzE2mAmAALWOVxCEkXKL4AAt4m0fs2DF2x7LXDrUB6V6SYM
https://app.heroify.co/test/?id=9eac8caf-0fe9-44be-b965-fc5a8e039703&fbclid=IwAR0LnquLTSVFhzE2mAmAALWOVxCEkXKL4AAt4m0fs2DF2x7LXDrUB6V6SYM
https://data.europa.eu/pl/trening/what-open-data
https://creativecommons.pl/poznaj-licencje-creative-commons/
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/general-guidance/guidelines-recommendations-best-practices_pl
https://edpb.europa.eu/our-work-tools/general-guidance/guidelines-recommendations-best-practices_pl
https://ec.europa.eu/info/law/law-topic/data-protection/reform/what-personal-data_pl
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
https://en.wikipedia.org/wiki/Data_augmentation
https://data.gov
https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-longer-oil-but-data
https://www.economist.com/leaders/2017/05/06/the-worlds-most-valuable-resource-is-no-longer-oil-but-data
https://pie.net.pl/dane-to-nowa-ropa-w-gospodarce-przyszlosci/
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/gospodarka-oparta-o-dane-przemysl-
https://fujitsudlabiznesu.pl/budowanie-organizacji-opartej-na-danych/
https://docs.microsoft.com/pl-pl/azure/cloud-adoption-framework/innovate/considerations/data
https://docs.microsoft.com/pl-pl/azure/cloud-adoption-framework/innovate/considerations/data

Podstawowe umiejetnosci i najpopularniejsze jezyki
programowania

e Analiza Danych - Podstawy, Teoria i Praktyka
(https://www.udemy.com/course/analiza-danych/)

e Storytelling danych. Poradnik wizualizacji danych dla profesjonalistow (Cole
Nussbaumer Knaflic; przektad: Krzysztof Krzyzanowski), Gliwice: Onepress Helion
2021
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4895360/storytelling-danych-poradnik-wizualizacji-dan
ych-dla-profesjonalistow

e Statystyczna Analiza Danych (Elzbieta Ferenstein, Jan Mielniczuk) - wyktad
prowadzony w Polsko-Japonskiej Wyzszej Szkole Technik Komputerowych
https://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/sad/scb/index.html

e Statystyka w biznesie i marketingu — opowiada Janina Bak
(https://biznesmysli.pl/statystyka-w-biznesie-i-marketingu-opowiada-janina-bak/)

Pogotowie statystyczne (https://pogotowiestatystyczne.pl/).
Data Science: Analiza danych w Python i PANDAS

(https://www.udemy.com/course/analiza-danych-w-python-i-pandas/).
e Interaktywne wizualizacje danych w jezyku Python - Plotly
(https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/).
e IBM Analityka danych i uczenie maszynowe
(https://www.ibm.com/pl-pl/analytics/machine-learning).

e [ENG] Become a Data Analyst - Python, Excel, SQL, Power Bl
(https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/)

e [ENG] Google Machine Learning Crash Course with TensorFlow APls
( //learndigital.with le.com/digitalgar rse/machine-I '
se

e [ENG] A Method to Solve Complex Problems
(https://www.indeed.com/career-advice/career-development/complex-problem-solvin
a)

e [ENG] Praktyczne przyktady z uzyciem Jupiter Notebooks:
https://github.com/Azure/Machinel earningNotebooks/tree/master/tutorials ?fbclid=IwA
R1 PGKURxyRoCRpzp-SUGAtbS3eW5AXNo1c50tH40DwBgaRQNHgHsfUB|M

e [ENG] Praktyczne przyktady z uzyciem Jupiter Notebooks (Miscrosoft):

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebo

ok?fbclid=IwAR090QIi5SVIVkiYluUuMuCuvfxDst-4nWxdvwvDGMYf2WkypJIKagFQ8D5
BMo



https://www.udemy.com/course/analiza-danych/
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4895360/storytelling-danych-poradnik-wizualizacji-danych-dla-profesjonalistow
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4895360/storytelling-danych-poradnik-wizualizacji-danych-dla-profesjonalistow
https://edu.pjwstk.edu.pl/wyklady/sad/scb/index.html
https://biznesmysli.pl/statystyka-w-biznesie-i-marketingu-opowiada-janina-bak/
https://pogotowiestatystyczne.pl/
https://www.udemy.com/course/analiza-danych-w-python-i-pandas/
https://www.udemy.com/course/wizualizacje-danych-python/
https://www.ibm.com/pl-pl/analytics/machine-learning
https://www.udemy.com/course/become-a-data-analyst-python-excel-sql-power-bi/
https://learndigital.withgoogle.com/digitalgarage/course/machine-learning-crash-course
https://learndigital.withgoogle.com/digitalgarage/course/machine-learning-crash-course
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/complex-problem-solving
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/complex-problem-solving
https://github.com/Azure/MachineLearningNotebooks/tree/master/tutorials?fbclid=IwAR1_PGKURxyRoCRpzp-SUGAtbS3eW5AXNo1c50tH4oDwBgaRQNHgHsfUBjM
https://github.com/Azure/MachineLearningNotebooks/tree/master/tutorials?fbclid=IwAR1_PGKURxyRoCRpzp-SUGAtbS3eW5AXNo1c50tH4oDwBgaRQNHgHsfUBjM
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebook?fbclid=IwAR09Oi5SVIVkiYIuUuMuCuvfxDst-4nWxdvvDGMYf2WkypJIKaqFQ8D5BMo
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebook?fbclid=IwAR09Oi5SVIVkiYIuUuMuCuvfxDst-4nWxdvvDGMYf2WkypJIKaqFQ8D5BMo
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/machine-learning/tutorial-train-deploy-notebook?fbclid=IwAR09Oi5SVIVkiYIuUuMuCuvfxDst-4nWxdvvDGMYf2WkypJIKaqFQ8D5BMo

Kariera i zarobki

e htips://www.randstad.pl/strefa-pracownika/zawody/czym-zajmuje-sie-analityk-it-i-ile-
mozna-zarobic-na-tym-stanowisku/

e https://media.user.com/uploads/Iduvtk-coderslab/raport-analityk-danych-6375a69251
9e.pdf?utm_source=website&utm_medium=button&utm_campaign=Strona%20Rapo
rt%20Analityk%20Danych
| ] iobted.pl izeni litvk-d |
https://zarobki.pracuj.pl/kalkulator-wynagrodzen
https://nofluffiobs.com/blog/rozmowa-kwalifikacyjna-analityka-biznesowego-o-co-pyta

c-potencjalnego-pracodawce/

Jak uczy¢ sie skutecznie?

Stanislas Dehaene, Jak sie uczymy? Dlaczeqo mézqi uczg sie lepiej niz komputery...

jak dotad
e [ENG] P. Brown, M.McDaniel & H.Roediger lll, Make it Stick [Mind Map Book
Summary]

Style myslenia. Jeden z modeli hitps:/fris.pl/poznaj

#\Zanim zakonczysz 4\

Niezaleznie czy przeszedte$/przesztas caty przewodnik, czy tylko konkretne moduty lub
nawet ich czesci, wypetnij ANKIETE koncowg. Twoje odpowiedzi pomogg nam ulepszy¢
materiat na przyszto$¢! @ @

Jezeli chcesz sie z nami skontaktowac¢, mozesz wysta¢ maila na adres
maciektygielski@gmail.com.

Regulamin

Zasady przetwarzania danych osobowych

W ramach korzystania z przewodnika prosimy o podanie Twojego adresu mailowego (w
ankietach). Ankiety stuzg nam do ewaluacji przewodnika i ulepszenia materiatu. Podajgc
swoje dane osobowe, w szczegodlnosci e-mail, pomagasz nam stworzy¢ lepsze mozliwosci
nauki dla innych.


https://www.randstad.pl/strefa-pracownika/zawody/czym-zajmuje-sie-analityk-it-i-ile-mozna-zarobic-na-tym-stanowisku/
https://www.randstad.pl/strefa-pracownika/zawody/czym-zajmuje-sie-analityk-it-i-ile-mozna-zarobic-na-tym-stanowisku/
https://media.user.com/uploads/lduvtk-coderslab/raport-analityk-danych-6375a692519e.pdf?utm_source=website&utm_medium=button&utm_campaign=Strona%20Raport%20Analityk%20Danych
https://media.user.com/uploads/lduvtk-coderslab/raport-analityk-danych-6375a692519e.pdf?utm_source=website&utm_medium=button&utm_campaign=Strona%20Raport%20Analityk%20Danych
https://media.user.com/uploads/lduvtk-coderslab/raport-analityk-danych-6375a692519e.pdf?utm_source=website&utm_medium=button&utm_campaign=Strona%20Raport%20Analityk%20Danych
https://www.jobted.pl/wynagrodzenie/analityk-danych
https://zarobki.pracuj.pl/kalkulator-wynagrodzen
https://nofluffjobs.com/blog/rozmowa-kwalifikacyjna-analityka-biznesowego-o-co-pytac-potencjalnego-pracodawce/
https://nofluffjobs.com/blog/rozmowa-kwalifikacyjna-analityka-biznesowego-o-co-pytac-potencjalnego-pracodawce/
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4964395/jak-sie-uczymy-dlaczego-mozgi-ucza-sie-lepiej-niz-komputery-jak-dotad
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/4964395/jak-sie-uczymy-dlaczego-mozgi-ucza-sie-lepiej-niz-komputery-jak-dotad
https://www.youtube.com/watch?v=1Za_GagsGkk
https://www.youtube.com/watch?v=1Za_GagsGkk
https://fris.pl/poznaj
https://forms.gle/BXP9iEcJHfRJxctS9

Jak to dziata? Na poczatku korzystania z przewodnika prosimy Cie o wypetnienie ankiety
START. Ankieta ta pomaga nam okresli¢ Twoje oczekiwania, poziom startowy. Prosimy Cie
W hiej o podanie adresu mailowego tylko po to, zeby moéc poréwnac Twoje odpowiedzi z
odpowiedziami, ktérych udzielisz w ankiecie END.

Szczegodtowe zasady przetwarzania danych osobowych, wigcznie z informacjg na temat
administratora danych osobowych, znajdziesz TUTAJ (Klauzula informacyjna).

Code of Conduct

Code of Conduct, czyli ogdélne zasady zachowania dotyczgce komunikacji z innymi
uzytkownikami i uzytkowniczkami oraz twoércami przewodnika Job TuneUp, znajdziesz
TUTAJ.

Licencja

Niniejszy przewodnik opublikowany jest na licencji CC BY 4.0 (Creative Commons Uznanie
autorstwa 4.0 Miedzynarodowa Licencja Publiczna). Szczegdty licencji znajdziesz TUTAJ.

Co do zasady masz prawo do korzystania, uzywania i remiksowania niniejszego materiatu w
celach komercyjnych i niekomercyjnych, przy jednoczesnej koniecznosci podania autoréw
przewodnika, czyli Kamile Stepniowskg i Macieja Tygielskiego. Prosimy réwniez abys
podafl/a informacje, ze przewodnik powstat w ramach projktu , TransferHUB - inkubator
innowacji spotecznych w obszarze zatrudnienia”, www.transferhub.pl.

Ciekawostki

Dlaczego uzywamy emotikon?

Emotikony, czyli graficzne przedstawienie symbolicznego znaczenia np. &, 9, ® sg
coraz czesciej uzywane nie tylko w komunikacji prywatnej, ale tez firmowej. W wielu
miejscach pracy normalnym jest wstawianie tak zwanych emotek (emotikon) do maila czy
przy okazji korzystania z komunikatoréw. Pomagajg one w wyrazeniu emociji, podbiciu
komunikatu.

W naszym przewodniku emotki majg pomaoc Ci w utrzymaniu koncentracji, przyciagng¢
uwage.



https://transferhub.pl/klauzula-informacyjna/
https://docs.google.com/document/d/16ZYmc6YxBpG8-P4DxVwO7zxk1YWTQKSHEoj93wZJhiM/edit?usp=sharing
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode.pl
http://www.transferhub.pl

° * TRANSFER
% HUB

Projekt innowacyjny ,Job TuneUp - analiza danych" realizowany jest w ramach projektu
grantowego , TransferHUB - inkubator innowacji spotecznych w obszarze zatrudnienia’,
www.transferhub.pl, finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu

Operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj.

Fundusze . : .
Europejzskie Rzeczpospolita Unia Europejska e

Europejski Fundusz Spoteczn *
Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska peJ P y il
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