
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี 1 บทนำ 

ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงานป.ป.ช.) ได้

ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงาน

ท่่ีอาจก่อให้ เกิดการทุจริต การรับสินบน 

สถานีตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑ ได้ตระหนักถึงความสำคัญใน 

การจัดดการความเส่ียงการทุจริตภายในองคกร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอำนาจตาม คำส่ัง สถานี

ตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑ ท่ี 3/2568 ลงวันท่ี ๒ มกราคม ๒๕๖7 

แต่งต้ัง คณะกรรมการดำเนินการในการขับเคล่ือนและกำกับ ติดตามการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA ของสถานีตำรวจประจำ

ปีงบประมาณ ๒๕๖8 เห็นควรให้หัวหน้างาน ทุกสายงานใน สถานีตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กอง

บังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑  จัดทำประเมินความเส่ียงการต่อการรับสินบนและการดำเนินการเพ่ือจัดการความ

เสียงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพ่ือเป็นประโยชนแนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 

 

 

​ ​ ​ ​ ​          พันตำรวจโท 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​     ( จิรพัฒน์  เขียวศิริ ) 

                                                           รองผู้กำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว 1 

                                                        รักษาราชการแทน สารวัตรใหญ่ สถานีตำรวจท่องเท่ียว 3 

                                                           กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว 1 

 

 

 



 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด เหตุการณ์ ความเสียงและ

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความ เส่ียงน้ัน 

 

ศัพท์เฉพาะ นิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน (Bribery Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิด การรับสินบน ในอนาคต 

ความเสียง (Risk) ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมี ผลกระทบ ทำให้การดำเนิน

งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ท่ีกำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้ ท้ังน้ี 

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 

ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการ ควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไข ปัญหา เช่น การไม่มีค

วามรู้ความ เข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นข้ันตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงิน หรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง ต่อการรับ

สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการ ทุจริตท่ีเป็นผลจากการ

ประเมิน ความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ 

ผลกระทบ (lmpact) 

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับสินบน​
 (Risk Owner) 

ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การระเมินความเส่ียงการรับสินบน 

ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันสังคมระดับต่ำมาก 

 

ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน 

 



Risk Score 

โอกาสเกิด ผลการทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของ สถานีตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑ 

“มัคคุเทศก์เถ่ือน” 

ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง Risk Score 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

lmpact 

คะแนน

ความ 

เส่ียง 

Risk 

Score 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

1 การตรวจสอบเอกสารประจำ

ตัว(ใบอนุญาต)มัคคุเทศก์ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี กรณีปฏิบัติหน้าท่ีมัคคุเทศก์โดยไม่ได้

รับอนุญาต 

3 4 12 สูง 

 

“ส่วยเรือหางยาว” 



ลำดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเส่ียงต่อ 

การรับสินบน 

ระดับความเส่ียง Risk Score 

โอกาส 

Likelihood 

ผลกระทบ 

lmpact 

คะแนน

ความ 

เส่ียง 

Risk 

Score 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

1 การตรวจใบอนุญาตประกอบ

กิจการ “ล่องเรือ” ของผู้

ประกอบกิจการ  

 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 

ดำเนินคดี กรณีผู้ประกอบกิจการ “ล่องเรือ” 

ไม่มีใบอนุญาตตามท่ีกฎหมายกำหนด  

 

3 4 12 สูง 

2 การตรวจสอบใบ

ประกาศนียบัตรนายท้ายเรือ 

ของนายท้ายเรือ 

 (ผู้ควบคุมเรือ) 

3 4 12 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริการการจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

 

​ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีอยู่ในโชน สีแดง (Red 

Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซน สีส้ม สี

เหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธี

ท่ีดีท่ีสุด และประเมินความ คุ้มค่า เหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทำแผน

บริหาร 

​ จัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบน ของกระบวนการหรือโครงการท่ีทำ 

การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ดี พอใช้

หรือ อ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณา จัดทำมาตรการ ควบคุมความเส่ียงการรับสินบนเพ่ิมเติม 



 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี

สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสียงการรับสินบนได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้ปวัดผลเสียหายจากความเสียงอย่างมี นัยสำคัญ แต่

ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารสุดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่

ทำให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ 

รับสินบน 

Risk 

Score 

(L x I) 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

“มัคคุเทศก์เถ่ือน” 

1 การตรวจสอบเอกสารประจำ

ตัว(ใบอนุญาต)มัคคุเทศก์ 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี กรณี

ปฏิบัติหน้าท่ีมัคคุเทศก์โดยไม่ได้

รับอนุญาต 

12 

 

 

1.ประกาศนโยบายต่อต้านการรับ

สินบน(Anti Bribery Policy) เพ่ือ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  

2.ให้สายตรวจและฝ่ายสืบสวนสรุป

รายงานรายละเอียดผลการตรวจ

สอบมัคคุเทศก์ ในการออกตรวจ

ทุกวัน ผ่านช่องทางไลน์กลุ่มการ

ปฏิบัติงานของสถานีตำรวจ

ท่องเท่ียว  

3.กรณีตรวจสอบพบมีการทุจริต

เรียกรับสินบนในการปฏิบัติหน้าท่ี 

จะดำเนินการทางวินัยและตาม

กฎหมาย  

1.ประชุมช้ีแจง

ประกาศนโยบาย

ต่อต้านการรับ

สินบน(Anti 

Bribery Policy)  

2.ผู้บังคับบัญชา

กำกับติดตามการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้

บังคับบัญชาอย่าง

ใกล้ชิด  

3.ออกสุ่มตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของ

ฝ่ายสืบสวนและ

สายตรวจในแต่ชุด

ปฎิบัติเป็นประจำ 

เพ่ือลดโอกาสการ

ทุจริต  

ปีงบประมาณ 

2568  

 

สารวัตรใหญ่

และ ​
สารวัตร ฯ 

 

 



 

 

 

 

 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ท่ี กระบวนการ/งาน ประเด็นความเส่ียงต่อการ 

รับสินบน 

Risk 

Score 

(L x I) 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

“ส่วยเรือหางยาว” 

1 การตรวจใบอนุญาตประกอบ

กิจการ “ล่องเรือ” ของผู้

ประกอบกิจการ 

 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี กรณีผู้

ประกอบกิจการ “ล่องเรือ” ไม่มี

ใบอนุญาตตามท่ีกฎหมาย

กำหนด  

 

12 1.ประกาศนโยบายต่อต้านการรับ

สินบน(Anti Bribery Policy) เพ่ือ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  

2.จัดทำแฟ้มข้อมูลผู้ประกอบ

กิจการในพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการจัด

ทำแผนการตรวจ  

3.สร้างการรับรู้ร่วมกับภาคีเครือ

ข่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกำหนด

มาตรการท่ีชัดเจนในการให้บริการ

ของผู้ประกอบกิจการ 

1.ประชุมช้ีแจง

ประกาศนโยบาย

ต่อต้านการรับ

สินบน(Anti 

Bribery Policy)  

2.ผู้บังคับบัญชา

กำกับติดตามการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้

บังคับบัญชาอย่าง

ใกล้ชิด  

3.ออกสุ่มตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของ

ฝ่ายสืบสวนและ

สายตรวจในแต่ชุด

ปฎิบัติเป็นประจำ 

ปีงบประมาณ 

2568  

 

สารวัตรใหญ่

และ ​
สารวัตร ฯ 



เพ่ือลดโอกาสการ

ทุจริต 

 

 

 

2 การตรวจสอบใบ

ประกาศนียบัตรนายท้ายเรือ 

ของนายท้ายเรือ  

(ผู้ควบคุมเรือ) 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับ

การไม่จับกุม ดำเนินคดี กรณี 

นายท้ายเรือ (ผู้ควบคุมเรือ) ไม่มี

ใบอนุญาตตามท่ีกฎหมาย

กำหนด  

 

12 1.ประกาศนโยบายต่อต้านการรับ

สินบน(Anti Bribery Policy) เพ่ือ

สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  

2.จัดทำแฟ้มข้อมูลผู้ประกอบ

กิจการในพ้ืนท่ีเพ่ือประกอบการจัด

ทำแผนการตรวจ  

3.สร้างการรับรู้ร่วมกับภาคีเครือ

ข่ายท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือกำหนด

มาตรการท่ีชัดเจนในการให้บริการ

ของผู้ประกอบกิจการ 

1.ประชุมช้ีแจง

ประกาศนโยบาย

ต่อต้านการรับ

สินบน(Anti 

Bribery Policy)  

2.ผู้บังคับบัญชา

กำกับติดตามการ

ปฏิบัติงานของผู้ใต้

บังคับบัญชาอย่าง

ใกล้ชิด  

3.ออกสุ่มตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของ

ฝ่ายสืบสวนและ

สายตรวจในแต่ชุด

ปฎิบัติเป็นประจำ 

เพ่ือลดโอกาสการ

ทุจริต 

 

ปีงบประมาณ 

2568  

 

สารวัตรใหญ่

และ ​
สารวัตร ฯ 

 

อนุมัติ : ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจท่องเท่ียว ๓ กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว ๑ 

 



      ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  พันตำรวจโท 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ( จิรพัฒน์  เขียวศิริ ) 

                                                        ​ ​ ​ ​    รองผู้กำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว 1 

                                                       ​ ​ ​ ​ รักษาราชการแทน สารวัตรใหญ่ สถานีตำรวจท่องเท่ียว 3 

                                                        ​ ​ ​ ​    กองกำกับการ 1 กองบังคับการตำรวจท่องเท่ียว 1 

 

 


