
 
 

 

 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแม่อ้อ  

ส่วนท่ี ๑ บทนำ 
ด้วยการทุจริต การรับสินบน หรือการรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ เป็น

รูปแบบหน่ึงของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม และเป็นเร่ืองท่ีเช่ือมโยง เก่ียวเน่ือง

กับจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ อันเป็นสาเหตุสำคัญทำให้เกิดความเสียหายต่อการบริหารงาน และภาพลักษณ์

ขององค์กร เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะรับทรัพย์สินได้ เม่ือการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดน้ัน ได้มีกฎหมายหรือ    

กฎข้อบังคับท่ีออกโดยอาศัยอำนาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายอนุญาตให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐรับได้ และการรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด ซ่ึงการรับทรัพย์สินในกรณีน้ีอาจจะเรียกว่า 

“สินน้ำใจ” ดังน้ัน การรับสินน้ำใจ เจ้าหน้าท่ีของรัฐจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ ป.ป.ช. กำหนด

ด้วย หากเจ้าหน้าท่ีของรัฐละเลย หรือไม่สามารถแยกแยะได้ว่าการรับทรัพย์สินน้ัน เป็นเร่ืองสินน้ำใจหรือสินบน

แล้ว จะทำให้เจ้าหน้าท่ีผู้น้ัน ปฏิบัติผิดกฎหมายและมีโทษต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐผู้รับทรัพย์สินน้ันด้วย 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ 2568 ของสถานีตำรวจภูธร

แม่อ้อ ฉบับน้ี ให้ความสำคัญเก่ียวกับการป้องกันการรับสินบน และการปฏิบัติงานของสถานีตำรวจตำรวจภูธร​
แม่อ้อ มีการดำเนินงานบนพ้ืนฐานความถูกต้อง และเป็นธรรม ตามประกาศนโยบายในการต่อต้านการรับสินบน 

(Anti-Bribery Policy) ของพันตำรวจโท เทพสวัสด์ิ  สุภาวรรณ สารวัตรใหญ่สถานีตำรวจภูธรแม่อ้อ ซ่ึงส่งผลต่อ

ภาพลักษณ์ และความเช่ือม่ัน ต่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  ในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส และร่วมสร้าง

พฤติกรรมและการไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าท่ี  

 

 

 

 

 

 

พ.ต.ท. 

                                          ​                (เทพสวัสด์ิ   สุภาวรรณ) 

​ ​ ​ ​    ​ ​   สวญ.สภ.แม่อ้อ จว.เชียงราย 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเส่ียงการรับสินบน  

   ​  ​ พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด

เหตุการณ์ความเส่ียง และผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ัน 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสยีงตอ่การรับ
สนิบน 
(Bribery Risk) 

การดำเนนิงานหรอืการปฏบิตัหินา้ทีท่ีอ่าจกอ่
ใหเ้กดิการรับสนิบน​
ในอนาคต 

ความเสยีง  
(Risk) 

ความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตกุารณบ์างอยา่งซงึ
มผีลกระทบ ทำใหก้าร                      ดำเนนิ
งาน ไมบ่รรลวุตัถปุระสงคท์ีก่ำหนดไวห้รอื
เบีย่งเบนไปจากทีก่ำหนดไว ้ทัง้นีผ้ลกระทบที่
เกดิขึน้อาจสง่ผลในทางบวกหรอืทางลบกไ็ด ้
           ผลกระทบทางลบ   เรยีกวา่  ความ
เสีย่ง                     
           ผลกระทบทางบวก เรยีกวา่  
โอกาส 

ความเสยีง/ปัญหา 
 

​  

ความเสยีง : เหตกุารณท์ีย่งัไมเ่กดิ ตอ้งหา
มาตรการควบคมุปัญหา : เหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้
แลว้ รูอ้ยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เชน่ การไมม่คี
วามรูห้รอืไมม่คีวามเขา้ใจ คอื ปัญหา ไมใ่ช่
ความเสีย่ง เป็นตน้ 

ประเด็นความเสยีงตอ่
การรับสินบน 

เป็นขัน้ตอนในการคน้หาวา่มรีปูแบบความเสยีง
ตอ่การรับสนิบนอยา่งไรบา้ง 



 
 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรอืความเป็นไปไดท้ีเ่หตกุารณจ์ะเกดิ
ขึน้ 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตกุารณท์ีเ่กดิขึน้ทัง้ทีเ่ป็น
ตวัเงนิหรอืไมเ่ป็นตวัเงนิ  

ระดบัความรนุแรงของ
ความเสีย่งตอ่การรับ
สนิบน (Risk Score) 

คะแนนรวมทีแ่สดงใหเ้ห็นถึงระดับความรุนแรงของความ

เส่ียง​
ต่อการรับสินบน ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

จาก 2 ปัจจัย คอื โอกาสเกดิ (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact)  

ผูรั้บผดิชอบความเสยีง
ตอ่​
การรับสนิบน (Risk 
Owner) 

ผูป้ฏบิตังิานหรอืรับผดิชอบกระบวนงานหรอื
โครงการ          

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) 

 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย)  

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง  



 
 

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

 

ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงต่อการการรับสินบน  

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรแม่อ้อ 

(๑) สายงานอำนวยการ 

 

ประเด็น: การจัดซ้ือ จัดจ้าง (โดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินต้ังแต่ 10,00 บาท แต่ไม่เกิน 500,000 บาท) 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๑ 

 

 

จัดทำและประกาศ 

การจัดซ้ือ จัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบาง

รายท่ีทำการตกลงกันไว้แลก 

กับเงินหรือผลประโยขน์ 

ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้ 

1 5 สูง 

(5) 

๒ 

 

 

จัดทำรายละเอียด

คุณลักษณะเฉพาะ 

ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ

เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ

บางรายท่ีทำการตกลงกันไว้แลก

กับเงินหรือผลประโยขน์ท่ีผู้

ประกอบการเสนอให้ 

1 5 สูง 

(5) 

๓ 

 

 

จัดทำรายงานขอจัดซ้ือ 

จัดจ้าง 

 

                     

       

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

 

ทำสัญญาข้อตกลง 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

5 

 

 

บริหารสัญญา และการ

ตรวจรับงาน 

รายงานตรวจงานเท็จไม่เป็นไป

ตามคุณลักษณะของงานท่ี

กำหนดไว้ เพ่ือแลกกับเงินหรือผล

2 5 สูงมาก 

(10) 



 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

ประโยขน์ท่ีผู้ประกอบการเสนอ

ให้ 

 

 

 

 

 

 

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม 

 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายตรวจสอบการลักลอบเปิดสถานบริการเกินเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

๑ 

 

 

รอง สวป.ฯ (เวร)และสาย

ตรวจเขตได้รับแจ้งศูนย์

วิทยุ พบเบาะการลักลอบ

เปิดสถานบริการเกินท่ี

กฎหมายกำหนดในพ้ืนท่ี

รับผิดชอบ 

    

2 

 

 

สวป.ฯ (เวร) /รอง สวป.ฯ

(เวร) และสายตรวจ ไป

ตรวจสอบตามเบาะแส   

ท่ีได้รับแจ้งจากศูนย์วิทยุ 

    

๔ 

 

สวป.หัวหน้างานป้องกัน

ปราบปรามออกตรวจสอบ

เบาะแสท่ีได้รับแจ้งจาก

    



 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

 ศูนย์วิทยุ ร่วมกับ สวป.

(เวร)ฯ และสายตรวจ 

5 

 

 

สวญ.สภ.ฯ หัวหน้าสถานี

ตำรวจออกตรวจพ้ืนท่ี

รับผิดชอบตามวงรอบท่ี

กำหนด แจ้งปิดสถาน

บริการ ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

    

6 

 

 

สวป.(เวร) รายงานผลการ

ตรวจสอบข้อมูลเบาะแส

การลักลอบเปิดสถาน

บริการเกินเวลาท่ีกฎหมาย

กำหนดตามท่ีได้รับแจ้ง

จากศูนย์วิทยุ 

-ไม่ดำเนินการจับกุม เพ่ือแลกกับ

เงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใด ท่ีผู้

เจ้าของผู้ประกอบการสถาน

บริการเสนอให้ 

-รายงานผลการการตรวจสอบ 

เป็นเท็จ ไม่พบข้อมูลการลักลอบ

เปิดสถานบริการเกินเวลาท่ี

กฎหมายกำหนดตามท่ีได้รับแจ้ง

จากศูนย์วิทยุ  

2 5 สูงมาก 

(10) 

 

 

(๓) สายงานจราจร 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดกฎหมายจราจร 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๑ 

 

 

สวญ. อบรมปล่อยแถว

ตำรวจจราจรอำนวยการ

จราจรในเขตรับผิดชอบ  

    

๒ เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจร     



 
 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

 

 

ต้ังจุดกวดขันวินัยจราจร 

ตามแผนท่ีกำหนด 

๓ 

 

 

สวป. ออกตรวจสอบตาม

วงรอบท่ีกำหนด 

    

๔ 

 

 

เจ้าหน้าท่ีตำรวจจราจร

ขณะปฏิบัติหน้าท่ีกวดขัน

วินัยจราจร ในบริเวณจุด

ตรวจ พบการกระทำผิด 

และจับกุมผู้กระทำผิดกฎ

หมายจราจร 

ผู้กระทำกฎหมายจราจรเสนอเงิน 

หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าท่ี

ตำรวจจราจรแลกกับการไม่

ดำเนินคดี หรือออกใบส่ัง 

3 5 สูงมาก 

(15) 

5 

 

 

พนักงานสอบสวน

เปรียบเทียบปรับผู้กระทำ

ผิดกฎหมายจราจร 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผล

ประโยชน์แลกกับการเปล่ียน

ข้อหาเพ่ือให้เปรียบเทียบปรับใน

ราคาต่ำ 

2 4 สูง 

(8) 

6 

 

 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบ

ปรับรับชำระค่าปรับจากผู้

กระทำผิดท่ีมาชำระค่า

ปรับ 

เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบปรับแก้ไข

ข้อหา เพ่ือให้เปรียบเทียบปรับ  

ในราคาต่ำเพ่ือแลกกับเงินหรือผล

ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้กระทำผิด

ท่ีมาชำระค่าปรับ 

2 4 สูง 

(8) 

 

 

 

 

(๔) สายงานสืบสวน 



 
 

ประเด็น: การบังคับใช้กฎหมายจับกุมผู้กระทำผิดพร้อมของกลางจำนวนมาก 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๑ 

 

 

ได้รับแจ้งจากแหล่งข่าว  

มีการลักลอบนำส่ิงของ

ผิดกฎหมายจำนวนมาก

เข้ามาในพ้ืนท่ี 

    

๒ 

 

 

สืบสวนหาข่าว เพ่ือพิสูจน์

ทราบความน่าเช่ือถือของ

แหล่งข่าว 

    

๓ 

 

 

ประชุมวางแผนการจับกุม

เป้าหมาย  โดยกำหนดตัว

บุคคล หน้าท่ี ของ

เจ้าหน้าท่ีท่ีจะออกปฏิบัติ 

    

๔ 

 

 

จับกุมตัวผู้กระทำผิด  

พร้อมของกลางจำนวน

มาก 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือผล

ประโยชน์เพ่ือแลกกับการ    ไม่

ถูกจับกุม 

2 5 สูงมาก 

(10) 

5 

 

 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ

ปล่อยตัวผู้ต้องหา โดยไม่

ทำการจับกุมส่ง

พนักงานสอบสวน

ดำเนินคดี หรือ 

-ลดปริมาณของกลางใน

คดีให้เหลือจำนวนน้อย 

-เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ ไม่ทำการ

จับกุมหรือ  

-ลดปริมาณของกลางเพ่ือแลกกับ

เงินหรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีผู้

กระทำความผิดเสนอให้ 

2 5 สูงมาก 

(10) 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

(๕) สายงานสอบสวน 

ประเด็น: การอำนวยความยุติธรรมในการสอบสวน 

ลำดับท่ี ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๑ 

 

 

พนักงานสอบสวน รับตัวผู้

ต้องหา จากฝ่าย

ปฏิบัติการ 

    

๒ 

 

 

สอบปากคำผู้ต้องหาเพ่ือ

ทราบรายละเอียดแห่ง

ความผิด 

ประวิงเวลาในการสอบสวน 

สอบสวน เพ่ือให้ผู้ต้องหาเสนอ

เงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนใน

การสอบสวน 

1 5 สูง 

(5) 

๓ 

 

 

สอบปากคำผู้ต้องหาเพ่ือ

ทราบรายละเอียดแห่ง

ความผิด 

สอบสวนบิดเบือนข้อเท็จจริง 

หรือแจ้งข้อกล่าวหาให้หนักกว่า

ฐานความผิด เพ่ือให้ผู้ต้องหา

เสนอเงินหรือผลประโยชน์

ตอบแทน 

2 5 สูงมาก 

(10) 

๔ 

 

 

สอบปากคำผู้ต้องหาเพ่ือ

ทราบรายละเอียดแห่ง

ความผิด 

-ไม่รวบรวมหลักฐานสำคัญในคดี 

-ไม่สอบประจักษ์พยาน ท่ีรู้เห็น

เหตุการณ์ในคดี  

-สอบปากคำ และจัดทำเอกสาร 

ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 

2 5 สูงมาก 

(10) 

5 ส่งสำนวนการสอบสวนต่อ

พนักงานอัยการผู้

รับผิดชอบ 

-ทำความเห็นไม่ฟ้องต่อ

พนักงานอัยการ เพ่ือช่วยเหลือ

2 5 สูงมาก 

(10) 



 
 

ลำดับท่ี ข้ันตอน               

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน   

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood 
Impact Risk 

Score 

ผู้ต้องหา  เพ่ือแลกกับเงินหรือ

ประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ต้องหา 

-จัดทำสำนวนให้ไม่เพียงพอท่ีจะ

ส่ังฟ้อง เพ่ือให้พนักงานอัยการ

มีความเห็นส่ังไม่ฟ้อง 

-ประวิงเวลาในการสอบสวน

เพ่ือให้คดีหมดอายุความ 

 

 

 

 

 

(6) ภาพรวมของสถานีตำรวจ 

 

ลำดับท่ี 
ข้ันตอน 

การปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเส่ียงต่อการรับสินบน 

( Fraud Risk ) 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score 

1 การปฏิบัติงานตาม

อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมาย 

การใช้อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมายเรียกรับผลประโยชน์ 
2 5 สูงมาก 

(10) 

2 การปฏิบัติงานตาม

อำนาจหน้าท่ีท่ีได้รับ

มอบหมาย 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอผล

ประโยชน์ให้ปฏิบัติหรือละเว้น

การปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบ 

2 5 สูงมาก 

(10) 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแม่อ้อ 

​ ​ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน  พิจารณาความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ท่ีอยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเส่ียงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับ

สินบน อาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ

ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบน ท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     



 
 

​ ​ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการ

รับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 

place) ​
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติม) เพ่ือพิจารณาจัดทำ

มาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  

 
ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ่ึงช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ

ท่ีสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัย

สำคัญ แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ

ควบคุมไม่ทำให้ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน​
ของสถานีตำรวจภูธรแม่อ้อ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี 
 

สายงาน 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็นความเส่ียงต่อ

การรับสินบน 
Risk Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม

ความเส่ียงต่อการรับสินบน 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิด

1. อำนวยการ การบริหารสัญญา และการตรวจ

รับงาน 

ตรวจรับงาน ไม่เป็นไป

ตามคุณลักษณะของงาน

ตามที่ระบุไว้ในสัญญา 

หรือไม่เป็นไปตามสัญญา

แลกกับเงินหรือผลประโย

ขน์ที่ผู้ประกอบการเสนอ

ให้ 

 

 

 

 

10 

(สูงมาก) 

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณา

ผลหรือกรรมการจัดซื้อ จัดจ้าง เป็น

กรรมการตรวจรับงาน 

2..ให้มีคณะกรรมการตรวจรับงาน

ไม่น้อยกว่า 3 คน 

3.คณะกรรมการตรวจรับงานปฏิบัติ

หน้าที่อย่างจริงจัง ตรงไปตรงมา 

และตรวจรับ 

ด้วยตนเอง 

1.ตรวจรับงาน ณ สถานที่ที่ดำเนิน

การ 

2.ตรวจรับงานให้ถูกต้องตรงตาม

คุณลักษณะของงานที่กำหนดไว้ใน

สัญญาจการจัดซื้อ จัดจ้าง  

3.ในกรณีที่การดำเนิน 

งานไม่เป็นไปตามสัญญา 

ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพื่อสังการ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

สารวัตรป้อ

ปราบปราม

2. ป้องกันปราบปราม สวป.(เวร) รายงานผลการตรวจ

สอบเบาะแส ตามที่ได้รับแจ้งจาก

ศูนย์วิทยุ  

-รับเงินหรือผลประโยชน์

เพื่อแลกกับการไม่ดำเนิน

การจับกุม 

-รายงานผลการตรวจสอบ

เบาะแสตามที่ได้รับแจ้ง

จากศูนย์วิทยุเท็จ เพื่อ 

เอื้อประโยชน์ให้ผู้

ประกอบการให้มีการ

ลักลอบเปิดสถานบริการ

เกินกว่าที่กฎหมายกำหนด 

เพื่อแลกกับเงินหรือผล

ประโยชน์ที่ผู้ประกอบการ

เสนอให้ 

10 

(สูงมาก) 

 

1.สวญ.สภ.ฯ หัวหน้าสถานีออก

ตรวจสอบการปิดสถานบริการอย่าง

สม่ำเสมอ 

2.การรายงานปิดสถานบริการมี

ภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว

ประกอบ 

3.แสวงหาความร่วมมือสร้างภาคี

เครือข่ายภาคประชาชนในการแจ้ง

ข่าวเปิดสถานบริการเกินเวลาที่

กฎหมาย 

 

1.สวญ.ฯ ออกตรวจคู่ขนานไปกับ สว

ป.และสายตรวจ โดยไม่แจ้งล่วงหน้า 

2.ผู้บังคับ บัญชาหน่วยเหนือออกสุ่ม

ตรวจเบาะแสตามที่ศูนย์วิทยุแจ้งโดย

ไม่แจ้งล่วงหน้า 

3.สอบถามภาคีเครือข่ายภาค

ประชาชนโดยตรง 

4.ลงโทษทางวินัยและอาญากับ

เจ้าหน้าที่ตำรวจที่กระทำผิดเพื่อไม่ให้

เป็นแบบอย่าง 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

สารวัตรป้อ

ปราบปราม



 
 

3. จราจร เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรขณะ

อำนวยการจราจรตามจุดตรวจ

ตามแผนที่กำหนด พบการกระ

ทำผิด และจับกุมผู้กระทำผิดกฎ

หมายจราจร 

 

-ผู้กระทำกฎหมายจราจร

เสนอเงิน หรือผล

ประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่

เปรียบเทียบปรับ ให้

เปลี่ยนข้อกล่าวหา เพื่อให้

เปรียบเทียบปรับน้อยลง 

 

15 

(สูงมาก) 

 

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม 

กำชับข้อสั่งการ ระเบียบ กฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง ก่อนปล่อยแถวออก

ปฏิบัติงาน 

2.สวญ.ฯ/สวป.ฯ/ ออกตรวจตรา

ตามจุดอำนวยการจราจรอย่าง

สม่ำเสมอ 

3.ตรวจสอบระบบใบสั่ง PTM ให้

มีความถูกต้องตามระเบียบ 

4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าที่ตำรวจ

จราจรที่มีความเดือนร้อนทาง

สถานภาพทางการเงิน 

5.มีการดำเนินการทางวินัยและ

อาญากับเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรที่

เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ 

6.มีช่องทางและระบบการจัดการ

เรื่องร้องเรียนจากประชาชนที่พบ

เห็นการกระทำผิดของเจ้าหน้าที่  

 

1.สวญ.ฯ/สวป.ฯ/ อบรมปล่อยแถว

กำชับเจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ ให้

ปฏิบัติหน้าที่ ตามระเบียบข่อ

กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2.สวญ.ฯ/สวป.ฯ ตรวจหลักฐานการ

ออกใบสั่งเจ้าหนักงานจราจร และ

ใบเสร็จ ว่าถูกต้องตรงกันหรือไม่ 

3.สวญ./เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ 

และสารวัตรป้องกันปราบปราม  

ตรวจสอบต้นขั้วใบเสร็จ รับเงินการ

ชำระค่าปรับตามระเบียบปฏิบัติอย่าง

จริงจัง ทุกเดือน 

4.สวญ.ฯ/สวป.ฯ/ตรวจสอบเรื่อง

ร้องเรียนเพื่อดำเนิน การตามระเบียบ

อย่างเคร่งครัด 

5.ลงโทษทางวินัยและอาญาเจ้าหน้าที่

ตำรวจจราจรที่กระทำผิดเพื่อไม่ให้

เป็นแบบอย่าง 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

สารวัตรป้อ

ปราบปราม

4. สืบสวน จับกุมตัวผู้กระทำผิด พร้อมด้วย

ของกลางจำนวนมาก 

ผู้กระทำผิดเสนอเงินหรือ

ผลประโยชน์เพื่อแลกกับ

การไม่ถูกจับกุมดำเนินคดี 

หรือลดปริมาณของกลาง

ในคดี 

10 

(สูงมาก) 

 

1.ออกคำสั่งมาตรการควบคุมและ

เสริมสร้างความประพฤติและวินัย

ข้าราชการตำรวจตามคำสั่ง ตร. ที่ 

1212/2537 

2.แบ่งหน้าที่รับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ

อย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้ควบคุม ผู้

ซักถาม ผู้ทำบันทึก ผู้ตรวจ

สอบพยานหลักฐานที่เกี่ยวข้อง 

3.สวญ.ฯ/สว.สส.ฯ ควบคุมการ

ปฏิบัติในทุกขั้นตอน 

4.มีการรายงานผลการจับกุมต่อ

หน่วยเหนือตามระเบียบ 

1.งานอำนวยการออกคำสั่งตามคำสั่ง 

ตร.1212 มอบหมายการกำกับดูแล

ข้าราชการตำรวจภาพรวม สน. 

2.งานสืบสวน ออกคำสั่งกำชับการ

ปฏิบัติ มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ

ของผู้ปฏิบัติให้ชัดเจน ตรวจสอบได้ 

3.สว.สส.ฯ กำกับ ดูแล การปฏิบัติใน

ทุกขั้นตอน 

4.สว.สส.ฯ ควบคุมการปฏิบัติในทุก

ขั้นตอน 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

สารวัตรสืบ



 
 

5.มีการรายงานผลคดีถึงที่สุดใน

ระบบคดีของสถานีตำรวจ 

7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนโดย

ตรงต่อ ผกก.ฯ  

5.พนักงานสอบสวนตรวจสอบบันทึก

การจับ ของกลางในคดี และพยาน

หลัก ฐานที่เกี่ยวข้อง 

5. สอบสวน พนักงานสอบสวน สอบปากคำ

ผู้ต้องหาเพื่อทราบรายละเอียด

แห่งความผิด 

พนักงานสอบสวนประวิง

เวลาในการสอบสวน 

-พนักงานสอบสวน

รวบรวมพยานหลักฐานที่

เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน 

สมบูรณ์ 

-พนักงานสอบสวน ไม่

สอบประจักษ์พยาน ที่

รู้เห็นเหตุการณ์ 

เพื่อแลกกับเงินหรือผล

ประโยชน์ตอบแทน 
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(สูงมาก) 

1.การสอบสวนของ

พนักงานสอบสวนให้ปฏิบัติตาม

หลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ประมวล

ระเบียบตำรวจเกี่ยวกับคดี ลักษณะ 

8 ตลอดจนระเบียบ คำสั่งสำนักงาน

ตำรวจแห่งชาติเป็นสำคัญ 

2.เมื่อมีการร้องเรียนเกี่ยวกับการ

สอบสวน 

2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบ

พิจารณาสั่งการให้ตรวจสอบ

ข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงานผู้

บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหนึ่งชั้น 

ผู้บังคับบัญชาที่รับรายงานต้อง

ติดตามผลปฏิบัติและสั่งพิจารณา

การแก้ไขปัญหาเพื่อให้การสอบสวน

เป็นไปโดยถูกต้อง รวดเร็ว และเป็น

ธรรม 

2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสำนวนการ

สอบสวนมาตรวจและพิจารณาสั่ง

การ โดยรับผิดชอบทำการสอบสวน

เสียเองหรือควบคุมการสอบสวน

อย่างใกล้ชิดเพื่อกำกับดูแลให้การ

สอบสวนเป็นไปอย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว บริสุทธิ์ ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย 

2.3.แจ้งผลการดำเนินการให้ผู้ร้อง

ทราบภายใน 7 วัน และแจ้งผลการ

1.เมื่อได้รับตัวผู้ต้องหาแล้วให้รีบทำ

การสอบสวน โดยไม่ชักช้า 

2.การรวบรวมพยานหลักฐาน 

พนักงานสอบสวนต้องรวบรวมให้ครบ

เพื่อให้สำนวนมีหลักฐานครบถ้วน

สมบูรณ์ การรวบรวมพยานหลักฐาน

ระบุถึงการได้มาอย่างไร และเนินการ

กับพยานหลักฐานนั้นอย่างไร 

4.การอบสวนพยาน ผู้เกี่ยวข้อง ให้ทำ

การสอบสวนให้ครบทุกปาก  

มีความเห็นทางคดีอย่างไร 

โดยบันทึกรายละเอียดในบันทึก

พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

รวดเร็ว เพื่อเป็นประโยชน์ในทาง

พิจารณาคดีอย่างต่อเนื่อง 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

สวญ./สารวั

สอบสวน 



 
 

 

 

​ ​ ​ ​                                  
         

          ​​ ​ ​ ​ ​ ​ ​           

       ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​                        

  

ดำเนินการให้ทราบอีกครั้งหลังเสร็จ

สิ้นกระบวนการ 


