GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Ensino da Regido de Limeira

AVALIACAO DE DESEMPENHO DO COORDENADOR DE GESTAO PEDAGOGICA

Aos ..... dias do més de ....cceevverrvnnnnn.n. de 2024, na sala da direcdo da Escola Estadual ...., no
municipio de ..... , estado de S3o Paulo, reuniram-se os membros da Comissdo de Avaliacdo de
Desempenho, com objetivo de avaliar o desempenho da professora que atua como Coordenador de

Gestdo Pedagdgica, nos termos da Resolugdo SEDUC 53, de 29-06-2022.

DADOS PESSOAIS E FUNCIONAIS

Nome:
RG: | CPF: | Cargo/Funcgio:
Unidade de classificagao:
Unidade de exercicio: | Fungdo que atua:
COMPETENCIAS
LIDERANCA
INDICADOR 1

Compartilha saberes e viabiliza o trabalho em equipe.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1- O professor compartilha satisfatoriamente o conhecimento adquirido, incentivando o trabalho
em equipe, contribuindo com a gestdo democratica e participativa, atingindo objetivos e metas
planejados?
2- O trabalho em equipe esta fortalecido na Unidade Escolar e envolve a gestao participativa?

3- Os indicadores de frequéncia e de desempenho dos estudantes sdo analisados, compartilhados
e os objetivos e metas sdo estabelecidos conjuntamente?

(B) DESCRITORES
1- Compartilhar conhecimentos e praticas pedagdgicas.
2- Fortalecer o trabalho em equipe.
3- Desenvolver agdes com foco nas metas a serem alcangadas.
4-Superar desafios e integrar a equipe escolar.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

[0 Otimo — O Professor Coordenador compartilha saberes, viabilizando o trabalho em equipe,
subsidiando praticas de gestdao democratica e participativa a fim de atingir objetivos e metas a
serem alcancados.
[J Bom — O Professor Coordenador compartilha saberes, contudo tem dificuldade em viabilizar
o trabalho em equipe a fim de atingir os objetivos e metas a serem alcangados.
[J Regular — O Professor Coordenador demonstra dificuldade em compartilhar saberes, no
entanto subsidia o trabalho em equipe a fim de atingir os objetivos e metas a serem
alcancados.
[ Insatisfatorio — O Professor Coordenador tem dificuldade em compartilhar saberes,
dificultando o trabalho em equipe e o alcance dos objetivos e metas a serem atingidos
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INDICADOR 2

Desenvolve a¢des de coordenacdo pedagodgica voltadas para um espaco dialdgico e colaborativo
de praticas gestoras e docentes.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1- As acOes da coordenacdo pedagodgica proporcionam ambiente favoravel ao didlogo?
2- As agOes da Coordenagdo Pedagdgica favorecem as relagdes interpessoais?
3- O Professor Coordenador articula a formagao com o aprimoramento da pratica pedagdgica dos
Professores?
(B) DESCRITORES
1- Desenvolver a proatividade.
2- Estimular a participacao e a corresponsabilidade.
3- Assegurar a divulgacdo e o intercambio de praticas docentes bem-sucedidas.
4- Estabelecer ambiente favoravel a aprendizagem.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO
Otimo — O Coordenador conduz a formacdo de forma dialégica, incentivando a proatividade
dos Professores.

[J Bom — O Coordenador conduz a formacdo de forma dialdgica, no entanto, apresenta
dificuldades em incentivar a proatividade dos Professores.

[] Regular - As a¢Bes da coordenacdo necessitam ser aprimoradas a fim de ampliar o espaco
dialégico e incentivar a proatividade dos Professores.

[ Insatisfatério — As a¢bes da coordenagdo ndo promovem o espaco dialdgico, prejudicando a
proatividade dos Professores.

COMPETENCIA

GESTAO DE PESSOAS

INDICADOR 1

Mobiliza e articula agdes pedagodgicas.

(A) QUESTOES NORTEADORAS
1- O Professor Coordenador consegue evidenciar, de modo diversificado, os processos de
mobilizacdo e articulacdo pedagégicas no contexto de seu trabalho, demonstrando dindmicas de
replicabilidade de boas praticas?
2. O Professor Coordenador demonstra conhecimento da Proposta Pedagdgica da escola e
constante atualizacdo a respeito de informacbes ou de ferramentas atinentes a sua funcdo de
modo a favorecer articulacdo adequada entre os membros da equipe?

(B) DESCRITORES

1- Estimular a participacdo proativa da equipe, propiciando sistematizacdo de estudos e
monitoramentos de boas praticas.
2- Utilizar e viabilizar recursos metodoldgicos diversificados coerentes com a Proposta Pedagdgica
da escola.
3- Demonstrar capacidade instrumental para fazer uso e otimizar o uso de ferramentas e/ou
recursos tecnolégicos.

NiVEL DE DESENVOLVIMENTO
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no - O PC evidencia processos de mobilizacdo e articulacdo pedagodgicas de maneira
assertiva, devidamente fundamentados na Proposta Pedagdgica da escola e em consonancia
com as diretrizes curriculares oficiais do Estado de SP.

[J Bom — O PC demonstra dindmica no trabalho pedagdgico, contudo sinaliza necessidade de
aprimoramento nos registros de dadas etapas de mobilizacdo e articulacdo pedagdgicas.

[J Regular — O PC indica disposi¢cdo para processos de engajamento da equipe, entretanto
requer constante apoio para execugdo de suas atividades.

[ Insatisfatério — O PC indica dificuldade de engajamento da equipe e na conducdo das
atividades sob sua responsabilidade.

INDICADOR 2

Atua com foco em eixos de relacionamento intra e interpessoal.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1- 0] coordenador consegue evidenciar, de modo diversificado, perspectivas de
autoconhecimento e de boa convivéncia no contexto de seu trabalho, demonstrando postura
adequada nos processos formativos e de acompanhamento pedagdgico?
2- O professor coordenador demonstra interesse em manter um clima adequado para o
desenvolvimento de sua fungao de modo a favorecer uma dinamica de comunicagao assertiva
entre os membros da equipe?
(B) DESCRITORES
1- Revelar habilidade de autoconhecimento e perspectiva interacionista de modo reflexivo e
dialégico, pautando-se nos principios de urbanidade, de compreensdo e de respeito, em
contextos diversificados no préprio ambiente de trabalho.
2- Demonstrar motivagdo a respeito de sua propria atuacdo e de outros profissionais na sua
esfera de trabalho, valendo-se de comunicac¢do assertiva bem como de uso adequado de didlogo
formativo.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

Otimo - O PC evidéncia expressivo relacionamento intra e interpessoal, favorecendo um
clima bastante adequado no contexto de desenvolvimento de suas atividades e interagdes no
ambiente do trabalho.
[J Bom - O PC demonstra relacdes de convivéncia saudavel, contudo sinaliza necessidade de
atengdo no tocante a processos de “escuta ativa”.
] Regular - O PC indica disposicdo para processos de boa convivéncia com a equipe,
entretanto requer frequente orientagcdo para ajustes de abordagem com as pessoas no
trabalho.
L] Insatisfatorio - O PC indica dificuldade de engajamento com a equipe e nos diversos
processos de comunicacdo intra e interpessoal.

COMPETENCIA

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

INDICADOR 1

Busca novos conhecimentos para melhoria da sua atuagdo junto aos professores e a equipe
gestora.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
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estudando e se aprofundando em temadticas que possam contribuir para o engajamento dos
professores e a melhoria da aprendizagem dos estudantes?
2. O professor coordenador participa de formagdes promovidas pela EFAPE e pelo Nucleo
Pedagdgico da Diretoria Regional de Ensino, buscando articular teoria e pratica em sua funcdo de
coordenacdo?
3. O professor coordenador tematiza sua pratica de coordenacdo com a Equipe Gestora ou com
seus pares, refletindo sobre sua experiéncia em proporcionar aos professores a investigacdo da
sua pratica docente, em busca de mudancas significativas em sua forma de ensinar, em
atendimento aos pressupostos do Curriculo em Ac¢do?
(B) DESCRITORES
1- Aprimorar conhecimentos e praticas fundamentadas e sistematizadas de coordenacao.
2- Fortalecer trabalho colaborativo entre os professores com vistas ao aprimoramento de novas
praticas que propiciem melhoria nas aprendizagens dos estudantes.
3-Desenvolver agdes com foco no estudo e desenvolvimento do Curriculo em Acao.
4-Superar desafios e integrar a equipe escolar.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

Otimo — O Professor Coordenador indica buscar novos conhecimentos para melhoria da sua
atuacdo junto aos professores e a equipe gestora, e principalmente evidencia processos de
mobilizacdo dos professores na revisdo e aprimoramento de praticas docentes, segundo
pressupostos do Curriculo em Acdo.
[J Bom — O Professor Coordenador indica buscar novos conhecimentos para melhoria da sua
atuacdo junto aos professores e a equipe gestora, mas, no entanto, sinaliza necessidade de
aprimoramento no trabalho de mobilizacdo de professores para revisdao e aprimoramento de
suas praticas docentes, segundo os pressupostos do Curriculo em Acdo.
[] Regular — O Professor Coordenador indica disposi¢do na busca de novos conhecimentos, no
entanto tem demonstrado dificuldade em contribuir e desencadear revisdao e aprimoramento
de praticas docentes, segundo pressupostos do Curriculo em Agdo, dos professores com os
quais atua.
[ Insatisfatdrio — O Professor Coordenador indica dificuldade em buscar novos conhecimentos
e na mobilizacdo dos professores para transformacdes de suas praticas docentes, segundo
pressupostos do Curriculo em Acdo.

INDICADOR 2

Promove situacdes para que os professores investiguem a propria pratica docente, buscando

aprimora-las ou transforma-las para a melhoria da aprendizagem dos estudantes.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1 . As acbes de acompanhamento do trabalho pedagdgico possibilitam espacos dialdgicos e
colaborativos de praticas docentes, assegurando a participacdo proativa de todos os professores e
proporcionando a interagdo entre eles?
2. A atuacdo do professor coordenador propicia estudos e analise de situagbes que contribuam
para tornar os professores mais aptos a conduzir uma pratica docente adaptada as necessidades
e interesses de cada estudante, segundo pressupostos do Curriculo em Ag¢do?
3. A atuagdo do Professor Coordenador promove a vivéncia de situagbes de ensino, de
aprendizagem e de avaliagdo ajustadas ao Curriculo em Ag¢do e as necessidades dos estudantes,
bem como as praticas metodolégicas utilizadas pelos professores?
(B) DESCRITORES
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ar os professores na busca de novos conhecimentos pedagdgicos que propiciem o
aprimoramento da pratica docente e da melhoria da aprendizagem dos estudantes.
2. Propiciar contextos colaborativos que viabilizem o compartilhamento de praticas e
experiéncias, com o objetivo de se investigar a prdpria pratica docente e de possibilitar a
melhoria de resultados educacionais.
3. Promover o estudo dos pressupostos do Curriculo em Ac¢do e o seu desenvolvimento em aula.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

Otimo — O Professor Coordenador promove situacdes para que os professores investiguem a
prépria pratica docente, buscando aprimora-la ou transformd-la para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes.
[J Bom — O Professor Coordenador promove situa¢des para que os professores investiguem a
propria pratica, mas, no entanto, varios deles ndo efetivam mudancas transformadoras em seu
trabalho pedagdgico, em atendimento aos pressupostos do Curriculo em Ac3o.
[] Regular - O Professor Coordenador indica dificuldades e requer frequente orientacdo para
promover situacdes que auxiliem os professores na investigacdo da sua prépria pratica, em
busca de mudancas significativas em sua forma de ensinar, em atendimento aos pressupostos
do Curriculo em Acdo.
[] Insatisfatdrio —As a¢des do Professor Coordenador evidenciam a ndo promocgdo de situacbes
gue auxiliem os professores na investigacdo da sua pratica docente e em mudangas que
promovam a melhoria da aprendizagem dos estudantes.

COMPETENCIA

FLEXIBILIDADE

INDICADOR 1

Orienta o trabalho coletivo com foco na melhoria de agées pedagodgicas.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1. O professor coordenador orienta o trabalho coletivo com foco em melhoria de agdes
pedagdgicas, estudando e se aprofundando em temadticas que viabilizem o engajamento de sua
equipe?
2. O professor coordenador cuida de sistematizar melhorias na pratica pedagdgica, prestigiando
0 processo participativo nas tomadas de decisdo?
(B) DESCRITORES
1- Contribuir para o desenvolvimento de trabalho coletivo pautado em engajamento da prépria
equipe.
2-Fortalecer trabalho colaborativo entre os professores com vistas ao aprimoramento de novas
praticas que propiciem melhoria nas aprendizagens dos estudantes.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

Otimo — O Professor Coordenador desenvolve trabalho coletivo com foco em melhoria de
acOes pedagdgicas, evidenciando a capacidade de realizar escuta ativa e de explorar formas
diversificadas para realizacdo de suas demandas
[J Bom — O Professor Coordenador demonstra disposi¢cdo para fortalecimento de trabalho
coletivo, tomando por base o uso estratégico de aspectos estruturantes das acdes pedagodgicas.
[] Regular — O Professor Coordenador indica interesse em sua esfera de atuac¢do, contudo
demonstra dificuldade para flexibilizar processos e tépicos de melhora em clima organizacional
da equipe.
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atividades, desconsiderando, de certo modo, o perfil dos diferentes colaboradores da equipe.

INDICADOR 2

Desenvolve rotina pedagdgica que instrumentaliza correspondéncia entre teoria e pratica.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1. As acOes da rotina pedagdgica contemplam abordagem pratica e bem fundamentada?
2 A atuacdo do professor coordenador propicia estudos e analise de situagdes que contribuam
para trabalho essencialmente coletivo?
(B) DESCRITORES
1 - Estimular e apoiar os professores na busca de novos saberes que propiciem o aprimoramento
da prética docente.
2 - Realizar rotina pedagdgica que instrumentalize a interseccdo da teoria e da pratica com
fundamento nas diretrizes oficiais de sua esfera de atuacao.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

Otimo — O Professor Coordenador demonstra pertinéncia de saberes para contribuir nos proce
correspondéncia entre teoria e pratica
[J Bom - O Professor Coordenador indica desenvolvimento adequado de rotina pedagdgica d
desenvolvimento de suas demandas.
[] Regular - O Professor Coordenador revela interesse por demandas da sua esfera de atuag
mediacdo nos processos formativos sob sua responsabilidade.

[ Insatisfatério — O Professor Coordenador indica desafios para atuar como mediador de proce
e/ou propostas delineadas em diretrizes que instrumentalizem correspondéncia entre teoria e pra

COMPETENCIA

PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO

INDICADOR 1

Acompanha e orienta sistematicamente o trabalho pedagégico dos professores e os resultados das
aprendizagens dos estudantes.
(A) QUESTOES NORTEADORAS
1- O Professor Coordenador planeja, organiza e executa as acdes de sua agenda de trabalho
alinhada a Proposta Pedagodgica da escola, expressando sentido ao préprio Plano de Acdo e da
lequipe com a qual atua?
2- O Professor Coordenador evidencia em seu planejamento de trabalho, o acompanhamento e a
orientacdo com foco em pauta formativa, valendo-se, ainda, de didlogos formativos, para
sistematizar desenvolvimento de a¢Oes pedagdgicas ajustadas a Proposta Pedagogica e ao Plano de
Acao da unidade de ensino?
(B) DESCRITORES
1- Demonstrar organizacdo em planejar, acompanhar e avaliar as a¢Oes relacionadas aos processos
de ensinar e de aprender
2-  Evidenciar articulacdo dos processos pedagdgicos pautados na Proposta Pedagdgica e
condizentes com as metas estabelecidas no Plano de A¢do da escola.
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Apresentar articulacdo e alinhamento do desempenho apresentado pelos professores e
estudantes, refletindo planejamento bem estruturado de acbes em sua agenda de trabalho.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO
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Otimo — O professor coordenador evidencia organizagdo nos processos de acompanhamento
e de orientacdo do trabalho pedagdégico dos professores, cuidando, ainda, em perspectiva
colaborativa, de compilacdo e de andlise das aprendizagens dos estudantes.

[J Bom — O professor coordenador demonstra posicionamentos adequados na dindmica de
orientacdo aos professores, contudo sinaliza necessidade de aprimoramento em relagdao a
organiza¢do para o acompanhamento das aulas e para didlogos formativos devidamente
sistematizados.

[J Regular —O professor coordenador indica disposicdo para organizar e planejar o
acompanhamento e as orientacdes ao trabalho pedagdgico dos professores, entretanto requer
constante apoio para a execug¢do de suas atividades.

[] Insatisfatério - O professor coordenador indica desafios em se organizar e em planejar os
acompanhamentos e orientacdes aos professores no contexto de sua atuacdo, dificultando
demandas de articulagdo pedagogica.

INDICADOR 2

Atua de forma dialégica e colaborativa com a equipe escolar com vistas a alcangar a melhoria da
qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem.
(A) QUESTOES NORTEADORAS

1- O professor coordenador, ao identificar ponto(s) de atencdo em demandas pedagdgicas,
propde e implementa acbes formativas visando a melhoria da qualidade do processo de ensino e
de aprendizagem de modo a viabilizar o cumprimento das metas da escola?
2- O professor coordenador acompanha/orienta a execucdo das acdes pedagdgicas desenvolvidas
na escola, realizando formacgdes continuadas junto a equipe docente e adota instrumentos de
acompanhamento e uso efetivo de resultados educacionais?

(B) DESCRITORES
1- Evidenciar comprometimento com as politicas publicas e com a execucdo da Proposta
Pedagdgica da escola.
2- Acompanhar e orientar a execucdo das acdes planejadas pelos professores, cuidando de
validar/utilizar instrumentos de acompanhamento e de difusdo dos resultados das aprendizagens
dos estudantes.
3- Apresentar fluxo de comunicacdo assertiva, mantendo a equipe escolar bem informada sobre as
demandas e atividades da escola, promovendo espacos de escuta ativa da comunidade escolar.
NIVEL DE DESENVOLVIMENTO

Otimo — O professor coordenador evidencia, em sua atuag¢do, que se apoia em dialogos e

decisGes compartilhadas para a busca da melhoria da qualidade do trabalho docente e da
aprendizagem dos estudantes.
[J Bom - O professor coordenador evidencia, em sua atuag¢do, que se apoia em perspectiva
interacionista, contudo sinaliza necessidade de aprimoramento nas etapas que requerem
articulacdo de ideias entre os envolvidos nos processos decisérios em busca da melhoria da
gualidade do trabalho docente e da aprendizagem dos estudantes.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
Secretaria da Educagao do Estado de Sao Paulo
Diretoria de Ensino da Regido de Limeira

sular — O professor coordenador indica disposicdo para desenvolvimento de processos
dialégicos e colaborativos no intuito de apoiar pedagogicamente os profissionais com os quais
atua, entretanto requer constante atengao para a execugao de suas atividades.

[] Insatisfatdrio — O professor coordenador indica desafios para atuar de forma estruturada em
relacdo aos propodsitos essenciais de suas demandas, dificultando a logistica de tomada de
decisdes que se fundem em processos colaborativos e dialégicos.

Diante de todo o exposto a Comissdao de Avaliacdo de Desempenho, constituida pelo Diretor de
Escola, Coordenador de Organizacdo Escolar e Supervisor de Ensino, manifesta-se favoravelmente a
( ) RECONDUCAO ( ) NAO RECONDUCAO do Prof. ...., RG: ....., para atuac¢do na Fun¢do Gratificada

de Coordenador de Gestdo Pedagdgica, para o ano de 2024. Nada mais havendo a constatar, a
Supervisdo de Ensino lavrou a presente ata que, apds lida e achada conforme, sera assinada pela comissdo

de avaliagdo, com ciéncia da interessado(a).

Local ...... P de novembro de 2023.
Nome do Diretor de Escola Nome do Vice Diretor Escolar
RG: ....... RG: ....cvevee
Diretor de Escola Vice Diretor Escolar

Aprovo e ratifico a reconducao.

Nome do Supervisor de Ensino
RG: ...cccuuus
Supervisor de Ensino

Ciente: / /

Nome do Coordenador de Gestdo
Pedagdgica
RG: .......
Coordenador de Gestdo Pedagogica




