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I. OPCI DIO

SAZETAK RACUNA PRIHODA | RASHODA | RACUNA FINANCIRANJA

A) RACUN PRIHODA | RASHODA

. ; lzvrSenje Tekuci plan Plan Projekcija Projekcija
Razred i naziv (t.2) J (t-1)p ) ({_'_1) ) ({_'_2) )
1 2 3 4 5 6
PRIHODI UKUPNO 917.110,65 1.586.296,55 893.990,08 983.888,23 983.888,23
6 | Prihodi poslovanja 917.110,65 1.586.296,55 893.990,08 983.888,23 983.888,23
RASHODI UKUPNO 916.315,81 1.600.233,49 912.220,10 984.388,23 984.388,23
3 | Rashodi poslovanja 903.779,70 1.580.233,49 907.220,10 976.888,23 976.888,23
4 | Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 12.536,11 20.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00
RAZLIKA - MANJAK 794,84 -13.936,94 -18.230,02 -500,00 -500,00
B) SAZETAK RACUNA FINANCIRANJA
IzvrSenj Projekcij | Projekcij
Razred i naziv e Tekuéi plan Plan a a
(t-2) (t-1) (t) (t+1) (t+2)
1 2 3 4 5 6

8 Primici od financijske imovine i zaduzivanja - - - -
5 Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova - - - -
NETO
FINANCIRANJ
E - - - -
VISAK/MANJA

K+ NETO




FINANCIRANJ
E

C) PRENESENI VISAK ILI PRENESENI MANJAK

: : IzvrSenje Tekuéi plan Plan Projekcija Projekcija
R
azred i naziv t-2) (t1) ) (t+1) (t+2)
1 2 3 4 5 6
PRIJENOS VISKA/MANJKA |Z PRETHODNE GODINE
13.142,16 13.936,94 18.230,02 500,00 500,00
PRIJENOS VISKA/MANJKA U SLJEDECE
RAZDOBLJE 13.967,00 18.230,02 500,00 500,00 0,00
VISAK/MANJA:K + NETO FINANCIRANJE +
PRIJENOS VISKA/MANJKA [Z PRETHODNE(IH)
GODINE - PRIJENOS VISKA/MANJKA U SLJEDECE
RAZDOBLJE 0,00 0,00 0,00 0,00




A. RACUN PRIHODA | RASHODA

A1. PRIHODI | RASHODI PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI

Razred / Naziv lzvrSenje Tekuéi plan Plan Projekcija Projekcija
skupina (t-2) (t-1) (t) (t+1) (t+2)

1 2 3 4 5 6 7
EANE (Y5 ety e 917.110,65 | 1.586.296,55 | 893.990,08 | 983.888,23 | 983.888,23
6 Prihodi poslovanja 917.110,65 [ 1.586.296,55 | 893.990,08 | 983.888,23 983.888,23
63 Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opceg proracuna 506.689,14 | 1.030.099,67 337.793,20 36.720,00 36.720,00
64 Prihodi od imovine 48,66 0,00 0,00 0,00 0,00

Prihodi iz nadleznog proraduna i od HZZO-a temeljem ugovornih
67 obveza 410.372,85 556.196,88 556.196,88 | 947.168,23 947.168,23
SHUAY el DAL 916.315,81 | 1.600.233,49 | 912.220,10 | 984.388,23 | 984.388,23
3 Rashodi poslovanja 903.779,70 | 1.580.233,49 [ 907.220,10 | 976.888,23 976.888,23
31 Rashodi za zaposlene 490.783,48 788.950,40 644.177,38 | 718.595,51 718.595,51
32 Materijalni rashodi 309.851,96 250.732,05 | 262.042,72 | 258.292,72 258.292,72
34 Financijski rashodi 1.058,66 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
36 Pomocdi dane u inozemstvo i unutar opéeqg proraduna 102.085,60 539.551,04 0,00 0,00 0,00
4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 12.536,11 20.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 12.536,11 20.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00




A2. PRIHODI | RASHODI PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

: IzvrSenje Tekuci plan Plan Projekcija Projekcija
lzvor Naziv t2) J (t- 1)p ®) ({_'_ 1) J ({_'_2) J
1 2 3 4 5 6 7
UKUPNO PRIHODI / PRIMICI 917.110,65 1.586.296,55 893.990,08 983.888,23 983.888,23
1. Op¢i prihodi i primici 410.372,85 556.196,88 556.196,88 947.168,23 947.168,23
1.1. Opé¢i prihodi i primici 251.185,55 556.196,88 556.196,88 947.168,23 947.168,23
1.2. Predfinanciranje EU projekata 159.187,30 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Prihodi za posebne namjene 48,66 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1. Vlastiti prihodi 48,66 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Donacije 506.689,14 1.030.099,67 337.793,20 36.720,00 36.720,00
5.2. Ministarstvo PK 27.423,98 105.087,96 0,00 0,00 0,00
5.3. Projekti EU PK 122.156,78 508.204,68 10.000,00 36.720,00 36.720,00
5.7. Ministarstvo prijenos EU PK 357.108,38 416.807,03 327.793,20 0,00 0,00
UKUPNO RASHODI / IZDACI 916.315,81 1.600.233,49 912.220,10 984.388,23 984.388,23
1. Opéi prihodi i primici 251.185,55 556.196,88 556.196,89 947.168,29 947.168,29
1.1. Opéi prihodi i primici 251.185,55 556.196,88 556.196,89 947.168,29 947.168,29
5. Donacije 665.130,26 1.044.036,61 356.023,21 37.219,94 37.219,94
5.2. Ministarstvo PK 64.844,99 1.154,20 0,00 0,00 0,00
5.3. Projekti EU PK 198.201,17 508.204,68 28.230,02 37.219,94 37.219,94
5.7. Ministarstvo prijenos EU PK 402.084,10 534.677,73 327.793,19 0,00 0,00




A3. RASHODI PREMA FUNKCIJSKOJ KLASIFIKACIJI

Oznaka
funkcijske Naziv Izvrienje Tekuéi plan Plan Projekcija Projekcija
klasifikacije (t-2) (t-1) (t) (t+1) (t+2)

1 2 3 4 5 6 7
UKUPNO RASHODI 916.315,81 1.600.233,49 | 912.220,10 | 984.388,23 | 984.388,23
4 Ekonomski poslovi 916.315,81 1.600.233,49 [ 912.220,10 | 984.388,23 | 984.388,23
49 Ekonomski poslovi koji nisu drugdije svrstani 916.315,81 1.600.233,49 | 912.220,10 984.388,23 | 984.388,23

B. RACUN FINANCIRANJA
B1 RACUN FINANCIRANJA PREMA EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI
IzvrSenj Projekcij | Projekcij
Razred i naziv e Tekuéi plan Plan a a
(t-2) (t-1) (t) (t+1) (t+2)
1 2 3 4 5 6
8 Primici od financijske imovine i zaduzivanja - - - - -
84 Primici od zaduzivanja - - - - -
5 Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova - - - - -
54 Izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova - - - -




B2. RACUN FINANCIRANJA PREMA IZVORIMA FINANCIRANJA

Razred / Naziv lzvrSenje Tekugi plan Plan Projekcija Projekcija
skupina (t-2) (t-1) (t) (t+1) (t+2)
1 2 3 4 5 6 7

UKUPNO PRIMICI

Op¢i prihodi i primici

11

Op¢i prihodi i primici

Vlastiti prihodi

31

Vlastiti prihodi

5

Pomodi

52

Ministarstvo PK

53

Projekti EU PK

57

Ministarstvo prijenos EU PK

UKUPNO IZDACI

Op¢i prihodi i primici

Op¢i prihodi i primici

Vlastiti prihodi

31

Vlastiti prihodi

Pomogdi

52

Ministarstvo PK

53
57

Projekti EU PK
Ministarstvo prijenos EU PK




Il. POSEBNI DIO

& . lzvrSenje Tekuéi plan Plan Projekcija Projekcija
Sifra Naziv (t-2) ] (M)p (®) ({_'_1) ) ({_'_2) )
1 2 3 4 5 6 7

UKUPNO RASHODI /

IZDACI 916.315,81 | 1.600.233,49 912.220,10 | 984.388,23 984.388,23

Program 1001 Regionalni razvoj 916.315,81 | 1.600.233,49 912.220,10 | 984.388,23 984.388,23

Aktivhost A100001 Redovno poslovanje 166.717,82 556.196,88 556.196,89 | 947.168,29 947.168,29

lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 166.717,82 556.196,88 556.196,89 | 947.168,29 947.168,29

3 Rashodi poslovanja 166.558,82 536.196,88 551.196,89 | 939.668,29 939.668,29

31 Rashodi za zaposlene 118.824,78 289.369,03 291.904,17 | 681.375,57 681.375,57

32 Materijalni rashodi 46.675,38 245.827,85 258.292,72 | 258.292,72 258.292,72

34 Financijski rashodi 1.058,66 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu nefinancijske

4 imovine 159,00 20.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

42 imovine 159,00 20.000,00 5.000,00 7.500,00 7.500,00

Tekuci projekt T100009 ZeZ 474.202,32 59.576,38 0,00 0,00 0,00

lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 21.276,63 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Rashodi poslovanja 20.719,57 0,00 0,00 0,00 0,00

31 Rashodi za zaposlene 15.090,20 0,00 0,00 0,00 0,00

32 Materijalni rashodi 5.629,37 0,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu nefinancijske

4 imovine 557,06 0,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

42 imovine 557,06 0,00 0,00 0,00 0,00

lzvor 5.2. MINISTARSTVO PK 50.841,59 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Rashodi poslovanja 49.541,76 0,00 0,00 0,00 0,00

31 Rashodi za zaposlene 35.210,46 0,00 0,00 0,00 0,00

32 Materijalni rashodi 14.331,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu nefinancijske

4 imovine 1.299,83 0,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

42 imovine 1.299,83 0,00 0,00 0,00 0,00




lzvor 5.7. MINISTARSTVO PRIJENOS EU PK 402.084,10 59.576,38 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 391.563,88 59.576,38 0,00 0,00 0,00
31 Rashodi za zaposlene 285.037,27 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Materijalni rashodi 106.526,61 0,00 0,00 0,00 0,00
Pomodéi dane u inozemstvo i unutar opéeg
36 proraduna 0,00 59.576,38 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu nefinancijske
4 imovine 10.520,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
42 imovine 10.520,22 0,00 0,00 0,00 0,00
Teku¢i projekt T100012 PT2 45.523,08 0,00 0,00 0,00 0,00
lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 45.523,08 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 45.523,08 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Rashodi za zaposlene 24.641,77 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Materijalni rashodi 20.881,31 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekuci projekt T100013 CRO-SI-SAFE 219.872,59 469.974,66 0,00 0,00 0,00
lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 17.668,02 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 17.668,02 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Rashodi za zaposlene 1.796,84 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Materijalni rashodi 15.871,18 0,00 0,00 0,00 0,00
lzvor 5.2. MINISTARSTVO PK 14.003,40 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 14.003,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Pomo¢i dane u inozemstvo i unutar opéeg
36 proracuna 14.003,40 0,00 0,00 0,00 0,00
lzvor 5.3. PROJEKTI EU PK 188.201,17 469.974,66 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 188.201,17 469.974,66 0,00 0,00 0,00
31 Rashodi za zaposlene 10.182,16 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Materijalni rashodi 89.936,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Pomo¢i dane u inozemstvo i unutar opéeg
36 proracuna 88.082,20 469.974,66 0,00 0,00 0,00
Tekuéi projekt T100014 MEET 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
lzvor 5.3. PROJEKTI EU PK 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
32 Materijalni rashodi 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Pomodéi dane u inozemstvo i unutar opéeg

36 proracuna 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Tekuci projekt T100015 ARCADIA 0,00 28.230,02 28.230,02 37.219,94 37.219,94
Izvor 5.3. PROJEKTI EU PK 0,00 28.230,02 28.230,02 37.219,94 37.219,94
3 Rashodi poslovanja 0,00 28.230,02 28.230,02 37.219,94 37.219,94
31 Rashodi za zaposlene 0,00 24.480,02 24.480,02 37.219,94 37.219,94
32 Materijalni rashodi 0,00 3.750,00 3.750,00 0,00 0,00
Tekuéi projekt T100016 Tehnicka pomo¢ 2024 0,00 475.101,35 327.793,19 0,00 0,00
lzvor 5.7. MINISTARSTVO PRIJENOS EU PK 0,00 475.101,35 327.793,19 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 0,00 475.101,35 327.793,19 0,00 0,00
31 Rashodi za zaposlene 0,00 475.101,35 327.793,19 0,00 0,00
PoboljSano strateSko planiranje na
Tekuéi projekt T100017 regionalnoj i lokalnoj razini 0,00 1.154,20 0,00 0,00 0,00
Izvor 5.2. MINISTARSTVO PK 0,00 1.154,20 0,00 0,00 0,00
3 Rashodi poslovanja 0,00 1.154,20 0,00 0,00 0,00
32 Materijalni rashodi 0,00 1.154,20 0,00 0,00 0,00




I1l. OBRAZLOZENJE

OBRAZLOZENJE OPCEG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

Zagorska razvojna agencija je operativno tijelo Krapinsko-zagorske zupanije i djeluje u svojstvu
regionalnog koordinatora sukladno odredbama Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske. Sve aktivnosti
Zagorske razvojne agencije mogu se grupirati u dva osnovna podruéja: aktivnosti strateSkog planiranja te
aktivnosti vezane uz pripremu i provedbu projekata financiranih iz razliéitih javnih izvora za potrebe javnopravnih
tijela s podrucja Krapinsko-zagorske zupanije.

SpecifiCnost financijskog poslovanja Zagorske razvojne agencije nalazi se u tome $to se u financiranju
najveceg dijela svojih poslovnih aktivnosti oslanja na sredstva iz nacionalnih i EU fondova, klasificirane u
proraCunskim klasifikacijama kao Izvor 5 — Pomogi.

Provedba EU projekata, kao jedna od temeljnih djelatnosti Zagorske razvojne agencije ima veliki utjecaj na
njezino financijsko poslovanje te radi primjene razli¢ith modela financiranja projekata (isplata predujma ili
osiguravanje vlastitih sredstava za predfinanciranje aktivnosti), predstavija veliki izazov, kako u sastavljaju
financijsko-planskih dokumenata i uravnotezenju financijskog plana s jedne strane, tako i u pracenju realizacije
plana i balansiranju u postizanju optimalnog financijskog rezultata s druge strane.

Zbog primjene modificiranog obracunskog nacela u postupku planiranja i izvr§avanja financijskog plana,
po kojem se rashodi trebaju priznati u ¢asu kad su obracunati, a prihodi tek kad su raspoloZivi, dolazi do velike
razlike izmedu prihoda i rashoda po EU projektima, po kojima Zagorska razvojna agencija predfinancira troskove
njihove provedbe, dok se isti iz EU fondova nadoknaduju sa odmakom veéim od dva mjeseca, a u pojedinim
slu€ajevima i veCim od pola godine do godinu dana. Takvo stanje, osim Sto dovodi u pitanje financijski rezultat
Zagorske razvojne agencije i predstavlja prijetnju za stvaranje proraCunskog deficita, predstavlja takoder veliki
izazov u samom procesu planiranja i uravnotezenja financijskog plana, posebice zbog ograni¢enosti u
moguénostima osiguranja dodatnih izvora financiranja kojima se premo$éuje tako izvjestan financijski jaz.
Rashodi se planiraju u razdoblju i visini koja se oekuje prema planu provedbe projekta, a za njihovo pokrice
potrebno je planom osigurati sredstva iz nekog od raspoloZivih izvora do ¢asa njihove nadoknade iz EU izvora.
Buduéi da Zagorska razvojna agencija ne smije svoje usluge pruzati na trzistu te nema moguénost ostvarivanja
vlastitih prihoda na trzistu, niti se smije kratkoroéno financijski zaduZiti radi premos¢ivanja financijskog jaza,
jedina moguénost osiguranja sredstava za predfinanciranje EU projekata nalazi se u sredstvima nadleZnog
Zupanijskog proracuna koja su vrlo esto takoder limitirana, a jo$ uvijek nije postignut niti konsenzus struke o
nadinu iskazivanja takvih poslovnih dogadaja u poslovnim knjigama. Zbog toga dolazi do znacajnije razlike u
iznosima koji prikazuju realizaciju plana 2023. godine i samog plana za 2024. godinu. Plan za 2024. godinu
uvecan je u odnosu na realizirane iznose u 2023. godini za 58% zbog zavretka programskog razdoblja EU i
zavrSetka provedbe projekata u 2023. godini za koje su prihodi po zavr3nim zahtjevima za nadoknadu sredstava
planirani u 2024. godini.

Drugi izazov u procesu planiranja predstavlja novo programsko razdoblje EU, s obzirom na to da do
vremena dono$enja prijedloga financijskog plana za 2024. godinu nisu poznati podaci o novim natjeajima iz
novog programskog razdoblja Europske unije za razdoblje 2021.-2027. Zbog toga, plan za 2025. te projekcije za
2026. i 2027. godinu radeni su na temelju trenutno raspoloZivih podataka u kojima gotovo i nema znacajnijih
aktivnosti po EU projektima te su plan za 2025. i projekcije za 2026. i 2027. godinu na razini 50% plana za 2024.
godinu. Za oCekivati je da Ce rezultati evaluacije ve¢ prijavljenih projekata za financiranje biti poznati u drugoj
polovici 2025. godine te da ¢e se natjecaji iz programa novog programskog razdoblja takoder raspisivati tijgkom
2025. godine Sto Ce u znacajnijoj mjeri utjecati, kako na financijski plan 2025. godine, tako i prihodovnu i
rashodovnu stranu projekcija financijskog plana Zagorske razvojne agencije za 2026. i 2027. godinu.



Ukupni prihodi za 2025. godinu planirani su u iznosu od 893.990,08 eura dok su rashodi poslovanja
planirani u visini 912.220,10 eura. Razlika izmedu prihoda i rashoda iznosi 18.230,02 eura i pokriti Ce se
planiranim viskom prihoda iz 2024. godine koji ¢e se prenijeti u 2025. godinu.

Visina prenesenog viska utvrdena je na temelju trenutno poznatih parametara te ovisi o nizu faktora na koje
Zagorska razvojna agencija nema utjecaja, a Sto se prvenstveno odnosi na dinamiku isplate sredstava po
Sporazumu o pruZanju stru¢ne podrdke u pripremi razvojnih projekata od interesa za razvoj Krapinsko-zagorske
Zupanije koji je Zagorska razvojna agencija zakljucila s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU koji traje
od 01.01.2024. do 31.12.2025. godine i kroz koji se na razini 66% troSkova financiraju place zaposlenika.

Ocekivani viSak prihoda u 2024. godini nastati ¢e zbog ranije obrazloZene razlike u visini troSkova EU projekata u
tekucoj godini te ostvarenih prihoda na ime nadoknade troSkova provedbe EU projekata iz proSlog financijskog
razdoblja. U 2024. godini oCekuje se viSak prihoda u visini 18.230,02 eura i koristiti e se za pokrice dijela
rashoda u 2025. godini. U 2025. godini oekuje se viSak prihoda u visini 500 eura i koristiti ¢e se za podmirenje
dijela rashoda u 2026. godini te se na istoj razini planira viSak prihoda u 2026. godini kojim ¢e se pokriti dio
troSkova u 2027. godini. Svi viskovi odredenog razdoblja planiraju se utroSiti u narednom financijskom razdoblju
te nije izraden plan uravnoteZenja viskova/manjkova Zagorske razvojne agencije.

Prihodima poslovanja planiraju se pokriti rashodi za nabavu nefinancijske imovine, buduci da se prihodi od
prodaje nefinancijske imovine ne ofekuju.

Takoder, u 2025. godini ne planiraju se primici niti izdaci od financijske imovine kao niti primici i izdaci po osnovi
zajmova ili kredita.

Glavni izvori prihoda Zagorske razvojne agencije su pomoci ostvarene iz fondova EU ili drzavnog proracuna te
proraCun osnivaca 1j. Krapinsko-zagorske Zupanije u razli¢itim omjerima, ovisno o dinamici aktivnosti u pripremi i
provedbi EU projekata.

Najznacajniji rashodi su rashodi za zaposlene koji variraju ovisno o broju zaposlenica na rodiljnim i roditeljskim
dopustima te samoj stopi fluktuacije zaposlenika. Pored rashoda za zaposlene znacajniji rashodi se odnose na
materijalne rashode koji takoder ovise o vrsti, koli€ini i intenzitetu aktivnosti u okviru provedbe EU projekata.

Broj

konta

VRSTA PRIHODA / PRIMITAKA

IZVRSENJE
2023,

PLAN 2024,

PLAN 2025.

Projekcija
2026.

Projekcija
2027.

6

A. RACUN PRIHODA | RASHODA

Prihodi poslovanja
Pomodi iz inozemstva i od subjekata unutar

917.110,65

1.586.296,55

893.990,08

983.888,23

983.888,23

42

Rashodi za nabavu nefinanciiske imovine
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
imovine

12.536,11

12.536,11

20.000,00

20.000,00

5.000,00

5.000,00

7.500,00

7.500,00

63 opéeg proracuna 506.689,14 1.030.099,67 337.793,20 36.720,00 36.720,00

64 Prihodi od imovine 48,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Prihodi iz nadleznog proraéuna i od HZZO-a

67 temeliem ugovornih obveza 410.372,85 556.196,88 556.196,88 947.168,23 947.168,23
Rashodi poslovanja 903.779,70 1.580.233,49 907.220,10 976.888,23 976.888,23

31 Rashodi za zaposlene 490.783,48 788.950,40 644.177,38 718.595,51 718.595,51

32 Materijalni rashodi 309.851,96 250.732,05 262.042,72 258.292,72 258.292,72

34 Financijski rashodi 1.058,66 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
Pomodéi dane u inozemstvo i unutar opéeg

36 proratuna 102.085,60 539.551,04 0,00 0,00 0,00

7.500,00

7.500,00




C. RASPOLOZIVA SREDSTVA IZ PRETHODNIH

GODINA
9

Vlastiti izvori 13.142,16 13.936,94 18.230,02 500,00 500,00

13.142.16 13.936.94 18.230.02

OBRAZLOZENJE POSEBNOG DIJELA FINANCIJSKOG PLANA

U skladu sa Planom razvoja Krapinsko-zagorske zupanije 2021.-2027. godine, Zagorska razvojna agencija

djeluje

s ciliem stvaranja i razvoja kompetentne i uéinkovite javne uprave kroz mjeru unapredenija strateSkog

upravljanja razvojem Krapinsko-zagorske Zupanije.

Aktivnosti koje se provode kroz tu mjeru radi ostvarenja zadanog cilja su:

izrada Zupanijske razvojne strategije i drugih strateskih i razvojnih dokumenata za podrucje Zupanije te
njihovih provedbenih dokumenata za koje ju ovlasti osnivac,

provjeravanje uskladenosti dokumenata strate$kog planiranja razvoja Zupanije s hijerarhijski visim
dokumentima strate$kog planiranja i dono$enje odluka kojima se potvrduje uskladenost,

pruzanje struéne pomoé¢i u pripremi i provedbi programa potpore Javnopravnlm tijelima i javnim
ustanovama s podrugja Zupanije kojima su osnivadi Republika Hrvatska ili Zupanija, u pripremi i
provedbi razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije, a posebno projekata sufinanciranih
sredstvima iz strukturnih i investicijskih fondova Europske unije,

pruzanje struéne pomoci u pripremi i provedbi razvojnih projekata javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podru¢ja Zupanije kojima su osnivadi Republika Hrvatska ili jedinice lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave, a koji su od interesa za razvoj Zupanije, kao i zajednickih razvojnih projekata od interesa
za razvoj viSe zupanija,

provodenje Zupanijskih razvojnih programa za koje ju ovlasti osnivac,

provodenje programa Ministarstva i drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se odnose na
ravnomjerniji regionalni razvoj

upisivanje razvojnih projekata od znadaja za razvoj Zupanije u sredisnji elektronicki registar razvojnih
projekata,

koordiniranje upisa ostalih javnih tijela u sredinji elektronicki registar razvojnih projekata,

provjeravanje i pracenje stanja projekata svih korisnika s podru¢ja Zupanije u sredi$njem elektronidkom
registru razvojnih projekata,

obavljanje strucnih i savjetodavnih poslova u vezi s provedbom Zupanijske razvojne strategije i ostalih
strateskih, razvojnih i provedbenih dokumenata za podruje Zupanije te izvjeStavanje osnivada i
nadleznog Ministarstva o njihovoj provedbi,

suradivanje s nadleznim Ministarstvom i svim ostalim relevantnim dionicima na poslovima strate$kog
planiranja i upravljanja razvojem za podru¢je Zupanije,

uskladivanje djelovanja jedinica lokalne samouprave s podruéja Zupanije vezano uz regionalni razvoj,
obavljanje administrativnih i stru¢nih poslova za potrebe Zupanijskog partnerstva,

sudjelovanje u radu partnerskih vije¢a,

obavljanje administrativnih i struCnih poslova za potrebe Partnerskog vije¢a za trziSte rada u svojstvu
tehnickog tajnistva

koordinacija poslova na poticanju regionalne konkurentnosti i sudjelovanje u poslovima poticanja
urbanog razvoja,

poticanje zajednikin razvojnih projekata s drugim jedinicama lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave te kroz meduregionalnu i prekograniénu suradnju,

suradnja s drugim regionalnim koordinatorima radi pripreme i provedbe zajednickih projekata,
obavljanje i drugih poslova od javnog interesa koji su Ustanovi posebnim zakonima stavljeni u
nadleznost,



promocija Zupanije,

organiziranje seminara, prezentacija i organizacija sajmova,
provodenje specijalistickih edukativnih programa,

izdavacka djelatnost

Opéi cilj djelovanja Zagorske razvojne agencije je ucinkovita koordinacija i poticanje regionalnog razvoja na
podrucju Krapinsko-zagorske zupanije, dok posebne ciljeve strateSkog plana Zagorske razvojne agencije €ine:

1. ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — STRATESKI LABORATORIJ - uspostava odrzivog sustava
strateSkog planiranja.

Kao regionalni koordinator, Zagorska razvojna agencija u svom opisu poslova sukladno Zakonu o regionalnom
razvoju obavezna je koordinirati poslove regionalnog razvoja te djelovati kao poveznica vertikalne strukture:
lokalna — regionalna — nacionalna razina. Kako bi regionalni razvoj poCivao na principu odozdo prema gore,
Zagorska razvojna agencija koordinira lokalni razvoj u uskoj suradnji s imenovanim lokalnim koordinatorima,
upravlja politikom regionalnoga razvoja kroz izradu, vodenje i pracenje provedbe Plana razvoja te sektorske
strateSke dokumente. Svrha je optimizirati javnu upravu kroz pojednostavljenje administrativnog okruZenja te
osigurati dostupnost svih podataka javnih tijela na jednostavan i interoperabilan nacin

2. ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — PROJEKTNA KLINIKA - priprema projekata u svrhu stvaranja
baze kvalitetnih projektnih ideja.

Ravnomjeran regionalni razvoj pociva na kvalitetnim projektima. Javni sektor sudjeluje u kreiranju razvoja kroz
sustav koji podupire gospodarske investicije te stvara preduvjete za kvalitetan Zivot svih dionika. U realnom
okruZenju, Zagorska razvojna agencija djeluje kao kreativni medijator, ali i kreator pripreme razvojnih projekata.
Aktivnosti se granaju u tri smjera: priprema strateSkih projekata kojima je nositelj Krapinsko-zagorska Zupanija i
ona javno-pravna tijela Ciji projekti imaju utjecaj na Sire podrucje i sve stanovnike Krapinsko-zagorske Zupanije,
drugo usmijerenje je priprema projekata javno-pravih tijela koji imaju ograniceni teritorijalni doseg i krajnje
korisnike koji su specificni za taj teritorij. Priprema projekata odnosi se i na pracenje baze projekata i statusa
projekata pri Ministarstvu regionalnoga razvoja i fondova Europske unije. Kroz pripremu projekata, Zagorska
razvojna agencija uspostavit ¢e suradnju s visokoobrazovnim institucijama kroz formiranje projektnih klinika te
konkretan rad studentske populacije na pripremi projekata u Krapinsko-zagorskoj zupaniji. Projektne klinike bit ¢e
i oblik prijenosa iskustava prema obrazovnom sektoru, stjecanje iskustva studenata, a s druge strane, Zagorska
razvojna agencija moci e testirati nove metode rada u pripremi projekata

3. ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — GARANCIJA USPJESNOG PROJEKTA - provedba projekata
dionika javnog sektora Krapinsko-zagorske Zupanije s ciliem stvaranja konkurentnih javnih usluga i
podupiruéeg poslovnog okruzenja.

Zagorska razvojna agencija kao kreativni partner sudjeluje u provedbi projekata iz raznih izvora. Provedba
projekta zahtjeva poznavanje niza propisa, uskladivanje redovnog poslovanja klijenata/ vlastitog redovnog
poslovanja s projektnim aktivnostima, izrazite komunikacijske i organizacijske vjestine te otvorenost za primjenu
razli¢itih alata projektnog managementa. Klijenti Zagorske razvojne agencije, javno-pravna tijela, veéinom
gradovi/opCine te institucije, nisu dovoljno kapacitirani za provedbu kompleksnim projekata u svim fazama
projektnog ciklusa. Stoga Zagorska razvojna agencija pruza sveobuhvatnu uslugu provedbe projekta koja se
bazira na upravljanju kvalitetom, upravljanju rizicima, upravljanju financijskim tokom projekta te upravljanje
administrativnim procedurama. Pri tome se usluge pruZaju na vrijeme, uz postovanje visokih standarda kvalitete

4. ZAGORSKA RAZVOJNA AGENCIJA — KREATIVAN PARTNER - uspostava profesionalnog i kreativnog
poslovnog okruzenja.

Zagorska razvojna agencija, kao operativna razina za provodenje politike regionalnoga razvoja osnovana od
Krapinsko-zagorske Zupanije, poslovanje organizira sukladno Zakonu o ustanovama te poStuje odredbe Zakona o
obveznim odnosima, Zakona o prora¢unu, Zakona o javnoj nabavi i drugih zakona i podzakonskih akata kojima



se odreduju okviri poslovanja. No, posao Agencije zahtijeva fleksibilnost djelatnika, Siroko znanje, toleranciju i
razmi$ljanje izvan okvira. Zagorska razvojna agencija stoga mora pronaci na¢in kako unutar okvira poslovanja
javne uprave stvoriti kreativnog partnera svojim djelatnicima s ciljem stvaranja ucinkovitog i motivirajuéeg radnog
okruzenja. Svrha je ovog seta aktivnosti ulagati u ljudske potencijal i Siriti moguénosti za obrazovanje i
usavrSavanje kako bi se omogucilo trajno uskladivanje znanja i vjestina s brzim promjenama u okruzenju

Zakonsku osnovu na provodenje pobrojenih aktivnosti €ini Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN
147/14, 123/17, 118/18) buduti da je Zagorska razvojna agencija akreditirana od strane Ministarstva regionalnog
razvoja i fondova EU kao regionalni koordinator za podrucje Krapinsko-zagorske zupanije.

Ocjene potrebnih sredstava zasnivaju se na osnovi izvrenja sredstava u prethodnom razdoblju te na temelju
budzeta planiranih projekata usuglasenih sa financijskim pokazateljima iskazanim u Uputama Upravnog odjela
za financije za izradu prorauna Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2025.-2027.godina.

Prihodi iz nadleznog proracuna za 2025. godinu planirani su na razini 2024. godine u visini od 556.196,88 eura i
koristiti ¢e se za pokrice troSkova redovnog poslovanja Zagorske razvojne agencije . Prihodi iz nadleznog
prorauna za 2026. i 2027. godinu planski su povecani za gotovo 60% kako bi se osigurala sredstva za
podmirivanje troSkova osoblja i reZijskin troSkova .s obzirom na to da do vremena donoSenja prijedloga
financijskog plana za 2025. godinu nisu poznati podaci o novim natje€ajima iz novog programskog razdoblja
Europske unije za razdoblje 2021.-2027.

Pokazatelji uspjeSnosti provedbe aktivnosti Zagorske razvojne agencije koji se mjere i prate su:

Plan razvoja Krapinsko-zagorske zupanije do 2027. godine

- Izradeno izvjeS¢e o provedbi Plana razvoja

- Aktualiziran status strateSkih projekata
Izrada sektorskih strateSkin dokumenata

- Akcijski planovi usvojeni od strane Krapinsko-zagorske zupanije

- Izraden provedbeni okvir za strateSke dokumente

- Izradena Strategija Urbane aglomeracije Zagreb

- Izradena Strategija urbanog podrucja Krapina

- Pripremljeni prijedlozi javnih poziva za dodjelu sredstava Krapinsko-zagorske zupanije
Pracenje provedbe strate$kih dokumenata

- IzvjeS¢a usvojena od nadleznih tijela
Strateski laboratorij

- 1 newsletter kvartalno
Partnersko vijeCe za trZiSte rada Krapinsko-zagorske zupanije

- Godi8nji plan rada; IzvjeS¢e o radu za prethodnu godinu; Nacrt projektnog prijedloga
Koordinacija provedbe Razvojnog sporazuma

- pracenije projektnih prijedloga
Priprema projekata za financiranje u okviru ESI fondova, u okviru programa Europske unije te u okviru
nacionalnih natje¢aja

- broj pripremljenih projekata; broj prijavijenih projekata
Pracenje provedbe projekata Cija se provedba financira u okviru ESI fondova, u okviru programa Europske unije
te u okviru nacionalnih natje¢aja

- broj projekata u provedbi; broj provedenih projekata
Edukacija dionika javnog sektora

- broj polaznika edukacija
Edukacije djelatnika Zagorske razvojne agencije

- broj izvr8enih sati edukacija






PRIHODI

Kako je to ranije navedeno, Zagorska razvojna agencija prihode ostvaruje uglavnom iz dva izvora:

Izvor 1. Op¢i prihodi i primici koji se odnosi na prihode iz nadleznog proraduna i kojima se financiraju

operativni troSkovi ustanove te vlastito u¢ecée u trodkovima koji nastaju na provedbi EU projekata;
Izvor 5 Pomodi koji se odnosi na:

o prihode od pomoéi iz inozemstva koje se ostvaruju direktno od davatelja pomoéi na provedbi

EU projekata (lzvor 5.3. Projekti EU PK) ili preko drzavnog proracuna (lzvor 5.7. Ministarstvo
prijenos EU PK)
o prihode od pomoéi subjekata unutar opéeg prorauna — uglavnom sredstva iz drzavnog

proraCuna kojima se dodjeljuju sredstva za sufinanciranje vlastite komponente na provedbi EU

projekata ili sredstva za operativne troSkove, u najvecim dijelu troSkove rada zaposlenika na
poslovima regionalnog koordinatora, odnosno pruzanju savjetodavne pomoéi javnopravnim

tijelima s podruéja Krapinsko-zagorske Zupanije.

PRIHODI 2025
AKTIVNOSTI / PROJEKTI
IZVORI PLAN
REDOVNO SPORAZUM ARCADIA
11, OPGI PRIHODI | PRIMICI 556.196,88 555.196.68
PREDFINANCIRANJE
12| pRroJEKATA 0,00
314, | VLASTITIPRIHODI PK
521 | MINISTARSTVO PK
531 | PROJEKTEUPK 10.000,00 10.000,00
WINISTARSTVO PRIJENOS
57.1 EU PK 327.793,20 327.793,20
VISAK 1Z 2024 -RAZRED 9 18.230,02
SVEUKUPNO 912.220,10 556.196,88 327.793,20 10.000,00
RASHODI 2025.
AKTIVNOSTI / PROJEKTI
IZVORI UKUPNO
REDOVNO SPORAZUM ARCADIA
14. | OPCIPRIHODI I PRIMICI 556.196.68 556.196,88 ) 0,00
5| PREDFINANICRANJE
2| POVRAT ZUPANLJI
314, | VLASTITI PRIHODI PK ] 0,00
521 | MINISTARSTVO PK ) 0,00
531 | PROJEKTEUPK 28.230,02 . 28.230,02
MINISTARSTVO
571 | PRIJENOS EUPK 321.193,20 32779320 0,00
SVEUKUPNO 912.220,10 556.196,88 327.793,20 28.230,02




Prihod poslovanja od pomodéi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraéuna za 2025. godinu,
planiraju se u visini 337.793,20 €, a odnose se na:

e 327,793,20 € prihoda temeljem Sporazuma o pruZzanju struéne podrSke u pripremi razvojnih
projekata od interesa za razvoj Krapinsko-zagorske Zupanije koji je Zagorska razvojna agencija
zakljuéila s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU, koji traje od 01.01.2024. do
31.12.2025. godine i kroz koji se na razini 66% financiraju troSkovi place zaposlenika u 2025. godini

e 10.000,00 € prihoda za nadoknadu troSkova provedbe projekta ARCADIA. Ukupni troSkovi po
navedenom projektu iznose 28.230,02 €. Preostali dio sredstava potrebnih za predfinanciranje
projekta ARCADIOA u iznosu od 18.230,02 € financirati Ce se iz prenesenog viSka iz 2024. godine.

Prihodi od pomodéi iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proraCuna realizirani su 2023. godine u visini od
410.372,85 € i u planu za 2024. godinu uvec¢ani su za 100% buduéi da su 2023. godine s provedbom zavrsili svi
EU projekti za koje je nadoknada troSkova prema zavrSnim zahtjevima za nadoknadu sredstava od strane
ugovornih tijela, izvrSena u 2024. godini. Za 2025. godinu predmetna vrsta prihoda planirana je na razini 33%
plana 2024. godine buduéi da Zagorska razvojna agencija trenutno ima u provedbi samo jedan EU projekt
ARCADIA po kojem se ocekuje tek 10.000,00 € prihoda te prihodi po navedenom sporazumu u visini 327.793.20
€. Prihodi za 2026. i 2027. godinu, s obzirom da u ovom trenutku nisu poznate informacije o provedbi novih EU
projekata te da je Sporazum sa Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova EU zakljuéen do 31.12.2025. godine,
planiraju se u visini 36.720,00 € koliko se ogekuje za nadoknadu troskova po projektu ARCADIA. Buduéi se u
projekcijama za 2026. i 2027. godinu znaCajno smanjuju prihodi od pomoc¢i iz inozemstva i od subjekata unutar
opceg proraCuna, istovremeno se povecavaju planirani prihodi iz nadleznog proracuna.

Prihodi iz nadleznog prorac¢una i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza odnose se u sluCaju Zagorske
razvojne agencije iskljuivo na prihode iz nadleznog proraCuna. Sredstva proracuna planirana su u visini
556.196,88 eura i odnose se na sredstva potrebna za pokri¢e redovnog poslovanja Zagorske razvojne agencije.
U odnosu na 2024. godinu ne planira se povecanje prohoda iz nadleznog proraduna. U 2023. godini prihodi iz
nadleznog proracuna iznosili su 410.372,85 € i realizirani su sa 74% plana 2024. godine. Do pove¢anja u 2024.
godini doSlo je zbog toga Sto su reZijski troSkovi u 2023. godini financirani kao paus$alni administrativni troSkovi
EU projekata, dok su u 2024. godini zbog toga $to nije bilo u provedbi EU projekata, rezijski troskovi prebaéeni na
financiranje iz sredstava nadleznog proracuna. Do povec¢anja projekcija navedenih prinoda u 2026. i 2027. godini
dolazi iz razloga $to 31.12.2025. godine prestaje vaZiti ranije spomenuti Sporazum sa Ministarstvom regionalnog
razvoja i fondova EU kojim se financira 63% place zaposlenika, te se taj iznos troSkova planira financirati iz
sredstava nadleznog proracuna, osobito jer Zagorska razvojna agencija nema na raspolaganju drugih izvora
financiranja.

Prema izvorima financiranja, struktura prihoda za 2025. godinu je slijedeca:

lzvor Iznos Postotak
Pomodi iz inozemstva 337.793,20 37%
Prihodi iz nadleZnog proracuna: 556.196,88 61%
Preneseni viSak iz 2024. godine 18.230,02 2%
1.310.115,0
Ukupno: 8 100,00

Iz prikaza je vidljivo da se poslovanje Zagorske razvojne agencije planira financirati ve¢im dijelom iz
nadleznog proracuna. U prijaSnjem razdobljima, udio financiranja iz nadleznog proraCuna (izvor 1.1.) iznosio je



cca. 25% ukupnih prihoda dok se u 2024. godini taj udio pove¢ao na 42% ukupnih prihoda. Razlog tome je veé
ranije spomenuta situacija, u kojoj jo uvijek nisu poznati natjecaji iz novog programskog razdoblja te nije mogucée
planirati prihode iz EU izvora.

Prihodi od imovine za 2025. godinu se ne planiraju.

RASHODI

Rashodi za zaposlene za 2025. godinu planiraju se u visini 644.177,38 € i najve¢im dijelom se odnose
na ukupni troSak place 20 zaposlenika sa ugovorima o radu na neodredeno vrileme koje se planiraju u visini
598.653,36 € te manjim dijelom u iznosu od 45.524,02 € na isplatu neoporezivih naknada zaposlenicima. U
2023. godini rashodi za zaposlene realizirani su sa 490.783,48 € i znacajno su manji u odnosu na 2024. i
planiranu 2025. godinu jer je gotovo 20% ljudskih potencijala bilo odsutno zbog koriStenja rodiljnih i roditeljskih
dopusta. U 2024. godini troSkovi osoblja rastu na 788.950,40 € zbog povratka zaposlenica sa roditeljskih dopusta
te zbog povecanja place svim zaposlenicima za 20%. Ipak, u 2025. godini planiraju se niZi troSkovi osoblja u
odnosu na 2024. godinu i to iz dva razloga. Prvo je ponovni odlazak zaposlenica na rodiljne i roditeljske dopuste.
Naime, 80% kadrova Zagorske razvojne agencije nalazi se u dobi izmedu 30 i 40 godina Zivota i vrlo su Eesti
odlasci na rodiljne i roditeljske dopuste koji imaju veliki odraz na ukupne troSkove zaposlenika buduéi da se radi o
maloj organizaciji. Nadalje, pred zadniji kvartal 2024. godine, biljieZi se odljev kadrova s viSe rangiranih mjesta u
ustanovi te se sam broj kadrova nadomjesta novim natje€ajem, ali na najnize placenim poslovima, jer na trzistu
rada nema raspolozivih kadrova kojima bi bilo moguc¢e popuniti viSa radna mjesta te Agencija razvija zaposlenike
za poslove rada na pripremi i provedbi EU projekata i poslovima strateSkog planiranja, poCev od najnizih radnih
mjesta. TroSkovi za zaposlene projicirani su za 2026. i 2027. godinu s povecanjem od 10%.

Rashodi za zaposlene u 2023. godini iz nadleznog proraéuna su se financirali sa 118.824,78 €, odnosno
na razini 25% ukupnih troSkova za zaposlene. Preostali dio troSkova zaposlenika financiran je kroz provedbu EU
projekata kao pomodéi iz inozemstva i od subjekata opéeg proracuna. TroSkovi za zaposlene u 2024. i 2025.
godini planiraju se financirati iz nadleZznog proraéuna na priblizno istoj razini buduéi da se 63% place financira
kroz pomodéi na temelju ve¢ ranije spomenutog Sporazuma. U projekcijama za 2026. i 2027. godinu, gotovo svi
troSkovi zaposlenih planiraju se financirati iz nadleznog proraCuna jer trenutno nisu poznati podaci o projektima
koji ¢e se provoditi u buduénosti. 1z projekta ARCADIA koji je u tijeku do 2027. godine, financira se manji dio
tro8kova osoblja u visini 28.230,02 € tijekom 2025. godine, odnosno 37.219,94 € tijekom 2026. i 2027. godine.

Materijalni rashodi planirani su na priblizno istoj razini za 2024., 2025., 2026. i 2027. godini. Ipak, manji
su u odnosu na 2023. godinu. Razlog tome ponovno se nalazi u zavrSetku provedbe EU projekata tijekom 2023.
godine iz kojih proizlaze iz njihove provedbe. U godinama iza 2023. nema znacajnijih dodatnih materijalnih
tro8kova osim troSkova ,hladnog pogona*“ koji su neophodni za nesmetani rad ustanove.

Materijalni troSkovi su tijekom 2023. godine financirani najvecim dijelom iz pomoéi, tj. kroz provedbu EU
projekata kao pau$alni administrativni troskovi, dok je tek 15% materijalnih troSkova financirano iz nadleznog
prorauna. Od 2024. godine gotovo 100% materijalnih trodkova financira se iz nadleznog proracuna $to ini
povecanje stavke materijalnih troSkova u nadleznom proracunu za 500%.

Detaljniju strukturu materijalnih rashoda za 2025. godinu dajemo u nastavku



VRSTA RASHODA / IZDATKA PLANIRANO
SVEUKUPNO RASHODI / IZDACI
OPCI PRIHODI | PRIMICI

Sluzbena putovanja 15.000,00
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni zivot 31.542,72
Struéno usavrSavanje zaposlenika 15.000,00
Ostale naknade tro$kova zaposlenima 21.600,00
Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 7.000,00
Energija 7.000,00
Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 1.500,00
Sitni inventar i auto gume 500,00
Usluge telefona, poste i prijevoza 17.000,00
Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 37.000,00
Usluge promidzbe i informiranja 10.000,00
Komunalne usluge 4.000,00
Zakupnine i najamnine 14.000,00
Zdravstvene i veterinarske usluge 7.600,00
Intelektualne i osobne usluge 36.500,00
Racunalne usluge 1.000,00
Ostale usluge 15.050,00
Naknade za rad predstavnickih i izvrSnih tijela, povjerenstava i slicno 7.000,00
Premije osiguranja 700,00
Reprezentacija 2.000,00
Clanarine i norme 6.900,00
Pristojbe i naknade 400,00
Bankarske usluge i usluge platnog prometa 1.000,00
PROJEKTI EU PK

Sluzbena putovanja 3.750,00

Financijski rashodi odnose se na bankarske usluge te se isti ne planiraju za 2026. i 2027. godinu zbog
ukidanja poslovnih racuna i ulaska u sustav pune riznice.

U 2025. godini planiraju se rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine za nabavu nove
informati¢ke opreme i uredskog namjestaja u vrijednosti 5.000,00 eura koja ¢e se financirani iz izvora 1.1. opCi
prihodi i primici. Navedeni iznosi je na razini 20% plana iz 2024. godine. Do takvog zna€ajnog pada planiranja
rashoda za nabavu proizvedene dugotrajne imovine dolazi zbog toga $to je kroz proteklo trogodidnje razdoblje, za
vrijeme trajanja projekta Znanjem za europsko zajedni$tvo-ZEZ I, Zagorska razvojna agencija obnovila ve¢inu
informati¢ke opreme i namjestaja, te su potrebe za novom opremom i namjeStajem svedene na minimum.



