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" Cdc vu tham nhiing to nho khéng phdi la mét vai déang vién tha héa lam héng viéc cta ddng.
Nuéi lgn va giét lon la mét chinh sdach caa dang. D6 la ludt bdt thanh vdn caa dang ma da la
dang vién / can bé hoat ddng trong dang thi dan ddn ho hoc dudc nhiing luyén tdp va thuc té

~

nay.

Trong su chiu dung cua ddn, mé hinh ndy la méi de doa dén ddi séng cua hang hang thé hé con
nguoi. Bay la thdm hoa. Bdy la ung thu mén tinh, déy la ung thu dan déan dan dén tu vong cua

ca mot dan téc.

Can khdr di nhiing suy nght'la vé lau vé dai viéc “dét [0” cia Trong dan dén doi séng dé thd cho

moi ngudi. Khéng phdi nhu thé!".

Trong boi canh dan lo vé vu tham nhiing Van Thinh Phat, bai nay coi vé quan hé giiia giai cap
quyén luc dd va ngugi lam an budn ban bén nha. “Trong” & day la biéu tugng cua “dang / nha
nudc” - nhu con dia lam dau ma dang gai dat dang vién vao khéng ché va hit mau nha nudc

tu trung udng dén cac tinh thanh, huyén va thén lang dé duy tri quyén luc cta dang.



Giai cap quyén luc & day chi dén thiéu so trong doc tai doc dang toan tri cé suc sinh sat trén
toan dan - khong phai ai la dang vién thi cé quyén nhung khong ai & vi tri quyén luc ma khong
la dang vién.

Doanh nhan & day la ngudi lam an budn ban ma phai chi héi 16 tling ngay cho bao ké cla giai
cap quyeén luc va dac biét la mot s6 ngudi lam an budn ban cé quan hé méc noi vdi gidi quyén
luc. Dac biét trong s6 nay la nhitng hat giéng do trd thanh doanh nhan nhu trudng hdp nhiing
ngudi trong gia dinh cac 6ng cyu tha tudng. Trong dinh hudng nhu thé, thi trudng la san chgi
cua gia dinh tuy tung gidi quyén luc.

Nhin ra thi cdc vu tham nhiing [8n nhu Van Thinh Phat, Viét A va chuyén bay gidi ctu lam ram
ro du ludn mot thgi vé quan hé gilia dang vién / can b va doanh nhan cé méc néi. Nhé lai niia
cac quan hé tuang tu trong cac vu tham nhiing [8n d& qua nhu vu Vii Nhém va Ut Troc. C6 phai

chang tham nhiing to I6n nhu thé lai xay ra hoai hoai trén thi trudng dinh hudng clia Trong?

Trong dinh hudng clia Trong vé tham nhiing, thiéu sé can bo khong du dao ddc lam hdng cong

viéc chung va vi vay can phai dét [0 lién tuc hdn thap nién dé lam trong sang dang / nha nudc.

Trong ddi sdng tay lam ham nhai va bat bg tu day néu c6 suy nghi tréi chiéu, it cé ai ddm nghi
sau va dat cac cau hoi cot 16i vé cach lam cua Trong. Cé vai cau hoi cot [6i vé tham nhiing, dai
khai la nhu thé nay.

1) C6 cai gi trat trong dinh hudng clia Trong?

2) C6 phai nhiing cai trat ay la do thiéu dao dic do nhu Trong rao giang, HAY la Trong c6 y c6

tinh va hé théng hda cach dung dudng tham nhiing dé cé cui dot [0 va duy tri quyén luc trong

cd ché cua Trong?

Dé cho dé hiéu, bai ndy khong chu trong dén tung vu tham nhiing to ma nhin mét cach hé
thong xuyén qua nhitng vu tham nhiing to cling nhu nho. Bai nay chi y dén quan hé giita giai

cap quyén luc va doanh nhan trong dinh hudng cta Trong.



Cu thé bai nay dung cac nghién cltu gan day dé dé xuat mét mé hinh kinh doanh dé lam ro
nhiing cach Trong hé thong hda viéc dung dudng tham nhiing dé duy tri quyén luc cta giai
cap quyeén luc dd.[1-3]

MG hinh nady bé cai quan hé gilta giai cdp quyén luc dé va doanh nhdn c6 méc néi véi quyén luc

thanh hai giai doan - giai doan 1 tam goi la “nuéi lgn” va giai doan 2 la “giét lon”.

Trong giai doan “nudi lgn”, hai bén lién két vdi nhau dé xay dung doanh nghiép. Dang vién /
can b léo i an cap cua cdng dé chuyén tién, vat liéu, dat dai, cd sd bat ddng san, nhan luc,
chinh sach va nghi dinh cung nhiéu Igi thé khac dé xay dung doanh nghiép ma doanh nhan

ddng tén va quyén luc nup tén.

Giai doan nay quyén Igi hai bén la c6 dong thudn cao vi n6 luc cla ca hai bén déu quy vao viéc
xay dung va phat trién doanh nghiép, tao dung nhiing mat hang hay dich vu ¢ nhiéu ngugi

mudén mua. Giai doan nady dé thay lam.

Nhiing lanh vuc kinh doanh béo bd [a nai quyén luc va moc noi “nudi lgn” rat quan tam, bao
gom ngan hang, quan ly tai chinh, bat dong san, cong nghé xuat khau va tiéu dung, y té, cong
nghiép van chuyén nhu may bay va xe buyt lién tinh, khach san, gido duc, buén ngudai lao

dong ra nudc ngoai, danh bac trén mang va nhiéu lanh vuc khac.

Hién tugng gi cd thé quan sat dudc trong giai doan “nudi lgn”? Cac cong ty trong giai doan
“nudi lgn” thudng xuat hién bat ngd, tang trudng kinh doanh rat nhanh (so v8i nhiing kinh
doanh khong cé méc néi), chat lugng san xuat chi ram ro ban dau nhung khé duy tri theo thai

gian.

Tuy phat trién nhanh, nhitng mam maong bat 6n cling hinh thanh dan dan trong giai doan
“nudi lgn”. Cac doanh nghiép nhu thé thudng khong c6 kha nang phuc hoi khi d6i mat véi thay
déi trong thi trudng. VGi thanh cong mang dén canh tranh vdi cac nhém |gi ich khac trong giai
cap quyén luc. Su séng con clia doanh nghiép chiu anh hudng nang ndi maéc noi vdi dang vién

/ can bé quyén luc ma nhan su thi lai thay doi theo thgi gian. Tai san bat chinh thudng dan



dén cai va xung dot gilia nhiing tén trom cudp. Nhiing bat 6n khong tranh khoi nay dan dan

dan dén giai doan “giét lgn”.

Trong giai doan “giét lgn”, hai bén dan di dén do vd trong lién két gilta dang vién / can b moc

ndi véi doanh nhan, ca hai bén tranh chdp dé ndm sé hitu cia doanh nghiép.

Doanh nhan biét rang luat |& khéng thé gilip ho gilt mai sé hiiu ciia doanh nghiép. Mat khac,
chi méc néi v8i mot ngudn quyén luc cling lai la nguy hiém. Doanh nhan bdi vay thudng ¢ xu
hudng da dang hda méi lién két ctia ho vdi quyén luc. Doanh nhan bdi vay ¢ xu hudng da
dang hda doanh nghiép. Cac thao tac ndy cia doanh nhan thudng anh hudng dén chat lugng
cla doanh nghiép, thiéu tap trung dé lam tot san pham, doanh nghiép thudng kho duy tri
nhat la trudc cac bién doi trong thudng trugng.

Trong giai doan “giét lgn”, dang vién / can bd moc noi véi doanh nghiép dung quyén luc dudc
trao vao vi tri quyén luc cta ho dé lan lut doanh nhan trong sé hitu va Igi nhuan ti doanh
nghiép. Pang vién / can bo thudng dung chinh sach hay nghi dinh, thay doi chinh sach hay
nghi dinh dé lan [udt hoac bao vé doanh nhan hodc triing phat doanh nhan trong xung doét

quyén kiém soat tai san |gi nhuan ti doanh nghiép.

Hién tugng gi c6 thé quan sat dudc trong giai doan “giét lgn”? Chinh sach nghi quyét nghi dinh
thay déi dot ngdt thudng xuyén khién dan phai chéng mat vi dan khong biét tai sao clf thay
déi soanh soach nhu thé. Nhiing vu tham nhiing né ra, lai dét 0 [(fa chay nghit ngan lam dan
hoang mang. Dan bi hai vi doanh nghiép d6 vé. Ca hai bén trong quan hé “giét lgn” thudng tau
tan tai san, tién bac va gia dinh tuy tung ra nudc ngoai, tU tU ban dau réi thao chay lic cén

cung.

Gid chan lén mdi biét [a trong rong trong ngdn quy va tai san clia doanh nghiép. Mot sé dang

vién / can bo lai bi Trong dét lo.

Man kich nay dién di dién lai theo thgi gian, lién mién bat tan. Doanh nghiép c6 mdéc néi nay

dén doanh nghiép c6 mdc noi khac. Dat nudc cé khi phat trién rat nhanh réi chung lai mét thgi



gian. Lam tién, [am tién va lam tién lai két noi, dat nudc c ldc 1én lac xudng khién dan phai
chéng mat.

Nét han bdi 16i séng va lam viéc theo mé hinh “nudi lgn, giét lon” 1a rat rd nét trén khuén mat

nhiéu ngudi, ca ngudi c6 quyén luc cling nhu doanh nhan lam an trong dinh hudng cla Trong.

TU quan diém va dinh hudng clia Trong, Trong dung mdt phan mo hinh “nudi lgn” dé duy tri
kha ndng kiém soat nguén tai nguyén von liéng dé duy tri quyén luc va ¢ thé ngang nhién
tuyén bé la dinh hudng dan dén phat trién kinh té. Trong dung mot phan méi hinh “nudi lgn”
dé thu nhap dang vién va giGp dang vién lam tién, [am tién, lam tién. Trong dung mot phan
mo hinh “giét [gn” dé duy tri quyén luc vi trung udng cé quyén sinh sat trong lua chon “cti” dé

dét lo tham nhiing.

Cac vu tham nhiing to nhé khong phai [a mot vai dang vién tha hoa lam hong viéc clia dang.
Nudi lgn va giét Ign la mét chinh sach ciia dang. D6 la luat bat thanh van cia dang ma da la
dang vién / can bo hoat dong trong dang thi dan dan ho hoc dugc nhiing luyén tap va thuc té

S

nay.

Trong su chiu dung ctia dan, m6 hinh nay la méi de doa dén dgi song clia hang hang thé hé
con ngudi. Day la tham hoa. Pay [a ung thu man tinh, day [a ung thu dan dan dan dén ti vong
clia ca mot dan toc.

Can kht di nhiing suy nght la vé lau vé dai viéc “d6t 16” cta Trong dan dén dgi séng dé thd cho
moi ngudi. Khong phai nhu thé!

Hiéu ré mdc d6 doc hai trong dinh hudng ctia Trong la budc dau trong phan bién va loay hoay

dé tim cach dap do di dinh hudng nay trong tudng lai.
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