
Fungování družinového systému 

projekty, harmonogram realizace a návrh rozpočtu 

 
Garantka: Pavla Sýkorová - Gymi 
Zpravodajka VRJ: Barbora Tichavová - Rozárka 
 
 
Zadání tématu  
 

 
 
Projekty realizující toto téma: 

 

Priorita 1: 

●​ Atraktivně vysvětlená podstata DS 
●​ Celodenní semináře 
●​ Aktualizovaný Rádcovský zápisník 
●​ Přehledný rozcestník zdrojů na nové křižovatce 

Priorita 2: 

●​ Check-list Jak založit družinový systém 
●​ Sbírka dobré praxe 
●​ DS v časopise Skaut 
●​ Velká kooperativní hra pro družiny KOS 
●​ Komunikační kanál pro rádce a rádkyně 
●​ Ráži - setkání instruktorů a instruktorek rádcovských kurzů a Žiraf 
●​ Metodika rádcovského vzdělávání na rádcovských kurzech 
●​ Workshop pro vzdělavatele, vzdělavatelky, výchovné zpravodaje a zpravodajky 

Priorita 3: 
●​ Národní jamboree - zapojení DS 

 
Projekty bez priority (jsou to příležitosti, které když se naskytnou, zapojíme je do ST DS a 
přiřadíme jim odpovídající prioritu): 

●​ Beletristická kniha ze života družiny 
●​ Oddílové rady během jednoho roku 

 
Projekty vzniklé v letech 2019-2020: 

●​ VOR - víkend pro oddílové rady 
●​ Profil rádce/rádkyně 
●​ Tématické číslo prosincového časopisu Skauting 2019 

https://docs.google.com/document/d/15K3YWd4XiCAnpBIvZ16LUFMXitlTIes-XrTJCP_1O2Q/edit


●​ Konzultace právního rozboru 
●​ Rozesílka rádcovským kurzům (pdf kuchařka, jak zapojit stezku do kurzu, podpora 

pro stezku pro jednotlivé účastníky kurzů, atp.) 
●​ Navázání komunikace s rádcovskými kurzy (sbírání kontaktů, sondování, které kurzy 

existují, propagace RáŽi atp.) 
●​ Aktualizovaný rozcestník radce.skaut.cz 
●​ Databáze programů chystamprogram.skaut.cz 

 
 

Co zůstane do běžného provozu 

(seznam věcí, které po projektech zůstanou do běžného provozu) 
 
Údržba obsahu rozcestníku zdrojů k družinovému systému (na nové křižovatce), údržba 
sbírky dobré praxe k družinovému systému. 
 

Možné zapojení hnutí 

(jakým způsobem se do realizace můžou zapojit střediska/okresy/kraje) 
●​ Připomínkování materiálů v rámci seminářů k družinovému systému 
●​ Účast na vzdělávání k tématu 
●​ Účast z řad skautských činovnic a činovníků na vytváření nástrojů 
●​ Sdílení dobré praxe z oddílů, středisek, ... 

 

Harmonogram realizace stávajících i nových projektů 

Doba realizace projektu: 2020 - 2022 
 
harmonogram 

Rozpočet realizace 

Odhad celkové částky:  
Pokud už je potvrzené, že se projekt bude financovat z MOP, je tato skutečnost uvedena v 
závorce za daným projektem tučně. Uvažované financování z MOP je uvedeno v závorce 
bez zvýraznění. Projekty, které by šlo platit z MOPu, ale pravděpodobně nebudou do konce 
roku 2020 hotové jsou kurzívou. 
 
Priorita 3 nemá zatím odhadovaný rozpočet, protože je to nadstavbový projekt.  

Priorita 1 Priorita 2 

30 000 atraktivně vysvětlená podstata DS 3 000 grafika Check-listu (MOP) 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1o6imGuwzWKodH5-Pcl2sdHQw1Ob7IBlUex2QhVzHXWo/edit#gid=0


30 000 online verze semináře DS (MOP) 20 000 sbírka DS v teorii a praxi 
(MOP-část) 

5 000 grafika akční karty na semináře DS 
(MOP) 

21 000 RáŽi (MOP) 

30 000 aktualizovaný Rádcovský zápisník 
(MOP-část, nelze stihnout celý v rámci 
MOP kvůli času) 

5 000 Metodika rádcovského vzdělávání 

 40 000 Velká kooperativní hra 

 
Z toho společné náklady projektů (mzdové):  
Po celou dobu projektu: 

●​ úvazek 0,3 koordinátor/ka projektu Fungování DS 
●​ úvazek 0,2 koordinátor/ka dílčích prioritních projektů 
●​ úvazek 0,2 koordinátor/ka celodenních seminářů 

Nárazově: 
●​ 15 hodin koordinace MOPu 
●​ 30 hodin v rámci propagace chystamprogram.skaut.cz mezi rádce a rádkyně 

 
 

 

Detail projektů k realizaci 

 
Význam priorit: 
1 - Projekt musí proběhnout 
2 - Bylo by fajn, kdyby proběhlo 
3 - Projekt je nadstavbou a když bude energie, bude 
 

Atraktivně vysvětlená podstata DS 

Priorita (1-3): 1 Dopad na: vedoucí oddílů, výchovné 
zpravodaje a zpravodajky 

Náklady (Kč): 30 000 (grafika, rozesílka 
vedoucím skautských oddílů) 

Realizuje (odbor, skupina, …): skabor, 
programový tým 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů chápou význam družinového systému pro skautskou 
výchovu. Rozumí podstatě družinového systému, umí ji uzpůsobit podmínkám ve svých 
oddílech. Vedoucí oddílů umí zprostředkovat podstatu DS rodičům členů i externím 
subjektům (například správci bytového družstva).  



Popis:  
V rámci diskusí je stanoveno, co je to družinový systém a jeho klíčové prvky, které jsou 
podloženy psychologií, sociologií, pedagogikou a právním rozborem. Existuje soupis 
psychologických (z hlediska vývojové psychologie), sociologických (družinové role, malá 
skupina, vztahy ve skupině) a pedagogických tezí (učíme se navzájem, předávání 
zodpovědnosti), proč je pro skautskou výchovnou kategorii družinový systém klíčový. Vše 
je upraveno pro cílové skupiny. Existuje právní rozbor pomáhající vedoucím vysvětlit, co 
pro oddíl znamená, když dávají zodpovědnost mladším rádcům a rádkyním. 
 
Výstupy projektu: 

●​ plakát (text, online hra, ???) pro vedoucí oddílů distribuován s časopisy + 
důsledné zajištění prolinkování materiálu do klíčových stálejších metodických 
materiálů (např. příručka pro VS, metodika VýZ, MATERIÁLY PRO PŘÍPRAVU na 
ČZ a VZ) + distribuce materiálu/ zajištění znalosti materiálu vzdělavateli, hl. kurzy 
připravující pro ČZ a VZ, ale také např. středisková minima (působení vzdělavatelů 
jedním směrem) 

●​ text pro rodiče dětí - upravitelný pro vedoucí 
●​ právní rozbor jako článek na křižovatce 
●​ text varianty družinového systému ve specifických podmínkách 

 

Přesah projektu: 

 

Celodenní semináře na téma DS pro vedoucí oddílů 

Priorita (1-3): 1 Dopad na: vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): šablony + 30 000 na online 
verzi + 5 000 na akční karty 

Realizuje (odbor, skupina, …): Australan 
a lektoři a lektorky 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů chápou význam družinového systému pro skautskou 
výchovu. Rozumí podstatě družinového systému, umí ji uzpůsobit podmínkám ve svých 
oddílech. Pokud se nedaří zachovat podstatu DS, ví, že je to přechodný stav, a snaží se 
podniknout kroky k fungování DS. Vedoucí oddílů umí zprostředkovat podstatu DS 
rodičům členů i externím subjektům (například správci bytového družstva).  
Vedoucí oddílů umí nastavit v oddíle atmosféru družinového života tak, že se do 
fungování družin zapojují jak rádci a rádkyně, tak i zbytek družiny. Vedoucí oddílů 
poskytují rádcům a rádkyním dostatečnou podporu. Vedoucí oddílů připravují kvalitní 
oddílové rady, na kterých rádce a rádkyně připravují a podporují v jejich roli.  

Popis: Jednodenní osmihodinový seminář, variantně dva čtyřhodinové či čtyři 
dvouhodinové.  
 
Výstupy projektu: 

●​ Uskutečněné semináře.  
 

Přesah projektu: 



●​ Přenesení semináře do online verze (tutorialu), která využije zkušenosti z 
probíhajících projektů a bude k dispozici i po skončení seminářů.  

●​ Akční karty - karty, se kterými se na semináři pracuje obsahující podnětné otázky 
pro přemýšlení nad družinovým systémem. Snaha je, aby byly funkční i 
samostatně. 

 

 
 
 

Aktualizovaný rádcovský zápisník 

Priorita (1-3): 1 Dopad na: rádci a rádkyně, vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): 30 000 Realizuje (odbor, skupina, …): Martina, 
Fox, skabor 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů poskytují rádcům a rádkyním dostatečnou podporu. Vedoucí 
oddílů připravují kvalitní oddílové rady, na kterých rádce a rádkyně připravují a podporují v 
jejich roli.  Rádci a rádkyně - pokud mají zájem - si sami dokáží vyhledat materiály k 
vedení družiny i přípravě programu. 
 

Popis: Rádcovský zápisník patří mezi nejvyužívanější materiály pro rádce a rádkyně. 
Zároveň se čím dál víc ukazují jeho nedostatky: propojení informací pro vedení družin i 
šestek dohromady stírá rozdíly mezi těmito dvěma systémy, dlouhé texty směřují spíše k 
pasivnímu čtení, než přemýšlení a zapisování, revize nástrojů a pohledu na některá 
témata (např. odměny a tresty) ukazují na určitou míru zastaralosti. Na základě zpětné 
vazby z hnutí a reakce na nové podněty chceme zápisník revidovat. Zároveň chceme, aby 
zápisník byl cílený na věk 13-16 let, sloužil rádcům a rádkyním vedoucím družinu (ne 
šestku) a byl zápisníkem (ne metodikou s dlouhými texty s obrázky).  
 
Výstupy projektu: 

●​ Rádcovský zápisník vyhovující dnešním standardům. 

Přesah projektu:  
 

 
 

Přehledný rozcestník zdrojů k DS na nové Křižovatce 

Priorita (1-3): 1 Dopad na: vedoucí oddílů, výchovné 
zpravodaje a zpravodajky 

Náklady (Kč):  Realizuje (odbor, skupina, …): skabor 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů chápou význam družinového systému pro skautskou 
výchovu. 



Popis: Všechny materiály, které vzniknou v rámci ST DS umístěná na jednom místě, kde 
budou dobře dohledatelné - pravděpodobně nové křižovatce. Než bude nová křižovatka 
spuštěna, tak budou dohledatelné na současné křižovace a webu ds.skauting.cz 
věnovaném seminářům. 
 
Výstupy projektu: 

●​ Všechny materiály dostupné na jednom místě podle situace ohledně nové 
křižovatky. 

 

Přesah projektu: údržba obsahu 
 

 
 

Check-list, jak zavést (obnovit, podpořit) DS 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): 3 000 grafika Realizuje (odbor, skupina, …): Fox 

Naplňuje cíl: Pokud se nedaří zachovat podstatu DS, vedoucí oddílů ví, že je to 
přechodný stav, a snaží se podniknout kroky k fungování DS.  

Popis: Pomůcka, která člověka provede při zakládání (obnově, podpoře) družinového 
systému. K formulování základních bodů budou využity zkušenosti vedoucích oddílů i 
během seminářů. 
 
Výstupy projektu: 

●​ pdf ke stažení 
 

Přesah projektu:  
 

 

Sbírka dobré praxe  

Priorita (1-3): 2 Dopad na: vedoucí oddílů, výchovní 
zpravodajové a zpravodajky, vzdělavatelé a 
vzdělavatelky 

Náklady (Kč): 20 000 náklady na práci 
SVAT (cestovné, točení, střih)  

Realizuje (odbor, skupina, …): Martina, 
Australan a další 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů chápou význam družinového systému pro skautskou 
výchovu. Rozumí podstatě družinového systému, umí ji uzpůsobit podmínkám ve svých 
oddílech. Pokud se nedaří zachovat podstatu DS, ví, že je to přechodný stav, a snaží se 
podniknout kroky k fungování DS. Vedoucí oddílů umí nastavit v oddíle atmosféru 



družinového života tak, že se do fungování družin zapojují jak rádci a rádkyně, tak i zbytek 
družiny. Vedoucí oddílů poskytují rádcům a rádkyním dostatečnou podporu. Vedoucí 
oddílů připravují kvalitní oddílové rady, na kterých rádce a rádkyně připravují a podporují v 
jejich roli.  
 

Popis:  Sbírka (audio, video, text) teoretických a praktických příběhů dobré praxe z hnutí. 
Součástí je  

●​ stanovení si, co vlastně chceme sbírat (vytvoření si otázek, na které hledáme 
odpovědi, či témat) 

●​ najití dobré formy zaznamenání příběhů (audio, video, text, fotografie)  
●​ najití vhodné formy uložení a sdílení těchto materiálů 

 
Výstupy projektu: 

●​ Sbírka materiálů jako inspirace pro všechny zabývající se DS. Dostupná pro další 
použití např. v časopisech, textech o družinovém systému, na vzdělávací kurzy 
atp. 

Přesah projektu: údržba sbírky 
 

 
 

Družinový systém v časopise Skaut 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: rádce a rádkyně, vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): v rámci časopisu Skaut Realizuje (odbor, skupina, …): Fox, 
skabor, redakce časopisu Skaut 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů umí nastavit v oddíle atmosféru družinového života tak, že 
se do fungování družin zapojují jak rádci a rádkyně, tak i zbytek družiny.  Rádci a rádkyně 
- pokud mají zájem - si sami dokáží vyhledat materiály k vedení družiny i přípravě 
programu. 

Popis: Časopis Skaut je platforma, která má velký potenciál je podpořit družinový život. 
Po domluvě s redakcí chceme promyslet nové rubriky, např. komiksy “co všechno může 
dělat družina”, příběhy ze života družin atp. 
 
Výstupy projektu: 

●​ Pravidelná rubrika v časopise. 

Přesah projektu: 

 
 

Velká celoroční kooperativní hra pro družiny KOS  

Priorita (1-3): 2 Dopad na: Rádce, rádkyně, skauty, skautky 



Náklady (Kč): 40 000 (pronájem, materiál, 
upomínkové předměty) 

Realizuje (odbor, skupina, …): Smurf, 
skabor, redakce časopisu Skaut 

Naplňuje cíl: Vedoucí oddílů umí nastavit v oddíle atmosféru družinového života tak, že 
se do fungování družin zapojují jak rádci a rádkyně, tak i zbytek družiny.  
Rádci a rádkyně - pokud mají zájem - si sami dokáží vyhledat materiály k vedení družiny i 
přípravě programu. 
 

Popis: KOS využívá situaci vzniklou přesunutím Svojsíkova závodu. Dává si za cíl 
podporovat reálné družiny, které nejsou sestavené na závody, ale jsou spolu v průběhu 
roku. Lidem podílejícím se na ST DS dává možnost se s těmito reálnými družinami potkat 
a poznatky využít pro další projekty. 
 
KOS je rozdělený na dvě části: 

●​ celoroční přísun úkolů podporující spolupráci družin, hledání týmových rolí a práci 
s celoročním plánem prostřednictvím časopisu Skaut  

●​ setkání družin, které projdou úkoly (v max. rozsahu Svojsíkova závodu), s velkou 
kooperativní hrou v září 2021 

 
 
Výstupy projektu: 

●​ Seznam činností podporující spolupráci družin (použitelné nadčasově). 
●​ Seznam novodobých družinových rolí (přesun od nástěnkáře a docházkáře k nový 

využívající přednosti členů družin) otestovaný na reálných družinách. 
●​ Víkendové setkání družin s velkou kooperativní hrou. 
●​ Posbírání příkladů dobré praxe využitelné na workshopech, časopisu Skaut, ... 
●​ Sběr podnětů pro zavedení nového modulu Svojsíkova závodu a pro tvorbu zadání 

Národního Jamboree. 
 

Přesah projektu:  
V případě úspěšného zapojení kooperativní hry zisk podnětů (jak po stránce praktické, tak 
komunikační do hnutí) pro vznik nového modulu Svojsíkova závodu kooperativní hra. 
Využití podnětů ze setkání pro tvorbu zadání Národního Jamboree. 

 
 

Komunikační kanál (nejen) pro rádce a rádkyně 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: rádce a rádkyně, vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): --- Realizuje (odbor, skupina, …):  

Naplňuje cíl:  
Rádci a rádkyně - pokud mají zájem - si sami dokáží vyhledat materiály k vedení družiny i 
přípravě programu. 

Popis:  
Analýza sociálních sítí pro skupinu rádců a rádkyň. Dle výstupů případně zařadit příslušný 



navazující projekt, činnost.  
 
Výstupy projektu: 
Hotová analýza. Vytvořený navazující projekt. 
 

Přesah projektu:  Navazující projekt reagující na analýzu. 
 

 

RáŽi - setkání instruktorů a instruktorek rádcovských kurzů, 

táborů a Žiraf 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: instruktory, instruktorky 
rádcovských kurzů, táborů a Žiraf 

Náklady (Kč): ubytování 6 000, doprava 5 
000, strava 10 000 (financováno z MOPu) 

Realizuje (odbor, skupina, …): Fox a 
Blecha 

Naplňuje cíl:  
Vzdělavatelé a vzdělavatelky mají prostor se v tématu průběžně vzdělávat a sdílet svoje 
zkušenosti. 
Rádcovské vzdělávání na kurzech rádcům a rádkyním předává dobrou praxi, kterou poté 
mohou přenášet do družin. 
 

Popis: Setkání instruktorů a instruktorek věnované diskusi o vzdělávání rádců a rádkyň. 
Dosud žádné takové setkání nebylo. 
 
Výstupy projektu: 

●​ Podněty vzdělavatelů, co potřebují od ústředí/pořádající jednotky k rádcovskému 
vzdělávání. 

●​ Ujasnění rámce, co má být náplní rádcovského vzdělávání mezi vzdělavateli RK, 
RT a Žiraf. Výstupy se využijí při tvorbě metodiky rádcovského vzdělávání (níže). 

Přesah projektu:  
Pokud by byl zájem, nastavení pravidelnosti a předání pořádání kurzům.  
 

 
 

Metodika rádcovského vzdělávání na kurzech 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: instruktory a instruktorky 
rádcovských kurzů, Žiraf, vedoucí oddílů, 
rádce a rádkyně 



Náklady (Kč): 5 000 (grafika, sazba 
korektura) 

Realizuje (odbor, skupina, …): Ondra 
Letocha 

Naplňuje cíl:  
Rádci a rádkyně mají prostor pro vzdělávání v oddílech, mají možnost poznávat další 
rádce a rádkyně na rádcovských kurzech a Žirafách. Rádcovské vzdělávání na kurzech 
rádcům a rádkyním předává dobrou praxi, kterou poté mohou přenášet do družin. 
 

Popis: Text navazující na vzniklý Profil rádce a rádkyně s praktickými programy, jak 
podporovat rádcovské schopnosti a dovednosti. Počítá se s oslovením rádcovských kurzů.  
 
Výstupy projektu: 

●​ Metodika v elektronické verzi. V případě zájmu tištěná (zájem zjišťovaný na RáŽi a 
při přípravě metodiky). 

Přesah projektu:  
 
 

 
 

Workshop pro vzdělavatele, vzdělavatelky a výchovné 

zpravodaje a zpravodajky 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: vzdělavatele a vzdělavatelky, 
výchovné zpravodaje a zpravodajky 

Náklady (Kč): v rámci šablon Realizuje (odbor, skupina, …): Australan 

Naplňuje cíl:  
Výchovní zpravodajové a zpravodajky rozumí principům družinového systému. Dokáží být 
mentory či garanty tohoto tématu ve svém středisku. Na střediscích sledují kvalitu 
družinového systému v oddílech a podporují fungování oddílových rad jako platformy pro 
vzdělávání rádců a rádkyň v oddílech. 
Vzdělavatelé a vzdělavatelky podporují vedoucí oddílů při zakládání, používání a řešení 
problémů v rámci fungování družinového systému. 
 

Popis: Workshop k DS na SeVýZu. Celodenní workshop pro vzdělavatele a 
vzdělavatelky. 
 
Výstupy projektu: 

●​ Uskutečněné workshopy.  
●​ Výstup ze semináře (nahrávka, text) použitelný nadčasově. 

Přesah projektu:  
 
 



 
 
 

Kapitola o DS ve vůdcovském handbooku 

Priorita (1-3): 2 Dopad na: vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): --- Realizuje (odbor, skupina, …): Rozárka 

Naplňuje cíl:  
Vedoucí oddílů chápou význam družinového systému pro skautskou výchovu. Rozumí 
podstatě družinového systému, umí ji uzpůsobit podmínkám ve svých oddílech. Pokud se 
nedaří zachovat podstatu DS, ví, že je to přechodný stav, a snaží se podniknout kroky k 
fungování DS. Vedoucí oddílů umí zprostředkovat podstatu DS rodičům členů i externím 
subjektům (například správci bytového družstva).  
Vedoucí oddílů umí nastavit v oddíle atmosféru družinového života tak, že se do 
fungování družin zapojují jak rádci a rádkyně, tak i zbytek družiny. Vedoucí oddílů 
poskytují rádcům a rádkyním dostatečnou podporu. Vedoucí oddílů připravují kvalitní 
oddílové rady, na kterých rádce a rádkyně připravují a podporují v jejich roli.  

Popis: Supervize vytvořené kapitoly ve vůdcovském handbooku. 
 
 
Výstupy projektu: 
Kapitola ve vůdcovském handbooku. 
 

Přesah projektu:   
 

 
 
 

Národní skautské jamboree 

Priorita (1-3): 3 Dopad na: rádce a rádkyně, vedoucí oddílů 

Náklady (Kč): --- Realizuje (odbor, skupina, …): Martina 

Naplňuje cíl:  
Vedoucí oddílů umí nastavit v oddíle atmosféru družinového života tak, že se do 
fungování družin zapojují jak rádci a rádkyně, tak i zbytek družiny.  

Popis:  
Zapojení do přípravy Národního jamboree na úrovni cílů a prostředků. Chceme, aby si si 
družiny vyzkoušeli činnosti, co dalšího lze dělat v družině, prostor pro vzájemnou inspiraci 
družin i rádců a rádkyň. 



 
Výstupy projektu: 
Cíle a prostředky podporující družinový systém v plánování Národního Jamboree. 

Přesah projektu:  
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