17.03.2023 ron OO0I13/1

Juconnaunna MJIK. 02.03 MeHe1:KMeHT U yIpaBJeHUe MePCOHAJIOM HA
NpeInpusTHAX 00ECTBEHHOT0 MUTAHUS.

IIpakTnuyeckas padora
Tema: [IpuMeHeHne cucTEMBI METOAOB YIIPABICHUS

enu 3ansaTUA:

Obyuarowue:

- yoIyOuTh, CHCTEMAaTH3UpPOBaTh, OOOOIIUTH U MPOKOHTPOJIUPOBATH
3HAHUS CTYACHTOB M0 MEHEIKMEHTY U YNPABICHUIO IEPCOHAIIOM B OpraHU3aLHsIX
0OIIIEeCTBEHHOT'O ITMTAHM;

- (dbopMUpOBaTH YMEHHUSI CTYACHTOB;

- IIPUBJIICKAaTh  CTYOEHTOB K  CAMOCTOSITEJIbBHOM, TBOPYECKOU
NEeATENbHOCTH;

- (hopMHpOBaTh TOWCKOBBIA CTHJIb MBIIUICHUS U PabOTHl MPH U3yUYECHUU
HOBOM TeMbl. DOpMUPOBaHUE YMEHUHN CTPYKTYpPHUPOBATh HHPOPMALIUIO.

- COBEPILIEHCTBOBATh METOAMKY MPOBEJICHUSI MPAKTUYECKOTO 3AHITHS C
BU3YaJIbHBIM COIPOBOXACHUEM U MCIOJIb30BAHUEM UHTEPAKTUBHBIX METO/IOB;

- aJanTUpOBaTh WHHOBAIMOHHBIE METO/Abl OOyYeHHUs K TPaJMLIMOHHON
METOJIMKE MPENoJaBaHus;

- CO3/aTh YCJIOBHs JUISl 3aKpEIUICHUS M COBEPIICHCTBOBAHUS, paHee
NOJYYEHHBIX 3HAaHUW U Uil (opMupoBaHHA NPO(ECCHOHAIBHBIX HaBBIKOB B
IIpoLIECCE 3aHATHUS;

Pazsusarowue:

- pa3BuBaTb ~ BHHMAHHME, JUCUUIUIMHUPOBAHHOCTb,  AKTUBHOCTb,
KOMMYHUKA0EIThHOCTh M YMEHHE Pad0TaTh B KOJIJICKTUBE;

- chopMupoBaTh MPEACTABICHHE O CTWISAX YIpaBieHUs U (aKTopax HX
dopMupoBaHUs, 3aKPENUTh TMOHSATHE BIACTh W BIMSHHE, (OPMBI BIIACTH,
crnocoOCTBOBaTh Pa3BUTHIO YMEHHMM paboTaTh B  KOJJIEKTHBE, pa3BUBATh
npodeccuoHaIbHbIA HHTEPEC.

Bocnumamenvhvie:

- (dbopMupoBaTh UHTEPEC K BHIOPaHHOU Mpodeccuu;

- PUBUBAThH YyBCTBO OTBETCTBEHHOCTH, OepexITUBOCTH,
J00POCOBECTHOTO OTHOIIEHHUSI K CBOMM OOSI3aHHOCTSIM;

- BOCIIUTBHIBATh OTBETCTBEHHOE OTHOLICHHE K BBINOJHIAEMON pabore,
npo¢ecCHOHAIbHO-BAXKHBIE KayecTBa JIMYHOCTU (BHUMATEJIBHOCTh, CKOPOCTb
MBIIUICHUS ).
®opmupyeMbie KOMIIETEHIIUM

oowue:

NOHUMaTh CYIIHOCTh W COLHMAJIbHYIO 3HAYMMOCTb CBOEHl Oymymied mpodeccun,
OpOSIBISITH K HEW YCTOWYMBBIM HMHTEPEC; OpPraHU30BBIBaTH COOCTBEHHYIO
NEeSATENbHOCTb, BBIOMpPAaTh  TUIIOBBIE METOABI M  CHOCOOBI  BBITOJIHEHHUS



npoeccuoHaNbHBIX 3a71a4, OLIEHUBATh UX YPHEKTUBHOCTH M KA4€CTBO; IPUHUMATh
pellleHHsT B CTaHAAPTHBIX W HECTAaHAAPTHBIX CHUTyallUAX M HECTH 3a HHUX
OTBETCTBEHHOCTD; pabOTaTh B KOJUICKTHBE M B KOMaH/E, 3P(hEKTUBHO OOIIATHCS C
KOJUJIETaMH, PYKOBOJCTBOM, MOTpeOUTENAMU; OpaTh Ha ceOsi OTBETCTBEHHOCTH 3a
paboTy uwieHOB KOMaHAbl (MOAYUHEHHBIX), PE3yJAbTaT BBINIOJHEHUS 3a/laHui;
coOnroaTh JEHUCTBYIOIIEE 3aKOHOJATENIbCTBO M 0O0s3aTelbHble TPeOOBAaHUS
HOPMATHBHBIX MPABOBBIX JOKYMEHTOB, a Tak)Ke TPEOOBaHUS CTAHAAPTOB U MHBIX
HOPMATHUBHBIX JJOKYMEHTOB.

npogeccuonanvuwie:
yIOpaBiATh paboToi 0pUIIMAHTOB, OAPMEHOB, COMENbE U APYTUX PaOOTHHUKOB IO
00CITy’KUBaHHIO TTOTPEOUTENECH;
OTIPENENSITh CTUIU YIPABJICHUS, MPUMEHITh HEOOXOAUMBIA CTHJIb B KOHKPETHBIX
CUTYalUsX.

Xo 3aHATUSA

3apanue 1. MccienoBaHne NOTEHIMAIBHOIO CTHIISL YIIPABICHHWS Ha
ocHoBe pemieTku P. breiika. CoCTaBUTh KOHCIIEKT.

OCHOBOH TOBEICHYECKOW IIKOJBI YMPABICHUS SIBISETCS MOTHBAIUS K
Tpyny. B pamkax panHoro monxoma Obuta pa3paboTaHbl yIpaBlIeHUYECKas
pelIeTka, KOTopas OTpa)kaeT ISATh OCHOBHBIX CTHJIEH paOOThl PYKOBOAUTENEH.
Omna 6Ob11a pazpadborana Pooeprom bretikom u JI>koanH MyTOH, XOTS BO MHOTHX
y4eOHHKaX yKa3bIBa€TCs TOJBKO OAUH aBTOp — PoOept bieiik.

Wnes bieiika 3akirodaercs B TOM, 4TO JIFOOOM pe3ynbTaT JOCTUTAETCS B
«CUJIOBOM TIOJIE» MEXAY NPOU3BOJACTBOM M 4yenoBekoMm. Ilostomy B
IPsIMOYTOJIBHOM CHUCTEME KOOpAMHAT Mo ocu X u300pakaeTcss BHUMAHHE
(3a00Ta) K MPOM3BOJICTBY, a 10 OCH Y — BHUMaHuE (3a00Ta) K 4eIoBeKy (puc.
1). C mnomompio TakoW pemietku brelk crapancs omnpenenuTh CTHIIb
PYKOBOJZICTBA, BbIIETISAS 5 OCHOBHBIX:

1.1. cmpax nepeo 6eonocmvto. Co CTOPOHBI PYKOBOTUTENSI TpeOyeTcs
JUIIh MHUHUMAJIBHOE YCHJIME, YTOOBI JOOWTHCS TaKOTO KadecTBa paloOTHI,
KOTOpO€ TIO3BOJIUT W30eXaTh YBOJBHEHHs. PyKoBOAWTENh HU K 4YEMy HE
CTPEMHUTCSl - HU K MPOU3BOACTBEHHBIM, HU K TYMaHHBIM yCIIOBUSM pPaOOTHI.
OOenHEHHOE yMpaBiIeHUE — TPWIOKCHHE MHUHUMAIBHBIX YCHIIUH IS
JOCTM)KCHHSI HEOOXOJUMBIX IPOM3BOJICTBEHHBIX PE3yJIbTaTOB, JOCTAaTOYHO
COXPAHCHHMS YJICHCTBA B OpTraHU3AIIHH.

1.9. Odom omovixa. PyKOBOAMTENIb COCPEIOTAYMBACTCS Ha TEILIBIX,
XOPOIIUX YEJIIOBEYCCKUX OTHOIICHHMSIX, HO Majo 3a00TUTCS O BBINOJIHCHUHU
IIPOM3BOJICTBEHHBIX 3ajaHuii. JleBu3: «V Ha mpeanpHsITHH HAJIO OCTAaBaThCS
YEITOBEKOMY. He yIyCKaeTcs BO3MOYKHOCTH o0OIIAaTHCS.
[Ipon3BOaUTEILHOCTE Ha BTOPOM MeECTe. YIpaBJICHHE B AyXEe 3aropoaHOTO
ki1yOa. BHuUMaHue K yHIOBIETBOPEHHIO TIOTPEOHOCTEN JIOMEeHd BEAeT K



CO31aHUI0 KOM(OPTHOM U JPYKECTBEHHON 0OCTAaHOBKH.

BHHMAHHC K YCJIIOBCKY

(1,9) (9;9)

(5:5)

(1;1) 9:1)

BHHMAaHUE K IPOU3BOJICTBY
Puc. 1 YnpasneHueckas peuierka

9.1. asmopumem — noouunenue. PykoBOmUTENTh OYEHH 3a00TUTCA O
BBITIOJTHEHUU PabOThI, HO Majo o0paiiaeT BHUMAaHUS HA MOPaJIbHBIA HACTPOU
MMOAYMHEHHBIX. JKECTKHIi KypC aJIMUHHUCTPATOpa, MOBCEMECTHBIM KOHTPOJIb.
[TomunHeHHBIE OTKA3bIBAIOTCS OT PEIIeHHS mpobOieM, HabmromaeTcst OoJbIas
TEKy4eCTh KaJIpOB.

5.5. 30nomas cepeouna (opeanuzayusi — OpeaHU3AYUOHHOE YNPAGIEHUE).
PykoBoauTenb AOCTUTaeT MPUEMIIEMOTO KadyecTBa BBHIMIOJIHCHUS 3aJJaHU,
HaxoAs Oamanc 2GOEKTUBHOCTH W XOPOIIETO MOPAJIbHOTO HACTPOS.
PykoBoguTenu BO BCeM CTaparOTCs OOCTUYbL KOMIIpOMHKCCa, HaOIomaeTcs
CTpPEMJICHHE HAJIe)KHO padoTarh M MOJydYaTh CPEIHUN CTAOMIbHBINA pe3yNbTaT.
Hesu3s: «He xBartaTh 3B€3/1 ¢ HEOAY.

9.9. xomanoa (epynnoeoe ynpasnenue). bnaromaps ycuieHHOMY BHUMAaHHIO
PYKOBOIUTENSL K MOAYUHEHHBIM M 3((OEKTUBHOCTH, PYKOBOAUTENH ITOOMBAETCS
TOTO, YTO TOMAYMHEHHBIE CO3HATEIHHO TMPUOOIIAIOTCS K JIOCTHKEHUIO IIejei
OopraHu3aiui. JTO 00ECNEUYMBAECT BBICOKHI MOpAIbHBIM HACTPOW U BBICOKYIO
s dexTuBHOCTD. [Ipon3BOACTBEHHBIE YyCIeXH O0YCIIOBICHBI MPEIAaHHBIMU CBOESH
pabore mrogpMu. OOIIEe CTpemMieHHE K JOCTHIKEHHIO OpPraHM3allMOHHOW IIeH
CrOCOOCTBYET CO3/IaHUIO OTHOIICHHWI, OCHOBAaHHBIX HAa JOBEPUHM W YBAKCHUHU.
Kpeno: moctpouts paboTy B OpraHu3aiuu Tak, YToObl OJUYMHEHHBIC BUACIH B HEH
BO3MOXKHOCTb CaMOpPEaIN3aliy U MOJITBEPKACHHUS COOCTBEHHON 3HAYMMOCTH.

IIpakTHueckoe nIpUMEHEHHME peLIeTKU brelika cocTouT B OTBETax Ha
cienyromue 18 yTBepkIeHUI ¢ BOBMOXHBIMU BapuaHTaMU: BCET/Ia, 4acTo, MHOT/A,
penxo, Hukorna (BUUPH).

1. S mefCTBYIO KaK MPEACTaBUTEIh 3TOTO KOJIJICKTHBA.

2 S mpenocTaBIIsIo WieHaM KOJIJICKTHUBA TIOJTHYIO CBOOOTY.

3. S moonipsro npuMeHeHne eIMHO00Pa3HBIX CIIOCOOOB padOTHI.

4 S pa3pemaro MOAYMHEHHBIM peIIaTh 33J]a41 M0 UX YCMOTPEHHUIO.

5. S moOyxaro 4WIeHOB KOJUICKTHUBA K OOJIBIIIOMY HANPsDKEHHIO B paboTe.
6. S mpemocTaBIIsgIO MOJYMHEHHBIM BO3MOKHOCTh MOCTYIATh TaK, KaK OHU

CUUTAIOT HauboJee 11e1eco00Pa3HbIM.
7. S noaepKuBaro BICOKHIA TEMIT paOOTHI.



8. S craparoch HanpaBUTh TIOMBICHIBI  JIIOAEW HAa  BBIINOJIHEHUE
IPOU3BOJCTBEHHBIX 3a/1aHUM.

0. S pa3pemiaro BO3HHKAIONIME B KOJJICKTUBE MPOOIEMBI.

10. I HEOXOTHO PEOCTABIIAO MOAYNHEHHBIM CBOOOAY JEHCTBUM.

11. Pemaro cam, 9TO M KaK JOJDKHO OBITH CAEIIAHO.

12.  Vmensto ocoboe  BHUMAHUE  [OKA3aTeNIIM  MPOU3BOACTBEHHOM
NEeSATENbHOCTH.

13.  Pacnpenensto MOIYNHEHHBIM MOPYy4YECHUSA UCXOJIA u3
POU3BOJICTBEHHON HEOOXOIMMOCTH.

14.  CnocoOCTBYIO pa3HbIM U3MEHEHUSIM Ha TPOU3BOJICTBE.

15. TmarenbHO MIaHUPYIO pabOTy CBOETO KOJUIEKTHBA.

16. He 00BsACHSI0 NOJUUHEHHBIM CBOM JIEUCTBUS U PELICHMUS.

17.  Crpemitoch yOequTh MOJYMHEHHBIX, YTO MOM JIEHCTBUS U HAMEPEHUs
JUISL KX TTOJIB3BI.

18.  ITlpemocrapisiio NOJYUHEHHBIM YCTaHABIMBATH CBOM PEKUM pabOTHI.

Memoouka onpedenenus pe3yibmamos

1. CJIeBa OT OOBEIEHHBIX KPy)KKaMU HOMEPOB, IPOCTABUTH | TaM, Te €CTh
OTBETHI PEIIKO WJIM HUKOT/IA.

2. CJIeBa OT HE OOBEICHHBIX HOMEPOB MPOCTABUThL | TaM, TAE€ €CTh OTBETHI
BCET/Ia WM 4acTo.

3. ecnmu curyauun 2,4,5,6,8,10,16,18 ormeuensl 1, TO oOBecTH 3TH
CIMHUIIBI KPYXXKaMH, CYMMHPOBaTh M IPOCTaBUTh B TO3UIIMI0 TIOTPEOHOCTH
(4emoBeK).

4. CYMMHPOBATh OCTaJIbHbIE €IUHUIIBI U TPOCTABUTH B MO3UIIMIO 3aIaHHE
(TPOU3BOJICTBO).

5. MOCTPOUTH TpaUK U cAeNaTh BHIBOLI /3/.

3apanme 2. Vnpaowcnenue «Quenka _cmyoeH4yecKkoll 2pynnvl. KOMAHOA Ulu
epynna?y

JIJist BBITIOTTHEHUST yIPAKHEHNUS HEOOXOAMMO OTBETHTH Ha MPECTABICHHBIC B
Ta0JIAIIEe BOMIPOCHI, TTO3BOJISIFOIINE OIIEHUTH CTYJACHUYCCKYIO TPYTITy KaK KOMaH]TY.

Bormpocsl Mo3BONAIOT BBISBUTH CINIOUEHHOCTH Tpynmbl. MTorm mins aHanmsa
ITOABOIATCS C UCIOJIL30BaHUEM OaILHOM OIEHKH.

I[To 3aBepieHnn HEOOXOIMMO HAMMKMCATh HEOOJBIOE 2cce 1o TeMe «CrocoOeH
JIU 51 OBITH YWICHOM KOMaH bl MEHEIKEPOB?»

AHam3 pe3yabTaToB: €CJIM OIleHKa COCTaBISIET 52 u Oojiee, rpynmna siBIseTcs
Hactosme komanaoi. Eciu 39 no 51, cymectByeT mo3suTuBHOE €IUHCTBO. Eciu
28 no 38 - cmaboe emMHCTBO, BO3MOXHO yueba B Tpymme HE MPUHOCUT
yaoBieTBOpeHne. Menee 26 0ajuioB — rpymnmna He SBISETCS KOMaH0M /2/.

O11eHKa IPyIIbl KaK KOMaHIbI

Bomnpocet [TonHOCTBIO HE [TonHOCTBIO
CONNIACEH CONNIACEH




1. B rpynme peryisipHO HpPOBOISTCS

BCTpEUYH, KOTOpble TMocemarT Bce | 1 2 314 5
CTY/ICHTBI

2. CTyneHThl pa3aenstoT OJHU U TE Ke

nenu  (OTHOCHUTENbHO 3amadHuit  u | 1 2 3| 4 5

UTOTOBBIX OLIEHOK)

3.0CHOBHOE BHHUMaHHE Ha BCTpeYax

yaenseTcs 3aJIaHUSM, nuckyceu |1 2 3 4 5
IIPOJIOKUTEIILHBIC 1 AKTUBHbBIC

4. Koupnuktel W  pa3HOIIacHs

o0cy»XJ1aroTcs 10 TeX Mop, Noka rpynna | 1 2 314 5

HC HAXOAUT PCIICHUC

5. UneHbl Trpymnnsl  BHUMATEIBHO

1 2 314 5
CIYIIAIOT JAPYT JIpyra
6.Mbl IEHCTBUTENBHO JOBEPSIEM JPYT 1 5 3|4 5
JIPYry, TOBOPUM OTKPOBEHHO
7.Ponun JUJIEPOB BBITIOJIHAEM
MOOYEPEHO W COBMECTHO, KaxKJbIi 1 ) 3|4 5
MOT B35iITb Ha ce0s WHUIIMATUBY, €CIU
3TO HYXKHO
8 Kaxneii nHaxomut conoco0 BHECTH 1 5 3 4 5
CBOM BKJIaJ] B OJITOTOBKY MPOEKTA
9. S nonmywaro  yAOBIETBOpPEHHE, 1 5 3|4 5
paboTas B rpyIine
10.Mbl MOJTHOCTBIO JOBEpSiIEM JpYyr 1 ) 3| 4 5
Apyry
11.B rpynne ectb oOpaTHasi CBS3b, 1 5 3| 4 5
KOTOpast cnocoOCTBYET YD HEKTHBHOCTH
12. Kaxaplii oTBe4aeT 3a CBOIO 4YacTh 1 5 3 4 5
paboThI U 3a YCIIeX TPYIIIbL
13. B rpynne yBaxaroT Ipyr Apyra, 1 ) 3| 4 5

HaM HPaBUTCS pabOTaTh BMECTE

3aodanue 3. Curyanus «KoHTpacTHbIE CTUIIN

B Tteuenne BoceMu Jer Ienpu Apgamc pabotan MEHEIKEPOM MO
npou3BoACTBY. OH MpoIIeNn BCEe CTYNEHH CIYKEOHOW JECTHULBI U ObLI U3BECTEH
KaK JKeCTKHI, HO padoTsamumii pykoBoaurtenb. [[xeitn Belik 3aHnMana JOMKHOCTD
MEHEDKEpPa N0 MPOU3BOACTBY NMPUMEPHO TAKOM K€ CPOK M TAKXKE IMPONUIA BCE
ctynenu. Y JDKeHH ciloXWiIach penyTauus MpUSTHOTO U pabOTAILIEro
pykoBoautens. B TeueHune mocieaHMX JIET pyKOBOAMMBIE UMM OTIEJbl OBLIM «HA
TOJIOBY» BBIIIE JPYTUX WIECTH OTHEIOB MO KOHKPETHBIM IPOU3BOJACTBEHHBIM
IIOKa3aTeNsIM.

OTUM pYKOBOIUTENAM YAAJIOCh JOOUTHCS YCHEXOB, HECMOTPS HAa WX IMOYTH
JMaMeTpajIbHO MPOTUBOIOJIOKHOE OTHOLLIEHUE K pabOUM.



I'enpu 0OBsicHAN CBOW TOAXONM  cienyromuM oOpa3oMm: «EnuHCTBEHHBIN
croco0 ympaBisiTh pabOYMMH — 3TO IPUMEHSTH JKECTKUHM MOAXO0J], KaK TOJIBKO OHU
coBepmaT omuOKy. BooOmie ToBOpsi, YTOOBI JepkaTh UX B TOHYyCE, 5
NEPUOANYECKA COOMpAr0 MX M YCTPaWBaKO IOJOBOMOIKY HE3aBUCHUMO OT TOrO,
3acCiy>)KHJIM OHM ee Wiu HeT. Eciu oHu paldoTaroT XOpolo, TO s TOBOPIO, YTO
MMEHHO 32 3TO UM IUIaTAT AeHbru. [IpuMenss takol moaxoj, €IMHCTBEHHOE, YTO
MHE HAJ0, TaKk 3TO MPOCTO NPOWUTH MO CBOEMY YYaCTKy — W JIFOAA HAYWHAKOT
paboTaTh KaK CyMacIIe/ILINe.

JIxeiiH oObsICHWIIa CBOM METOJ Tak: «Sl HEe Bepr0 B XOPOIIME OTHOIIECHHUS C
pabOTHUKAMH, KaK 00 3TOM MpPEACTABICHO B TEOPUU YEIOBEUYECKUX OTHOILECHHUU.
Ho cuuraro, yto pabouunii 3aciayKuBaeT NpU3HAHUS U BHUMAaHUS C MOEUW CTOPOHBI,
€CIM OH WJIM OHAa XOPOIIO BBIMOJHIET CBOIO pabory. Eciu yenoBek coBepiiaet
omuOKy, TO s Ha HEro He HaOpachiBaloCh. Sl mMosararo, 4TO MBI BCE MOXKEM
nomnyckaTh omuoOku. OMHAKO s Beerma OOBSICHSIO, B YeM COCTOsUTa OImMOKa U YTO
cienyeT npeanpuHaTh. Kak TolbKko BCE C/esIaHo MPaBUIIBHO, 51 cO001Ial0 00 3ToM
pabounM. Y MeHs HET BPEMEHHU YyAENsATh BHUMaHUE BCEM, KTO pabOTaeT XOpollo,
HO 51 CTaparoCh MEPUOANUECKH MOAXOANUTH K TEM, KTO pabOTaET CIyCTs pyKaBay.

Hecmotps Ha TO, urOo otnen I'enpm Hapsany c¢ oraenoMm J[KEWH YHUCINATCS B
nepeloBUKax Mo 00beMy IMPOM3BOJACTBA, y HEro TEKy4yeCTh KaJpOB B TPHU pas3a
BbIlIE, yeM y [[keliH. [[aHHbIe OT/Ie/1a KOHTPOJIS 38 KAY€CTBOM CBUJIECTEIIBCTBYIOT O
TOM, 4TO OTAEJ ['€HpH BBINOJIHUI HOPMBI Kau€CTBa TOJIBKO JABAXIBI 3a MOCICIHUE
HIECTh JIET, B TO BpeMs, Kak oTaen JKeWH JHIIb OJWH pa3 HE BBINOJIHUI
CTaHJIapThl Ka4€CTBA.

Bonpocwi 0ns 06cyscoenus cumyayuu

1. O6a pykoBOAUTENSI UMEIOT CXOXKUE TpyaoBbie Onorpaduun. Kak 661 Bei
OOBSICHUIIN pa3InyMsl B UX MOAXOAE MPH paboTe ¢ JonbMu?

2. Ha xakue mnpuMepbl Haka3aHUs, IO3WUTHBHOIO W HETaTUBHOI'O
nojikperuieHus: Bel MoXkeTe ykazarh B 3TOW CUTyaluu?

3. Kakoit meTon ucnomns3yet [xeitH npu padore ¢ JiroapMu?

4. Kak Bbl 00bACHHTE MPOMU3BOICTBEHHBIE PE3YNbTAaThl U, TEKY4YECTh

KaJpOB U [0KAa3aTey KauecTBa B ABYX MOAPA3/ICICHUsAX?
4 . Caesatb BbIBOIBI O IIPOAEJIAHHOM padoTe
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3. Buxanckuii, O. C. Menemxment: yueonuk / O. C. Buxanckuii, A. . Haymos.
M.: DxoHOMHCTB, 2014. — 528 c.
4. Tonuapos, B. . Menemxkment: yaedHoe nmocobue / B. W. Tonuapos; MuHck:
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	Задание 1. Исследование потенциального стиля управления на основе решетки Р. Блейка. Составить конспект. 
	Основой поведенческой школы управления является мотивация к труду. В рамках данного подхода была разработаны управленческая решетка, которая  отражает пять основных стилей работы руководителей. Она была разработана Робертом Блейком и Джоан  Мутон, хотя во многих учебниках указывается только один автор – Роберт Блейк.  
	Идея Блейка заключается в том, что любой результат достигается в «силовом поле» между производством и человеком. Поэтому в прямоугольной системе координат по оси Х изображается внимание (забота) к производству, а по оси У – внимание (забота) к человеку (рис. 1). С помощью такой решетки Блейк старался определить стиль руководства, выделяя 5 основных: 
	1.1. страх перед бедностью. Со стороны руководителя требуется лишь минимальное усилие, чтобы добиться такого качества работы, которое позволит избежать увольнения. Руководитель ни к чему не стремится  - ни к производственным, ни к гуманным условиям работы. Обедненное управление – приложение минимальных усилий для достижения необходимых производственных результатов, достаточно сохранения членства в организации.   
	1.9. дом отдыха. Руководитель сосредотачивается на теплых, хороших человеческих отношениях, но мало заботится о выполнении производственных заданий. Девиз: «И на предприятии надо оставаться человеком». Не упускается возможность пообщаться. Производительность на втором месте. Управление в духе загородного клуба. Внимание к удовлетворению потребностей людей ведет к созданию комфортной и дружественной обстановки. 
	 
	9.1. авторитет – подчинение. Руководитель очень заботится о выполнении работы, но мало обращает внимания на моральный настрой подчиненных. Жесткий курс администратора, повсеместный контроль. Подчиненные отказываются от решения проблем, наблюдается большая текучесть кадров.  
	5.5. золотая середина (организация – организационное управление). Руководитель достигает приемлемого качества выполнения заданий, находя баланс эффективности и хорошего морального настроя. Руководители во всем стараются достичь компромисса, наблюдается стремление надежно работать и получать средний стабильный результат. Девиз: «Не хватать звезд с неба». 

