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---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------- Ata da primeira (1ª) Assembleia Geral Ordinária ------------------- 

------------------------------------------- da APEF -------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

---- Data: Nove de janeiro de dois mil e vinte e seis (07/01/2026); ------------------  

---- Hora: Vinte horas (20h00); -------------------------------------------------------------- 

---- Local: Plataforma de Videoconferência - Zoom; ------------------------------------- 

---- Presidida por: Raquel Pires; ---------------------------------------------------------------- 

---- Secretariada por: Margarida Gonçalves; ----------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ao nono (9º) dia do mês de janeiro, pelas vinte (20) horas, via plataforma de 

Videoconferência - Zoom, decorreu a Primeira (1ª) Reunião Ordinária da Mesa 

da Assembleia Geral (MAG) da Associação Portuguesa de Estudantes de 

Farmácia (APEF) do Mandato de dois mil e vinte e cinco/dois mil e vinte e seis 

(2025/2026), presidida por Raquel Pires. A Assembleia foi convocada nos 

termos do ponto doze (12), do Artigo vigésimo oitavo (28º) do Estatuto da 

APEF vigente. -------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Estando a mesa em condições de iniciar a Assembleia Geral (AG), a Presidente 

da Mesa da Assembleia Geral da APEF (MAG | APEF), Raquel Pires, de acordo 

com o ponto quatro (4) do Artigo vigésimo oitavo (28º) do Estatuto da APEF, 

efetuou a confirmação das presenças. Verificou-se que estavam presentes a 

Direção da APEF (DAPEF), o Conselho Fiscal e Disciplinar da APEF (CFD | 

APEF), a Associação de Estudantes do Mestrado Integrado em Ciências 

Farmacêuticas da Universidade Luso ́fona (AECFUL), a Associação dos 

Estudantes da Faculdade de Farmácia da Universidade de Lisboa (AEFFUL), a 

Associação de Estudantes da Faculdade de Farmácia da Universidade do Porto 

(AEFFUP), o Núcleo de Estudantes de Ciências Farmacêuticas da Associação 

1 



 
Académica do Instituto Universitário Egas Moniz (NECF-AAIUEM), o Núcleo de 

Estudantes de Ciências Farmacêuticas da Universidade do Algarve (NECiFarm), 

o Núcleo de Estudantes de Farmácia da Associação Académica de Coimbra 

(NEF/AAC) e o Núcleo de Estudantes de Ciências Farmacêuticas da 

Universidade da Beira Interior (UBIPharma). ----------------------------------------------- 

Estando verificado o quórum para a reunião, deu-se início à seguinte Ordem 

de Trabalhos (OT): -------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

--- 1. Informações; --------------------------------------------------------------------------------- 

--- 2. Apresentação, Discussão e Votação do Relatório Final de Atividades da 

APEF do Mandato 2024/2025; ---------------------------------------------------------------- 

--- 3. Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao Relatório 

Final de Atividades da APEF do Mandato 2024/2025; ---------------------------------- 

--- 4. Apresentação e Discussão do Relatório Final de Contas da APEF do 

Mandato 2024/2025; ----------------------------------------------------------------------------- 

--- 5. Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao Relatório 

Final de Contas da APEF do Mandato 2024/2025; -------------------------------------- 

--- 6. Votação do Relatório Final de Contas da APEF do Mandato 2024/2025; -- 

--- 7. Apresentação, Discussão e Votação do Relatório de Representação 

Externa da APEF do Mandato 2024/2025; ------------------------------------------------- 

--- 8. Apresentação, Discussão e Votação do Relatório de Representação 

Internacional da APEF do Mandato 2024/2025; ------------------------------------------ 

--- 9. Apresentação e Discussão do Plano Anual de Atividades da APEF para o 

Mandato de 2025/2026; ------------------------------------------------------------------------- 

--- 10. Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao Plano 

Anual de Atividades da APEF para o Mandato de 2025/2026; ----------------------- 

--- 11. Votação do Plano Anual de Atividades da APEF para o Mandato de 

2025/2026; ------------------------------------------------------------------------------------------ 
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--- 12. Apresentação e Discussão do Orçamento Anual da APEF para o 

Mandato de 2025/2026; ------------------------------------------------------------------------- 

--- 13. Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao 

Orçamento Anual da APEF para o Mandato de 2025/2026; -------------------------- 

--- 14. Votação do Orçamento Anual da APEF para o Mandato de 2025/2026; - 

--- 15. Apresentação, Discussão e Votação do Regulamento Interno da Direção 

da APEF para o Mandato de 2025/2026; --------------------------------------------------- 

--- 16. Outros Assuntos.  ------------------------------------------------------------------------- 

 --------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto um: Informações. ------------------------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte (20) horas e quinze (15) minutos. --------------- 

Raquel Pires (MAG | APEF) começou por informar que as atas da quarta 

Assembleia Geral Extraordinária (4ª AGE) e quinta Assembleia Geral 

Extraordinária (5ª AGE) da APEF do Mandato de dois mil e vinte quatro/dois 

mil e vinte e cinco (2024/2025) foram aprovadas, via e-mail, com quarto (4) 

votos a favor. Além destes, informou que os Livros de Atas da APEF do 

Mandato de dois mil e vinte três/dois mil e vinte e quatro (2023/2024) e do 

Mandato de dois mil e vinte quatro/dois mil e vinte e cinco (2024/2025) se 

encontram completas, encontrando-se atualmente na Sede da APEF de Lisboa. 

Posto isto, Raquel Pires (MAG | APEF) perguntou se havia intervenções. 

Gonçalo Fonseca (DAPEF) informou que foi estabelecido um novo protocolo 

com a Associação Portuguesa de Medicamentos pela Equidade em Saúde 

(EQUALMED), com valor monetário atribuído, e, ainda, que, no dia quinze (15) 

de dezembro, se fez presente na Reunião de Grupo de Trabalho para o 

Membro Estudante da Ordem dos Farmacêuticos (OF). Afonso Garcia (DAPEF) 

informou que a APEF esteve presente no VII Fórum do Conselho Nacional de 

Saúde (CNS) e que, no âmbito das eleições do Conselho Nacional de 

Juventude (CNJ), foi contactado para reunir com dois (2) projetos, Ruído e 

3 

https://www.google.com/search?sca_esv=03ab7cea052dd2bb&rlz=1C1FCXM_pt-PTPT1002PT1002&sxsrf=ANbL-n5H6aLbDx-hvbd_QXjeTV4YhIJEXg:1768747150746&q=EQUALMED+-+Associa%C3%A7%C3%A3o+Portuguesa+de+Medicamentos+pela+Equidade+em+Sa%C3%BAde&si=AL3DRZGNtcdgKOqVhotcr-UG2kkYpwR2WO4qu3O00NmpwBmLnS-FGegbhqZkYrKM1iSkcZ0ERdChOF2CgJ6hNU3qG2lBIi9WVHTBY3VzDKFMNCgFiVAipOiLlgxIGjJ-hX6PiLrsHgSveUhlZY3szu3hX4mw5qH8ucCozgNR3k2yiukLiffY4d-W6PjF671Wq6WXj5WDvF5I&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwjEjPjMqJWSAxXaQ_EDHTNrE8QQ_coHegQIJRAB


 
FADU. Ademais, informou que esteve presente na Tomada de Posse do 

Núcleo de Estudantes de Ciências Farmacêuticas da Universidade da Beira 

Interior (UBIPharma), no passado dia oito (8) de janeiro. 

Afonso Garcia (DAPEF) referiu, ainda, que as Eleições do CNJ decorrerão na 

sua sede, no dia seis (6) de fevereiro, às dezoito (18) horas. Alertou, também, 

da intenção de candidatura de um Estudante representado pela APEF. ----------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto dois: Apresentação, Discussão e Votação do Relatório Final de 

Atividades da APEF do Mandato 2024/2025. --------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte (20) horas e vinte e um (21) minutos. ----------- 

Afonso Garcia (DAPEF) procedeu à apresentação do documento.  Raquel Pires 

(MAG | APEF) deu a palavra para eventuais questões. Não havendo 

intervenções, antes da realização da votação procedeu-se então à Leitura do 

Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao Relatório Final de 

Atividades da APEF do Mandato 2024/2025. --------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto três: Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao 

Relatório Final de Atividades da APEF do Mandato 2024/2025. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte (20) horas e trinta e sete (37) minutos. ---------- 

Beatriz Alves (Alumni) procedeu à apresentação do documento. O CFD 

apresentou parecer positivo ao Relatório Final de Atividades do Mandato de 

dois mil e vinte e quatro, dois mil e vinte e cinco (2024/2025) da APEF. Raquel 

Pires (MAG | APEF) questionou o sentido de voto de todos os Membros, tendo 

o Relatório Final de Atividades da APEF do Mandato de dois mil e vinte 

três/dois mil e vinte e quatro (2024/2025) sido aprovadas por unanimidade, 

com seis (6) votos a favor. ----------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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Ponto quatro: Apresentação e Discussão do Relatório Final de Contas da 

APEF do Mandato 2024/2025. ---------------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte (20) horas e cinquenta (50) minutos. ----------- 

Afonso Garcia (DAPEF) procedeu à apresentação do documento. Raquel Pires 

(MAG | APEF) deu a palavra para eventuais questões. Alexandra Saraiva 

(AEFFUP) demonstrou a sua insatisfação face ao incumprimento das 

responsabilidades inerentes ao cargo de tesoureira e também relativamente  à 

sua ausência na apresentação do relatório final de contas do respetivo 

mandato. -------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto cinco: Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao 

Relatório Final de Contas da APEF do Mandato 2024/2025. ------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte (20) horas e cinquenta e seis (56) 

minutos.---------------------------------------------------------------------------------------------- 

Beatriz Alves (Alumni) procedeu à leitura do Parecer. O CFD apresentou 

parecer positivo ao Relatório Final de Contas do Mandato de dois mil e vinte e 

quatro, dois mil e vinte e cinco (2024/2025) da APEF. ---------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto seis: Votação do Relatório Final de Contas da APEF do Mandato 

2024/2025. ------------------------------------------------------------------------------------------ 

Este ponto teve início pelas vinte (21) horas e oito (8) minutos. ---------------------- 

Raquel Pires (MAG | APEF) questionou o sentido de voto de todos os 

Membros, tendo o Relatório Final de Contas da APEF do Mandato de dois mil 

e vinte três/dois mil e vinte e quatro (2024/2025) sido aprovado por 

unanimidade, com seis (6) votos a favor. ---------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto sete: Apresentação, Discussão e Votação do Relatório de 

Representação Externa da APEF do Mandato 2024/2025. ---------------------------- 

Este ponto teve início pelas  (21) horas e nove (9) minutos. --------------------------- 
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Afonso Garcia (DAPEF) procedeu à apresentação do documento. Raquel Pires 

(MAG | APEF) perguntou se havia intervenções. Alexandra Saraiva (AEFFUP) 

referiu que o relatório deveria ser repensado no presente mandato, por incluir 

matérias que não se enquadram na representação externa, nomeadamente 

atividades internas da APEF. Apelou ainda o envio de mais relatórios com 

atividades que a APEF considere pertinente para que os membros possam 

tomar conhecimento das mesmas. Não havendo mais intervenções Raquel 

Pires (MAG | APEF), questionou o sentido de voto de todos os Membros, 

tendo o Relatório de Representação Externa da APEF do Mandato de dois mil 

e vinte três/dois mil e vinte e quatro (2024/2025) sido aprovado por 

unanimidade, com seis (6) votos a favor. ---------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto oito: Apresentação, Discussão e Votação do Relatório de Representação 

Internacional da APEF do Mandato 2024/2025. ------------------------------------------ 

Este ponto teve início pelas vinte e uma (21) horas e vinte (20) minutos. ---------- 

Daniel Silva (DAPEF) procedeu à apresentação do documento. Raquel Pires 

(MAG | APEF) perguntou se havia intervenções. Alexandra Saraiva (AEFFUP) 

reforçou a importância do envio de relatórios aos membros, através do GTI,  

por se tratar, muitas vezes, da única forma de acompanharem o papel da APEF 

no âmbito internacional, uma vez que muitos não conseguem estar presentes 

nesses eventos. Carolina Narciso (AEFFUL) questionou a desigualdade na 

participação dos membros nos eventos internacionais, solicitando 

esclarecimentos sobre as estratégias que a APEF pretende implementar para 

reforçar o contacto e assegurar condições de igualdade entre todos os 

membros. Daniel Silva (DAPEF) respondeu destacando a importância de 

reuniões antes dos eventos internacionais, da calendarização de reuniões do 

GTI, da disponibilização dos relatórios finais do eventos e do reforço de 

mensagens durante os mesmos. Não havendo mais intervenções, questionou o 

sentido de voto de todos os Membros, tendo o Relatório de Representação 
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Internacional da APEF do Mandato de dois mil e vinte três/dois mil e vinte e 

quatro (2024/2025) sido aprovadas por unanimidade, com seis (6) votos a favor. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto nove: Apresentação e Discussão do Plano Anual de Atividades da APEF 

para o Mandato de 2025/2026. --------------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e uma (21) horas e vinte e sete (27) minutos. 

Afonso Garcia (DAPEF), Daniel Silva (DAPEF), Gonçalo Fonseca (DAPEF), 

Benilde Moura (DAPEF), Mariana Eloy (DAPEF), Leonor Lima (DAPEF), Maria 

Inês Pereira (DAPEF), Rita Henriques (DAPEF), Marta Santos (DAPEF), Raquel 

Costa (DAPEF), Filomena Gonçalves (DAPEF), Afonso Almeida (DAPEF), 

Margarida Faria (DAPEF), Mariana Araújo (DAPEF) procederam à apresentação 

do documento. Raquel Pires (MAG | APEF) perguntou se há intervenções. 

Raquel Malheiro (AEFFUP) questionou sobre a forma como será realizado o 

acompanhamento dos diretores, nomeadamente se o mesmo será efetuado 

através de reuniões ou inquéritos, solicitando um maior esclarecimento sobre o 

processo a adotar. Benilde Moura (DAPEF) esclareceu que o acompanhamento 

dos diretores será realizado maioritariamente através de reuniões semestrais, 

com o objetivo de aferir o ponto de situação, recolher feedback e 

compreender o desempenho e o bem-estar dos dirigentes, mantendo 

igualmente contacto regular sempre que necessário. Leonor Calado (AEFFUL) 

questionou se é realmente essencial que o acompanhamento das Comissões 

Organizadoras e dos Colaboradores seja feito semanalmente. Benilde Moura 

(DAPEF) destacou a importância de manter os pontos de situação semanais, de 

modo a acompanhar de perto os Colaboradores e recolher diretamente o seu 

feedback, além do fornecido pelos dirigentes. Marta Pedro (AEFFUL) 

questionou, no contexto do Encontro Nacional de Direções Associativas 

(ENDA), se as tomadas de posição previstas no Plano de Atividades seriam 

formalizadas como moções ou outro tipo de documentos. Daniel Silva (DAPEF) 

referiu que seriam realizadas reuniões com os membros antes do evento e que 
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os documentos seriam disponibilizados para recolher opiniões, permitindo 

também à APEF construir uma posição a ser discutida ou apresentada no 

ENDA. Leonor Calado (AEFFUL) questionou, relativamente ao UpPharma, se 

tinha sido considerada alguma estratégia de calendarização ou contacto prévio 

para garantir a presença do máximo de membros possível. Gonçalo Fonseca 

(DAPEF) respondeu que a pouca adesão dos Membros se deveu à localização 

geográfica e referiu que estão a considerar organizar eventos em locais mais 

centrais e combinar o UpPharma e o Fórum Educacional, para facilitar a 

presença dos membros. Victoria Pinto (AEFFUP) questionou de que forma se 

pretende envolver mais os Membros em atividades como o Papel por 

Alimentos e a Vampire Cup. Marta Santos (DAPEF) respondeu que o 

envolvimento dos membros será feito através de divulgação. ------------------------ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto dez: Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao 

Plano Anual de Atividades da APEF para o Mandato de 2025/2026. -------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e duas (22) horas e vinte e quatro (24) 

minutos. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

Catarina Duarte (CFD | APEF), Maria Lopes (CFD | APEF) e Leonor Mariano 

(CFD | APEF) procederam à leitura do Parecer. O CFD apresentou parecer 

positivo ao Plano Anual de Atividades do Mandato de dois mil e vinte e cinco, 

dois mil e vinte e seis (2025/2026) da APEF. ----------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto onze: Votação do Plano Anual de Atividades da APEF para o Mandato 

de 2025/2026. ------------------------------------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e duas (22) horas e trinta e oito (38) minutos.- 

Raquel Pires (MAG | APEF) questionou o sentido de voto de todos os 

Membros, tendo o Plano Anual de Atividades da APEF do Mandato de dois mil 

e vinte cinco/dois mil e vinte e seis (2025/2026) sido aprovado por 

unanimidade, com seis (6) votos a favor. --------------------------------------------------- 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto doze: Apresentação e Discussão do Orçamento Anual da APEF para o 

Mandato de 2025/2026. ---------------------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e duas (22) horas e quarenta (40) minutos. ---- 

Leonor Lima (DAPEF) procedeu à apresentação do documento. Raquel Pires 

perguntou se havia intervenções. Carolina Macedo (AEFFUL) questionou qual 

seria a estratégia a adotar caso se verificasse uma eventual quebra de receitas 

ao longo do mandato, tendo em conta o equilíbrio entre despesas e receitas 

apresentado, nomeadamente em situações de menor adesão a atividades,  e 

de que departamentos se poderia retirar verba de forma a garantir o equilíbrio 

financeiro. Leonor Lima (DAPEF) referiu que, caso fosse necessário reforçar a 

verba para o coffee-break, esse ajuste poderia ser feito através da redução da 

verba do Departamento de Relações Internacionais, nomeadamente nas 

vacinas, bem como da Representação Externa, atendendo a que no mandato 

anterior não foi executada a totalidade da verba prevista, e ainda da verba 

destinada a imprevistos. ------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto treze: Leitura do Parecer do Conselho Fiscal e Disciplinar relativo ao 

Orçamento Anual da APEF para o Mandato de 2025/2026. -------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e duas (22) horas e cinquenta e três (53) 

minutos. ---------------------------------------------------------------------------------------------- 

Catarina Duarte (CFD | APEF), Maria Lopes (CFD | APEF) e Leonor Mariano 

(CFD | APEF) procederam à leitura do Parecer. O CFD apresentou parecer 

positivo ao Orçamento Anual do Mandato de dois mil e vinte e cinco, dois mil 

e vinte e seis (2025/2026) da APEF. ---------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto catorze: Votação do Orçamento Anual da APEF para o Mandato de 

2025/2026. ------------------------------------------------------------------------------------------ 

Este ponto teve início pelas vinte e três (23) horas e vinte e dois  (2) minutos. -- 
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Raquel Pires (MAG | APEF) questionou o sentido de voto de todos os 

Membros, tendo o Orçamento Anual da APEF do Mandato de dois mil e vinte 

quatro/dois mil e vinte e cinco (2025/2026) sido aprovado por unanimidade, 

com seis (6) votos a favor. ----------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto quinze: Apresentação, Discussão e Votação do Regulamento Interno da 

Direção da APEF para o Mandato de 2025/2026. --------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e três (23) horas e três (3) minutos. -------------- 

Benilde Moura (DAPEF) procedeu à apresentação das alterações realizadas no 

Regulamento Interno da Direção. Raquel Pires (MAG | APEF) questionou o 

sentido de voto de todos os Membros, tendo o Regulamento Interno da 

Direção da APEF do Mandato de dois mil e vinte cinco/dois mil e vinte e seis 

(2025/2026) sido aprovado por unanimidade, com seis (6) votos a favor. --------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Ponto dezasseis: Outros Assuntos. ----------------------------------------------------------- 

Este ponto teve início pelas vinte e três  (23) horas e sete (7) minutos. ------------ 

Afonso Garcia (DAPEF) informou que Henrique Silva manifestou interesse em 

apresentar candidatura ao CNJ, tendo sugerido a realização de uma 

Assembleia Geral Extraordinária (AGE) para a apresentação da candidatura, 

permitindo aos Membros a sua avaliação e posterior votação. Raquel Pires 

(MAG | APEF) propôs que a referida AGE fosse agendada para a semana de  

dezasseis (16) de janeiro, a realizar em formato online. Não se verificando mais 

intervenções, João Redondo (MAG | APEF) procedeu à leitura do Sumário. 

Raquel Pires (MAG | APEF) pediu um parecer à Assembleia Geral relativamente 

ao Sumário, tendo este sido unanimemente positivo. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Não havendo mais assuntos a tratar, Raquel Pires (MAG | APEF) deu por 

terminada a Primeira Assembleia Geral Ordinária (1º AGO) do Mandato dois 
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mil e vinte e cinco/dois mil e vinte e seis (2025/2026), pelas vinte e três (23) 

horas e treze (13) minutos de dia nove (9) de janeiro de dois mil e vinte e seis 

(2026), cuja ata será lavrada pela Secretária da MAG e assinada pelos 

elementos da Mesa. ------------------------------------------------------------------------------ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------- A Presidente da MAG ------------------------------------- 

------------------------------                                                        ----------------------------- 

------------------------------                                                        ----------------------------- 

------------------------------                                                        ----------------------------- 

------------------------------ ______________________________ ----------------------------- 

-------------------------------------------- (Raquel Pires) ------------------------------------------ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------- O Vice-Presidente da MAG --------------------------------- 

------------------------------                                                        ----------------------------- 

------------------------------                                                        ----------------------------- 

------------------------------                                                        ----------------------------- 

------------------------------ ______________________________ ----------------------------- 

------------------------------------------ (João Redondo) ----------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

-------------------------------------- A Secretária da MAG -------------------------------------- 

-----------------------------                                                        ------------------------------ 

-----------------------------                                                        ------------------------------ 
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-----------------------------                                                        ------------------------------ 

----------------------------- ______________________________ ------------------------------ 

------------------------------------- (Margarida Gonçalves) ------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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