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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trudc su toan cau hoa ngay cang manh mé, su canh tranh vé ngu@)n nhan luc
chat luong cao ngay cang khac nghiét. Chinh phi ctia hau hét cac qudc gia trén thé
gidi va khu vyc nhu Singapore, Malaysia, Thailand luén quan tam dén van dé chat
luong trong quan li gido duc, nham ning cao hiéu qua dao tao va gido duc, dé co thé
dam bao ngudn nhan lyc chit luong cao phuc vu cho su nghiép phat trién dat nudc.
Viét Nam ciing khong nam ngoai xu thé d6. Ké tir khi Viét Nam chinh thirc gia nhap
T6 chitc Thuong mai Thé gidi WTO vao ngay 07-11-2006, viéc dam bao chat luong
gido duc dugc xem 1a qudc sach hang dau dé dam bao cho sy phat trién kinh t& mot
cich nhanh va bén virng. Do do, van dé chat luong gido duc nhan dugc rat nhiéu su
quan tdm khong chi ctia Pang va Nha nuéc ma con cia toan thé nhan dan. Tai Diéu
13 cia Luat Sira d6i, bé sung mot sé diéu cua Luat Gido duc 2005, sb
44/2009/QH12 da x4c dinh “ Pau tu cho gido duc 1a dau tu phat trién . Hoi nghi
lan tht 8 Ban chap hanh Trung wong khoa XI ctia Pang da ban hanh Nghi quyét 29-
NQ/TU ngay 04/11/2013 vé “d6i méi cin ban va toan dién vé gido duc va dao tao,
dap tmg yéu ciu cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té”. Nghi quyét khang dinh “Gido
duc va dao tao la quéc sach hang dau, 1a su nghiép cua toan Pang, Nha nudc va cta
toan dan. Pau tu cho gido duc 13 dau tu phat trién. Pugc uu tién di trude trong cac
chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té xa hoi”. Nghi quyét sb 88/2014/QH13
ngay 28/11/2014 vé “d6i méi chuwong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong” néu
16 “Muc tiéu gido duc pho thong 1a tip trung phat trién tri tué, thé chat, hinh thanh
pham chat, nang lyc cong dan, phét hién va bdi dudng nang khiéu, dinh hudng nghé
nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat lugng gido duc toan dién, chu trong gido duc Iy
tudng, truyén théng vin hoa, lich str, dao durc, 161 séng, ngoai ngir, tin hoc, ning luc
va k¥ nang thuc hanh, van dung kién thirc vao thuc tién”. Muc tiéu va muc dich cua
nén gido duc 14 hinh thanh va phat trién nhan cach cho nguoi hoc nham dap mg nhu
cAu phat trién cua thoi dai [1], [23].

Dé dap tng yéu cau doi méi gido duc va dio tao phai tién hanh dong bo cac

giai phép, trong d6 cong tac quan 1y hoat dong day hoc dugc xem 1a mot gidi phap



quan trong. Xét dén cong viéc quan 1y trong nha truong thi quan 1y hoat dong day
hoc duoc xem 1a mot khau then chét, gitr vai trd quan trong phai duge wu tién hang
dau, vi no tac dong truc tiép dén gido vién, day 1a nhan t6 quan trong quyét dinh su
thanh cong hay thit bai cta cong tac d6i méi gido duc.

Cong tac quan 1y hoat dong day hoc tai truong trung hoc phd thong Son
Pong s6 3, huyén Son Pong, tinh Bic Giang, trong nhiing nim quan da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, di dat dugc nhiéu thanh qua trong gido duc. Tuy nhién, thuc
té xép loai trong dia ban tinh Bic Giang thi chét luong gido duc ctia nha truong van
nam & top dudi, van con mot sb han ché can khic phuc vé van dung 1y luin quéan 1y
day hoc pht hop véi thuc tién dia phuong. Nhu vdy, dé nang cao chat luong gido
duc trén co so nén tang dang c6 thi viéc nghién ciru 1y ludn va thuc trang hoat dong
day hoc dé dé xuat nhitng bién phap quan 1y hoat dong day hoc tai trudng trung hoc
phé thong Son Pong sé 3, huyén Son Pong, tinh Bic Giang trong giai doan hién
nay 1a can thiét.

Tir nhiing 1y do trén, viéc lya chon dé tai “Quan ly hoat dong day hoc tai
treong trung hoc phé thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang dap ing chwong
trinh gido duc phé théng méi” dé nghién ctru nham gdp phan ning cao chat lugng
gido duc ciia nha truong dap tmg nhimg yéu ciu trong tinh hinh méi 14 phu hop va
can thiét.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién cuu ly luan va thuc tién hoat dong day hoc va quan 1y hoat
dong day hoc & trudng trung hoc phd théng Son Pong sb 3, tinh Bic Giang, dé tai
dé xuat mot sd giai phap dé nang cao hiéu qua quan ly hoat dong day hoc tai truong
trung hoc pho thong Son Pong s6 3, tinh Bac Giang.

3. Khach thé va déi twong nghién ciru
3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong day hoc tai truong trung hoc phé thong Son Dong s6 3, tinh Béc
Giang.

3.2. Péi twong nghién ciru

Cong tac qua ly hoat dong day hoc tai truong trung hoc pho thong Son Pong
sO 3, tinh Bic Giang



4. Gia thuyét khoa hoc

Cong tac quan ly quan 1y hoat dong day hoc tai truong trung hoc pho thong
Son Pong s6 3, tinh Bac Giang hi¢n nay con nhiéu han ché. Néu thyc hién dugc cac
gidi phap day manh hoat dong 1ap ké hoach va t6 churc thuc hién ké hoach, nang cao
nhan thirc, hoan thién quy dinh, ki¢n toan t6 chirc bo may, doi ngili, béi dudng nang
luc can bo quan ly, hién dai héa co s& vat chat, tding cuong cong tac quan 1y moi
truong day hoc thi c6 thé nang cao hi€u qua quan 1y hoat dong day hoc tai truong
trung hoc pho thong Son Pdng s6 3, tinh Bac Giang, gop phan nang cao chat lugng
giao duc dap img dugc muc ti€u chuong trinh gido duc pho thong maoi.

5. Nhiém vu nghién ctru

- Nghién ctru co s¢ 1y luan vé quan 1y hoat dong day hoc tai trudng trung
hoc pho théng nham dap ung chuong trinh gido duc pho théng mai.

- Nghién ctru thuc trang vé cong tac quan 1y hoat dong day hoc & truong
trung hoc pho thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang dép (mg chuong trinh gido duc
phé thong méi.

- Dé xuat cac giai phap nang cao hiéu qua quan ly hoat dong day hoc tai
truong trung hoc phd thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang dap tng chwong trinh
gido duc phd thong méi.

6. Pham vi nghién ciru

Dé tai tap trung nghién ctru, tim hiéu coéng tac quan 1y hoat dong day hoc tai
truong trung hoc phd thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang trong giai doan hién
nay.

7. Phwong phap nghién ciru.
7.1. Nhéom phwong phap nghién cvuu ly ludn

- Phuong phép phén tich tong hop tai liéu

- Phuong phap khai quat hoa
7.2. Nhém phwong phdp nghién civu thuee tién

- Phuong phéap quan sat

- Phuong phap diéu tra bang phiéu

- Phuong phap nghién ctru cac san pham hoat dong

7.3. Nhom phwong phdp thong ké toan hoc



8. Cau triic luin vin

Ngoai phr:in Mé dau, Muc luc, Bang viét tit va Danh muc céc bang - biéu
dd, Két luan, Tai liéu tham khao va Phu luc, luan an gém 3 chuong sau:

Chuong 1: Co s¢ 1y luan vé quan ly hoat dong day hoc tai truong trung hoc
phé thong dap tng chuong trinh gido duc phd théng méi.

Chuong 2: Thuc trang quan 1y hoat dong day hoc tai trudng trung hoc phd
thong Son Pong s6 3, tinh Bac Giang dap tng chwong trinh gido duc phd thong
moi.

Chuong 3: Phuong hudng va giai phdp nang cao hi¢u qua quan 1y hoat dong
day hoc tai trudng Son Pong sb 3, tinh Bic Giang dap Gmg chuong trinh gido duc

pho théng méi.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG DAY
HOQC TAI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG PAP UNG
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI
1.1. Tong quan van dé nghién ciru

1.1.1. Cdc nghién ciru vé hoat dong day hoc 6 truwong trung hoc pho thong
Hoat dong day hoc da dugc co nhiéu tac gia, cac nha khoa hoc trong va ngoai

nudc nghién ctru vé cac van dé lién quan dén 1y luan day hoc, quan 1y day hoc va
phuong phap day hoc. C6 thé ké dén cac tu tudng va cac cong trinh nghién ciru cha
yéu sau:

Platon (427 - 347 trudc cong nguyén) da khang dinh duoc vai tro tat yéu cua
gido duc trong xa hoi, tinh quyét dinh cta chinh tri di véi gido duc, phén nao noi
1én tim quan trong cua thé ché xa hoi ddi voi gido duc nodi chung va hoat dong day
hoc néi riéng, tuy rang cac quan diém nay cta éng con han ché vé mat binh dang
trong gido duc.

Khéng Tir (551 - 479 trude cong nguyén) mot nha triét hoc, mot nha gido
duc hoc phuong Pong lai rat coi trong tinh tich cuc ctia hoc sinh trong day hoc. Voi
quan diém hoat dong day hoc la: “dung cach goi mo, di tr gén to1 xa, tr don gian
dén phirc tap, nhung van doi hoi nguoi hoc phai tich cuc suy nghi.. ., doi héi hoc tro
phai tap luyén, phai hinh thanh né nép, thoi quen hoc tap” va “hoc khong biét chan,
day khong biét moi”. Quan diém cta 6ng mudén mang lai hiéu qua hoat dong day
hoc phai dé cao dén cac quy dinh vé né nép hoat dong day hoc, nang cao trinh do
ciia ngudi day dé lya chon duoc nhitng phuong phap day hoc theo hudng dé cao
ning lyc tu hoc, phat huy tinh than doc 1ap suy nghi va sang tao ctia ngudi hoc. [dan
theo Duong Tran Binh (2016), Luan van tién sy khoa hoc gido duc, Pai hoc quéc
gia, Ha Noi] [7]

Nha su pham J.A.Comenxki (1592-1670) da dua ra nhimng yéu cau cai to nén
gido duc theo huong phat huy tinh tich cuc chu dong sadng tao cua nguoi hoc. Theo
ong, day hoc thé nao dé ngudi hoc thich tha hoc tap va c6 nhitng c¢b ging ban than

dé nam lay tri thac. Ong noi: “Toi thudng bdi dudng cho hoc sinh cia tdi tinh



than doc l4p trong quan sat, trong dam thoai va trong viéc tmg dung tri thirc vao
thuc tién”. Ong con viét: “ Gido duc c6 muyc dich danh thirc ning luc nhay cam,
phan doan diing dén, phat trién nhan cach...Hay tim ra phuong phap cho gido vién
day it hon, hoc sinh hoc dugc nhiéu hon”. [dan theo Duong Tran Binh (2016), Luan
van tién sy khoa hoc gido duc, Pai hoc quéc gia, Ha Noi] [7]

Trong thé ky XX, John Dewey (1859-1952) 1a mot trong nhitng nha triét hoc
16n cia M nira dau thé ki XX, dong thoi 13 nha tim 1y hoc, nha gido duc vi dai, da
c6 dong gop 16n vao cong cude cai cach gido duc cua nhan loai. Tu tudng triét hoc
va su nghiép gido duc d6 sd ciia John Dewey da c6 anh hudng to 16n 1am thay do6i
nén gido duc My subt thé ky XX va sang ca thé ky XXI. John Dewey da danh tron
cudc doi cia minh cho sy nghiép xay dung mot nén gido duc dan chu, vi sy tién bd
cua nguoi hoc, vi lgi ich to 16n cua con nguoi, vi sy phat huy tai nang, tri tu¢, dao
dtrc & mdi ca nhan con ngudi, nham x4y dung cong dong x3 hoi thuc sy tt dep.

Tu tudng gido duc cua J.Dewey cho rang: Truong hoc khong don thuan 1a
noi ngudi 16n day cho tré con cac bai hoc kién thirc va bai hoc luan 1y. Truong hoc
phai 1a mdt cOng déng dan chu trong d6 moi hot dong dugc tap trung nham tao ra
hiéu quéa cao nhét trong viéc chia sé cho nguoi hoc nhitng di san tri thirc nhan loai
va lam cho ho c6 thé st dung tai ning ctia minh vao muc dich xa hoi. Pay 1a tu
tudng cép tién, thé hién 16 tinh dan chu, mang tinh cach mang trong gido duc, hoat
dong day hoc hudng vao nguoi hoc; phat huy vai tro tich cuc hoc tap gitra cac ca
nhan v6i cong dong khi thuc hién qua trinh day hoc luc bay gio.

Nhitng ndm 30-40 cua thé ky XX, viéc td chirc hoat dong day hoc duoc
nghién ciru rong rai & My va cac nuéc chau Au. Trong khoang thoi gian nay, cac
nha nghién ctru khong chi quan tdm t6i hé thdng chuong trinh hay cach giang day
hoc sinh, ma con cht y té1 sy phu thudc cua hoat dong day hoc vao cac yéu td, cac
diéu kién dam bao khac. Theo nghién ctru ciia A Ja Kiel cho thdy, nguoi hoc & lra
tudi thanh, thiéu nién c6 nhu cau twong tac rat cao, sy phat trién tu duy va ngon ngi
tuong ddi hoan thién. Con nghién ctru cua Elsa Kohler da c6 thém sic thai dic biét,

Elsa Kohler chu trong dén su thiét 1ap mdt moi truong su pham, hoat dong tu do



ctia ngudi hoc can dugc chu y vé& mit tim 1y. Ngoai ra, Elsa Kohler con quan tim
nghién ciru cac bién phap ngin ngira tinh trang ludi suy nghi ctia nguoi hoc (dan
theo Ping Qubc Bao, Nguyén Thanh Vinh (2016), Quan Iy nha truong, Nxb Gido
duc, Ha Néi1) [2].

DPén nhitng ndm 80 cua thé ki XX dén nay, cung véi trao luu cai cach gido
duc, viéc nghién cuu vé hoat dong day hoc da duoc drfly manh & cac nudc phuong
Tay. Cac nghién ctru chi yéu hudng vao xay dung mo hinh va chién lugc day hoc
mot cach hiéu qua, cling nhu xu thé phat trién ctia né trong twong lai. Tiéu biéu c6
cac nghién ciru cua tac gia: Joe Landsberger, Robert J. Marzano [dan theo Duong
Tran Binh (2016), Luan vin tién sy khoa hoc gido duc, Pai hoc qudc gia, Ha Nbi]
[7]

O Viét Nam, van dé hoat dong day hoc cling da dugc dé cap nhiéu trong cac
tac phém ctia cac nha chinh tri, quan sy, nha tho 15i lac dudi thoi phong kién nhu:
Nguyén Trai, Chu Vin An...

Trong thdi ky méi cach mang Viét Nam, trudc hét phai néi dén quan diém
phat trién giao duc cua Chu tich H6 Chi Minh (1890-1969). Bing viéc ké thira
nhimg tinh hoa cla cac tu tudng gido duc tién tién va viéc van dung sang tao
phuong phap luan ciia Chu nghia Mac - Lénin, Nguoi da dé lai cho gido duc Viét
Nam nén tang ly luan vé: vai tro cia gido duc, dinh hudng phat trién gido duc, muc
dich day hoc, cac nguyén 1y day hoc, cadc phuong thirc day hoc, vai tro cua quan ly
va can bd quan 1y gido duc, phuong phap lanh dao va quan 1y... Phai khang dinh
rang: “Hé thng cac tu tuong cia Cha tich H6 Chi Minh vé gido duc cé gid tri cao
trong qua trinh phat trién 1y luén day hoc, 1y luan gido duc cua nén gido duc cach
mang Viét Nam”. [dan theo Dwong Tran Binh (2016), Lu4n vin tién sy khoa hoc
gido duc, Pai hoc qudc gia, Ha Noi] [7]

Trén dién dan khoa hoc gido duc, cac cong trinh khoa hoc da dugc cong bd
nhu: Nguyén Ngoc Bao (1995), Phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh trong qué trinh
day hoc, Vu Giao vién, Ha Noi [3]; Nguyén Ngoc Bao (2005), Ly luan day hoc &
trudng trung hoc co s&, Nxb Pai hoc Su pham, Ha Noi [4];. Nguyén Hitu Chau



(2006), Nhirng van dé co ban vé chuong trinh va qua trinh day hoc, Nxb Giao duc



[8]; Bang Thanh Hung (2002), Day hoc hi¢n dai-Ly luan, bién phap, k¥ thuat, Nxb
Pai hoc Qudc gia, Ha Noi [15]; Tran Kiém (1990), Quan 1y gido duc va Quan 1y nha
truong, Vién Khoa hoc Gido duc, Ha Noi [16]; Nguyén Thi My Loc (Chu bién
2004), Mot s6 van dé gido duc dai hoc, Nxb Pai hoc Quéc gia, Ha Noi [17];
Nguyén Thi My Loc, Ping Quéc Bao, Nguyén Trong Hau, Nguyén Qudc Chi
(2000), Nhitng tu tuéong chi yéu vé gido duc, Dé tai nghién ctru khoa hoc cp B,
ma sb B98-53-11 [18]; Lé Buc Ngoc (2005), Giao duc hoc dai hoc-Phuong phép
day va hoc, Nxb Dai hoc Qudc gia, Ha N6i [20]; Thai Duy Tuyén (2001), Gido duc
hoc hién dai, Nxb Pai hoc Qudc gia, Ha Noi [26]; Phan Thi Héng Vinh (2010),
Phuong phap day hoc giao duc hoc, Nxb Pai hoc Su pham, Ha Noi [29] ... Céc tac
gia dd phan tich kha sau sic vé ban chat, vai trd va cach thirc to chirc ctia qua trinh
day hoc, trong d6 co td chtrc hoat dong day hoc.

1.1.2. Cic nghién ciru vé qudn Iy hoat dong day hoc ¢ truwong trung hoc phé
thong

Viéc tong két Iy luan vé cong tdc quan ly hoat dong day hoc con kha cham so
v6i thyc tién. Pau nhitng nam 50 cia thé ky XX, trong hang loat nhitng cong trinh
nghién ciru c6 tinh han 1dm cua cac nha khoa hoc Lién X6 cii, da xuét hién cac dé
tai vé nhitng khia canh khac nhau cua quan 1y gido duc. Nam 1956, lan dau xuat
hién cudn “Quan 1y truong hoc” cua tac gia A.Popdp, mot nha su pham va quan Iy
gido duc cua Lién X0 cii. Cudn sach nay, vé thuc chat, khong phai 1a mot cong trinh
khoa hoc vé quan 1y gido duc, ma 1a ca mot tap hop kha hoan chinh cac chi dan cho
hoat dong thuc tién ctia nhitng ngudi 1am cong tac quan 1y gido duc, dic biét 1a quan
1y trudong hoc; trong dé c6 quan 1y hoat dong day hoc.

Tai cac nudc phuong Tay, viéc nghién ctru 1y luan va thuc tién quan ly gido
duc noi chung va quan 1y hoat dong day hoc néi riéng ciing rat séi dong. Nam
1968, cac tac gid Jacob W. Getzels, Tames M. Lipham. Roald F. Campbell da cho ra
doi cong trinh dau tién nghién ctru kha hoan chinh cac van dé quan 1y gido duc dudi

anh sang cua cac hoc thuyét quan 1y chung, dic biét 1a thuyét hanh vi trong quan 1y.



UNESCO sudt chiéu dai lich st ton tai cia minh di tap hop nhiéu hoc gia
trén thé giéi dé nghién cru nhitng van dé quan 1y gido duc trén quy mé toan ciu
cling nhu trong pham vi khu vuc hodc quéc gia. Tir nim 1964, trong loat sach vé ké
hoach héa gido duc di tap hop nhitng khuynh hudng nghién ctru khac nhau vé mot
trong nhitng van dé quan trong cua quan 1y gido duc: ké hoach héa gido duc.

Trong nhitng nim cudi cua thé ki XX, sach bao vé quan 1y gido duc di xuat
hién rat nhiéu. Dién hinh 13 cac cong trinh dé cap nhiing quan diém maoi vé quan ly
giao duc nodi chung va quan ly hoat dong day hoc noi riéng nhu: Nguyén Vin
Truong [25]...

Viét Nam ta di va dang budc vao hoi nhap véi khu vuce va qudc té. Trong bdi
canh d6, nén gido dyc Viét Nam can day nhanh tién trinh d6i mé&i dé rit ngan
khoang cach vé trinh do phat trién gido duc véi cac nudce trong khu vuc va trén thé
giéi. Cac thanh tyu nghién ciru gido duc da thira nhan quan 1y gido duc 13 nhén t6
then chét dam bao cho su thanh cong cta phat trién gido duc. Van dé nay dit ra cho
cac nha quan 1y gido duc phai hét stre nd luc trong cong tac quan 1y clia minh.

bang va Nha nudc ta da khéng dinh “Gido duc va dao tao cung véi khoa hoc
va cong nghé 13 qudc sach hang dau, 13 nén tang va dong luc thic ddy cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc”. [11]

O nudc ta, nhiéu nha nghién ctru da tién hanh nghién ctru mot cach toan dién
cic van dé vé vi tri, vai trd cua viée quan ly qua trinh day hoc, y nghia cua viéc
nang cao chat luong day hoc ddi véi viée nang cao chat luong gido duc. Nhitng uu
diém va nhuoc diém cua viéc quan ly hoat dong day hoc, ban chit va mbi quan hé
gitta quan 1y hoat dong day va hoat dong hoc, quan ly vai tro cua nguoi day va
ngudi hoc, dién hinh 1a cac tac gia: Pang Qudc Bao [2], Tran Kiém [16], Nguyén
Thi My Loc [17], Ha Thé Ngir [21], Nguyén Ngoc Quang [22]...

Trong nhitng nim gan ddy dimg trude nhiém vu d6i méi Gido duc va Pao
tao noi chung va ddi méi hoat dong day hoc noi riéng, nhiéu nha nghién ctru trong
d6 c6 nhitng nha gido duc, tim 1y hoc di di siu nghién ctru van dé d6i méi quan 1y

hoat dong day hoc nham nang cao tinh hién dai, gén khoa hoc véi thyuc tién san xuét



va doi séng, van dé léy hoc sinh lam trung tdm trong hoat dong day hoc nhu: Pham
Minh Hac[14], Pang Thanh Hung[15], Bui Van Quan[24], Pham Viét Vuong [30];
Guy Palmade [13]...

Nhu viy, van d& quan 1y gido duc noi chung va quan 1y hoat dong day hoc tir
lau da dugc cac nha nghién ciru trong va ngoai nudc quan tam. Ngiy nay, van dé
nay cang dugc quan tam nhiéu hon va tré thanh mdi quan tdm cua toan xa hoi, dic
biét ctia cac nha nghién ctru gido duc, ¥ kién ctia cac nha nghién ctru c6 thé khac
nhau nhung diém chung ma ta thiy trong cic cong trinh nghién ctru cua ho la:
Khiang dinh vai trd quan trong cua cong tac quan Iy trong day va hoc & cac cép hoc,
bac hoc. Pay ciing 1a tu tuéng mang tinh chién lugc vé phat trién gido dyuc cua Pang
ta: “Poi m&i manh mé ndi dung, phwong phéap va quan 1y gido duc, dao tao”.

Quan 1y hoat dong day hoc 13 quan 1y co ban, quan trong nhit trong cong tac
quan 1y trudng hoc. Chinh vi 1& d6, van dé quan Iy hoat dong day hoc ludn duoc cac
nha nghién ctru, cac nha quan 1y gido duc d& cap trong cac cong trinh nghién ctru
khoa hoc.

Tuy nhién, trong thyc tién quan ly, & timg bac hoc, & ting dia phuong luon
nay sinh nhirng van dé riéng va moi. Hon thé nira, Trong bdi canh do, Hoi nghi lan
tht 8 Ban Chip hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam (khoa XI) di thong
qua Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay 4 thang 11 nim 2013 vé d6i méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té; Qubc hoi
da ban hanh Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28 thang 11 nam 2014 vé d6i mai
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong, gop phan d6i méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao. Ngay 27 thang 3 nam 2015, Thu tuéng Chinh pha da ban
hanh Quyét dinh s6 404/QB-TTg phé duyét Pé an doi méi chuwong trinh, sach gido
khoa gido duc phé thong. BO Gido duc- Pao tao ban hanh thong tu 18/2018/TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng chwa co dé tai
luan an Thac sy quan ly gido duc nghién ctru quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong
trung hoc phd thong nham dap tmg chuong trinh gido duc phd thong méi. Vi vay,
van dé tac gia dat ra & luan 4n nay 14 tim hiéu thuc trang quéan 1y hoat dong day hoc

tai truong trung hoc phd théng Son Pong s 3, tinh Bic Giang dap tmg chuong



trinh gidao duc phd thong mai.
1.2. Hoat dong day hoc tai trudng trung hoc phé thong
1.2.1. Khai niém hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc 13 qué trinh gido vién tién hanh cac thao tic c6 to chirc,
¢ dinh hudng va hoc sinh bang hoat dong cta ban than, timg budc cd ning lyc tu
duy va ning lyc hanh dong véi muc dich chiém linh cac gia tri tinh than, cic hiéu
biét, cac k¥ nang, cac gia tri van héa ma nhan loai di dat dugc dé trén co sé d6 co
kha ning giai quyét dugc cac yéu cau thuc té dit ra trong toan bd cudc séng cia
mdi hoc sinh.
1.2.2.Vj tri, vai tro, nhiém vu va quyén han ciia nha truwong trung hoc pho thong.
1.2.2.1. Vi tri, vai tro

Diéu 1é trudng trung hoc co sd, trung hoc phd thong va truong phd thong co
nhiéu cip hoc (theo Thong tu sd: 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua B
trudng Bo Gido duc va Pao tao) [5].

Diéu 2, Piéu 1¢ truong trung hoc co so, trung hoc phd thong va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc cho ring “Truong trung hoc la co sé gido duc phé thong
ciia hé thong gido duc quoc dan. Truong cé tw cach phdp nhén, ¢é tai khodn va con
dau riéng” [5].

Trudng trung hoc phd thong 1 co so gido duc cudi cing cua bac hoc phd
thong. Pay 1a bac hoc vai lra tudi thudc giai doan dau cia lira tudi thanh nién (thoi
ky tir 15-18 tudi).

Lua tudi hoc sinh trung hoc pho thong 13 thoi ky dat dugc sy truong thanh vé
mit co thé. Hoc tap van 1a hoat dong co ban cua hoc sinh trung hoc phé thong, véi
nhiing yéu cau cao hon vé tinh tich cuc va doc lap tri tué. Muén linh hoi sdu sic
mon hoc, doi hdi hoc phai c6 trinh do tu duy, co6 tinh ddc 1ap va sang tao cao trong
hoat dong hoc tap.

Thai d6 ddi véi viée hoc tap cua hoc sinh trung hoc phé thong cling c6 su
thay d6i. Cac em da ty y thic vé viéc hoc tip cho twong lai; bat dau danh gia hoat
dong hoc tap theo quan diém twong lai cta ban than. Tir d6, hoc sinh trung hoc phd

thong co6 su lya chon do61 véi tirng mon hoc va chi cham chi hoc nhiitng mon duoc



cho 13 quan trong va c6 anh hudng truc tiép t6i twong lai (theo khéi thi vao cac
truong dai hoc).

Hoc sinh trung hoc phé thong da xuat hién rd nhu cau lva chon vi tri xd hoi
cho ban than trong twong lai va cac phuong thirc dat t6i vi tri x4 hoi 4y. Cac em da
nhan thirc duoc réng, cudc séng trong tuong lai phu thudc vao chd minh co biét lya
chon nghé nghiép mét cach ding dan hay khong.

Tom lai, Nha trudong trung hoc phd thong c6 nhiéu dau an dé lai trong subt
cudc doi cia mdi con nguoi.
1.2.2.2. Nhiém vu va quyén han

Theo Piéu 18 truong trung hoc co s, trung hoc phd thong va truong phd
thong c6 nhiéu cap hoc tai diéu 3 chuwong I quy dinh nhiém vu quyén han cia
truong trung hoc pho thong:

Tb chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo muc ti€u,
chuong trinh gido duc phd thong danh cho cép trung hoc phd thong do Bo truong
B6 Gido duc va Bao tao ban hanh. Cong khai muc tiéu, ndi dung cac hoat dong gido
duc, ngudn luc va tai chinh, két qua danh gia chét luong gido duc.

Quan 1y gido vién, can bg, nhan vién theo quy dinh cta phép luét.

Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh; van dong hoc sinh dén truong; quan 1y hoc
sinh theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

Thuce hién ké hoach phd cap gido duc trong pham vi duoc phan cong.

Huy dong, quan 1y, st dung cic ngudn lyc cho hoat dong gido duc. Phdi hop
v6i gia dinh hoc sinh, t6 chirc va ca nhan trong hoat dong gido duc.

Quan 1y, str dung va bao quan co s& vat chit, trang thiét bi theo quy dinh cta
Nha nuéec.

T6 chtic cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong x4 hoi.

Thuyc hién céc hoat dong vé kiém dinh chat lugng gido duc.

Thuc hién cac nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cta phap luat.

1.2.3. Muc tiéu, ndi dung va ké hoach dao tao ciia nha trwong trung hoc phé
thong
1.2.3.1. Muc tiéu day hoc truong trung hoc phé thong



Luat gido duc 2019 (duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam khoa XTIV, ky hop thtr 7 thong qua ngay 14 thang 6 nam 2019) [19]:

Giao duc phd théng nham phat trién toan dién cho ngudi hoc vé dao dirc, tri
tué, thé chat, thAm my, k¥ nang co ban, phat trién nang lyc ca nhan, tinh nang dong
va sang tao; hinh thanh nhin cich con nguoi Viét Nam xa hdi chu nghia va trach
nhi¢m cong dan; chuan bi cho nguoi hoc tiép tuc hoc chuong trinh gido duc dai hoc,
gido duc nghé nghiép hoic tham gia lao dong, xiy dung va bao vé T qudc.

Gido duc trung hoc phd thong nham trang bij kién thirc cong dan; bao dam
cho hoc sinh cing cd, phat trién két qua cua gido duc trung hoc co sd, hoan thién
hoc van phd thong va c6 hiéu biét thong thuong vé ki thuat, hudng nghiép; co didu
kién phat huy ning lyc ca nhan dé lya chon hudng phat trién, tiép tuc hoc chuong
trinh gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép hodc tham gia lao dong, xay dung va
bao vé T qudc.
1.2.3.2. Néi dung va ké hoach day hoc truong trung hoc phé thong

Thong tu 32/2018/TT-BGD DT ngay 26 thang 12 nam 2018 ctua Bo trudng
Bo Gido duc-Pao tao vé Ban hanh chuong trinh gido duc phd théng tong thé [6].

Noi dung day hoc

Chuong trinh gido duc trung hoc phd thong gdm cic mén hoc va hoat dong
giao duc bit budc, cac mon hoc lya chon theo dinh hudng nghé nghiép (goi tat 1a
cac mon hoc lya chon) va cadc mon hoc tu chon.

Céac mon hoc va hoat dong gido duc bét budc: Ngit van; Toan; Ngoai ngir 1;
Gido duc thé chat; Gido duc qudc phong va an ninh; Hoat dong trai nghiém, hudng
nghiép; Noi dung gido duc cua dia phuong.

Cac mon hoc lua chon gém 3 nhom mon:

- Nhom mon khoa hoc xa hoi: Lich st, Dia li, Gido duc kinh té va phap luat.

- Nhom mon khoa hoc tu nhién: Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc.

- Nhom moén cong nghé va nghé thuat: Cong nghé, Tin hoc, Nghé thuat
(Am nhac, Mi thuat).

Hoc sinh chon 5 mon hoc tir 3 nhém mén hoc trén, mdi nhém chon it nhét 1

mon hoc.



Cac chuyén dé hoc tap: M&i mon hoc Ngir van, Toan, Lich st, Dia li, Gido
duc kinh té va phép luat, Vat li, Hoa hoc, Sinh hoc, Cong ngh¢, Tin hoc, Nghé thuat
c6 mot sd chuyén dé hoc tap tao thanh cum chuyén dé hoc tap cia mon hoc nham
thuc hién yéu cau phan hod sau, gitip hoc sinh ting cuong kién thirc va ki ning thyuc
hanh, van dung kién thtrc, ki ning da hoc giai quyét nhitng van dé cta thyc tién, dap
g yéu cau dinh hudng nghé nghiép. Thoi luong danh cho mdi chuyén dé hoc tap
1a 10 tiét hoac 15 tiét; téng thoi lugng danh cho cum chuyén dé hoc tap cua mot
mon hoc 1 35 tiét/nim hoc. O mdi 16p 10, 11, 12, hoc sinh chon 3 cum chuyén dé
hoc tap clia 3 mén hoc phi hop véi nguyén vong cua ban than va kha ning to chic
cua nha truong.

Cac truong c6 thé xdy dung cac to hop mon hoc tir 3 nhom mén hoc va
chuyén d& hoc tap noi trén dé vira dap tng nhu ciu cia ngudi hoc vira bao dam phu
hop voi diéu kién vé doi ngll giao vién, co sO vat chét, thiét bi day hoc cua nha
truong.

Cac mon hoc tu chon: Tiéng dan toc thiéu s, Ngoai ngir 2.

Bang 1.1: Bang tong hop ké hoach gido duc cip trung hoc pho thong

SO tiét/nam
NOi dung giao duc
hoc/l6p

Ngir van 105

Toan 105
Maén hoc bit budc Ngoai ngir 1 105

Gido duc thé chat 70

Giao duc qudc phong va an ninh 35
Mo6n hoc lya chon

Lich str 70
Nhom mon khoa hoc xa hoi Dia ly 70

Gi4o duc kinh té va phap luat 70

Vit ly 70
Nhom mon khoa hoc tu nhién

Hoéa hoc 70







Sinh hoc 70

Cong ngh¢ 70
Nhém mon cong nghé va Tin hoc 70
nghé thuat Am nhac 70

Mi thuat 70
Chuyén d@ hoc tap lwa chon (3 cum chuyén dé) 105
Hoat dong gido duc bit budc | Hoat dong trai nghiém, huéng nghiép 105
Noi dung gido duc cia dia phwong 35
Moén hgc tu chon
Tiéng déan toc thiéu sb 105
Ngoai ngit 2 105
Tong sb tiét hoe/nam hoc (khéng ké cdc mén hoc tw chon) 1015
S6 tiét hoc trung binh/tudn (khéng ké cic mén hoc tw chon) 29

Thoi luwgng giao duc

M&i ngay hoc 1 budi, mdi budi khong b tri qua 5 tiét hoc; mdi tiét hoc 45
phut. Khuyén khich cac truong trung hoc phé thong du diéu kién thue hién day hoc
2 budi/ngay theo hudng dan ciia B6 Gido duc va Pao tao.
1.3. Quan Iy hoat dong day hoc tai truomg trung hoc phd thong
1.3.1. Khdi nigm qudn ly va qudn Iy hoat dong day hoc tai trwong trung hoc phé
thong
1.3.1.1. Khai niém quan ly

Quan 1y 1a mot khai niém dugc st dung rong rai trong nhiéu linh vuc caa doi
séng xa hoi. Do dbi tugng quan 1i phong phu, da dang tuy thudc vao ting linh vuc
hoat dong cu thé, timg giai doan phat trién cta xd hoi ma cd nhitng cach hiéu khac
nhau vé quan Iy.

Theo Tir dién Bach khoa Viét Nam,“Quan 1y 1a chtrc nang va hoat dong cua
hé théng 6 t6 chuc thude cac gi61 khac nhau (sinh hoc, k¥ thuat, xa hoi), bao dam
gilr gin mdt co cdu 6n dinh nhét dinh, duy tri sy hoat dong tdi wu va bao dam thuc

hién nhimg chuong trinh va muyc tiéu cua hé théng d6 ” [27].




Theo Tur dién tiéng Viét, “Quan Iy 1a tréng coi va giit gin theo nhitng yéu cu
nhat dinh” [28].

Co tac gia lai hiéu quan 1y 1a qua trinh dat dén muc tiéu cua t6 chirc bang
cach van dung va thuc hién mot cach sang tao cac chirc nang ké hoach hoa, t6 chirc,
chi dao, kiém tra.

Tac gia Nguyén Quédc Chi va Nguyén Thi My Loc cho rang: “Quan 1y 1a tac
dong co dinh hudng, c6 chu dich cta chi thé quan 1i (nguoi quan 1i) dén khach thé
quan li (ngudi bi quan 1) trong mot to chirc nham lam cho t6 chtrc d6 van hanh va
dat duoc muc dich ctia minh” [9].

Quan ly vtra 1a mot khoa hoc, dua trén co s& van dung cac quy luat phat trién
(quy luat ty nhién hay xa hoi) cua cac ddi tuong khac nhau, vira 1a mot ngh¢ thuat,
doi hoi phai co su tac dong thich hop voi timg khach thé quan 1y.

Quan ly con co thé dugc mo ta nhu 1a mot chuong trinh ctia cac hoat dong
ma ngudi quan 1y thyuc hién dé dam bao nhiing muc tiéu dé ra.

Quan 1y 13 qué trinh 14p ké hoach, t6 chirc, 1anh dao va kiém tra cong viéc
cua céc thanh vién trong td chirc nham dat duoc muc tiéu d3 dé ra cua td chuc.

Tt nhitng quan diém trén c6 thé hiéu: Quan 1y 1a su tac dong co ¥ thirc, c6 td
chtic, 6 hudng dich cua chu thé quan 1y dé lanh dao. huéng dan, diéu khién doi
tuong quan 1y thyuc hi¢n nham dat muc tiéu da dé ra.

1.3.1.2. Khai niém quan ly hoat dong day hoc

Trong nha truong, quan ly hoat dong day hoc 1a qué trinh cadn bo quan 1y
xac lap ké hoach, t6 chire, chi dao, giam sat, kiém tra hoat dong day cua gido vién
va hoat dong hoc cua hoc sinh nham dat muc tiéu dé ra.

Quan 1y hoat dong day hoc 1a quan 1y viéc chdp hanh cic quy dinh (diéu ¢,
quy ché, noi quy...) vé hoat dong giang day cua gido vién va hoat dong hoc tap cta
hoc sinh, ddm bdo cho hoat dong d6 duoc tién hanh tu giac, co né nép, co chat
lugng va hiéu qua cao.

Quan ly hoat dong day 1a mot hé théng nhiing tdc dong c6 muc dich, cod ké

hoach, hop quy luat ctia cha thé quan 1y toi khach thé quan 1y trong qua trinh day



hoc nham dat dugc muc tiéu dé ra.
1.3.2. Vi tri, vai tro ciia qudn ly hoat dpng day hoc tai trwong trung hoc phé
thong

Céan bd quan 1y gido duc co vai tro ctia ngudi diéu hanh mot hé thong 16n va
phire tap, ddng thoi thuc thi cac chinh sach gido duc da dang va mém déo dé giai
quyét mot cach chi dong va sang tao cic van dé méi nay sinh nhu: Phan cap quan
ly, trach nhiém xa hoi, huy dong nguén luc,dan chu hoéa gido duc, tin hoc hdéa quan
Iy... Can b quan 1y gido duc dong vai trd quyét dinh trong viéc dam bao thyc hién
thanh cong chinh sach giao duc va nang cao hi€u qua hoat dong gido duc.

Quan 1y hoat dong day hoc tai trudng trung hoc phd thong dé cip dén quan
1y cac yéu t6 co ban sau:

- Quan ly gido vién gilt vai tro chu dao trong qué trinh quan ly hoat dong
day hoc. Thong qua quan 1y vi¢c sit dung cac phuong phép, phuong tién day hoc
thich hop va thong qua chinh nhan céch cua gido vién, quan 1y viéc gido vién chi
dao va truc tiép tac dong Ién qua trinh cai bién nhéan cach cta hoc sinh.

- Quan ly hoc sinh giir vai trd trung tim, 1 ddi trong cua qua trinh quan Iy
hoat dong day hoc.

- Quan ly méi trudong day hoc ¢ day khong chi 1a quan ly cac doi hoi cua
xa hodi dat ra cho nha truong, trong d6 c6 qua trinh quan 1y hoat dong day hoc; cling
khong chi quan 1y cac diéu kién vat chat, tinh thin; cac yéu t6 bén trong, bén ngoai
gido vién va hoc sinh anh hudng dén hoat dong day va hoc.

Quan 1y moi trudng con duge nhdn manh dén quan 1y cac tinh hudng hoat
dong day hoc do giao vién tao ra cho hoc sinh hoat dong, cai bién va thich nghi, trén
nén tang nhing lya chon dung dan, pht hop véi yéu cau dit ra cho hoc sinh nham
dat duogc cac nhi¢m vu day hoc.

1.3.3. Néi dung qudn Iy hoat dong day hoc tai trwong trung hoc phé thong

Trong nha truong, moi hoat dong déu nham phuc vu muc ti€u nang cao chat
luong cua hoat dong day hoc. Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién gido duc
hién nay 1a chuyén d6i thanh cong tir quan 1y hoat dong day hoc 14y kién thuc sang

quan 1y hoat dong day hoc ldy ning luc ciia ngudi hoc (tir phat trién chuong trinh



dén xay dung moéi trudng day hoc va trién khai cac khau ctia qua trinh day hoc déu
xoay quanh tryc nang luc cta hoc sinh) [am muc ti€u day hoc. Tuy nhién, hoat dong
day hoc van 13 trong tim cta cong tic quan 1y tai nha truong phd thong néi chung
va nha trudng trung hoc phd thong néi riéng. Quan 1y hoat dong day hoc & truong
trung hoc pho thong cin tap trung uu tién cac ndi dung quan 1y co ban sau: quan 1y
hoat dong day; quan 1y hoat dong hoc; quan Iy mdi trudong day hoc.

1.3.3.1. Quan Iy hoat dong day

a. Quan ly viéc xdy dung va thuc hién ké hoach day hoc

Muc ti€u, chuong trinh day hoc 1a Phap 1énh ctia Nha nudc do céc chuyén
gia gido duc hoc, tam 1y hoc, xa hoi hoc va cac nha quan 1y gido duc,... cung phdi
hop nghién ctru dé sip xép khoa hoc. Yéu cau dbi v6i cac nha quan 1y gido duc 1a
phai ndm ving chuong trinh, t6 chirc cho gido vién tuin thit mot cach nghiém tuc,
khong duoc tuy tién thay ddi, thém bt 1am sai 1éch chuong trinh day hoc (néu co
thay doi, b sung phai theo hudng dan cua Bé Gido duc-Dao tao, S¢ Gido duc-Dao
tao dia phuong).

bé quan ly viéc thyc hién chuong trinh day hoc dat két qua cao, dam bao
thoi gian cho viéc thuc hién chuong trinh day hoc, nha quan 1y phéi chu y st dung
thoi khoa biéu nhu 13 cong cu dé theo ddi, didu khién va kiém soat tién do thuc hién
chuong trinh day hoc, dé thuong xuyén, kip thoi diéu chinh nhitng 1éch lac trong
qué trinh thyc hién chuong trinh day hoc.

b. Qudn 1y doi méi phwong phdp day hoc

Day hoc 1a mdt khoa hoc déng thoi con 1a mot nghé thuat. Nha gido duc-
ngudi gido vién phai dap tng tét moi quan tdm cua xi hoi. Pé 1am duoc viée nay,
gido vién phai luén chi dong, sang tao trong vai trd ctia minh. Poi méi phuong
phap day hoc 13 mot yéu cau cip bach co tac dung thiét thuc dé nang cao chit luong
gido duc.

D61 méi phuong phap 1a biét két hop cac phuong phép truyén théng va hién
dai, bang nhiéu cach khac nhau, can bd quan 1y chi dao d6i méi phuong phap day

hoc lam phat huy tinh tich cuc, chi dong cua hoc sinh trong qua trinh day hoc.



Hoat dong day hoc khong chi tap trung vao ndi dung ma con tap trung vao hinh
thanh phuong phép hoc tap, tu phat hién, tu giai quyét van dé, tu chiém linh tri thuc.
Gi4o vién va hoc sinh déu 13 chu thé cua hoat dong day hoc. Khong nén nhdi nhét,
ap dat, truyén thu kién thirc mot chiéu.

c. Quadn Iy hé so chuyén mén gido vién

Ho so chuyén mén ciia gido vién la phuong tién phan anh qua trinh quéan 1y
c¢6 tinh khach quan va cu thé, gitp cho can bd quan 1y nim chic hon, cu thé hon
tinh hinh thuc hién nhiém vu chuyén mén cia gido vién. C6 thé néi hd so chuyén
mon cua gido vién 1a mot trong nhitng co sé phap 1y dé néi 1én viée thuc hién né
nép chuyén mon, vi¢c chuan bi, dau tu cho cong vi¢c cua gido vién.

HO so cla giao vién phuc vu cho hoat dong day hoc theo diéu 27 khoan 3 cua
Diéu 1é trudng trung hoc co sd, trung hoc phd thong va truong phd thong co nhiéu
cap hoc [5] bao gom cac loai nhur sau:

Gido an (bai soan);

S6 ghi ké hoach giang day va ghi chép sinh hoat chuyén mén, dy gio, thim

16p; S6 diém c4 nhan;

S6 chi nhiém (d6i véi gido vién 1am cong tac chii nhiém 16p).

Trong qua trinh quan 1y, nha quan 1y can c¢6 huéng dan cy thé cua timg loai
hd so, thuong xuyén kiém tra bang nhiéu hinh thirc khac nhau dé kip thoi diéu chinh
nhitng sai 1éch trong hoat dong day hoc.

d. Quan ly viéc thuc hién cdac hoat dong sw pham

- Quan 1y viéc soan bai va chuén bj bai 1én 16p

Viéc soan bai va chuan bi bai 1én 16p 14 mot khau hét sirc quan trong trong
qua trinh day hoc. Sy thanh cong cua bai day duogc thé hién rat nhiéu & giai doan
nay.

Soan bai 1a khau quan trong nhét trong viéc chuan bi cta gido vién cho gio
lan 16p. No thé hién duoc su suy nghi, lya chon, quyét dinh cua gido vién vé nodi
dung, phuong phap giang day, hinh thirc 1én 16p phu hop vé6i d6i tuong hoc sinh va
dung yéu cau cua chuong trinh.

- Quan ly gio 1én 16p cua gido vién



Gid 1én 16p 1a cong doan hoan thién cta qua trinh chuan bi theo ké hoach



giang day. Mdi gio 1én 16p, hoat dong day hoc c6 su tac dong cua cac yéu td co ban
trong qud trinh day nhu: myc dich, ndi dung, phuong phép, phuong tién day hoc.

Gio 1én 16p s& quyét dinh chat lwong day hoc. Gido vién 13 nguoi tryc tiép
diéu khién hoc sinh hoc tap dat két qua.

- Quan ly viéc du gio va phan tich su pham bai hoc

Day chinh 14 chirc nang trung tAm cua can bd quan ly dé chi dao hoat dong
day va hoc, 12 bién phap quan trong hang dau trong quéan 1y gio 1én 16p.

Dé quan 1y tot viéc chuan bi bai 1én 16p, gio 1én 16p cia gido vién, can bo
quan 1y can chl y mot s6 ndi dung co ban sau day:

Chi dao nhom, t6 chuyén mon thong nhat ké hoach chuan bi bai 1én 16p. C6
giang phat huy ti da tinh than sang tao, tim kiém nhiing cai méi trong viéc soan bai.

Chi dao chi tiét, théng nhét vé noi dung, tranh tinh trang dap khuon, may moc.

Tich cuc kiém tra viéc soan bai va chuén bi bai 1én 16p cua gido vién. Thong
qua bao cio thuong ky cua t6, nhém chuyén mén, thong qua y kién cua gido vién
cht nhiém, giao vién bd mon, phu huynh hoc sinh va phdéng van hoc sinh, kiém tra
v& ghi cta hoc sinh dé tim hiéu danh gia viéc thuc hién chuong trinh, duy tri né nép
hoat dong day hoc....

Trang bi day du sach huéng din, sach tham khao, sach gido khoa, trang thiét
bi phuc vu cho hoat dong day trong nha truong.

X4y dung tiéu chudn gid 1én 16p theo hudéng din cta B Gido duc -Dao tao
trén co s& do6 co su van dung mdt cach linh hoat gitta cac bd moén.

C6 ké hoach du gid, tham 16p, rat kinh nghiém. Du gio, thim 16p 1a cach
kiém tra viéc soan bai va 1én 16p t6t nhat cta can bo quan 1y. Qua viée du gid, can
bd quan 1y c6 co s dé phén tich su pham cua bai day, x4c dinh duoc trinh do, ning
luc su pham cua gido vién, cach thirc t6 churc, diéu khién 16p cua gido vién tir d6
gitip gido vién tim ra mat manh, mat yéu dé giao vién phan dau.

e. Quan Iy d6i méi danh gid két qud hoc tdp ciia hoc sinh theo muc tiéu phdt
trién ndng lic

Quan 1y dbi méi danh gia két qua hoc tp cua hoc sinh theo muc tiéu phat

trién pham chat, nang lyc doi hdi gido vién phai biét cach tao tinh huong, tao moi



truong tuong tac than thién tich cuc, giip moi hoc sinh déu ¢6 co hoi bay t6 quan
diém c4 nhan, tranh luan, phan bién... nhd dé tich cuc héa hoc sinh, nudi dudng
hig thu, ty tin cua cdc em. Mgt gio day thanh cong 1a hoc sinh kém, trung binh,
dén hoc sinh kha, gioi déu dugc kich hoat, kham pha, trai nghiém... va két thuc mot
gid hoc/bai hoc, mdi hoc sinh déu thu nhan dugc & gbc do ctia minh, déu tu bién doi
ban than.

Quan 1y danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh theo muc tiéu phat trién pham
chét, nang lyc tap trung theo cac hudng sau:

Str dung da dang céc loai hinh danh gié, coi trong dénh gid thuong xuyén,
dinh ki sau timg phan, ting chwong nhim muc dich phan héi diéu chinh qué trinh
giang day va hoc tap.

Chu trong danh gia cac ning luc tu duy bic cao nhu ning luc giai quyét van
dé, nang luyc sang tao, nang luc suy ngdm, tu quan 1y phat trién ban than, nang lyc
nhan thire (nghi vé cach suy nghi).

Chuyén tir danh gia mot chiéu (gido vién danh gia), sang danh gia da chiéu
(khong chi giao vién danh gia ma hoc sinh cung tham gia danh gia - tu danh gid).

Tich hop danh gi4 vao qua trinh day hoc, xem danh gi4 1a mot phuong phap
day hoc.

g. Quan Iy viéc sir dung, boi dudng doi ngii gido vién

Gido vién la nguoi dugc dao tao chu dao vé nghi¢p vu su pham, cé kién thirc
khoa hoc chuyén nganh, c6 phém chét, dao duc, tu tudng tot. Tuy nhién, trong thuc
té gido vién & mdi nha truong déu co6 nhiéu thé hé khac nhau, duge dao tao tir nhiéu
nguén khéac nhau, do d6 trinh d¢ khong déng déu. Vi vay, viéc boi dudng, nang cao
pham chét, nang lyc cho d6i ngii gido vién la rat can thiét. Gido vién la nhén t6
quyét dinh chit luong day hoc. Thyuc hién bdi dudng thudng xuyén theo chu ki
nham chuan hoda, nang chuan 13 viéc can thudng xuyén quan tam, dong vién.

Pé lam tét cong tac nay, can bd quan 1y can cha ¥ cac van dé sau:

Can bd quan ly trudce hét phai la tAm guong tu hoc, tu rén, trong viéc hoc tap,

boi dudng dé moi ngudi noi theo.



T6 chirc va chi dao cac to chuyén mon sinh hoat c6 chit luong, thuong
xuyén du gio, tham 16p, hoc tap 1dn nhau trong déng nghiép.

T6 chirc sinh hoat, trao doi sang kién kinh nghiém. Cir gido vién c6 kinh
nghiém, nang luc chuyén moén viing giup dd giao vién mdi, gido vién it kinh
nghiém; dé cao tinh than gitp d& dong nghiép, gitp gido vién cé ¥ thic tu hoc hoi,
khiém tdn, cb gang vuon 1én.

Tao diéu kién dé gido vién duoc du cac 16p boi dudng chuyén dé, bdi dudng
thudng xuyén. Cir di hoc nang cao ddi v6i nhitng gido vién c6 kha ning phat trién.

h. Quan Iy hoat dong kiém tra - danh gid gido vién

Kiém tra, danh gi4 trong quan 1y nha trudng la cong viéc khong thé thiéu.
Hoat dong nay nhim thu thap thong tin, tiép nhan cac dit ki¢n, danh gia két qua hoat
dong day hoc, d6i chiéu voi muc tiéu dé c6 nhitng quyét dinh tiép theo trong qué
trinh diéu hanh hoat dong day hoc.

Khi kiém tra, danh gia gido vién s& c6 nhitng théng tin giup can bd quan ly
nam bt dﬁy du hon vé hoat dong cua gido vién. Pé thuc hién tdt hoat dong nay, can
b6 quan 1y can chu y:

Trién khai cac van ban quy dinh, yéu cau vé viéc kiém tra, danh gia gido

vién; Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia gido vién trong nha truong;

Thuc hién ké hoach kiém tra, danh gia gido vién: dinh ky, dot xuit....;

Thong bao két qua kiém tra, ddnh gia gido vién;

Piéu chinh va xtr 1y kip thoi nhitng noi dung va thong tin sau kiém tra, danh gia.
1.3.3.2. Quan ly hoat dong hoc

a. Quan ly viéc trién khai viéc hoc tdp hoc sinh

Quan 1y qua trinh day hoc trong nha trudng hudéng téi nhiéu cac dbi turong
hoc sinh khac nhau, rat da dang véi nhitng khac biét vé niang luc, s& thich, nguyén
vong va cac diéu kién hoc tap. Day hoc theo mQt chuong trinh giéng nhau voi1 cach
thie to chic hoat dong day hoc giéng nhau cho tit ca moi dbi tuong hoc sinh la
khong phu hop voi yéu cau phat trién timg hoc sinh. Do d6, gido vién phai co

phuong phap day hoc phu hop vdi kha nang, trinh d6 nhan thirc ctia hoc sinh, kich



thich tinh tich cyc, ty gidc ctia hoc sinh trong viéc tiép thu kién thirc. Nho d6 ma
nang cao chat lugng giang day clia nha truong, dap mg muc tiéu gido duc.

b. Quan ly viéc hinh thanh ki nang tu hoc cho hoc sinh

Quan ly viéc hinh thanh ki ndng tu hoc cua hoc sinh nham:

Giup khot goi hing tht hoc tap cia hoc sinh dé trén co s& d6 hoc sinh ¢c6 y thirc
tdt vé nhu cau hoc tap.

Giup hoc sinh budc dau hiéu dugc muc dich, nhiém vu va ké hoach hoc tap.

Gitp hoc sinh tir minh ndm virng ndi dung tri thirc va ty kiém tra, danh gia
két qua hoc tap cua ban than.

bay 1a mot trong nhitng nhi€ém vy, chitc nang quan trong cua can bg quan ly,
gido vién, phu huynh hoc sinh trong viéc quan 1y hoat dong hoc.

c. Quadn Iy né nép, thdi dé hoc tdp ciia hoc sinh

Né nép hoc tap, ky luat hoc tap cua hoc sinh 1a nhiing diéu quy dinh cu thé
vé tinh than, thai do, hanh vi ung Xu nham lam cho hoat dong hoc tap dugc hoat
dong nhip nhang va c6 hiéu qua.

Né nép hoc tap tot gop phan ning cao chét luong gido duc. Vi vay, can b
quan 1y nha truong cin thudng xuyén theo ddi, kiém tra, nhan xét tinh hinh thuc
hién né nép va phan cong trach nhiém cu thé cho cac dbi tugng dé phdi hop thuc
hién, tao ra bau khong khi than thién, thuan 1¢i cho sy gido duc cua nha truong.
1.3.3.3. Quan ly moi truong day hoc

a. Quan ly moi truong day hoc bén trong

- Su hop tac, su phdi hop cta cac thanh vién va céc t6 chirc trong nha

truong Pé quan 1y tot hoat dong giang day ciia gido vién, doi hoi phai co su

hop tac
giita cac ca nhan, giita cac t6 churc tap thé trong nha trudng dé tao nén sy thdng nhat
chung, tao nén strc manh doan két.

- Piéu kién co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc

Co s vat chat, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc dugc coi la diéu
kién tién quyét, diéu kién khong thé thiéu dugc trong viéc ning cao chat lugng day

hoc. Do do, n6 c6 anh hudng to 16n dén chat lugng cua moét gio day va viéc phuc vu



muc tiéu gido duc con ngudi phat trién toan dién ctia nha truong.



Quan 1y hoat dong day hoc cia gido vién can quan tdm chi dao ting cudng
co s& vat chit, dam bao nhitng diéu kién vat chit tdt nhat cho hoat dong day hoc
trong nha truong.

- biéu kién vé sd lugng, co cAu, chat luong doi ngli gido vién va hoc

sinh Muc tiéu cudi cing ctia cong tac quan 1y hoat dong day hoc cua can bd

quan
1y 1a nham ning cao chét lugng day cta thay, qua d6 gop phan nang cao chat luong
hoc cua tro, myc ti€u nay dat td1 & mirc d§ nao phu thudc rat nhiéu vao sb luong, co
cAu va chét luong ddi ngii gido vién.

- Pham chét, ning luc, trinh d6 quan 1y cta nha quan 1y

Nha quan ly mudn quan ly tdt hoat dong day hoc, trudc hét phai 1a nguoi co
pham chat chinh tri viing vang, biét hy sinh cai riéng dé cong hién cho su nghiép
gido duc; c6 dao dirc, tic phong mau muc, di dau trong moi linh vuc hoat dong cua
nha truong; phai nim vimg chi truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach ctua Nha
nudc; phai hiéu 1 myc tiéu gido duc, cac nguyén tic to chirc gido duc.

Nha quan 1y phai 1a ngudi co trinh d6 quan 1y chic chan, viing vang va c6
kinh nghiém, c¢6 uy tin vé chuyén mén, c6 uy tin voi dong nghiép.

- Van dé chi dao, kiém tra, danh gia cta lanh dao cap trén d6i voi nha

truong Trong cong tac quan 1y hoat dong day hoc, su chi dao cua cip trén chinh 13

nhiing dinh hudng, 1a kim chi nam gitip nha trudng xéc dinh ding muyc ti€u va

phuong huéng day hoc. Pong thoi, viée kiém tra, danh gia cta cap trén con gitp

nha truong kip thoi diéu chinh, bd sung, khic phuc nhitng tn tai dé c6 nhitng giai
phap hiru hiéu dua hoat dong day hoc ctia nha truong dat muc ti€u da xac dinh.

b. Quan Iy méi truong bén ngoai nha truong

- Chinh tri, kinh té - xa hoi

Céc chu truong ciia Dang va Nha nude vé phat trién gido duc va dao tao, cac
Nghi dinh cta Chinh phu, cac Thong tu cia B§ Gido duc va PBao tao va cac Chi thi
clia Uy ban nhdn dan tinh, thanh phd,... 1a co s¢ phap 1y thuan loi cho viéc ning cao
chat luong hoat dong day hoc va tac dong truc tiép, diéu phdi hoat dong day hoc &
cac truong.

- Hé thong luat phap

Luit gido duc, cac quy ché chuyén mén,...can bd quan 1y nha truong xay



dung va trién khai quy ché chuyén mon: trong day hoc, sinh hoat chuyén mon...

- Khoa hoc cong nghé - cong nghé thong tin - tin hoc

Trong diéu kién cu thé cua trudng trung hoc phd thong thuan loi cho viéc
tmg dung cong nghé thong tin vao viéc d6i méi phuong phap day hoc, nham gop
phan nang cao chat luong hoat dong day hoc.

- Van hoéa dia phuong

Tap quan, van hoa dia phuong, nhan thic nguoi dan noi truong dong cling
anh hudng 16n dén hoat dong day hoc.

1.4. Quan Iy hoat dong day hoc ¢ truomg trung hoc phd thong dap ng
chwong trinh gido duc phd thong méi.

1.4.1. Sw can thiét ciia quan Iy hoat dong day hoc & trwong trung hoc phé théng
ddp irng chwong trinh gido duc phé théng méi.

1.4.1.1. DPdp ieng yéu cau nguon nhan lyc chdt lwong cao trong thoi ky ddy
manh toan dién, déng bo cong cudc doi méi dat nude

Vin kién Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XII coa bang da nhan manh:
“Pay manh toan dién, dong bd cong cudc d6i mébi; phat trién kinh té nhanh, bén
vitng, phin dau sém dua nudc ta cin ban tré thanh nuéc cong nghiép theo hudng
hién dai” [12].

Cong cudc d6i méi dat nude doi hoi phai c6 ngudn nhan luc chét lugng cao.
Nhiéu hoc gia trén thé gii di ting khang dinh: Cudc chay dua cudi cting ctia nhan
loai s€ 1a cudc chay dua vé chat luong nguén nhan luc. Quéc gia nao tao ra dugc
ngudn nhén lyc chit luong cao nhat, quoc gia d6 s& chién thang trong cudc tranh
dua cudi cing nay.

Nguoén nhéan luc chat luong cao d6 phai duoc tao nén moéng viing chic tir
gido duc phd thong, nhit 1a gido duc trung hoc phd théng. Dé dap tng yéu cau
ngudn nhéan luc chat luong cao trong thoi ky day manh toan dién, ddng bo cong
cudc d6i mai dat nude, gido duc phod thong phai chuyén tir day hoc theo dinh hudng
ndi dung sang day hoc theo dinh hudng phét trién ning lyc hoc sinh ma chuong
trinh gido dyuc pho thong méi dap tmg duoc yéu cau trén.

1.4.1.2. Pdp irng yéu cau doi mdi cin bén, toan dign gido duc



Déi véi gido duc phd thong, muc tiéu ciia sy ddi méi 1a nham “tap trung phat
trién tri tué, thé chat, hinh thanh phém chét, nang lyc cong dan, phat hi¢n va boi
dudng ning khiéu, dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat luong gido
duc toan dién, cha trong gido duc Iy tuong, truyén thong, dao durc, 16i sdng, ngoai
ngit, tin hoc, nang lyc va k¥ nang thuc hanh, van dung kién thirc véo thuc tién. Phat
trién kha nang sang tao, tu hoc, khuyén khich hoc tap subt doi” [1].

Pé thuc hién duoc muc tiéu trén, gido duc phd thong ciing phai d6i méi can
ban, toan dién, huéng vao sy phat trién ning luc hoc sinh trén tit ca cac phuong
dién: tir myc tiéu day hoc, chuong trinh day hoc dén phuong phap day hoc, hinh
thtrc t6 chire day hoc, kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; quan ly hoat
dong day hoc...
1.4.1.3. Pdp irng chudn dau ra cia gido duc trung hoc phé thong

Chuan dau ra 1a nhimg yéu cAu vé pham chit va ning luc ma hoc sinh can
dat dugc khi tot nghiép trung hoc phd thong. N6 giit vi tri quan trong trong quan 1y
hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh: Gitp gido vién
nhin thdy r rang nhimg ndi dung va k¥ niang can day ¢ mdi 16p, tir d6 c6 thé do
ludong nhitng gi hoc sinh biét va co thé lam; dinh hudng viéc day theo kha ning hoc
sinh; tao ra ngdén ngit chung, thong nhat vé trinh do hoc sinh cho cac bén lién quan;
g6p phan dam bao co hoi gido duc binh ding. ..

Chuan dau ra cta giao duc trung hoc pho thong doi hoi phai t6 chic, quan 1y
hoat dong day hoc mot cach chat ché; dam bao cho tat ca céc yéu td cua né déu
hudng vao viéc hinh thanh va phat trién ning luc, phdm chat cia hoc sinh.

1.4.14. Pdp ing yéu cau chudn héa cdc diéu kién dam bdo chat lwong &
trueong trung hoc phé thong

Pam bao chat lwong hién dang 13 vin dé quan tAm hang dau cua cac nha
treong. Tham gia vao viéc 1am nén chit lugng cua trudng trung hoc phd théng co
nhiéu yéu td: Chuong trinh gido duc, sach gido khoa, gido vién, hoc sinh, co s¢ vt
chét, quan 1y qua trinh day hoc...Tuy nhién, dé cac yéu t6 trén dap img yéu cau dam
bao chit lwong, chung phai théa man cac diéu kién nhit dinh.

Dbi voi chuong trinh gido duc, phai chuyén tir tap trung trang bi kién thirc,



k¥ ning sang phat trién pham chat, ning luc ngudi hoc, dam bao hai hoa giira day
chit, day ngudi va dinh hudng nghé nghiép; tao diéu kién dé hoc sinh phat trién hai
hoa ca thé chat va tinh than.

Dbi v6i sach giao khoa, phai chuyén tir thong bao - giai thich - minh hoa
sang thiét ké, t6 chuc cac hoat dong tim to1, kham pha.

Di v6i gido vién, can dap Gmg cac yéu cdu vé pham chét va ning lyc cia
ngudi to chic, huéng dan qua trinh phat trién cua hoc sinh.

Déi voi hoc sinh, can tich cuc, chu dong, sang tao trong cach hoc, cach nghi
va van dung kién thuec, ky ndng; tu hoc, tu cap nhat va ddi méi tri thue, k¥ nang,
phat trién ning luc. ..

Con d6i v6i quan 1y qua trinh day hoc, can chu trong quan 1y tt ca cac yéu
t6, tir muyc tiéu, ndi dung dén phuong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc, danh gia két
qua hoc tap nham xé4c dinh duge muc d6 tién bd cua hoc sinh sau mot tiét hoc/bai
hoc, mon hoc, 16p hoc... No6i cach khac, phai quan ly dau ra cua hoc sinh, d6 1 kién
thire, k¥ ning, thai do va tong hop lai 1a cac ning lyc chung ciing nhu ning luc
chuyén biét ma hoc sinh c6 dugc sau qua trinh day hoc.

1.4.2. Muc dich cia quéin ly hoat dpng day hoc ¢ trwong trung hoc pho thong
ddp veng chwong trinh gido duc phé théng mdi.

Quan 1y hoat dong day hoc & truong trung hoc phd thong theo chuong trinh
gido duc pho thong méi can dap Gmg cac muc dich sau day:
1.4.2.1. Ddam bdo cho hoat déng day hoc huéng téi phdt trién cdc nang luc
chung va nang lyc chuyén biét cua hoc sinh

Day hoc theo chwong trinh gido duc phd thong méi doi hoi cai dich cubi
cung can dat t6i 1a phai hinh thanh dugc & ngudi hoc nhing ning luc chung va ning
luc chuyén biét, lién quan dén tung linh vuc gido duc/mén hoc/hoat dong trai
nghiém sang tao ma moi hoc sinh déu can c6 trong cudc sdng. Mudn dat t6i cai dich
cudi cting d6, doi hoi phai ting cudng cong tac quan 1y dé tat ca hoat dong dién ra
trong qua trinh day hoc déu phuc vu cho su phat trién ning lyc va pham chét cia
hoc sinh.

1.4.2.2. Tao diéu kién phat trién 1ot nhdt tiém nang cua méi hoc sinh



M&i hoc sinh déu chira dyng mot tiém ning phat trién vo cing to 16n ma
ngay ca khoa hoc giao duc hién dai ciing chuwa kham pha hét. Nhung nhiing tiém
ning nay c6 dugc boc 10 va phat trién ding hudng hay khong, lai tuy thudc rat
nhiéu vao ndi dung va phuong phap gido duc cua nha truong. Chuong trinh gido
duc phd thong méi day hoc theo dinh huéng phét trién ning luc duge xem 14 con
duong hiéu qua nhét giup hoc sinh boc 16 sém tiém ning cua minh; déng thoi tao
diéu kién dé cac em phat trién hai hoa thé chat va tinh than. Tuy nhién, dé noi dung
va phuong phéap gido duc ndi chung, hoat dong day hoc trong nha truong noi riéng
lam tot vai trd dan dat sy phét trién cua hoc sinh thi ban than ching phai duoc t6
chtre, diéu khién mot cach khoa hoc.
1.4.2.3. Thue hién muc tiéu va chudan dau ra cia gido duc trung hoc ph(f thong

Muc tiéu cta gido duc trung hoc phé thong 1a nham phat trién hai hoa vé thé
chat va tinh than, con nguoi c4 nhan va con ngudi xi hoi trén co so duy tri, ting
cudng va dinh hinh cac pham chit va ning lyc da hinh thanh ¢ cap trung hoc co so;
c6 kién thue, k¥ nang phé thong co ban dugc dinh hudng theo linh vuc nghé nghiép
phu hop v&i nang khiéu va s& thich; phat trién nang lyc ¢4 nhan dé lya chon hudng
phat trién, tiép tuc hoc 1én hodc budc vao cudc séng lao dong véi pham chét va
nang lyc cia mdt cong dan.

Chuong trinh gido duc phd théng méi thuc hién véi muc tiéu nham dép ung
muc tiéu va chuan dau ra cta gido duc trung hoc phd thong. Bén canh céc yéu cau
vé pham chat, chuan dau ra cha trong cac ning lyc chung va ning lyc chuyén biét
ma hoc sinh can dat duge sau mot giai doan hoc tap nhéat dinh.

1.4.3. Néi dung qudin ly hoat dong day hoc & trwong trung hoc phé théng ddp
teng chwong trinh gido duc phé théng méi.

1.4.3.1. Néng cao nhdn thire, doi mdi tw duy vé hoat dong day hoc & truong
trung hoc phé théng theo chwrong trinh gido duc phé théng méi

Tt hoat dong day hoc theo dinh huéng ndi dung sang hoat dong day hoc theo
dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh 1a mot budc chuyén tao nén sy dot pha

trong do6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao ndi chung, giao duc pho thong



no6i riéng. Budc chuyén nay doi hoi gido vién va can bd quan 1y nha trudong phai
thay doi tu duy vé hoat dong day hoc va quan ly hoat dong day hoc. Cu thé 1a:

- Muc ti€u day hoc phai dinh hudéng vao chuén dau ra.

- Noi dung day hoc phai nham “phat trién ning luc va pham chit cia ngudi
hoc, hai hoa durc, tri, thé, my; day ngudi, day chit va day nghé” [23].

- Phuong phap day hoc phai “theo hudng hién dai; phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao va van dung kién thuec, ky nang cua nguoi hoc; khic phuc 161
truyén thu ap dit mot chiéu, ghi nhé may moc; tip trung day cach hoc, cach nghi,
khuyén khich tu hoc, tao co s& dé nguoi hoc tu cdp nhat va doi mai tri thir, ky
nang, phat trién nang luc” [1].

- Hinh thtic t6 chtc day hoc phai “chuyén tir hoc chii yéu trén 16p sang to
chtrc hinh thirc hoc tap da dang, cht y cac hoat dong xa hdi, ngoai khoéa, nghién ctru
khoa hoc; ddy manh tng dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va
hoc” [1].

- Kiém tra va danh gia cn “timg budc theo cac tiéu chi tién tién dugc xa
hoi va cong dong gido duc thé gidi tin cdy va cong nhan” [1].

Chuong trinh gido duc phd théng méi véi nhitng dic trung co ban cua hoat
dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang lyc hoc sinh nhu vay, doi hoi giao
vién va can bd quan 1y phai thay d6i tu duy vé day hoc ciing nhu quan 1y hoat dong
day hoc.

Pé ning cao nhan thirc, d6i méi tu duy cua Can bd quan 1y va gido vién
truong trung hoc phd thong vé hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién ning
Irc hoc sinh can phai tién hanh cac cong viéc nhu: T chirc phd bién, quan triét cho
Can bd quan 1y va gido vién vé chu truong, ¥ nghia, su can thiét cia day hoc theo
dinh huéng phat trién nang lyc hoc sinh; Pua day hoc theo dinh huéng phat trién
ning luc hoc sinh vao ké hoach nim hoc cua nha trudng, cua timg t6 chuyén mon
va ting gido vién; Théng nhat quan diém vé day hoc theo dinh hudng phat trién
nang lyc hoc sinh; Chi dao céc to chuyén mon sinh hoat, thao luén vé day hoc theo

dinh hudong phat trién nang luc hoc sinh; Chi dao cac by phan chirc nang, cac to



churc trong nha trudng ¥ thire san sang phdi hop thyc hién day hoc theo dinh huéng



phat trién ning luc hoc sinh. ..
1.4.3.2. Xay dung ké hoach day hoc ¢ triong trung hoc phé théng

Xay dung ké hoach 1a cong vige dAu tién ctia moi hoat dong quan ly. Cong
viéc ndy bao gdm xéac dinh muc tiéu, xdy dung chuong trinh hanh dong va thiét lap
cc buée di cu thé dé dat duoc muc tiéu trong mot thoi gian nhét dinh cta hé théng
quan ly.

Pé xay dung ké hoach day hoc ¢ trudng trung hoc pho thong, can bd quan 1y
can cin ct vao chu truong d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao cua
Dang; chi thi ciia cac cap quan 1y; dua vao diéu kién thyc té cua nha truong dé phéac
thao mot cach téng quat khung cua ban ké hoach, bao gém: cac muc tiéu, chi tiéu;
cac giai phap, bién phap thuc hién; cac bude di cu thé trong tmg véi nhitng khoang
thoi gian nhét dinh... Sau khi soan théo ké hoach, yéu cau céc td chire thao luén, gop
¥ kién dé hoan chinh. Khi trién khai viéc xay dung ké hoach nhu vay, hiéu truong
da thyc hién hai quy trinh quan 1y xay dung ké hoach: tir trén xudng va tir dudi 1én.

Trén co s& cua ké hoach tong thé da dugce phé duyét, can bo quan 1y chi dao
cac tO chuyén mén, gido vién xay dung ké hoach day hoc phu hop véi ting don vi
va c4 nhan. Cung véi viée xdy dung ké hoach, diéu quan trong hon 13 can bd quan
1y phai t6 chirc, chi dao va kiém tra dé dam bao ké hoach dugc tat ca cac thanh vién
trong nha truong thuc hién mot cach nghiém tic va hiéu qua.
1.4.3.3. T6 chirc bo mdy quan ly va 16 chirc hoat dong day hoc o truong trung
hoc phé théng.

T6 chirc bd may quan 1y hoat dong day hoc & trudng trung hoc phd thong 1a
sap xép, bd tri hop 1y cac ngudn luc, dam bao cho ca hé thong van hanh thong subt,
dat dugc muc ti€u quan ly.

Pé hoat dong day hoc & trudng trung hoc phd théng theo chuwong trinh gido
duc pho théng méi dugc trién khai c6 hiéu qua, can t6 chirc mot bo may quan 1y. Bo
may nay bao gdm mot to chirc thyc hién chirc nang quan Iy va mot co ché quan 1y
thich hop. Tur d6, mdi trudng trung hoc phé thong can thanh 1ap Ban chi dao hoat

dong day hoc bao gém Ban giam hiéu nha truong, T truong chuyén mon, dai dién



cac doan thé, mot sb gido vién... do hiéu trudong lam Trudng ban. Nhiém vu ctia Ban
chi dao la théng nhat muc dich, yéu cau chi dao hoat dong day hoc theo dinh hudng
phat trién nang luc hoc sinh trong toan trudng; phan coéng cac thanh vién phu trach
tung linh vuc hoat dong hay ting don vi; theo doi, gidm sat viéc thyc hién nhiém vu
cua cac don vi va ca nhan; dinh ky c6 sy danh gia viéc thuc hién hoat dong day hoc
theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh...

Hoat dong day hoc bao g@)m hoat dong day cua gido vién va hoat dong hoc
ctia hoc sinh. Vi thé, t6 chtrc hoat dong day hoc & truong trung hoc phé thong theo
chuong trinh gido duc phd thong mai 14 dinh hudng phét trién nang luc hoc sinh
thuc chat 1a té chac hoat dong day cua giao vién va hoat dong hoc ctia hoc sinh
trong su thong nhit bién ching.

T chirc hoat dong day cua gido vién

+) T chirc thiét ké bai day theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh;

+) T6 chirc d6i méi phuwong phap day hoc theo dinh hudng phat trién nang
luc hoc sinh;

+) T6 chirc g dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day hoc theo
dinh huong phat trién nang luc hoc sinh;

+) T6 chirc d6i méi hinh thirc t6 chirc day hoc theo dinh huéng phat trién
nang luc hoc sinh;

+) T6 chirc d6i méi hinh thic va phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cta hoc sinh theo dinh huéng phat trién ning luc.

T6 chirc hoat dong hoc cua hoc sinh

+) T6 chirc d6i méi phuong phap hoc tap;

+) T chie d6i méi hinh thire hoc tap.
1.4.3.4. Chi dao 1ing dung cong nghé théng tin, dam bdo co s6 vit -trang thiét
bi va xdy dung co ché, tao déng lyc dé gido vién, hoc sinh phdt huy tot vai tro ciia
minh trong day va hoc

a. Chi dao ung dung cong nghé thong tin phuc vu hoat dong day hoc o
trieong trung hoc phé théng chirong trinh gido duc phé théng méi

Hoat dong day hoc & truong trung hoc pho thong theo chuwong trinh gido duc



phd thong méi doi hoi phai ting cudng tng dung cong nghé thong tin trong day
hoc. D6 1a van dung cac phan mém cong cu dé truc quan hoéa nodi dung giang day;
tao ra nhitng san phém phuc vu day hoc nhu nguén hoc li€u mo, thi nghiém ao,
phim anh, ngan hang dé thi... Nho tmg dung cong nghé thong tin ma hoat dong day
hoc & trudng trung hoc phd théng tré nén hiéu qua hon dbi voi viée phat trién ning
luc hoc sinh. Cac em hoc tap tich cuc hon, hing tha hon.

Khi chi dao Uimg dung cong nghé thong tin phuc vu hoat dong day hoc &
treong trung hoc pho thong can bd quan 1y can tip trung:

- Lam cho gi4o vién thay rd tim quan trong va lgi ich clia cong nghé thong
tin d6i véi hoat dong day hoc, tor d6 ho co6 y thuc trong viéc ung dung cong ngh¢
thong tin trong hoat dong day hoc.

Xay dung cac quy dinh, trién khai cdc phan mém tién ich chung va dic trung
b mon dé thiét ké bai giang dién tr, bai giang E-learning phu hop.

T chirc thi cac san pham tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc theo
dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh...

b. Chi dao dam bao co so vat chd't-trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc
& truong trung hoc phé thong theo chwong trinh phé théng méi

Co s& vat chat 1a hé théng cac phuong tién vat chit va ky thuat duogc st dung
dé phuc vu cho hoat dong day hoc va gido duc trong nha truong.

Con thiét bi day hoc la cac dung cu ma giao vién va hoc sinh st dung trong
qua trinh day hoc. Trong thdi dai ngay nay, cung véi sy phat trién manh mé caa
khoa hoc va cong nghé, hang loat thiét bi day hoc hién dai da ra doi. Nho cac thiét
bi day hoc nay ma c6 thé dwa vao qué trinh day hoc nhitng ndi dung dién cam, hing
tha; 1am thay d6i phwong phap va hinh thtec t6 chire day hoc; tao ra trong qua trinh
day hoc mot nhip dJ, phong cach va trang thai tdm 1y mdi cho ca nguoi day cling
nhu nguoi hoc.

Chi dao dam bao co s& vat chat - trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc &
truong trung hoc pho thong theo chwong trinh gido duc phd thong méi doi hoi can
bd quan ly:

- Cir mot can bo nha trudng phu trach cong tac co s vat chét - thiét bi day hoc.



- C6 quy dinh cu thé vé st dung, bdo v¢ co s vat chit cua nha truong.

- Phén cong trach nhiém can bo thiét bi phbi hop vai to chuyén mén 1ap ké
hoach sur dung thiét bj day hoc mot cach tdi wu, phuc vu hi¢u qua hoat dong day
hoc...

c. Chi dao xdy dung co ché, tao déng lyc dé gido vién va hoc sinh phdt huy
(6t vai tro ciia minh trong day va hoc

Trong cong tac quan ly giao duc viéc xay dung chinh sach, tao dong luc thac
day moi thanh vién trong nha trudng nd luc hoan thanh nhiém vu c6 ¥ nghia rét 16n.
Nguoi can bd quan 1y co ning luc 1a ngudi biét khuyén khich, dong vién, két ndi
moi ngudi lai voi nhau dé hudng td1 mot muc dich chung 1a phat trién nha truong.

Day hoc theo chuong trinh giao duc phd thong méi doi hoi moi thanh vién
trong nha trudng phai “fi vieot chinh minh”. Ho khong thé vuot qua duoc luc can
cua cach day, cach hoc, cach quan ly cii néu thiéu dong luc thuc dﬁy. Dong luc nay
phai duoc xay dung va phat trién tir cac chinh sach vi mo ctia nha trudng déi voi
giao vién (dong vién bé’mg tinh than va boi dudng vé vat chét), ddi vai hoc sinh (tao
nhu cau, hting thi hoc tip) va d6i voi cac thanh vién khac; tir viée kién tao bau
khong khi than thién va tich cuc, ton trong nhiing gia tri van héa nha truong...
1.4.3.5. Kiém tra, danh gia viéc thuc hién hoat dong day hoc o truong trung
hoc phé théng

Kiém tra, danh gia 1 chtrc ning rat quan trong cta cong tac quan 1y. Quan ly
ma khong c6 kiém tra thi quan 1y s& kém hiéu qua va dé tr& nén quan liéu.

Dé kiém tra, danh gia két qua thuc hién hoat dong day hoc & trudng trung
hoc pho théng can bo quan 1y can 1am tot mot sb cong viée sau dy:

-Lap ké hoach kiém tra viéc thuc hién hoat dong day hoc

Ké hoach kiém tra viéc thyc hién hoat dong day hoc phai xac dinh r6 muc
dich yéu cau kiém tra (kiém tra nhdm muc dich gi?); n6i dung kiém tra (kiém tra cai
gi?); phuong phap kiém tra (kiém tra bang cach nao?) va luc luong kiém tra (ai
kiém tra?).

- Xay dung duoc bo ti€u chi phuc vu cho cong tac danh gia

Mudn danh gia khach quan két qua thuc hién hoat dong day hoc ¢ truong



trung hoc phé thong can xay dung duoc bo tiéu chi cy the, twong minh c6 thé do



dém dugc. Bo tiéu chi ndy phai phan anh duoc tat ca cac ndi dung kiém tra.

- Lya chon dugc phuong phap va hinh thue danh gia phu hop cho tirng néi
dung, timg hoat dong, timg ddi tuong

Trong qua trinh dénh gia hoat dong day hoc ¢ trudng trung hoc phd thong
hién nay can ting cudng sir dung cac phuwong phap khong truyén thdng nhu: quan
sat, danh gia qua san pham hoat dong cua gido vién, hoc sinh, danh gia thyc hanh,
ty danh gia va danh gia 1an nhau. Pong thoi, két hop danh gia thuong xuyén véi
danh gia cudi ky, cudi nam.

- T4 chuc kiém tra viéc thuc hién hoat dong day hoc

Khi t6 chtc kiém tra viéc thuc hién hoat dong day hoc can chuén bi luc
luong, ¢ su phan cip trong kiém tra va c6 quy dinh rd vé ché do kiém tra.
1.4.3.6. Boi dwdng ndng cao ndng liec qudn Iy hoat déng day hoc theo chwong
trinh gido duc phé théng méi cho can bg quan Iy truong trung hoc phé thong

Trudng trung hoc phd thong, doi ngii hiéu trudng, pho hiéu trudng, t6 trudng
chuyén mén 1a nhitng nguoi truc tiép quan Iy hoat dong day hoc. Vi thé, mudn nang
cao hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc theo dinh hudng phét trién ning luc hoc
sinh phai chu ¥ bdi dudng nang cao ning luc quan 1y cho d6i ngii nay.

Pé bdi dudng nang cao ning luc quan 1y hoat dong day hoc cho Can bd quan
Iy, hiéu truéng phai xay dung ké hoach boi dudng cu thé, trong d6 xac dinh rd muc
dich bdi dudng; chuong trinh boi dudng; cach thic trién khai... Hiéu trudng ciing
can tao diéu kién dé Céan bo quan 1y tham gia cac dot tap huén, bdi dudng nghi¢p vu
quan ly do B Giao duc - PBao tao, So Gido duc - Pao tao td chuc.

Sau boi dudng, hiéu trudng can chi dao Can bd quan 1y tu danh gia két qua
bdi dudng ning cao ning luc quan Iy hoat dong day hoc dwa trén nhiing tiéu chi d
duoc xay dung.
1.4.4. Cdc yéu té6 anh hwéng dén céng tic quan Iy hoat dong day hoc & truwong
trung hoc pho thong dap wng chwong trinh gido duc pho thong maoi
1.4.4.1. Cdc yéu to khach quan

a. Piéu kién co sé vt chat - thiét bi day hoc

Co sé vat chat - thiét bi day hoc c6 anh huong 16n dén hiéu qua day hoc. Vi



thé, dé dap tmg doi hoi cua hoat dong day hoc theo chwong trinh gido duc phd thong
méi, co s& vat chat- thiét bi day hoc ¢ cac truong trung hoc phé thong can duogc xay
dung theo hudng ddng bd va hién dai; ting cuong sir dung cong nghé thong tin va
truyén thong trong day hoc.

b. Nhdn thire, tam 1y ciia phu huynh va xd héi vé chwong trinh gido duc phd
thong maoi

Mot quan ni¢m da dn sau vao tam ly cua dong dao hoc sinh, phu huynh va
tr& thanh tim ly chung ciia xa hoi d6 1a, hoc dé di thi, dé vao dugc dai hoc chir
khong phai hoc dé phat trién toan dién nang lyc va phém chat nguoi hoc theo muc
tiéu ctia chuong trinh gido duc phd théng moi. Do d6 khi chuyén muc tiéu hoc tap
sang phat trién toan dién ning lyc va pham chit nguoi hoc can lam thay ddi quan
niém cua phy huynh va xa hoi vé muc tiéu hoc tap. Pay la mot viéc [am khong don
gian nhung nhat thiét phai lam.

Ddng thdi ciing phai 1am cho phu huynh va xi hoi nhan thic duge rang, ban
than ho ciing phai c¢6 trach nhiém tham gia vao viéc phat trién nang luc va pham
chét ctia hoc sinh nhu muc tiéu ctia chuong trinh gido duc phd théng méi dé ra.

c. Diéu kién vé s6 luong, chat luwong doi ngii gido vién va hoc sinh

Pay 1a diéu kién quan trong nhit vi thiéu mot trong hai diéu kién nay thi
khong ton tai qua trinh day hoc. Chéat lwong doi ngii gido vién va hoc sinh quyét
dinh chit lvong quan 1y cua nha trudng.

d. Xu thé d6i méi va héi nhdp quéc té trong gido duc

Sy d6i méi cua gido duc trung hoc phd thong s& tic dong manh mé dén cong
tac quan ly bac hoc, doi hoi cong tac quan 1y, nhét 1a quan 1y hoat dong day hoc
cling phai d6i méi.

Ho6i nhap qudc té, nang cao ning luc hop tac va stc canh tranh dang tro
thanh nhiém vu wu tién cua giao duc Viét Nam, trong d6 c6 gido duc phd thong. Vi
vay, quan ly qua trinh day hoc can linh hoat, sang tao va luon doi moi.

1.4.4.2. Cdc yéu to chii quan

a. Nhan thiee, tam ly, nang luc day hoc cua doi ngil gido vién



Nhén thte, tdm 1y, ning luc cla gido vién c6 anh huong 16n dén hoat dong
day hoc. Trudc hét, gido vién phai c6 nhan thirc dung dan vé chwong trinh gido duc
phé thong mo1i, dac biét 1a hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc
hoc sinh. Pay la xu hudéng day hoc hién dai dang dugc ca thé gi61 van dung thanh
cong. Vi thé, chuyén sang day hoc theo dinh huéng phat trién niang luc hoc sinh 1a
mot yéu cau cap thiét dbi véi gido duc Viét Nam.

Cung voi nhan thirc ding din, gido vién phai c¢6 tm 1y sin sang cho chuong
trinh gido duc phd thong méi. Va diéu quan trong hon, 1a ho phai c6 ning luc dé
trién khai cac hoat dong day hoc theo chuong trinh mai.

b. Nang luc quan ly hoat dong day hoc cua Can bo quan ly

Dé quan 1y hiéu qua hoat dong day hoc trong tinh hinh hién nay, Can bo quan
1y phai c6 nang luc xay dung ké hoach hoat dong day hoc; td chirc hoat dong day
hoc; kiém tra, danh gia hoat dong day hoc; boi dudng kién thuec, k¥ nang day hoc
cho gido vién; xay dung co ché, tao dong luc thac déy hoat dong day hoc theo dinh
huéng phat trién ning luc hoc sinh... N6i tém lai, Can bo quan Iy trudng trung hoc
phd thong phai ¢ niang luc quan 1y sy thay doi nha trudng, trong d6 c6 su thay ddi
cach tiép can hoat dong day hoc.

c. Nhan thure va tinh tich cuc, chu dong, sang tao trong hoc tdp cua hoc sinh

Vi cach tiép can cua hoat dong day hoc la: Chuyén sang hoat dong day hoc
theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh day khong chi 1am thay d6i cach day
cua gido vién ma con lam thay ddi cach hoc cua hoc sinh. Néu nhu trude day, cach
hoc cua hoc sinh mang tinh chét thu dong, chiu sy 4p dat mot chiéu, nang vé ghi
nhd may moc thi cach hoc hién nay cua hoc sinh 1a ty hoc, tu cdp nhat va doi méi
tri thire, k§ ning, phat trién ning lyc. Moi sy d6i méi trong gido duc c6 thanh cong
hay khong thanh cong déu phu thudc ca vao ngudi hoc. Muc tiéu cia gido duc phd
thong méi cling nhu vdy. Ban than hoc sinh ciing phai nhan thirc dugc ring, viéc
hoc tap khong phai dé di thi, dé vao dai hoc ma dé phat trién toan dién nhan cach
ctia chinh ban than minh, dé sau nay co thé 1ap than, 1ap nghiép. Tur do, hoc sinh c6

thai 4o, dong co hoc tap dang dan.



Két luan chuwong 1

Viéc thyc hién chuong trinh gido duc phé thong madi ¢6 tac dong manh mé
dén hoat dong day hoc trong nha trudng. Cong tac quan 1y hoat dong day hoc cta
Can bd quan 1y ciing thay doi tuong tmg theo yéu cau, d6 14 yéu té quan trong quyét
dinh dé nang cao chit luong gido duc dap tng yéu ciu cua tinh hinh mai.

Quan 1y hoat dong day hoc & truong trung hoc phd thong trong bdi canh doi
moi can ban va toan dién gido duc hién nay tap trung trong tam la chuyén tir quan 1y
hoat dong day hoc 1€iy kién thuc sang quan ly hoat dong day hoc véi muc tiéu hinh
thanh va phat trién nang lyc, pham chat hoc sinh.

Noi dung quan 1y hoat dong day hoc & truong trung hoc pho thong trong giai
doan hién nay bao gom:

Quan 1y hoat dong day: Quan ly viéc xdy dung va thuc hién ké hoach day
hoc; Quan 1y d6i méi phuong phap day hoc; Quan 1y hd so chuyén mén gido vién;
Quan 1y viéc thuc hién cac hoat dong su pham; Quan ly d6i méi danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh theo muc ti€u phat trién nang luc; Quan ly viéc st dung, boi
dudng d6i ngii gido vién; Quan Iy hoat dong kiém tra - ddnh gia gido vién.

Quan ly hoat dong hoc: Quan ly viéc trién khai viéc hoc tap hoc sinh; Quan
1y viéc hinh thanh ki nang ty hoc cho hoc sinh; Quan 1y né nép, thai do hoc tap cua
hoc sinh.

Quan 1y méi truong day hoc: Quan Iy mai truong day hoc bén trong (Su hop
tac, su phdi hop cia cac thanh vién va cac t6 chirc trong nha trudng; Pidu kién co
sO vat chét, trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc; Diéu kién vé sb lugng, co ciu,
chat luong do1 ngili gido vién va hoc sinh; Pham chét, nang lyc, trinh d§ quan 1y ctua
nha quan ly; Véan dé chi dao, kiém tra, ddnh gia cta lanh dao cap trén dbi v6i nha
truong); Quan 1y moi truong bén ngoai nha truong (Chinh tri, kinh té - xa hoi; He
théng luat phap; Khoa hoc cong nghé - cong nghé thong tin - tin hoc; Vin hoa dia
phuong).

Mubdn thue hién thanh cong viéc quan 1y hoat dong day hoc & trudng trung

hoc phd théng hién nay nham dap (mg chuong trinh gido duc pho thong méi doi hoi



phai thyc hién va dam bao méi quan hé twong tac giita ba thanh té co ban: Quan ly

hoat dong day, quan 1y hoat dong hoc va quan ly moi truong day hoc.



CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
TAI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG SON PONG SO 3, TINH BAC
GIANG PAP UNG CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI
2.1. Khai quat vé dic diém dia ly tw nhién va kinh té - viin hoa - xa hdi - gido
duc huyén Son Pong, tinh Bic Giang
2.1.1. Pic diém dia Iy tw nhién

Son Dong 13 huyén ving cao & phia dong tinh Bic Giang, dién tich 845,77
km2, chiém 22,09% dién tich tinh Bic Giang, dan s6 nim 2018 1a 76.120 ngudi.
Huyén ly 13 thi trAn An Chau ndm trén qudc 16 31, cach thanh phé Bic Giang 75 km
vé phia dong. Phia dong gidp huyén Dinh Lap, tinh Lang Son va huyén Ba Chg, tinh
Quang Ninh, phia nam giap thanh phé Ha Long, thanh phd Udng Bi va thi x3 Pong
Triéu, tinh Quang Ninh, phia tdy giap hai huyén Luc Ngan va Luc Nam (Bic
Giang).

Huyén Son Dong c¢6 dia hinh déc dan tir dong bac xudng tdy nam, do doc
kha 16n, dic biét 1a cac x3 nam ven diy nai Yén Tir (binh quan trén 250). Do cao
trung binh ctia huyén 13 450m so voi mit nude bién, cao nhit 1a dinh nai Yén Tu
(1.068m), théip nhét 13 52m, c4 biét khu vuc Ba Khe (Tuén Dao) chi cao hon muc
nude bién 24m.

Song subi trong huyén chiém 1,53% dién tich tu nhién (1.292 ha). Mat do
song sudi cta huyén kha day, nhung phan 16n 12 diu ngudn nén long song, subi hep,
d6 dbc 16n, luu lwong nudce han ché, dic biét vé mua kho.

Huyén Son Pong & cach bién khong xa, nhung do bi an ngir boi day nai Yén
Tu & phia nam nén c6 dac diém khi hau luc dia vung nui. Hang ndm co bdn mua
xuan, ha, thu, déng. Mua xuan va mua thu 13 hai mua chuyén tiép, khi hau 6n hoa;
mua ha nong, mua nhiéu; mua dong lanh, kho hanh, it mua. Nhiét do trung binh
hang nam la 22,60C, nhiét d§ trung binh cao nhét 1a 32,90C, nhiét do trung binh
thép nhét 1a 11,60C. Luong mua trung binh hang ndm 1a 1.564mm, thudc khu vuc
c¢6 luong mua trung binh trong ving. SO ngay mua trung binh trong nam 1a 128,5

ngay, nhitng ngdy c6 luong mua 16n nhét vao thang 8, dat 310,6mm. Do nam trong



khu vuc che chin boi vong cung Pong Triéu nén huyén Son Pong it chiu anh
huodng cta bao

Mang luéi giao thong cua huyén chu yéu 1a duong bo, dugce phan bd twong
d6i hop 1y thuan tién cho viéc giao luu phat trién kinh té.

2.1.2. Piic diém kinh té - xi hgi.

La mot trong 62 huyén nghéo ciia ca nuéc, Son Pong con nhicu khé khan do
xuat phat diém nén kinh té con thip, ngudn thu ngan sach han hep, ha tang kinh té
thip kém, trinh d6 dan tri han ché va khong dong déu, thoi tiét dién bién phurc tap
kho luong. Tuy nhién dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao, giup do ctua Tinh uy, HOi
ddng nhan dan, Uy ban nhan dan va cac s, ban nganh trong tinh, su tip trung trong
lanh dao cta Huyén uy, chi dao cua Uy ban nhan dan huyén va sy nd luc cd géng
trong to chirc thuc hién cta cac ban, nganh doan thé cua huyén, Pang ty - Uy ban
nhan dan céc x4, thi trn va nhan dan trong huyén: Kinh té, huyén ludn duy tri tbc
d6 tang truong kha, gia tri san xuét ting binh quin hang nam 12,67%.

Phét huy lgi thé vé rimg va dat 1am nghiép rong 16n, nhitng nim qua huyén
da tap trung cao chi dao thuc hién Chuong trinh phat trién Nong, 1am nghiép theo
huéng san xuat hang hoa. Phong trao trong rung kinh té phat trién manh. Toan
huyén c¢6 513 co so san xuat cong nghiép va tiéu thi cong nghiép. Nganh nghé chu
yéu 1a san xuét giéy, bot giéy, huong nén, khai thac cat soi, may mdc, san Xuét gach,
rén, co khi, dd moc dan dung.

2.1.3. Pic diém gido duc

Sy nghiép gido duc ctia huyén 5 nim tro lai day da c6 bude phat trién ca vé
sb luong va chét lugng. Chét luong gido duc toan dién duogc nang 1€n, ti 1¢ hoc sinh
dd t6t nghiép cao. Trudng 16p duoc xay dung khang trang, du phong hoc, ban ghé 2
chd ngdi phu hop véi viée trién khai doi méi phuong phap day hoc; sach vo, tai
liéu, phuong tién day hoc du dap ung yéu cau trién khai d6i méi cac hoat dong
chuyén mon. Tinh trang hoc sinh phai hoc hai ca khong con. Huyén da dugc cong
nhan phd cép gido duc tiéu hoc va chéng mu chit.

Tuy nhién, bén canh nhiing thianh c6ng van con nhiing han ché sau:



- La huyén mién ndi dja ban rong, thu nhap cua dan cu ndi chung con tap
nén viéc huy dong su hd tro ciia phy huynh cho viéc ting cudng co s& vat chit,
trang thiét bi day va hoc con han ché.

- Cong tac xa hoi hoa gidao duc chua déu, chua manh, khai thac céc nguén
luc cho gido duc con nhiéu han ché.

- Viéc d6i moi phuong phap day hoc chua that manh mé. Trang thiét bi day
hoc con thiéu hodc chua dap ung duoc yéu cau ki thuat. Chat lugng hoat dong day
va hoc chua bén vimg.

- Cong tac quan 1y con nhiéu bat cap. Né nép, ky cuong ¢ mot vai co so
gido duc chua tdt.

2.2. Thuc trang hoat dong day hoc tai trweong trung hoc pho thong Son Pong
s0 3, tinh Bic Giang dap ng chwong trinh gido duc pho thong méi.
2.2.1. Thue trang quy mé phdt trién I6p va hoc sinh

Truong trung hoc phd thong Son Pong sé 3 tinh Bac Giang duogc thanh lap
thang 8 nam 2005. V&i muyc tiéu dép tng nhu cau hoc tip ciia con em bay xi kho
khian ving Tay Bac huyén Son Pong cua tinh Bic Giang gdm thi tran Thanh Son,
Thanh Luén, Tuidn M4u, Tuan Pao, Béng Am, Duong Huu, Long Son. Trudong duoc
quy hoach 13 truong trung hoc phd thong hang II tir 10 dén 18 16p, ndm dau thanh
1ap nha trudng c6 5 16p 10 véi gan 250 hoc sinh, 15 gido vién va can bd quan 1y .
Tir nam hoc 2012 - 2013 dén nay quy mé nha trudng 6n dinh & muc 12 16p, si s6
hoc sinh trung binh trén 16p 30 hoc sinh/16p

Bing 2.1: Quy md hoc sinh truwong trung hoc phé thong Son Pong sb 3, tinh

Bic Giang qua 5 nim hoc gin day

ne Nam hoc
TT | Noi dung :
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
1 S6 16p 11 11 11 12 12
2 S0 hoc 357 348 320 351 363
sinh

3 | s HS/Np 33 32 30 30 3]
4 SO HS 66 63 66 83 08

dan tdc

Ti 16
5 45.2% 50,7% 53,1% 48,6% 42,5%




HS
nt




2.2.2. Thue trang vé hoat dong day va hoc
2.2.2.1. Thuc trang doi ngii can bo quan ly gido duc, gidao vién

Hién tai, doi ngli can by quan ly di dam bdo cho cong tdc quan ly nha
truong. Doi ngii gido vién co ban di vé s6 luong; Poi ngil nhan vién trudng hoc con
thiéu chua dap ng dugc yéu cau, nhat 1a trong cong cudc cai cach gido duc hién
nay.

Do nhiéu nguyén nhan khac nhau nén hién nay d6i ngii can bd quan 1y, gido
vién con boc 10 mot sd diém bat cap: Sd lugng gido vién tuy khong thiéu so véi dinh
muc, song ¢ mot s6 bd mon con thiéu, mot sd khac thi thira. Chat luong do1 ngii
gido vién chua dong déu gitra cic mon, hau hét 1a gido vién tré, kinh nghiém giang
day con it nén phan nao anh hudng dén chat luong cong viéc. Ti 1é can bd quan 1y,
gi4o vién trén chuin con it; Gido vién co trinh d6i 1y luan tir trung cap tro 1én chua
co; Trinh d¢ tin hoc, ngoai nglr con chua dap ung yéu cAu mdi, van con mot bd
phan cén by gido vién, nhan vién chua du kha nang khai thac nhitng cong ngh¢ day
hoc méi, chua sir dung thanh thao dugc may tinh vao cong tac hd tro giang day,
quan ly.

Bang 2.2: Bang tong hop trinh d9 dao tao, ngoai ngit, tin hoc, d tudi cia doi

ngil quan ly, gido vién, nhan vién

Doi ngii CBQL Gido vién Nhén vién
Tiéu chi
SL | Tilé% | SL | Tilé% | SL | Til& %

Téng sb 3 26 3

Trinh d¢ Thac s§ 2 7,7

dao tao | Dai hoc 3 100 24 | 923 2 66,7
Cao dang 1 33,3
Chua dat chuan

Trinh @9 | Cao cap LLTC

chinh tri, | Trung cp LLTC 3 100 1 33,3

tin .h(.)c, Tin hoc (néng cao) 2 7,7

233?“ Tin hoc (co ban) 3 100 | 24 | 923 | 3 100
Ngoai ngit A2 3 100 24 92,3 3 100

. Dudi 30 11 423
Do tuoi




Tw 30 - 50

100

15

57,7

100

Trén 50




2.2.2.2. Thyc trang chat luwong gido duc, két qua hoc tap

Trong nhitng nim gan ddy, chat lugng gido duc cua truong trung hoc phd
thong Son Pong s 3, tinh Bic Giang luén giit 6n dinh; ti 1& hoc sinh xép loai hoc
luc gidi, kha, xép loai hanh kiém tt, kha va ti 1& tdt nghiép trung hoc phé thong dao
dong trong khoang 94,7% - 98,6%. Ti 1€ thi dd vao cac truong dai hoc, cao déng co
chiéu hudng ting, do nhiéu yéu t6 khach quan va chil quan.

C6 thé nodi chat luong day va hoc cua trudng trung hoc pho thong Son Pong
s6 3, tinh Bic Giang trong nhitng nim gin day tuy c6 budc phat trién nhung van
chua dap tng hét yéu cau va muc dich ctiia chuong trinh d6i méi gido duc hién nay.
Bang 2.3: Bang tong hop két qua xép loai hoc lwe trong 5 nim hoc vira qua ciia

truong trung hoc pho thong Son Pong s6 3

) Hoc lwe (ti 18 %) Ti 18 tot
Niam hoc ; A o
Giéi | Kha TB | Yéu | Kém | nghiép (%)
2015-2016 1,12 139,78 |53,78 |5,04 [028 |9831
2016-2017 2,01 [37.64 |546 |55 97,81
2017-2018 1,25 (39,06 |57,19 |25 98,89
2018-2019 2,29 45,58 |50,14 |1,99 94,83
2019-2020 (hoc ky 1) | 1,1 31,68 |59,78 |7.44

Bang 2.4: Bang tong hop két qua xép loai hanh kiém trong 5 nim hoc vira qua

ciia trudong trung hoc phé thong Son Pong s6 3

Nam hoc ; Hanh kiém (ti 1¢ %) - Ghi chu
Tot Kha TB Yeu
2015-2016 57,7 27,17 13,45 1,68
2016-2017 51,44 33,05 15,23 0,29
2017-2018 53,44 28,75 15,94 1,88
2018-2019 61,25 30,2 7,7 0,85
2019-2020 (hoc ky 1) 58,4 22,31 18,18 1,1

2.2.3. Thuc trang co sé vit chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc
Trudng trung hoc phd thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang méi dugc dau tu

xay dyng mdi nam 2009, truong khang trang, thoang mat, xanh, sach dep. Dién tich
san choi, bii tip co ban dap tmg dugc yéu cau chung, phong chirc ning du vé sb

lugng, nhung khong ddm bao quy dinh chung ctia Bo Gido duc & Dao tao.



Bang 2.5: Két qua khao sat co sé vt chat nim hoc 2019-2020

D6 dung day h
Phong hoc Phong chirc nang ¢ GURS day et
(b9/16p)
Tong Kién Thw TN- Tin | Phong | Lop Lop Lop
s0 cb vien | TH | hoc | lab 10 11 12
15 15 1 3 2 0 5 5 5

S6 trang thiét bi khac phuc vu viéc day va hoc co ban dam bao yéu cau tb
thiéu so voi quy dinh chung.

Tuy nhién, thyc té rat nhiéu thiét bj chua dam bao tinh khoa hoc, khong déng
bd, hodc gido vién chua st dung do d6 cac thiét bi nay khong phat huy duoc trong
qué trinh day va hoc.

2.3. Thuc trang vé cong tic quan 1y hoat dong day hoc tai trwdng trung hoc
pho thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang dap tng chwong trinh gido duc phd
thong moi.

2.3.1. Mo ta khao sat thuc trang cong tac quan ly hoat dong day hoc tai truwong
trung hoc pho thong Son Dong so6 3, tinh Bac Giang

2.3.1.1. Muc dich khao sat

Muc dich khao sat nham danh gia dung dan, khach quan thyc trang hoat
dong day hoc va quan 1y hoat dong day hoc tai trudng trung hoc phd théng Son
bong sb 3, tinh Béc Giang; rat ra dugc mdt manh, mat yéu lam co s& cho viée dé
xuét cac giai phap quan 1y hoat dong day hoc nham dap tmg chuong trinh gido duc
phd thong méi.
2.3.1.2. Noi dung khao sat

Nbi dung khao sat thyc trang tap trung vao cic van dé chinh sau day:

- Khao sat thuc trang day hoc tai trudng trung hoc phd thong Son Pong sb
3, tinh Béc Giang.

- Khao sat thuc trang quan 1y hoat dong day hoc tai trudng trung hoc phd
thong Son Pong s6 3, tinh Bic Giang.

- Khao sat thuc trang cac yéu td anh hudng dén hiéu qua quan 1y hoat dong

day hoc tai truong trung hoc pho thong Son Pong s6 3, tinh Bic Giang.



2.3.1.3. Phwong phap khao sat



- Tham vén v kién cua lanh dao, chuyén vién S¢ Giao duc va Pao tao Bic
Giang (10 ngudi), Ban gidam hiéu va doi ngil can bd chil chdt truong trung hoc phd
thong Son Pong s6 3, tinh Bic Giang (10 ngudi).

- Lam phiéu diéu tra y kién cua gido vién (20 ngudi) va hoc sinh (300 em,
mbi khdi 100 em) trudng trung hoc phd thong Son Pong s6 3, tinh Bic Giang.

- Téng hop, so sanh va phan tich cac ¥ kién theo timg mirc d6 trén co s¢ d6
danh gia thuc trang quan 1y hoat dong day hoc tai truong trung hoc phd thong Son
Pong sb 3, tinh Bic Giang.

2.3.2. Két qua khdo sdt thuc trang céng tic qudn Iy hoat dong day hoc tai trwong
trung hoc phé théong Son Dong s 3, tinh Bic Giang
2.3.2.1. Thyc trang co so phap ly vé cong tdac quan ly hoat dong day hoc tai

trieong trung hoc phé théng Son Péng sé 3, tinh Bdc Giang ddp g chwong trinh
gido duc phé théng méi.

Trén co s& Luat gido duc, Diéu 1& truong trung hoc, cadc chuong trinh, ké
hoach day hoc ...nha truong da thuc hién c6 hiéu qua nhirng ndi dung quan 1y sau
day trong quan 1y hoat dong day hoc:

- Xay dung ké hoach nim hoc

- Hoan thién co céu t6 chtrc bd may hoat dong trong nha trudng

- Chi dao thuc hi¢n muc tiéu, chuong trinh day hoc

- Chi dao x4y dung nén nép day hoc

- Chi dao céc hoat dong boi dudng nang lyc su pham cho giao vién

- Chi dao thuc hién su két hop gilta gido vién bd mon, gido vién chu
nhiém, cac t6 chitc Poan thé, Hoi Cha-Me hoc sinh gop phan phdi hop hudéng din
hoat dong hoc ctia hoc sinh.

- Chi dao viéc d6i méi phuong phap day hoc

- Chi dao hoat dong kiém tra, danh gia két qua day hoc va ké hoach thuc
hién nhi€ém vu nam hoc.
2.3.2.2. Thire trang té chite bd mdy va nhén sw tai trieong trung hoc phé théng

Son Péng s6 3, tinh Bic Giang ddp iing chwong trinh gido duc phé thong méi.



Bang 2.6: Két qua khao sat ddi ngii quan 1y, gido vién, nhén vién

Téng Gi6i tinh Trinh d6 Tudi doi | Tudi nghé (nim)
Doi ngii P Na CD, | Duo | Tré | Trén | 10- | Duo
) 0 Nit | SPH | PH ’

m | NS TC | i30 | n30| 15 | 15| i10

Quan Iy 3 3 3 3
Gido vién | 26 2 | 24 1| 15| 3 5 | 18
Hanh 3 1| 2 2 | 1 3 1 2

chinh

Doi ngii can bd quan 1y co6 tudi nghé phan 16n trén 15 nim tré 1én, tham nién
quan 1y ndm & nhom dudi 15 ndm; thAm nién quan 1y cao nhat 1a 12 nim. Chuyén
moén cua doi ngii quan 1y déu dat chuan. Qua théng ké cho thiy phan 16n can bo
quan 1y, gido vién, nhan vién c6 tudi doi con twong doi tré, thAm nién quan ly,
giang day, cong tic chua nhiéu. Can bo quan ly, gido vién, nhan vién c6 tinh than
trach nhiém hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, dat cac danh hiéu thi dua cac cép.
La diéu kién t6t dé thuc hién viéc doi méi gido duc, dap tng dugc yéu cau cia
chuong trinh gido duc phd thong méi
2.3.2.3. Thuc trang quan ly hoat dong day va hoat dong hoc tqi truong trung
hoc phé théng Son Péng s6 3, tinh Bic Giang dap vmg chwong trinh gido duc phd
thong moi.

a. Quan ly hoat dong day

Quan 1y viéc x4y dung va thue hién ké hoach day hoc

Xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach day hoc ctia mdi gido vién trong
nha truong 13 co s& dé cac cip quan 1y kiém tra, danh gia, xac dinh viéc hoan thanh
va muc do hoan thanh cong viéc cia gido vién. Tuy nhién, dé dat duogc chat lugng
va yéu ciu cta muc tiéu gido duc trong nha truong, quan Iy phai quan tAm va chi
dao dé giao vién nhan thuc trong nha trudng nhén thirc dﬁy dt muc dich, ndi dung,
chuong trinh cta timg mén, timg 16p. Tir 46, xdy dung ké hoach day hoc phu hop
vo1 cong tac gidng day ctia minh.

T6 trudng chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong cua té6 minh phu trach
va hd tro Ban giam hiéu nha truong kiém tra ké hoach ca nhan cua cac thanh vién

trong t6. K& hoach phai dugc Ban giam hiéu nha trudng phé duyét. Viéc thuc hién




ké hoach day hoc duoc cac cip quan 1y theo ddi va danh gia, diéu chinh kip thoi.



Nha truong xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach quan 1y ctia minh, bén
canh ké hoach chung cua S& Gido duc va Pao tao. Viéc xay dung va thyuc hi¢n ké
hoach day hoc cta nha trudng, anh huong rat 16n dén cong tac quan 1y viéc xay
dung va thyc hién ké hoach day hoc cua tat ca ca nhan, cla cac td, nhom chuyén
mon trong truong.

Bang 2.7. Két qua danh gia viéc quan Iy xdy dung va thue hién ké hoach day hoc

Mikc dd cin thiét | Mirc d thuc hién

TT Noi dun RA + | Khd . h
& at | cap | KhONg | g | g | Chra
can can tot
Xay dung quy dinh cu thé vé 1ap
1 | ké hoach va thuc hién chuong trinh| 28 2 28 | 2
giang day

Gitp gido vién ndm viing chuong g ” 17 ) 1
trinh day hoc theo quy dinh

Chi dao cac to chuyén mén, gido
3 | vién xay dung ké hoach, thuc hién | 30 0 22 8
va kiém tra thuong xuyén

4 | Kiém tra qua ho so chuyén mén 21 9 21 9
5 | D6i chiéu v6i vo ghi cia hocsinh | 15 | 12 3 9 | 11 | 10
6 Cén ?u vao bao cdo cua gido vién 3 4 | 24 6
vO1 t0, nhom chuyén mon
7 Xu ly nghiém cac truong hop vi 30 %6 4

pham

S liéu trén cho thay, can b lanh dao, chuyén vién va can bo quan 1y (tir to
truong chuyén moén) déu thong nhat cao rang trong hoat dong quan 1y trong nha
treong thi viée gitp gido vién ndm virng chuong trinh day hoc, quy dinh cu thé viéc
lap ké hoach va thuc hién cong tac day hoc cua gido vién la hét stc can thiét. Chi
dao cac to chuyén mon chi tiét hoa chuong trinh va gido vién lap ké hoach hoa
giang day cho mdi 16p, mdi hoc ky 1a rat can thiét. Bi vi Bo Gido duc va Dao tao
¢6 phan phdi chuong trinh khung cho bd mén ¢ mdi khdi 16p, nha truong can cir
diéu kién thuc t& dé xay dung phan phdi chuwong trinh chi tiét va yéu cau gido vién

thuc hién nghiém tuc, khong tu y cat xén, don ¢ép hodc day sai I¢ch chuong trinh da



quy dinh. Can cit vao d6, Ban giam hiéu nha truong theo ddi tién do thyc hién



chuong trinh cta gido vién. Phan 16n viéc theo ddi, ddnh gia dua vao hd so so sach
va bao cdo cua to chuyén mén. Chinh vi quan 1y ning né hanh chinh nén van xay ra
tinh trang gido vién lam mot dang nhung bao cdo mdt néo. Co to trudng chuyén
mon hodc sg to mat thanh tich hodc né nang, né trach, nén khéng kiém tra sat sao
viéc thyc hién cua gido vién, khong dam béo cdo thuc té cho Ban gidam hiéu biét.

Quan ly d6i méi phwong phap day hoc

Po6i méi phuong phap day hoc trong cac nha trudng hién nay 1 van dé trong
tam cta chuong trinh va sach gido khoa méi. Py 13 hoat dong dién ra trong subt
qua trinh day hoc ctia mdi ngudi lam cong tac gido duc. P6i méi phuong phap day
hoc 1udn duogc dit trong mdi quan hé théng nhat v6i cac thanh t ciia qua trinh day
hoc néi riéng va qua trinh gido duc néi chung. Truong trung hoc pho thong Son
Pong sb 3, viée to chirc va quan 1y hoat dong nay ciing dién ra theo tinh than trén.
Tac gia da tién hanh khao sat va thu duoc két qua sau:

Bang 2.8. Két qua danh gia viéc quan ly d6i méi phwong phap day hoc

Mic d9 can thiét | Mirc d thue hién

TT Noi d R4 s | Khd . h
0i dung ‘at Cin ‘ong Tét | TB C ,U'a
can can tot

T6 chirc cho gido vién nghién ciru

1 | va quan triét yéu cau d6i méi 27 3 23 7
phuong phap day hoc

) T6 chirc thao luan vé doi moi 24 6 20 10
phuong phap day hoc
Td chirc soan bai va giang bai

3 | mau theo yéu cau d6i méi phuong | 27 3 24 6
phéap day hoc ¢ cac mon hoc

, | Rutkinhnghi¢m vé bai soan, gid 7 | 3 0 | o .
day cuia giao vién

5 Quy dinh V’é thuc hién d61 moi 7 3 ” 6 1
phuong phap day hoc

6 Kiém tra, danh gia viéc thuc hién 7 3 20 10

cua giao vién

So liéu trén cho thay, sy nhan thirc cuia gido vién va can bd quan 1y vé hoat

dong nay rat cao. Cong tac boi dudng, tap huin da thuc hién day du... Tuy nhién,




viéc thuc hién thuong xuyén trong giang day & trong nha trudng con nhiéu van dé
bat cap can khic phuc nhu: str dung cac thiét bi day hoc, viéc day hoc theo nhom,
theo du an va day hoc cé nhan nham phat huy tinh tich cuc trong hoc tip ctia hoc
sinh, qua d6 phat trién pham chét va ning luc hoc sinh, chét luong luong mot sb tiét
giang day theo phuong phap méi chua dem lai két qua rd rang. ..

Quan ly viéc soan bai va lén 16p cia gido vién

- Chuan bi bai va soan bai 1én 16p 1a hoat dong cta gido vién duoc tién hanh
& nha. Quan 1y hoat dong nay can cé nhitng bién phap cu thé, phi hop nhu: Kiém
tra gido an thudng xuyén, dot xuat, duyét gido an trudc khi 1én 16p. ..

Bang 2.9. Két qua danh gia viéc quan Iy soan bai 1én 16p ciia gido vién

Mirc dg thuc hién
TT N@i dun , Chuva
8 6t | TB | "
tot
| T6 churc huong dan, chi dao thuc hién cac van ban va 24 6
quy ché chuyén mon
) Quy dinh yéu cau cu thé, thong nhat ve viéc soan bai va 3 -
chuén bj bai 1én 16p cua gido vién
3 Boi dudng nghiép vu cho gido vién vé gido 4n va sir 26 4
dung cac phuong tién day hoc
4 | T6 chirc soan gido 4n mau theo chu dé hay va kho 26 | 4
5 Kiém tra thudng xuyén, dot xut viéc chuan bi bai va o | e ;
soan gido an cua giao vién

Céan bd quan ly da rit coi trong vi¢c chi dao td6 chuc thuc hién quy ché
chuyén mén, nhitng quy dinh yéu cau cu thé vé viéc soan bai va chuan bi bai 1én 16p
cua gido vién. Ban giam hi¢u nha truong thudong xuyén quén triét gido vién 1én 16p
phai chuin bi chu dao, nhét 13 viéc soan bai cong phu, nghiém tuc khoa hoc. Tuy
nhién can bo quan 1y chua thyc hién t6t cac yéu cau quan 1y dam bao chit luong bai
soan ctia gido vién khi 1én 16p. Thuc té viéc quan 1y bai soan cia gido vién trude khi
1én 16p duoc quy dinh giao cho T6 trudng chuyén mén truc tiép quan 1y, ki duyét,
huéng dan gido vién trong t6 cung théng nhat ké hoach bai soan trudc khi 1én 16p dé

dam bao chat luong day hoc.




- Quan ly gio 1én 16p cua gido vién la d€ tao ra hi€u qua cao trong nha trudn

1a trach nhiém ctia can bg quan ly. Cong viéc quan 1y dé dugc thuc hién véi nhitng

ndi dung cu thé nhu: qua thoi khoa biéu, ké hoach giang day, s6 dau bai, lich truc

ban, viéc du gio, kiém tra, vi€c phan anh cua hoc sinh... Viéc quan 1y nay s€ tao su

on dinh, né nép hoat dong day hoc trong nha truong va ciling la diéu kién dé nang

cao chét luong day va hoc ctia nha truong. Moi nha truong chi thuc su co chét

luong trong gido duc, dao tao khi nhitng gio 1én 16p cua gido vién dugc quan 1y tét,

c6 chat luong va hi¢u qua cao.

Bang 2.10. Két qua danh gia viéc quan 1y gio' 1én 16p ciia gido vién

Mike d thuc hién

TT Noi dung , Chua
Tot | TB bt
1 [ Céc bién phap
1.1 | Quy dinh cu thé viéc thuc hién gio 1én 16p cua gido vién 24 6
1.2 | Thong qua truc lanh dao 21 5 4
1.3 | Thong qua tryc ban va s6 dau bai 23 5 2
1.4 | Thong qua v& ghi va y kién hoc sinh 18| 9 3
1.5 | Kiém tra, dy gio dot xuat 11| 9 10
2 | Céc ndi dung quan ly
2.1 | Thyc hién nghiém tic né nép, quy ché chuyén mén 26 4
2.2 Truyén dat kién thue chinh xéac, khoa hoc, trong tam 26 4
53 Eolitjzi htng th, phat huy su chu dong, sang tao cua gl
54 Po6i méi phuong phap va str dung t6 wu cac phuong tién 2 | 1
day hoc
5 s Danh thoi gian rén luyén ki niing va huéng dan hoc sinh 3 ;
tu hoc
2.6 | Xir 1y cac tinh huéng sy pham 26 |4

S6 lidu trén cho théy, viéc thuc hién theo ddi thuc hién né nép chuyén mon

cua giao vién rat chat ché. Pa s6 gido vién thuc hién nghiém tac cac budc 1én 16p,




truyén dat kién thirc co ban, chinh xac, khoa hoc. Nhiéu gido vién gioi, tan tdm voi
nghé, rat nd lyc trong viéc gdy hung tha hoc tap, phat huy tinh chu dong, tich cuc
cua hoc sinh.

Viéc d6i méi phuong phép va sir dung cac phuong tién ky thuat hién dai chi
yéu duoc gido vién quan tim khi ding ky gid thao giang hodc khi c6 can bd quan 1y
thanh tra.

Trén thuc té, khi trao ddi truc tiép voi tac gia, mot s gido vién va cac nha
quan 1y ciing thira nhan rang: day 1a két qua chua thuc sy hoan toan khach quan, vi
thuc té bén canh da s6 gido vién thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mén va ky
cuong, né nép thi vin con nhirng c4 nhan chwa thyc sy nghiém tuc.

Két qua quan sat danh gia tiét day qua phiéu du gid ctia can bd quan 1y hang
nam cho théy hau hét gido vién dat loai kha va tdt, rat it gido vién dat loai trung
binh. Con loai chua dat thi hau nhu khong théy.

Hoat dong hudng dan hoc sinh tu hoc, kiém tra danh gia, phan loai hoc sinh
chua duoc gido vién quan tim. Thuc t& mot s6 gido vién con chdm va tra bai chua
dung lich. Hién twong chdm bai nhung thiéu 15i nhan xét chi tiét, cu thé khong it.

Quan 1y viéc sir dung, bdi dudng ddi ngii gido vién

* Quan ly vi¢c phan cong gidng day cua gido vién

Viéc phan cong giang day cho gido vién la cong tdc quan ly dugc cac can bo
quan 1y nha trudng quan tim va dua ra nhitng tiéu chuan dé lam cin cr phan cong
gido vién giang day cho phu hop. Thuc trang cong tac ndy dugc thé hién qua két

qua nhu sau:



Bang 2.11. Két qua danh gia cong tac quan Iy phan cong giang day cho gido

vién cia can b quén ly nha trwong

Mikc dd can thiét

Mirc do thuc hién

TT | Néi dung Rat | . | Khéng| | Chua
) Can | Tot | TB )
can can tot
1 | Nhitng cin c&t dé phan cong
1.1 | Trinh d6 dao tao 21 9 21 9
1.2 | Nang luc chuyén mon 27 3 27 3
1.3 | Tham nién cong tac 11 15 4 9 21
1.4 | Piéu kién hoan canh 18 8 4 15| 14 1
1.5 | Nguyén vong cé& nhan gido vién 9 14 7 9 17 4
1.6 | Nguyén vong hoc sinh 18 9 3 9 20 1
1.7 | Yéu cau, dic diém mdi 16p 18 | 11 1 23 | 6 1
Theo cam tinh chu quan cua can 9 21 15 14 1
'8 bd quan 1y nha truong
2. | Cach phan cong
2.1 | Day theo 16p 21 9 20 9 1
2.2 | Day mét khdi trong nhiéu nim 6 | 11 13 8 | 18 4
2.3 | Piéu chinh tiy tinh hinh 18 11 1 18 [ 11 1

Viéc phan cong chuyén mon cua Hi€u truong da thay rdo tdm quan trong cua

nang lyc chuyén mén trong cong tic giang day, boi dudng hoc sinh giéi. Bén canh

do6 phan cong giang day cua gido vién cling dugc Hi€u trudng nha truong quan tam

la yéu cau, dac diém cua moi 16p. Phan cong gidng day theo nguyén vong cua hoc

sinh chua thyc sy quan tam.

Viéc phan cong giang day cua Hi€u trudng can cr vao sy dé xuat, tham muu

cua to truong chuyén mon, c6 khi tham khao y kién gido vién chu nhiém va nhiing

kién nghi cua hoc sinh va cha me hoc sinh. Viéc st dung can b giao vién theo nang

lyc, trinh d§ dao tao duoc két hop véi diéu kién, hoan canh va nguyén vong c4 nhan




vira phat huy ning lyc chuyén mén, vira tao diéu kién dé gido vién yén tdm phuc vu
nha truong. Song van cé nhimng trudng hop bi bat cap: Do qua trinh diéu chuyén
gido vién cua S¢ Gido duc va Pao tao, doi ngli gido vién nha truong ludn co su thay
d6i nén nha truong phai bd tri gido vién tré tudi doi, non tudi nghé 1am chu nhiém,
giang day va boi dudng doi tuyén 1én chua dap ing dugc yéu cau, tham chi gay kho
khin nhét dinh cho cong tac quan Iy chuyén mén cta nha trudng. Co gido vién trinh
dd chuyén mon va nghi¢p vu su pham han ché.

* Quan 1y viéc bdi dudng gido vién

Boi dudng gido vién 1a nhiém vy thuong xuyén, lién tuc, khong thé thiéu
trong chién lugc phat trién gido duc ciia mdi nha trudng. Cong tac bdi dudng sé tao
diéu kién cho gido vién dugc nang cao trinh do kién thirc vé chuyén moén va xa hoi,
g6p phan ning cao chét luong gido duc. Cong tac nay duoc can bd quan 1y truong
trung hoc phé thong Son Pong sb 3, tinh Bic Giang thyuc hién qua két qua khao sat:

Bang 2.12. Két qua danh gia cong tic quan Iy bdi dudng gido vién ciia can bd

quan ly nha truwong

Mtc d6 can thiét | Mic d¢ thyc hién
TT | Noi dun RAt v | Kho . h
g At o | KPOng | g | T | ChuR
can can tot
Xa ké hoach boi dudng da
| ay dung ké hoach boi dudng da}O 21 9 21 9
tao can bo g140 vién dat ti€u chuan
T6 chirc bdi dudng theo chuyén dé
) f)C uc boi dudng theo chuyén dé 20 10 20 9 1
v€ chuyén moén
3 Boi dudng dai han nang cao trinh 20 9 1 20 g )

dg, nghiép vu

4 Boi dudng ngan han 18 8 4 17 7 6

Boi dudng nang luc su pham qua

5 20 9 1 18 9 3
hoi thao giang day

6 Boi dudng qua du gio phan tich 20 9 | 18 9 3
olang day
Boi dudng phuong phap giang day | 26 4 18 11 1
Tu hoc, tu bdi dudng 18 | 9 3 17 | 12 1

9 Tham quan, hoc hdi kinh nghi¢m )1 9 71 8 |




cac truong




Sb liéu trén cho thdy, viéc quan 1y cong tac bdi dudng gido vién duoc nha
truong ludn coi trong. Lanh dao nha truong da tao diéu kién dé giao vién di hoc
nang cao trinh d6 vé chuyén mén nghiép vu.

Khi trao doi tryc tiép voi tac gia, mot sé giao vién va cac nha quan 1y cho
rang: cac dot boi dudng thudng xuyén hodc bdi dudng theo chuyén dé thi sé gido
vién it duoc tham gia hodc tham gia dbi pho. Piéu nay giy nén khé khan nhit dinh
trong viéc nang cao trinh do, nang lyc chuyén mon cua doi ngii gido vién nha truong

Thuc té cho thay: Trinh dd, ning lyc, trach nhiém nghé nghiép cta gido vién
quyét dinh dén chat luong gido duc toan dién cta nha trudng. C6 nhiéu hinh thirc
bdi dudng gido vién: Co thé qua dao tao dai han hodc qua cic khoa dao tao ngin
han; ciing c6 thé thong qua hoi thao, phan tich gidng day, rat kinh nghiém qua du
gi0, thao giang. Nhitng bién phap nay di duoc nha truong t6 chirc song hiéu qua
chua cao. Vi viéc chi dao thuc hién & céc td chuyén mon chua déng b0, doi khi con
nang né vé hinh thire thiéu tinh sang tao, do viéc kiém tra, danh gia két qua chua
thudng xuyén nén viée tu hoc, tw bdi dudng cua gido vién chua cao.

b. Quan 1y hoat dong hoc

Quan 1y viéc trién khai ndi dung hoc tip

Noi dung hoc tap cta hoc sinh trong nha trueong 1a mot trong nhiing ti€u chi
quan trong dé danh gia chat lugng hoc tap cia hoc sinh

Bing 2.13. Khao sat viéc hoc sinh thue hién ké hoach hoc tip do gido vién

huwéng din (khao sat qua 300 y kién hoc sinh)

T Mirc do Thuwing tll(lilrgl:lg Kll)lﬁng Pi¢m Th
N X xuyén ng | bao - trung | g

NOi dung hoc tap xuyeén gio binh ba

1| Hoc Iy thuyét 215 85 272 | 2

2 Lam bai tap trong sach gido khoa 225 75 2,75 1

;| Poc sach va tai ligu nang cao bat 145 136 19 | 242 | 4
buoc

4 Lam bai tdp nang cao bat budc 167 102 33 2,46

5 Poc sach va tai liéu khong bat budc 123 109 68 2,18

6 Lam bai tap chuyén dé bo mon 75 201 24 2,17 6




Ngoai khoa theo chuyén dé bo mén

65

112

123

1,81




S liéu trén cho thiy, cong viéc 1am bai tap trong sach gido khoa 1a viéc 1am
hang ngay ctia mdi hoc sinh dé ciing cb 1y thuyét vira hoc.
Hoc Iy thuyét cling 1a cong viéc, nhiém vu thuong xuyén cua hoc sinh va day
cling 1a nd1 dung céc em thuc hién kha nghiém ttc.
Tuy nhién, cac hoat dong doc sach va tai li¢u nang cao, lam bai tdp chuyén
dé, ngoai khoa theo chuyén dé bd mon thi cic em hoc sinh con lo 1a chua cha v dén.
Qua day, thdy rang, viéc hoc 1y thuyét va 1am bai tap trong sach gido khoa,
doc tai li€u va lam thém cac bai tap nang cao la nhirng ndi1 dung giao vién thuong
xuyén giao cho hoc sinh va hoc sinh ciing thudng quan tdm thuc hién. Diéu nay dit
ra cho nha trudng can cé nhitng bién phap quan 1y thich hop vé cac ndi dung va
phuong phép hoc tap ctia hoc sinh sao cho cac em c6 du thoi gia tu hoc, ty nang cao
va di sdu vao cac mén hoc yéu thich hay nhom t6 hop xét tt nghiép trung hoc phd
thong, cao dang, dai hoc. Pay 1a nhitng ndi dung can duoc quan 1y that tot dé co thé
thue hién dép tmg dugc yéu cau chuong trinh gido duc phd théng méi.
Quan ly hoat dong hoc tap va hinh thanh ki niang tu hoc cho hgc sinh
Bang 2.14. Két qua danh gia cong tic quan 1y hoat dong tw hoc ciia hoc

sinh
(khio sat qua 300 y kién hoc sinh)
Mike d§ thuc hién
TT Noi dung 1é¢ | TB Ch:ra
tot
1 | Véné nép hoc tap
1.1 | Puoc gido duc y thuc, dong co va thai do hoc tap 282 | 18
1.2 | Bugc gido duc phuong phap hoc tap cho hoc sinh 222 | 78
1.3 | C6 quy dinh né nép hoc tap trén 16p cta hoc sinh 245 | 55
1.4 | C6 quy dinh né nép tu hoc & nha cua hoc sinh 225 | 75
1.5 | T6 chire theo ddi viée thue hién né nép cua hoc sinh 225 | 45 30
2 | V& chit luong gio hoc
)1 Gido vién tao hirng thu, phat huy su chu dong, tich cuc, 145 | g5 70
sang tao cho hoc qsinh
2.2 | Thuong xuyén déi moi phuong phap hoc tap 93 | 152 55
2.3 | T6 chirc hoi thao vé phuong phap va dd dung hoc tap 59 | 88 153
2.4 | Thuc hanh thi nghi€ém c6 hi€u qua trong hoc tap 195 85 20




2.5

Tap nghién ctru khoa hoc va trng dung CNTT va hoc tap

30

65

205




Két qua bang 2.14 cho thidy Ban giam hiéu nha trudong di nhan thic sau sic
1a phai thiét 1ap ky cuong trudng 16p.

Viéc gido duc y thuc, dong co va thai do hoc tap, quy dinh né nép hoc tap
trén 16p ciing nhu né nép tu hoc & nha ctia hoc sinh da dugc nha trudng va thay co
gido quan tAm thuc hién. Tuy nhién qua trao doi thuc té voi doi ngil can bd quan 1y
va hoc sinh trong nha trudng thi bién phap quy dinh né nép tu hoc & nha ca hoc
sinh 1a mot van dé kho, can bo quan 1y va gido vién chi tu van hudéng dan, két hop
v6i cha me hoc sinh dén dbc thuc hién. Do cha me hoc sinh phén 16p ban ron véi
cong viéc muu sinh, it chuy dén viéc hoc hanh ctia con céi, nén chua thuong xuyén
nhic nhé né nép hoc tap cua con.

Bién phap td chirc theo doi viée thuc hién né nép cua hoc sinh cia dugc nha
truong va gido vién quan tam. Hoc sinh thuc hién né nép 1a cong viéc dién ra hang
ngdy, nha trudng di cha ¥ dua hoc sinh vao né nép. Hoc sinh c¢6 hoc luc tdt thi cong
viéc gido duc, hudng dan vé phuong phap hoc dugc thuan loi, nhitng hoc sinh co
hoc luc chua tdt thi gin nhu khong c6 phuwong phéap hoc tap cho cac mon, dan dén ¥
thirc thuc hién cac quy dinh ciing kém.

Céc bién phap quan 1y vé chat luong gio hoc. Dudi sy huéng din cia gido
vién, hoc sinh da to6 chirc nhitng hdi thao vé phuong phap hoc tap, tap viét cac
chuyén dé bd mon, sang tac tho, nhac... Cac em dugc thuc hanh thi nghiém theo
cac phan, cac chuong hoc. Do co s¢ vat chit nha truong con han ché, thiéu cac thiét
bi hd tro giang day nén viéc thi nghiém, thyc hanh han ché rat nhidu. Chua yéu la do
gido vién biéu din; hoc sinh tu thi nghi¢m, tu nghién ctru chua nhiéu va hiéu qua
chua cao. Pay ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan hoc sinh chwa c6 diéu kién tap
duoc nghién ctu khoa hoc, ing dung cong ngh¢ thong tin va cac phuong ti¢n k§
thuat hién dat dé nang cao chét luong hoc tap.

¢. Quan ly viéc d6i mai kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh

Diy 1a qua trinh nghiém thu sy phin dau rén luyén cta hoc sinh, danh gia
chat luong giang day cta gido vién. Thong qua két qua kiém tra, danh gia hoc sinh,

gido vién di€u chinh hoat dong day cua minh va can bo quan 1y diéu chinh, chi dao



hoat dong quan 1y dat muc tiéu da dé ra. Qua khao sat thuc trang quan 1y viéc doi
m&i kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh thu duoc két qua nhu sau:
Bang 2.15. Két qua danh gia cong tic quan 1y viéc doi méi kiém tra, danh gia

két qua hoc tip ciia hoc sinh

Mirc do thyc hién
TT Noi dung bi¢n phap 16 | B Ch’u’a
, _ tot
1 Xay (}ung ké hoach va quy dinh cu thé vé kiém tra, danh 26 4
gia két qua hoc tap cua hoc sinh
T6 chirc ra dé, coi thi, chAm va tra bai nghiém tac 23 6 1
3 | T6 chiic phan loai hoc sinh 15| 11 4
T6 chure Iya chon va boi dudng hoc sinh gidi cac cap 23 4 1
5 | Panh gid v diéu chinh kip thoi cac ndi dung, phuong g |1 .
phap
kiépl tra, danh gia cﬂ?a 2140 yién véi két qua caa hoc sinh
6 Kiém tra viéc cho diém, cham, chtra, tra bai hoc sinh cua 14 1 5
g0 vién

Két qua bang 2.15 cho thidy Ban giam hiéu nha truong di lam tét khau xdy
dung ké hoach va nhitng quy dinh cu thé vé viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap
ctia hoc sinh. Td churc, hudng dan céc t6, nhém chuyén mon thyc hién nghiém thc
viéc ra dé, coi, chAm, chira, tra bai kiém tra nghiém tuc, lya chon va boi dudng hoc
sinh & cac khdi 16p.

Viéc kiém tra, danh gia chét luong hoc sinh duogc tién hanh dudi nhiéu dang;
Kiém tra van dép, kiém tra viét bang cac hinh thirc trac nghiém, ty luan hay két hop
trac nghiém. D& bai kiém tra dam bao dugc tinh khoa hoc, chinh xéc, tinh phu hop,
vura stc. Béi vy, quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia hoc sinh, cung cép thong tin
co ban vé thyuc trang day hoc trong nha trudng. Tir d6 Ban giam hiéu ¢ nhitng chi
dao kip thoi udn ndm nhimng léch lac, khuyén khich va hd tro nhitng sang kién hay.

Mot diém dic biét cling phai thtra nhén 1a trong bdi canh hién nay, van con
mot sd gido vién chay theo thanh tinh; viéc day thém, hoc thém ngoai nha trudng

chua dugc quan 1y nghiém tac, ap luc thi ctir con cao da tadc dong khong nho téi viée




hoc thuc dung, hoc lech cua hoc sinh.



Mot sb it gido vién danh gia chua vi su tién bd cua hoc sinh, chwa gitp hoc
sinh nhan ra minh dang & dau trén con dudng dat dén muc tiéu bai hoc, chuan kién
thire, ki nang... Kiém tra, danh gia hoc sinh hién tai chil yéu 13 chim diém, ma
khoéng c6 su phan hdi cho hoc sinh. Hinh thuc danh gia lai khong nham boc 10 nang
luc suy nghi, sy trai nghiém da dang, phong phu ctia hoc sinh, tirc tap trung vao mot
s6 kiéu dé va chi dé dap ung cac ki kiém tra, diéu nay lam cho qua trinh day hoc bi
bop méo chi dé phuc vu muc dich kiém tra, khong nham muyc tiéu phét trién ning
luc cho hoc sinh.

Nguyén nhan co thé 1a kiém tra viéc thuc hién ché d6 cho diém, cham, chita,
tra bai hoc sinh cua can bo quan 1y ddi véi gido vién chua duoc thudng xuyén, viée
thuc hién con ling ting nén trién khai tét ma két qua chua cao.

2.3.24. Thiee trang qudn 1y méi truong day hoc tai truong trung hoc phéd
théng Son Béng so 3, tinh Bic Giang dép iing chuwong trinh gido duc phé théng
mori.

a. Quan 1y moi truong day hoc bén trong

Bang 2.16. Két qua danh gia viéc quan Iy mdi trwong day hoc bén trong nha truong

Mirc d¢ thuc hién

Khong | Khong

TT Noi dung Thuong
thuwong | thuwe
xuyén
xuyén | hién
1 | Quan ly st dung, bao quan thiét bi day hoc 23 6 1

5 Quan ly viéc img dung cong nghé thong tin 8 " |
trong quan ly va gido duc

3 | Quan ly xay dung thu vién 21 8 1

A Quan 1y viéc xay dung mbi quan hé thay - tro- - |
moi truong day hoc trong day hoc

Két qua bang 2.16 cho thy viéc quan 1y xdy dung mdi truong day-hoc thuc

hién vé6i hiéu qua chua cao. Van dé quan 1y xdy dung moi truong than thién giira



thay - tro c6 két qua khao sat 1 thuong xuyén nhat; tiép dén 1a van dé quan 1y st



dung, bao quan thiét bi day hoc; quan 1y xay dung thu vién va cudi cing 13 van dé
quan ly viéc img dung cong nghé thong tin trong quén ly va giao duc.
b. Quan ly moi truong bén ngoai nha truong

Bing 2.17. Két qua danh gia viéc quan 1y méi trwong day hoc bén ngoai nha truong

Mike d thuc hién Két qua thue
hi¢n
TT Noi dung Khong | Khong
: Thud . Ch
YONE | thwong | thwe | Tét| TB | o
xuyen R o tot
xuyén | hién
1 | Chinh tri, kinh té, xa hoi 28 2 28 | 2
) L-u’at, van ‘t?an phéap quy vé 3 . 7 3
gido duc dao tao
3 Chinh sach do6i voi gido duc 24 5 ) 24 6
va dao tao
4 Su phat trién cua khoa hoc 7 3 7 3
cong nghé
5 | Vi tri nha trudng dong 26 4 30
Cong dong dan cu 26 4 29 1
Vin hoéa dia phuong 26 4 29 1

Két qua bang 2.17 cho théy cac ndi dung chinh tri, kinh té, xa hoi va cac van
ban quy pham phép luét 1 cac yéu t6 bén ngoai tac dong anh hudng dén co ché
chinh sach cua hoat dong gido duc.

Vé chinh sach dbi véi gido duc va dao tao va su phap trién cua khoa hoc
cong nghé va dic biét 1a cong nghé thong tin c6 anh hudng 16n dén quan 1y hoat
dong day hoc ¢ truong pho thong. Chinh sach ddi véi gido vién va hoc sinh & cac
vung khé khin, tic dong tich cuc dén doi sdng cia gido vién va hoc sinh.

Vé cong dong dan cu, vin héa dia phuong duoc cho 13 anh hudng 16p dén
quan 1y hoat dong day hoc ¢ nha trudng. Vi cong dong dan cu noi truong dong s&
co6 con em cua ho truc tiép hoc tai nha truong. Néu cong déng dan cu t6t thi nha
truong s€ dugc hd tro tét. Van hoa dia phuong, phong tuc, nén nép sinh hoat, do1

song vin hoa dan cu tot s& thuc ddy gido duc nha trudng tét hon.



2.3.2.5. Thire trang co s6 vdt chat, kinh phi phuc vu cho c¢éng tdc qudn 1y hoat
dong day hoc tai truong trung hoc phé théng Son Péng sé 3, tinh Bic Giang ddp
vng chwong trinh gido duc phé théng méi.

a. Thuc trang quan 1y viéc dam bao co so vat chat - thiét bi, ing dung cong
nghé thong tin phuc vu hoat dong day hoc dap tmg chuong trinh gido duc phd thong
moi.

Bang 2.18. Két qua danh gia viéc quan ly co sé vat chat-thiét bi va ing dung

cong ngh¢ thong tin trong day hoc

Két qua thyc hién
TT Noi dung Tét Trung Ch’u’a
binh tot
Lam cho can bd quan 1y, gido vién thiy rd tim quan
trong va lgi ich cua co s& vat chit-thiét bi, cong
1 N T A n . 8 19 3
nghé thong tin doi véi viée thye hién chuong trinh
gido duc pho théng méi
5 Ban hinh cac quy dinh vé viée sir dung co so vat 6 17 .
chat-thiét bi, cong nghé thong tin.
Xay dung website cua nha truong, xay dung kho dir
3 | liéu va tai liéu day hoc phuc vu cho viée thyc hi¢n 6 15 9
chuong trinh gido duc pho thong maéi
4 T6 chirc thi d6 dung, thiét bi, san phadm cong nghé 5 15 10
thong tin trong day hoc.
Phén cong trach nhiém cho can b thiét bi phdi hop
5 Vo1 céE: to c}}uyén mon lap ké hoach sir dung co s& 5 16 9
vat chat - thiét bi va irng dung cong ngh¢ thong tin
mét cach td wu

Két qua bang 2.18 cho thiy nha trudng d3 quan tim dén viéc nang cao nhan
thirc cho can bd quan 1y, gido vién vé tdm quan trong va loi ich cua co so vat
chat-thiét bi, cong nghé thong tin ddi véi viée thuc hién chwong trinh gido duc phd
thong moi.

Nha truong da xay dung dugc website, kho dir liéu va tai liéu day hoc dién tir
phuc vu cho hoat dong day hoc dép tng yéu cau chuong trinh gido duc phd thong

méi; ban hanh cic quy dinh vé tng dung cong nghé thong tin, sir dung co so vat




chat- thiét bi trong day hoc.



Hing nim nha truong da to chic cho gido vién va hoc sinh thi d6 dung, thiét
bi, san pham tng dung trong day hoc.

Tuy nhién, qua trao ddi truc tiép vdi cac thay ¢ gido trong nha trudng thi, «
chi dao viéc dam bao co s vat chat - thiét bi va ung dung cong ngh¢ thong tin, dé
dap tng chuong trinh gido duc phd thong méi cling con nhitng han ché nhat dinh,
do 1a: mot bo phan giao vién con gap kho khan trong ing dung cong ngh¢ thong tin;
co s& ha ting cong nghé thong tin chua dap tmg duoc nhu cau ciia gido vién va hoc
sinh; co s& vat chat - thiét bi day hoc con thiéu va chua déng bo... .

b. Thyc trang quan 1y ngudn kinh phi, tao dong luc thuc day gido vién va
hoc sinh phat huy tdt vai trd cia minh nhim dap tng yéu cau chuong trinh gido duc
pho théng méi.

Bang 2.19. Két qua danh gia viéc quén 1y ngudn kinh phi, tao dong lwc cho giso
vién va hoc sinh phat huy tot vai tro ciia minh nham dap ng yéu ciu chuwong

trinh gifo duc pho théng méi

Két qua thye hién

TT Noi dung p Trung | Chua
Tot ]
binh tot

Nha truong quan tdm xay dung chinh sach tao
1 | dong luc thuc day hoat dong day hoc nham dap 8 21 1

g chuong trinh gido duc pho thong mai

Ban hinh chinh sach ddng vién, khuyén khich gido
2 | vién, hoc sinh nham dap (mg chuong trinh gido 6 15 9
duc pho thong méi

Thudng xuyén kiém tra, danh gia két qua day hoc
3 | theo huéng d6i méi nham dap tng chuong trinh 6 16 8

gido duc pho thong moi

Str dung két qua day hoc theo hudng doi méi dé

xét cac danh hiéu thi dua, dé khen thudng.

Tao bau khong khi than thién va tich cuc, ton

trong nhirng gia tri van héa nha truong







Két qua bang 2.19 cho thiy nha trudng di quan tdm dén viéc xay dyung chinh
sach, tao dong luc thiic day hoat dong gido duc nham dap tmg yéu cau cua chuong
trinh gido duc phd thong méi. Nha truong di ban hanh chinh sach dong vién,
khuyén khich gido vién, hoc sinh trong giang day va hoc tip theo d6i méi 1a dinh
huéng phat trién nang luc hoc sinh.

Nha trudng ciing d3 str dung két qua day hoc theo d6i méi dé xét cac danh
hiéu thi dua, dé khen thuong va dé 1am diéu kién cho sy thing tién cta gido vién.

Tuy nhién, qua trao ddi truc tiép voi cac thdy cd gido trong nha truong thi
cac théy c6 nhan xét: “Hién nay, viéc chi dao xay dung chinh sach, tao dong luc
thuc ddy hoat dong day hoc theo huéng d6i méi nhim dap tmg yéu cdu chuong
trinh giao duc phd théng mdi ciing con nhitng bat cdp nhat dinh: viéc dong vién,
khuyén khich gido vién, hoc sinh trong giang day va hoc chua kip thoi, thiét thuc;
chua chu trong kién tao bau khong khi than thién va tich cuc, ton trong nhitng gia tri
van héa nha truong... ”.

2.4. Danh gia chung

2.4.1. Nhitng mat manh

Can bd quan 1y nha trudng da xay dung duoc khdi doan két trong tap thé su
pham, tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai va thuc hién cdc vin ban, quy dinh
vé quéan 1y hoat dong day hoc.

Viéc xay dung va thyc hién ké hoach day hoc dugc nha truong quan tam va
thuc hién dat két qua cao, tao duogc né nép hoc tap va giang day.

Can bo quan 1y nha truong thuong xuyén theo ddi, kiém tra ndm bat duoc
viéc thuc hién chuong trinh, c6 bién phéap tich cuc dé khic phuc va giai quyét tot
viéc phan bd chuong trinh khung va chwong trinh ty chon. C6 su phan cong hop 1y
trong giang day cua gido vién.

Nha trudng da thyc hién co hiéu qua cong tac bdi dudng gido vién. Ban than
can bo quan 1y nha trudong tich cuc, chu dong trong cong viéc, ¢ y thic tu hoc, tu
boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu, nang luc quan ly.

Viéc tién hanh d6i méi phuong phép day hoc dugc nha trudng chi dao thuc



hién nghiém tic va c6 nhitng chuyén bién tich cuc vé chat luong.

Viéc khai thac co sd vat chat, trang thiét bi, diéu kién hd trg cho hoat dong
day hoc budc dau dat két qua, tao ra su chuyén bién maoi trong quan ly hoat dong
day hoc. Tir d6, co sé vat chit nha trudng ngay cang duoc nang cao, phuc vu tot
hon cho hoat dong day hoc.

Céc bién phap khac nhu: Quan 1y viéc soan bai va gio 1én 16p cua gido vién;
t6 chtrc hoc tap cho hoc sinh trong nha truong; kiém tra, danh gia két qua hoc tap
cua hoc sinh,... cling dugc thuc hién c6 hi¢u qua, tao duogc su on dinh, phat trién
trong quan ly hoat dong day hoc.

2.4.2. Nhitng mit han ché

Viéc nhén thire khong dong déu & nhitng cong viée khac nhau trong cac bién
phap quan 1y cia can bd quan ly va gido vién din dén muc do thyc hién chua
thudng xuyén & mot s6 bién phap van con cao.

Con ¢ cac van ban quy pham phép ludt cuia Nganh va lién quan dén Nganh
chdng chéo.

Ning lyc cia doi ngii can bd, gido vién, nhan vién chua dong déu, c6 mit
con han ché, yéu kém; nhiéu can bd, gido vién, nhan vién thiéu tinh chuyén nghiép,
lam viéc khong dung chuyén mén, so trudng; trinh d6 ngoai ngir, k¥ niang giao tiép
va kha ning lam viéc trong mdi trudng qudc té con nhiéu han ché. Khong it can bo
tré thiéu ban linh, ngai ren luyén.

Cong tac bdi dudng gidao vién con nhiéu phu thudc vao cac chinh sach cua
cép trén, can bd quan ly nha truong chua thyuc sy chi dong, linh hoat.

Cong tac can bd con nhiéu han ché, bat cap, viéc thyc hién mot s6 nodi dung
con hinh thic. Panh gia can bo van 1a khau yéu, chua phan anh ding thyc chat,
chua gin v6i két qua, san pham cu thé, khong it truong hop con cam tinh, né nang,
dé dai hodc dinh kién.

Chét luong ddi ngii gido vién mic du dugce nang 1én vé trinh d6 va tay nghé.
Tuy nhién, vé nang luc chuyén mon, nghiép vu day hoc, kha nang t6 chirc thuc hién

d6i méi phuong phap day hoc chua tuong xtmg, chua déng déu trong doi ngii cua



nha truong. Mot sé gido vién con ngai doi méi va chua chit dong cach soan bai,
cach thiét ké bai hoc va t6 churc tiét hoc theo cac phuong phap day hoc tich cuc, lay
hoc sinh 1am trung tAm, phat trién pham chat, ning luc hoc sinh nhim dép ung
chuong trinh gido duc phd thong méi s& duge ap dung trong thoi gian dén.

Can bd quan 1y nha trudng d3 quan tim dén viéc quan 1y xay dung ké hoach
day hoc va thuc hién ké hoach day hoc xong tinh kha thi cua ké hoach day hoc chua
cao, két qua dem lai chua twong xtmg voi muc tiéu dé ra.

Viéc chuan bi bai day ctia gido vién chwa dam bao theo yéu cau doi moi
phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cuc chi dong ctia hoc sinh, phat trién
pham chét, ning luc hoc sinh. Gido chwa manh dan ap dung cic phwong phap, ki
thuat day hoc tich cuc.

Co s6 vat chat mic du d3 duoc dau tu, nang cip kha tot. Tuy nhién céc trang
thiét bi bén trong phong hoc cting chua dam bao cho hoat dong day va hoc duoc to
chtrc theo hudng tich cuc mdt cach hiéu qua.

Viéc quan 1y doi méi kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh chua
that sy 1a muc tiéu dé dong vién, khuyén khich gido vién tién hanh d6i méi phuong
phap day hoc hi€u qua.

Cong tac quan 1y sir dung co so vat chét, trang thiét bi, diéu kién hd tro cho
hoat dong day hoc chua thuc sy phat huy tac dung. Chinh sach dong vién, hd tro
gido vién va hoc sinh ty lam do dung day - hoc chua thiét thuc, chua kich thich su
say mé nghién ctru, tim to1 cua giao vién, hoc sinh trong giang day va hoc tap.

2.4.3. Nguyén nhan ciia nhitng thanh céng va nhitng han ché trong céng tdc
qudn Iy hoat dpng day hoc tai trwong trung hoc phé thong Son Pong sob 3, tinh
Bic Giang dap vwng chwong trinh gidao duc ph5 thong mai.

2.4.3.1. Nguyén nhan cua nhiing thanh cong

Can bd quan 1y nha truong c6 dao dirc nghé nghiép chuin muc va tu tudng
doi méi trong lanh dao, quan tri nha truong; c6 nidng lyc phat trién chuyén mon,
nghiép vu ban than, c6 uy tin v6i dong nghiép.

Can bo quan 1y nha trudng ndm chic cac van ban quy dinh vé quan 1y hoat

dong day hoc trong nha trudng va trién khai, ap dung linh hoat, c¢6 hiéu qua vao



diéu kién thyuc t& cta nha trudng. Lanh dao, quan tri cic hoat dong trong nha trudng
theo hudng dap tmg yéu cau phat trién pham chat, nang luc hoc sinh, phu hop véi
phong cach hoc tap da dang, nhu cau, s& thich va mutrc do sén sang hoc tap cua mdi
hoc sinh.

Can b0 quan ly nha truong da xay dung dugc moi truong giao duc an toan,
lanh manh, than thi€n, dan chu, phong, chéng bao luc hoc duong. T chire duoc cac
hoat dong phat trién mdi quan h¢ gitra nha truong, gia dinh, xa hdi trong day hoc,
gido duc dao dirc, 161 sdng cho hoc sinh va phat huy, str dung cic ngudn lyc dé phat
trién nha truong

Muc tiéu cta cac bién phap quan 1y luén duoc xac dinh rd va trién khai kip
thoi, thuong xuyén, rong rai dé tao su théng nhét chung trong thyc hién.

Cac ndi dung quan ly dugc can b quan ly nha trudong chon loc phu hop voi
diéu kién nha truong va qua trinh d6i méi giao duc hién nay.

Céc bién phap quan ly hoat dong day hoc cua nha truong ludon duge su quan
tam, ung ho cua tap thé su pham, ctia hoc sinh, nhan dan va céc td churc x4 hoi khac.
Vi thé, két qua dat duoc trong nang cao chit luvgng day va hoc 1a twong ddi cao.
2.4.3.2. Nguyén nhan ciia nhitng han ché

Viéc quan 1y, xdy dung ké hoach day hoc con dua nhiéu vao yéu t6 kinh
nghiém, chua dya vao yéu td khach quan, khoa hoc.

Nhéan thtc va nang luc quan 1y ctia cdn by quan 1y chua thuc sy dap ung viéc
tién hanh d6i méi quan 1y hoat dong day hoc trong tinh hinh méi.

Trong qué trinh quan 1y, con nhimng thiéu s6t chua dugc khic phuc kip thoi
nhu: viéc phan cong giang day chua phi hop, sir dung co s vat chat, trang thiét b
va cac diéu kién hd tro hoat dong day hoc con nang vé hinh thire, danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh chua thuc su tét, cong tac thi dua, khen thudng chua kip thoi,
khach quan... d3 khong tao duoc dong luc phan dau giang day va hoc tip cia gido
vién va hoc sinh trong nha truong.

Mot s6 ndi dung, bién phap quan Iy hoat dong day hoc trong nha truong chua

coO sy do1 méi dé theo kip sy phat trién cta xa hdi trong boi canh d6i moi can ban va



toan dién gido duc hién nay.

Cong tac tuyén truyén, phdi hop cac ngudn lyc trong vao ngodi nha trudng
dé quan ly tot hoat dong day hoc con nhiéu han ché.

Nguén kinh phi dau tu con han hep, co so vat chat, trang thiét bi phuc vu day
va hoc chua dap tng dugc yéu cau d6i moi, nang cao chét lugng day va hoc trong
nha trudng nham dap Gmg yéu cau cia chuong trinh gido duc phd thong méi.

Kinh té, vin héa cua dia phuong cham phét trién, thu nhap binh quan dau
ngudi thap, ty 16 ho nghéo cao, nhan thic ciia nhan din van con nhiéu han ché, kha
nang hdi nhap, &p dung khoa hoc k¥ thuit vao san xuét chua dat hiéu qua da anh
huong, tac

dong khong nho dén nang cao chat luong gido duc va dao tao ctia nha truong.



Két luan chwong 2

Qua nghién cuu thyc trang quan 1y hoat dong day hoc tai truong trung hoc
phd théng Son Pong sb 3, tinh Bic Giang nhim dap tng chuong trinh gido duc phd
thong maéi s& duoc ap dung trong thoi gian t6i, cho thiy:

Viéc quan 1y hoat dong day hoc cua can bd quan 1y nha truong da dat duoc
mot s6 két qua dang phan khai nhu: chét lugng day va hoc trong nha truong 6n dinh
va cO sy phat trién, co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc dugc khai thac
cO hi€u qua va duoc nang cao, né nép day va hoc dugc cing co,... Tuy nhién, bén
canh két qua do6 con nhiing tdn tai nhu: viéc thuc hién ké hoach day hoc chua dugc
danh gia dung muc; chat luong gido duc & cac bd mon chua ddng déu, chua thuce sy
phat huy duoc tinh tich cyc cua hoc sinh, chua thuc sy phat trién phém chit va nang
luc hoc sinh; cong tac boi dudng gido vién chua thuc sy ¢6 hi€u qua...

Cong tac quan ly hoat dong day va hoc cé phan chua phan anh ding thuc
chat két qua gido duc dao tao, chua dap tng yéu cau cta chuong trinh gido duc phd
thong maoi.

Két qua nghién cuu thyuc trang trén, da ching minh cac van dé 1y luan vé
quan 1y hoat dong day hoc trong nha trudng & chuwong 1 1a hoan toan dung dan.
Pong thoi, dy ciing 1a can ct, 13 co s dé xay dung cac bién phap nham ting cudng
quan 1y hoat dong day day nhiam dap tng yéu ciu cta chuong trinh gido duc phd

thong mai.



CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU
QUA QUAN LY HOAT PONG DAY HQC TAI TRUONG TRUNG HQC
PHO THONG SON PONG SO 3, TINH BAC GIANG PAP UNG
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG MOI
3.1. Phuwong huéng phat trién gido duc ciia trudng trung hoc phé théng Son

Pong s6 3 trong nhitng nim téi
3.1.1. Phwong hwong chung

Trén tinh than Nghi quyét Pai hoi XI cua Pang vé P61 moi can ban, toan
dién gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu
hoa, hoi nhip qudc té va theo yéu ciu cua tinh Bic Giang tiép tuc xdy dung gido
duc pho thong “Tién tién - Hién dai - Hoi nhap”. Trudng trung hoc pho thong Son
Pong s 3 di dinh hudng phat trién gido duc theo hudng “Giit vimng ky cuong, nén
nép truong, 16p hoc; chi trong gido duc dao dirc, 16i sdng, k¥ ning séng, vin hoa
ung xu cho doi ngli nha gido va hoc sinh; chun bi tot va thyc hién tot Chuong trinh
gido duc phd thong moi.
3.1.2. Nhiém vu trong tam

Ti€p tuc trien khai Chuong trinh hanh dong cua Bo Gido duc va DPao tao,
Tinh uy Bic Giang vé thyc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi 1an thir tdim Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao. Tang cudng kiém tra, giam sat va dbi thoai giira Ban giam hiéu
v6i cac to chuyén moén. Phan cong Lanh dao du sinh hoat chuyén mén véi céc to.
Thuc hién nghiém nguyén tic tip trung dan chu trong chi dao, diéu hanh dé tranh
chéch hudéng va quan li€éu. Thuc hién t6t noi dung hau kiém. Phat huy hi¢u qua
Ngay hoi bo mén, ting cudng trao d6i chuyén mén va lam tét cong tac ti bdi dudng
tai chd. XAy dung vian hoa nha truong, dé cao tinh ky luat, lam viéc theo ké hoach
va tudn thu cac quy dinh cta phap ludt va cia Nganh, khong udng rugu bia trong
gid hanh chinh, mic vay ngin, phan cam trong nha truong. Tranh bénh hinh thic,
no6i khong di d6i véi 1am; giam cac thu tuc hanh chinh; kién quyét chong lai cac

biéu hién v6 cam, suy thoai vé tu tudng, dao dirc nha gido.



Tang cuong ky cuong nén nép, dan chu trong nha trudng. Cha trong gido duc
dao duc, 16i s6ng va nang cao y thuc chép hanh phap luét cho hoc sinh, dac biét t&
nan xa hoi va ddm bao trat tu an toan giao thong. Thyc hién nghiém dé 4n cta Tinh
uy vé gido duc ly tudéng, dao dirc, 16i sdng cho thanh thiéu nién. Nang cao vimg
chic chat luong gido duc toan dién, phén dau day thuc chét, hoc thuc chit , kiém
dinh chat luong nghiém tic khach quan. Trién khai thyc hién c6 hiéu qua cudc van
dong hoc tap va lam theo dao dtic, tu tudng, phong cach HO Chi Minh. Pi dau trong
viéc thyc hién dwa ung dung cong nghé thoéng tin vao quan li va doi méi phuong
phap day hoc, d6i méi cong tac quan li tai chinh, xdy dung nha truong than thién,
hoc sinh tich cuc. Dic biét chu trong gido duc 16i sdng, k¥ ning séng, k¥ ning lam
viéc cho hoc sinh.

D61 méi, nang cao hiéu luc va hiéu qua cong tac quan 1y, thyc hién quyén tu
chu cua nha trudong trong viéc thyc hién ké hoach gido duc, chuong trinh day hoc.
Doi méi cong tac can bo. B6 nhiém nhitng cdn bd tré c6 nang luc, trach nhi¢m vao
cac vi tri quan 1y, cac to chtic chinh tri ciia nha truong dong thoi lam tét cong tac
tap hudn nghiép vu quan ly. T trudng chuyén mon, té phd chuyén mon phai 1a
canh tay ndi dai gitta Ban giam hiéu véi cac thanh vién cua t6 dong thoi lam tét
cong tac tham muu, nim bit du ludn x3 hoi. Thyc hién cong bang, nghiém minh
trong danh gia xép loai hoc sinh, can bg, gido vién, nhan vién. Cham lo doi séng vat
chat, tinh than cho nguoi lao dong. Lam tot cong tac thi dua, khen thudng, dong
vién kip thoi cac cd nhan c6 dong gop cho phong trao thi dua ctia nha truong.

Tiép tuc d6i méi phwong phap day va hoc, phat huy tinh tich cuc, chu dong,
tu lyc, sang tao ctia hoc sinh; ting cuong ky nang thuc hanh, van dung kién thuc, ky
nang vao giai quyét cac van dé thuc tién gop phan hinh thanh va phat trién ning luc
hoc sinh; da dang hoa céac hinh thirc hoc tap, chu trong cac hoat dong trai nghi¢m
sang tao, nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh; ddy manh tng dung cong nghé thong
tin va truyén thong trong day va hoc. Gan trach nhiém ca nhan thong qua hiéu qua
cong viéc véi danh gia, xép loai vién chirc cudi ky hoc, nam hoc.

Boi dudng gido vién vé nang luc chuyén mon, ky ning xay dung va thuc
hién ké hoach gido duc theo dinh hudng phat trién nang lyc hoc sinh; ddi méi

phuong phap day hoc, kiém tra danh gid; duy tri, cing c6 va phat trién d6i ngii t6



trudng chuyén mén, gido vién ct can trong vai trd d6i méi sinh hoat chuyén mén
nang cao chét luong day va hoc; d6i méi sinh hoat chuyén mon; nang cao vai tro
clia gido vién chu nhiém 10p, cia to chirc Poan, Hoi, gia dinh va cong dong trong
viéc quan li, phdi hop gido duc toan dién cho hoc sinh.

Chu trong cong tac bdi dudng hoc sinh gidi tinh, bdi dudng hoc sinh chuin
bi thi dai hoc dat hiéu qua cao ngay tir khi méi vao truong. Pay manh cong tac
nghién ctru khoa hoc trong gido vién va hoc sinh. Pau tu toi da ngudn luc trong va
ngoai nha truong cho cong tac bdi dudng hoc sinh giéi van hoéa va khoa hoc - ky
thuat. Tang cudng cac hoat dong nghién ctru khoa hoc trong hoc sinh va gido vién.
Doi méi hinh thie thi va hoc.

Lam tbt cong tac chinh tri, tu tudng, thuc hién tbt Quy ché dan chu tao su
d@)ng thuan sau rong va doan két trong hoc sinh, can bg, gido vién, nhan vién va cha
me hoc sinh. Thuc hién hi¢u qua cong tac xa hdi hoa. Thuc hién tbt Hudng dan cia
S¢ Gido duc va Pao tao vé thu, st dung thoa thuan va tu nguyén trong cac co so
gido duc mam non, phd thong, gido duc thuong xuyén cong lap trén dia ban tinh
Bic Giang; Chéng lam thu va lam chi, minh bach trong tai chinh.

3.2. Nhirng nguyén tic co ban ciia viéc dé xuit giai phap
3.2.1. Nguyén tic dam bdo tinh muc tiéu, toan dién

Nguyén tic ndy doi hoi khi xay dung cac bién phap quan 1y hoat dong day
hoc phai hudng td1 muc ti€u nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc tai truong
trung hoc pho thong Son Pong s6 3 dap tng chuong trinh gido duc phd théng méi.

Tinh toan dién doi hoi cac bién phap quan 1y phai bao quat dén cac ddi tuong
quan 1y va bao quat cac tiéu chi danh gia cho tit ca cac ndi dung quan 1y hoat dong
day hoc tai trung hoc phd théng Son Pong s 3 theo chwong trinh gido duc phd
thong moi.

3.2.2. Nguyén tic diam bdo tinh thuwc tién, kha thi, hi¢u qud

Céc bién phap phai thé hién va cu thé hoa dudng 161, phuong cham gido duc
ctia Pang va Nha nude, phtt hop véi ché dinh ctia nganh trong qué trinh quan 1y,

Cac bién phap quan ly hoat dong day hoc phai ddm bdo tinh kha thi, hi¢u qua

cao trong qua trinh quan 1y nhdm ning cao hiéu qua hoat dong day hoc theo chuong



trinh d6i méi gido duc phd thong va phu hop thyc té dic diém cua truong trung hoc
pho thong Son DPong s6 3, tinh Bic Giang nhung van dam bao muc tiéu day hoc ma
B6 Giao duc va bao tao da quy dinh.

3.2.3. Nguyén tic dam bdo tinh khoa hoc, dong by

Cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc theo chuong trinh gido duc phd
thong mai dé ra déu phai cé tinh khoa hoc, logic, dua trén céac ly luan vé quan ly
gido duc, dya trén cc can clr quy dinh tai cdc van ban ctia Nha nudec.

Bén canh d6, viéc dam bao tinh dong bo cia cac bién phap phai chu y dén
cac yéu td tac dong doi ngii gido vién, hoc sinh va méi truong day hoc. Chi khi thuc
hién dong bo cac bién phap mai phat huy thé manh cua timg bién phép trong viéc
quan 1y hoat dong day tai truong trung hoc phd thong Son Pong sd 3, tinh Bic
Giang dap tng yéu cau chuong trinh phd thong méi.

3.2.4. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong, ké thiva va phit trién

Tinh hé thdng doi hoi cac bién phap quan Iy hoat dong day hoc phai tinh dén
cac yéu té quan 1y hoat dong day, quan 1y hoat dong hoc, quan 1y méi trudong day
hoc theo hé théng cac quan diém, cac ndi dung cua tirng qua trinh nham hudng dén
cac bién phap c6 hé thong rd rang mot cach logic.

Nguyén tic ndy doi hoi cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc phai cha ¥
t&i tinh ké thira, tinh wu viét cta cac bién phép quan ly hoat dong day hoc da duoc
céc nha khoa hoc nghién ciru trude day, két hop véi yéu td sang tao, phat trién, mo
rong thanh tyu nghién ctu khoa hoc quan 1y mang tinh hién dai vao quan 1y hoat
dong day hoc phu hop va hi¢u qua.

3.3. Cac giai phap nang cao hi¢u qua quan ly hoat dong day hoc tai truong
trung hoc pho thong Son Péong sb 3, tinh Biac Giang dap &ng chwong trinh giso
duc pho thong méi.

3.3.1. Gidi phdp 1: Pdy manh hoat déng lip ké hoach va té chirc thuc hién ké
hoat day va hoc ddp teng yéu cdu chwong trinh gido duc phé thong mdi.

3.3.1.1. Muc tiéu cua giai phap

Nhim gitp can bd quan 1y kiém tra, gidm sat céng viéc cua gido vién mot
cach khach quan, khoa hoc.

Tranh su tuy tién, ngau himg hodc cit xén chuong trinh, ndi dung day hoc.



Xay dung méi trudng su pham voi tinh than trach nhiém cao cua mdi ca
nhan trudc tap thé.

Quan 1y gido vién thyc hién dung va cé hi¢u qua cac nhiém vu giang day,
gido duc trong nha truong trung hoc phd thong (duoc quy dinh tai diéu 31 chuong
IV - Piéu 16 truong phd thong) [5]
3.3.1.2. Tinh cdp thiét va tinh khd thi ciia viéc trién khai giai phdp

Theo khéo sat cta tac gia cho thiy su can thiét va tinh kha thi cua giai phap
1 54% cho 1a rat can thiét, 46% can thiét. Khong c6 ¥y kién nao danh gia 1a khong
can thiét.
2.3.1.3. Noi dung giai phap

TAt ca can bod quan ly, gido vién, nhan vién tu xay dung ké hoach cong tac,
ké hoach giang day dua trén ké hoach cua nha truong va tung to chuyén mon.

Can bo quan 1y ki duyét ké hoach day hoc va c6 ké hoach quan 1y viéc thuc
hién ké hoach day hoc cua gido vién.

T6 chtrc rat kinh nghiém, danh gia viéc thuc hién chuong trinh theo ding ké
hoach day hoc.

Cén bd quan ly c6 bién phap phu hop trong viéc xur Iy nhiing ca nhéan thuc
hién sai ké hoach day hoc.
2.3.1.4. Cach thuec thuc hién giai phap

Khi to chirc thuc hién giai phap nay, ngoai viéc quan triét t6t cac ndi dung
dén gido vién, ban than can bd quan 1y ciing phai c6 ké hoach cho ban than minh, c6
dinh hudéng chi tiét dé hudng dan gido vién. Phan cong can bd quan 1y cap dudi nhu
Phé Hiéu truong, to trudng chuyén mén gitp gido vién xay dung ké hoach day hoc.

Tur viéc phan cong cu thé dua trén co s& ké hoach cua nganh, cua truong va
cac tO chuyén mén, yéu cau timg can bd quan 1y, gido vién phai xay dung ké hoach
day hoc chi tiét. Chu trong dén viéc xac dinh nhitng ndi dung kién thirc co ban, tung
chi tiét, tung bai, tung chuong, cac phuong tién va hinh thic hoat dong day hoc,
phuong phap day hoc.

bé dam bao cac yéu cau trén, ké hoach day hoc cua gido vién phai phan bo theo



quy dinh ctia B6 Gido duc & Pao tao thé hién theo timg tuin, ting thang, timg hoc
ky va cho phép diéu chinh phu hop dé gido vién thuc hién ké hoach day hoc; day
con la co s&, l1a can cu phap 1y cho su kiém tra, giam sat. K& hoach day hoc va thyc
hién ké hoach day hoc duogc coi nhu 1a thudc do nang suit va hiéu qua cong viéc.

No6i dung ké hoach ctia c4 nhan phai xac dinh rd muc ti€u kién thuc, dam bao
tinh chinh x4c, khoa hoc, thiét thuc, dong thdi phai cha trong dén phwong phap day
hoc, dac biét 1a qua do nham muc tiéu phat trién phém cht, nang lyc cho hoc sinh.

Can b quan ly td chuc duyét ké hoach day hoc:

T6 chtrc cho gido vién thong qua ké hoach & t6, nhom chuyén mén.

Sau khi t6 trudng, nhom truong gop y, xem xét ké hoach day hoc, cén bd
quan 1y ( Hiéu trudng, pho hiéu trudng) duyét hodc yéu cau diéu chinh, bd sung.
Quy dinh 3 thoi gian trong ndm hoc cho gido vién diéu chinh ké hoach day hoc néu
thy can thiét.

Sau khi duyét ké hoach day hoc cua t6 chuyén mon, cta gido vién, can bd
quan ly t6 chuc quan 1y viéc thuc hién ké hoach day hoc:

- Can bd quan 1y trudng can thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién ké hoach
day hoc théng qua sb bao giang, sd dau bai dé phat hién nhitng thiéu sot, sai 1éch
can diéu chinh, nhic nhd.

Can bo quan 1y truc tiép dy gio kiém tra hodc kiém tra qua hoc sinh dé c6 thé
ndm bit thong tin mdt cach chinh xac theo ké hoach kiém tra dinh ky, dot Xuét va
xtr 1y kip thoi nhitng gido vién khong thyc hién diing ké hoach day hoc.

Hiéu trudong phan cong cho can bd quan 1y cip dudi (Phé Hibu trudng, t6
truong chuyén mén) co trach nhiém thudng xuyén theo ddi va bao céo kip thoi két
qua thuc hién ké hoach day hoc.

Khi c¢6 nhitng van dé nay sinh trong qua trinh day hoc, néu can c6 thé phai
diéu chinh ké hoach day hoc cho phu hop véi tinh hinh thue té. Can bo quan 1y can
nhic va can quyét dinh dang dén, kip thoi trén co so su théng nhéit nham dat hiéu
qua.

Trong qua trinh chi dao thuc hién, can bd quan 1y nén cha y xem xét tao diéu

kién thuan loi vé thoi gian, cac phuong tién phuc vu hoat dong day hoc, nguén tai



chinh, dong vién khich I¢ gido vién dé ho thuc hién ké hoach day hoc da dé ra mot



cach tu tin va dat hiéu qua cao nhét.
2.3.1.5. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Céan bd quan ly phai c6 su déng thuan, nhat quan chi dao vé d6i moi viée
quan ly xay dung va thuc hién ké hoach day hoc giai doan hién nay.

Céan bd quan ly phai tao diéu kién thuan loi cho viée xay dyng va thuc hién
ké hoach day hoc nhiam dap ing muc tiéu gido duc.
3.3.2. Gidi phap 2: Nang cao nhan thirc cho dgi ngii can by qudn ly va gido vién
vé cong tic qudn Iy hoat dong day hoc dip irng chwong trinh gido duc phé théong
mdi.
3.3.2.1. Muc tiéu cua giai phdp

Nang cao nhén thirc cho d6i ngii can bd quan 1y, gido vién vé cong tac quan
li hoat dong day hoc & truong trung hoc phd thong trong viéc thuc hién chuong
trinh gido duc pho théng méi.
3.3.2.2. Tinh cdp thiét va tinh khd thi cia viéc trién khai gidi phdp

Theo khao sét ctia tic gia cho thdy nhitng ngudi duoc hoi ¢ sy danh gia cao
su can thiét cua giai phap cu thé 1a 58% cho 1a rat can thiét, 42% can thiét. V& tinh
kha thi cua cac giai phap dé xuat két qua 1a 54% cho 1 rat can thiét, 46% can thiét.
Khong cé y kién nao danh gia 1a khong can thiét.
3.3.2.3. Noi dung giai phap

Phan tich thyc trang cua vi¢c quan 1i hoat dong day hoc theo dinh hudng phat
trién nang luc cua hoc sinh, sau dé lya chon xac dinh rd muyc ti€u, ndi dung tuyén
truyén nham nang cao nhan thirc, hanh dong cho can bd quan Iy va gido vién vé d6i
mo1 quan li hoat dong day hoc va day hoc theo dinh huéng phat huy nang lyc; nang
cao nang luc nhan thire, hanh dong cho ddi ngili can b quan ly va gido vién déap ting
chuong trinh gido duc phd thong méi.
3.3.2.4. Cach thure thuc hién giai phap:

a. P6i voi can bo quan ly

Can bd quan 1y bao gdm hiéu trudng, pho hiéu trudng, to trudng chuyén mén
nhén thue rd can phai d6i méi quan 1i hoat dong day hoc; phai trang bi cho minh

nhimg 1i luin vé quan li hoat dong gido duc, phai thudong xuyén bdi dudng nang cao



ning lyc nghiép vu quan li, hing hai tham gia vao cac hoat dong thuc tién va khong



ngimg hoc tap, hoc tap sudt doi; khong ngimg hoc tap trau doi kién thic xa hoi,
kién thirc chuyén mon gan lién véi thyc tién cong tac quan li hoat dong day hoc dap
mg yéu cau doi méi cua sy nghiép gido duc. Can bd quan 1y nha trudng phai ty
nghién ctru, dong thoi to chirc chi dao can bo, gido vién nghién ciru va nam vimg
day du cac chu truong, duong 16i ciia Pang, Nha nudc, cac vin ban chi thi, hudng
dan cua nganh, cua co quan quan li cap trén; thudng xuyén tham gia day du cac 16p
tap huin bdi dudng, ning cao vé chuén mon, nghiép vu do cac cap to chirc va lam
t6t cong tac phd bién, tuyén truyén chi truong, duong 16i vé yéu cau dbi méi trong
giao duc dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh trong nha trudng ciing
nhu phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hoi khac cung hiéu biét vé chu truong
d6i moi ctia nganh gido duc hién nay, trén co s¢ d6 van dung co hiéu qua vao cong
tac quan 1i hoat dong day hoc tai don vi minh.

Can bd quan 1y nha truong trudng phai 1ap ké hoach cu thé cho cong tac
tuyén truyén vé muc dich ndi dung va y nghia cta viéc day hoc theo dinh huéng
phat huy pham chit, ning luc cua hoc sinh; phai hiéu rd vé li luan day hoc, cac
huéng dan, quy dinh ctia nganh, nhitng quan niém day hoc hién dai; du kién b tri,
sép xép nguén nhan lyc, thoi gian thyc hién ké hoach. Ké hoach phai tinh dén thuc
trang cua doi ngii gido vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh vé viéc nhén thuc d6i moi
phuong phép day hoc theo dinh huéng phat trién pham chat, nang luc cia hoc sinh
va thuc trang co sé vat chét ctia nha truong.

Trong qué trinh chi dao, can bd quan 1y can phai phat huy duoc nhitng thé
manh ctia doi ngili nha trudng trong cong tac tuyén truyén, giup doi ngii can bo quan
ly, gido vién, nhan vién thay duoc tim quan trong va can thiét phai doi méi phuong
phap day hoc theo dinh hudng phat huy ning lyc, phadm chat ciia hoc sinh. Dé thuc
hién t6t, trudc hét doi ngii can bd quan 1y phai théng nhat quan diém chi dao, lanh
dao céc td chuyén mon thyc hién t&t muc tiéu, nhiém vu ciia minh; chi dao cac to
chuyén mén ting cudng va nang cao chit lwong sinh hoat chuyén mén, tich cuc
chia sé, thao luan vé d6i moi phuong phap day hoc. Pong thoi tich cuc hudng dan,

gitp do, dong vién nhiing ca nhan thyc hién chua tdt dé ho biét biét va thuc hién;



can phdi hop tot vai t6 chirc Cong doan, doan thanh nién nha trudng trong viéc van
dong thuc hi¢n tdt cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua nganh va cép
trén dé ra. Can bd quan ly phai la nguoi truyén Itra, tao dugc dong lyc manh mé dé
khoi day tinh than ham hoc hoi, y thure tu gidc cua gido vién, lam cho ho théy duoc
chat lugng day hoc chinh 1a uy tin, 1a danh du, 1a thuong hi€u cua nha truong.

b. Dbi véi doi ngii gido vién

Trong cac nha truong, gido vién la luc lugng chinh va truc tiép day hoc, chiu
trach nhiém d6i v6i chat luong gido duc. Poi ngii nha gido chinh 1a khau cudi cing
c6 trach nhiém thyc hién chu truong vé quan 1i day va hoc. Gido vién con la noi truc
tiép tao ra san pham cia gido duc, d6 chinh 1a sy hinh thanh nén pham chét, ning
Iuc cta ngudi hoc. Vi vay, Poi ngil nha gido quyét dinh chat lugng day va hoc.

Can bd quan ly can phai tao moi diéu kién thuan loi nhat dé gido vién dugc
tham gia cac 16p hoc tap, bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mon, ning cao
nhan thirc vé cac van dé kinh té, van héa, xa hoi trong bdi canh d6i méi can ban,
toan dién gido duc dao tao hién nay. Do d6, can bo quan 1y phai xay dung ké hoach
boi dudng, tich cuc t6 chirc cho gido vién dy gio, tham 16p, trao ddi, chia sé, hoc
tap v6i ddng nghiép trong va ngoai nha trudng nham nang cao tay nghé.
3.3.2.5. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Can b quan 1y phai co sy déng thuan, nhit quan trong nhan thirc va lanh, chi
dao vé quan li hoat dong day hoc ¢ nha truong; phai tao diéu kién thuan loi cho viée
t6 chirc hoat dong theo quan diém su pham twong tic nhim chuan bi t6t nhat cho
viéc thuc hién chuong trinh gidao duc phé thong mai. Can c6 su lanh dao, chi dao
chit chg, siu sat cta cac cap quan li gido duc truc tiép; sy quan tim ciia cac cip uy
Dang, chinh quyén dia phuong. Cung cip du cho can bd quan ly, gido vién vé tai
liéu can thiét lién quan dén gido duc, quan li hoat dong gido duc nhu cac nghi quyét,
chi thi cua bBang, Nha nudc, cac thong tu, van ban hudng dan cta nganh dé ho duoc
nghién ctru, hoc tap va trién khai thuc hién. Béng thoi ndi dung trién khai phai dam

bao y€u cau sat vadi tinh hinh thyuc t€ va nhu cau cu thé cta gido vién; thong tin



truyén dat can phai ddy du, ngin gon, xuc tich va d& hiéu.
3.3.3. Gidi phdp 3: Hoan thi¢n cdc quy dinh vé qudn Iy hoat dong day hoc ddp
wng chwong trinh gidao duc pho thong mdoi.
3.3.3.1. Muc tiéu cua giai phap

Huéng dén xay dung nén gido duc pho thong co chat lugng, hiéu qua.
3.3.3.2. Tinh cdp thiét va tinh kha thi ciia viéc trién khai gidi phdp

Theo khéo sat thi ¢c6 50% cho 1a rat can thiét, 50% can thiét ca vé sy can thiét
va tinh kha thi cua giai phap. Khong c6 ¥ kién nao danh gia 1a khong can thiét.
3.3.3.3. Nogi dung cua giai phap

Ra soat h¢ thdng cac quy dinh vé& quan 1y hoat dong day hoc & trudng trung hoc
pho

thong.

Hoan thién cac quy dinh vé quyén tu chu, trach nhiém xi hoi cua co so gido
duc trung hoc pho thong.
3.3.3.4. Cach thurc thuce hién giai phap

Ra soat h¢ théng cac quy dinh vé quan 1y hoat dong day hoc & trudng trung hoc
pho

thong.

Ra soat lai hé thong vin ban quy pham phap luat vé quan 1y hoat dong day
hoc & truong trung hoc phd thong, khic phuc su chdng chéo, tring lap giita cac van
ban quy pham phap luat. Khong ké nghi dinh huéng dan, nhitng loai vin ban chi
phéi hoat dong day hoc & truong trung hoc pho thong, bao gdm: Luat gido duc; diéu
1¢ truong phd thong; quy ché td chirc hoat dong chung; diéu 18 riéng va quy ché hoat
dong cua nha truong.

Hoan thi¢n chinh sach, phap luat ddi véi can bo, giao vién, nhan vién trong
viéc d6i méi cong tac xay dung quy hoach, ké hoach; xdy dung bo tiéu chuan nghé
nghiép cua gido vién; ddy manh cong tic gido duc, boi dudng, tr bdi dudng nham
nang cao chat luong cua gido vién ca vé niang lyc chuyén mon 1an kién thirc, nghiép
vu su pham; cai tién ché do, chinh sach va dai ngo thoa dang ddi véi can bo, giao

vién nhan vién: kiém tra danh gia o1 véi gido vién cling nhu cac di€u kién bao dam



viéc thuc hién cac chinh sach, ché d6 d6, nham tao dong lyc thu hit, dong vién doi



ngll gido vién toan tam, toan y phuc vu sy nghi¢p gido duc va dao tao.

Do6i mai chinh sach tai chinh ddi véi gido duc phd thong. Pinh mirc phan bo
ngan sach cho cac co s gido duc phd thong cong 1ap vé co ban van mang ning tinh
bao cap, binh quan va chi yéu dwa vao cac yéu td “dau vao” nén chua gan két giira
két qua sir dung ngudn luc ngan sich nha nudc véi két qua, hidu qua thuc hién
nhiém vu, vi vay, can sém doi méi chinh sach tai chinh d6i véi cac co sé gido duc
phd thong nhim thic dy su phat trién ciia nén gido duc vé chat lwong va hiéu qua.

Hoan thién cac quy dinh vé& quyén tu chu, trach nhiém xa hoi cua co s& gido
duc pho thong.

Trén co so chu truong, duong 16i d6i méi gido duc phd thong va ludt phap
hién hanh cua Pang va Nha nudc, can quy dinh cu thé, trao quyén tu chu, tu chiu
trach nhiém cho céc co sd gido duc phd thong. Cac co so gido duc phd thong duoc
quyén tw ch va chju trach nhiém veé céac hoat dong nghiép vu va dich vu sau: tu chu
trong xdy dung chuong trinh; to chirc tuyén sinh, qua trinh giang day cua doi ngii
gido vién va hoc tip cta hoc sinh; doi méi phwong phép giang day, hoc tap va dinh
ky tién hanh kiém dinh, kiém tra, danh gia két qua hoc tap; t6 chuc viét, tai liéu
tham khdo; t6 chtrc nghién ciru khoa hoc.

Nha nuéc can tao lap khung quy dinh vé bao dam trach nhiém xa hoi cua céc
co s& giao duc phd thong. Khung trach nhiém x3 hoi ndy nhidn manh dén trach
nhiém cua cac co s& gido duc pho thong ddi véi cac nhom doi twong: Nha nude va
x4 hoi néi chung; ngudi hoc va gia dinh. Gido duc phd thong phai bao dam thuc
hién c6 hiéu qua khung quy dinh, chinh sach, dinh huéng vi mé ciia Nha nudc vé
gido duc pho thong véi trong tam 13 chit luong, su cong bang, dap ing yéu cau gido
duc huéng nghiép va phan ludng hoc sinh sau trung hoc. Nén gido duc phd thong
phai thuc sy c6 trach nhiém véi sy phat trién vé kinh té - xa hoi cua dia phuong,
qudc gia.
3.3.3.5. Piéu kién thiee hién gidi phdp

Can bo quan 1y, gido vién, nhin vién phai c6 su doan két, ddng thuan, nhat

quén vé nhan thuce va chi dao viéc thyc hién ty cha gitp nha trudong cé dicu kién



nang cao chat luong gido duc.

Can c6 sy lanh dao, chi dao chit ché, siu sat ctia cac cip quan li gido duc
tryc tiép; su quan tim cia cac cip uy Pang, chinh quyén dia phuong.
3.3.4. Gidi phdp 4: Té chirc by mdy, dpi ngii dé dip irng cdc yéu cau chwong
trinh gido duc phé théng mdi.
3.3.4.1. Muc tiéu cua giai phdp

T6i wu hoa td chirc bd may, doi ngii pht hop véi chién luge phat trién nha

truong. Nang cao nang lyc doi ngii can bo, thu hut can bo gioi vé truong lam

viéc.

Nang cao hi¢u qua st dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién. Tang cuong
su gin bé cia can bo, gido vién, nhan vién véi nha trudng.

Pam bao thuc hién quyén va trach nhiém caa can b theo ding quy dinh cia
phép luat.
3.3.4.2. Tinh cap thiét va tinh kha thi ciia viéc trién khai gidi phdp

Theo khao sat cta tac gia cho thay su can thiét cta giai phap 1a 51% cho 1a
rat can thiét, 49% can thiét. V& tinh kha thi ctia cac giai phap dé xuét két qua 1a 50%
cho 1a rat can thiét, 50% can thiét. Khong c6 y kién nao danh gia 1a khong can thiét.
3.3.4.3. Noi dung cua gidai phap

Xay dung, huéng dan, giam sat, thyc hién cac van ban quy dinh vé cong tac
to chirc va can bg.

Xay dung quy hoach phat trién t6 chirc bd may va co cau vi tri viéc lam.

Lap ké hoach, sap xép, bo nhiém, danh gia can bo.

Thuc hién chinh sach hd trg ddo tao, bdi dudng can bg, gido vién, nhan vién
va thu hat can bo gioi vé nha truong 1am viéc.

Thuc hién chinh sach vé ché d6 lam viéc va dai ngd can bd theo quy dinh cua
Nha nudc tao dong luc va gén két can bod v6i nha truong.
3.3.4.4. Cach thurc thuc hién giai phdp

Dé xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién gido vimg manh, dap tng
yéu cau su nghiép d6i moi trong giai doan hién nay, nha trudng can trién khai thuc

hién t6t mot sé bién phép sau:



Thr nhat: hang nim tham muu cdc co quan chtc ning tuyén dung bd sung
gido vién di vé sb luong, can ddi vé co cau bo mon va dam bao ty 18 gido vién theo
quy dinh.

Thir hai: Quan tim dén chét luong ddi ngil, coi day 1a diéu kién tién quyét dé
nang cao chat lugng gido duc va thyc hién cac muc tiéu doi méi. Ngoai viéc tham
gia cac 1op tap huén vé chuyén moén, nghi€p vu do B6 Giao duc va bao tao, So Gido
duc va Pao tao td chirc, hang ndm xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, cap nhat
kién thtrc, nang cao trinh do cho d6i ngii khong chi vé chuyén mén, nghiép vy, ma
con vé tin hoc, ngoai ngilt, nghi€p vu quan ly va ly luan chinh tri, an ninh, quéc
phong. Pic biét coi trong viée boi dudng tai chd, hang ngay, bing cach to chirc da
dang, sang tao cac hinh thuc sinh hoat chuyén moén theo tung to chuyén moén, & cép
truong, cum trudng; t6 chirc hoi thi gido vién gioi cap trudng, thi gido vién chu
nhiém gioi,... qua d6 can bd quan ly, gido vién cd co hoi dugc giao luu, trao ddi,
hoc tap kinh nghiém va nang cao trinh do, nghiép vu, k¥ niang chuyén mén, tiép can
nhirg phuong phap, k§ thuat day hoc méi, cach to chic hoat dong gido duc hiéu
qua, nang cao chat luong giang day. T6 chirc khao st kién thire gido vién va can bo
quan ly tao dong thai tich cuc dé can bo, gido vién co y thuc tu hoc, tu boi dudng,
thudng xuyén cap nhat kién thirc, tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va
giang day, ty nang tam kién thire va k¥ nang, dap tmg yéu cau nhiém vuy.

Thir ba: Nang cao hon nita tinh than trach nhiém, ky ludt, ky cuong, dao dirc
nghé nghiép, tac phong va tu cach ciia doi ngii nha gido. Thuc hién nghiém tic vin
hoa cong s& va dao dirc cong vu, kién quyét chin chinh cac vi pham dao dirc nha
giao.

Thir tu: Lam tdt cong tac quy hoach va bd nhiém can b lanh dao theo hudng
thi tuyén cong khai, minh bach dbi véi timg vi tri viéc 1am; sang loc va kién quyét
dua ra khoi nganh nhimg can bo, gido vién khéng du pham chat, ning luc, khong
dap tng dugc yéu cau nhiém vu. Mit khac, tiép tuc tham muu c6 chinh sach ddi vai
d6i ngii nha gido; quan tAm cong tac thi dua, khen thudng nham nang cao doi sdng,

tao dong luc cho doi ngii nha gido phan dau vuon Ién, chuyén tam véi nghé.



3.3.4.5. Piéu kién thiee hién gidi phdp



Can bo quan 1y phai c6 sy dong thuan, nhit quan nhdn thic va chi dao vé
cong tac t6 chirc bo may, doi ngii trong bdi canh hién nay va dap img yéu cau cia
chuong trinh gido dyc phé thong méi.

Can bo quan 1y phai tao diéu kién thuan lgi cho viéc bdi dudng nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Thuc hién t6t ché d6 chinh sach d6i voi doi ngii
nha gido.

3.3.5. Gidai phdp 5: Boi dwéng ning cao ning lwc cdn by quan Iy ddp iing
chwong trinh gido duc pho thong mdi.
3.3.5.1. Muc tiéu cua giai phap

Nang cao ning luc quan 1y hoat dong day hoc dé dap ung chuong trinh gido
duc phé thong mai cho can bo quan 1y.
3.3.5.2. Tinh cdp thiét va tinh khd thi cia viéc trién khai giai phdp

Theo khao sat cta tac gia cho thiy su can thiét cta giai phap 1a 56% cho 1a
rat can thiét, 44% can thiét. V& tinh kha thi ctia cac giai phap dé xuét két qua 1a 54%
cho 1a rat can thiét, 46% can thiét. Khong c6 y kién niao danh gia 1a khong can thiét.
3.3.5.3. Noi dung cua giai phap

Xéc dinh 18 muc tiéu bdi dudng nang cao ning quan 1y hoat dong day hoc
theo dinh dé dap tmg chuong trinh gido duc pho théng méi cho can bo quan 1y.

T chirc xay dung chuong trinh bdi dudng nang cao ning luc quan 1y hoat
dong day hoc dap Gmg chwong trinh gido duc pho thong méi cho can bd quan 1y.

T6 chirc bdi dudng ning cao ning luc quan 1y hoat dong day hoc dap tng chuong
trinh gido duc phd thong méi cho can b quan 1y.

Danh gia két qua boi dudng nang cao ning lyc quan 1y hoat dong day hoc
dap tmg chuong trinh gido duc phd thong mai cho can bd quan 1y.
3.3.5.4. Cach thure thuce hién giai phap

Viéc bdi dudng phai dép tng yéu cau d6i méi gido duc phd thong, trong do
tap trung tiép can duoc véi viée to chire, thue hién chuong trinh va sach gido khoa
gido duc phd thong moi.

Noi dung bdi dudng nang cao phai toan dién, trén co s¢ cac muc ti€u boi



dudng da duoc xac dinh.

Thuc hién da dang hoa hinh thirc boi dudng, ting cudng sir dung hinh thirc
tu hoc va tu hoc c6 hudng dan, boi dudng qua mang tryuc tuyén v61 hinh thic e-
learning...

Thuc hién tt cong tic danh gia két qua bdi dudng nang cao niang luc quan 1y
hoat dong day hoc cia can bd quan 1y trong nha truong.

- V& noi dung danh gia: Xay dung cac tiéu chi danh gid trén hai phuong
dién: Nhén thtc cia can bd quan ly vé cac van dé dugc boi dudng; Kha nang van
dung kién thire, k§ ning duoc bdi dudng vao thue té quan 1y hoat dong day hoc.

- V& hinh thirc danh gia: T6 chirc danh gia két qua boi dudng thong qua bai
kiém tra, bai tap nghién ctru hodc viét thu hoach, béo cdo chuyén dé; xép loai theo
hai mirc dat yéu cau va khong dat yéu cau.
3.3.5.5. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Dé thyc hién giai phap nay, doi hoi nha trudng phai chi dao xay dung duoc
ndi dung, chuong trinh, ké hoach bdi dudng nang cao ning luc quan 1y hoat dong
day hoc dap tng chuong trinh gido duc phd thong méi cho can bd quan 1y. Pong
thoi, can phai c6 ngudn luc va quy trinh kiém tra, danh gia dam bao cho cong tac
bdi dudng dat két qua.

3.3.6. Gidi phdp 6: Ting cwong co sé vit chit, diy manh teng dung coéng nghé
thong tin, dap vng yéu cau day hoc theo chwong trinh gidao duc pho thong maoi
3.3.6.1. Muc tiéu cua giai phap

Muc tiéu cta giai phap 1a nham ting cuong co so vét chit, ddy manh ung
dung cong nghé thong tin, dap tng yéu cau day hoc theo chuong trinh gido duc phd
thong moi.
3.3.6.2. Tinh cdp thiét va tinh khd thi ciia viéc trién khai gidi phdp

Theo khao sat cta tac gia cho thay su can thiét cta giai phap 1a 56% cho 13
rat can thiét, 44% can thiét. V& tinh kha thi ctia cac giai phap dé xuét két qua 1a 52%
cho 1a rat can thiét, 48% can thiét. Khong c6 y kién niao danh gia 1a khong can thiét.

3.3.6.3. Noi dung giai phap



Chi dao phét trién co s& vat chit cia nha truong theo hudéng dong bo va

hién dai. Chi dao cong tac dam bao thiét bi day hoc.

Chi dao cong tac rng dung cong nghé thong tin trong day hoc.
3.3.6.4. Cach thirc thuc hién giai phap

Chi dao stra chita, xdy dung phong hoc, phong bd mdn, phong chirc nang,
thu vién, san choi, bai tdp, hé thdng cdy xanh, hé thdng nudc dang quy cach...
nham tao ra mot moi truong xanh, sach, dep va an toan.

Chi dao chat ché tir viéc xay dung ké hoach mua sim, trién khai mua sim
dén viéc sir dung, bao quan thiét bi day hoc; déng thoi khuyén khich giao vién, hoc
sinh tu lam dd dung day va hoc...

Chi dao tot cong tac tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc nhur:

- Lap ké hoach chién luogc xiy dung ha ting cong nghé thong tin (mua méi
may vi tinh; lap dat nhiéu phong multimedia; trang bi projector, phuong tién nghe
nhin; nang cap mang internet két nbi wifi, website...).

- Huy dong cac ngudn luc tir xa hoi hoa gido duc dé ting cudng mua sam
thém thiét bi cong nghé thong tin méi phuc vu cho hoat dong day hoc.

- Chi dao vi¢c tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin vao qua trinh day
hoc ddi véi timg t6 chuyén mén, ting gido vién...
3.3.6.5. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Dé thyc hién giai phap nay, doi hoi nha trudng phai ¢ co s vat chit dam
bao, co co so ha ting cong nghé thong tin dit manh, dong thoi c6 ngudn luc tai
chinh dé dam béao cho viéc ting cudng co sd vat chat, ddy manh tng dung cong
nghé thong tin, dap (mg yéu cau day hoc & truong trung hoc pho thong theo chuong
trinh gido duc pho théng méi.
3.3.7. Giai phap 7: Tang cwong cong tac quan ly moi truwong day hoc dap wng
chwong trinh gido duc pho thong méi
3.3.7.1. Muc tiéu cua giai phap

Nham quan ly cac mat hoat dong day hoc mdt cach chinh xac, xac dinh

nguyén nhan han ché dé c6 bién phap chi dao uén nan kip thoi, huéng toi chat



luong thue s nham duy tri chat luong day hoc dap Gng chuong trinh gido duc phd
thong mai.

C6 ké hoach quan 1y cong tac xdy dung doi ngii; cong tac quan Iy hoat dong
day cua gido vién; cong tac quan ly hoat dong hoc cua hoc sinh; cong tac quan ly
kiém tra, danh gia hoc sinh; cong tac quan 1y bao quan va sir dung co s& vat chit -
thiét bi day hoc.

Phdi hop t6i da cac luc lugng x4 hoi véi nha trudng, bao dam cong tac gido
duc, nang cao chét lugng gido duc va xay dung hoan thién cac ké hoach giao duc
hoc sinh trong nha trudng nhim gido duc cho hoc sinh phat trién toan dién vé moi
mit, dé ning cao chit luong cho hoat dong day hoc trong nha truong, phat trién tdt
nhat phdm chat va ning luc cia hoc sinh, dap tmg chwong trinh gido duc phd thong
moi.
3.3.7.2. Tinh cdp thiét va tinh khd thi cia viéc trién khai gidi phdp

Theo khéo sat cua tic gia cho thay su can thiét cua giai phap 13 54% cho la
rat can thiét, 46% can thiét va tinh kha thi cuia giai phap 1a 53% cho 4 rat can thiét,
47% can thiét . Khong co y kién nao danh gia 1a khong can thiét.
3.3.7.3. Noi dung giai phap

Quan 1y cong tac xay dung doi ngii: Quan 1y cong tac tu hoc, tu boi dudng
qua hoat dong chuyén mon, qua du gio, rut kinh nghiém bai giang cua gido vién.

Quan 1y hoat dong day hoc: Danh gia viéc quan ly hoat dong day hoc nhu
chuan bj bai 1én 16p, quan 1y sinh hoat chuyén mon, viéc thuc hién chuong trinh cua
gido vién, gio 1én 16p cua gido vién, doi méi phuwong phap day cua gido vién mot
chat ché&, nim thong tin chinh xéc, kip thoi.

Quan ly khai théc, sir dung hi€u qua co s¢ vat chét, cac trang thiét bi day hoc
hién c6; quan ly xdy dung mua méi, mua sdm bo sung co s¢ vat cht, trang thiét bi
dap ng yéu cu cua qua trinh d6i méi phwong phap day hoc nham phat trién pham
cht, nang luc hoc sinh.

Chinh tri, kinh té, x4 hoi va cac van ban phap quy: nhiing yéu t6 tic dong
bén ngoai anh hudng dén co ché, chinh sach hoat dong gido duc va dao tao.

Vi tri noi trudng dong, cong dong dan cu, van hoa dia phuong.

Che d9, chinh sach doi véi giao duc dao tao va doi voi gido vién va hoc sinh.



3.3.7.4. Cach thirc thuc hién giai phap



Xay dung ké hoach dai han chu déo, ké hoach cua cic bd phan, céc t6 nhom
chuyén mén va ca nhan phai duoc coi 1a quan trong nhu ké hoach chung cta nha
truong. Viée ki duyét ké hoach va gido an phai thuc sy c6 kiém tra - dong gop ¥
kién, dé bo sung ndi dung ké hoach, cling nhu nd1 dung cia gido an, tur do ké hoach
m&i mang tinh kha thi va két qua cao.

Viéc t6 chirc thuce hién ké hoach day hoc phai thuong xuyén, viéc quan ly
chuan bi bai va soan bai 1én 16p, phai dugc quan tam ding muc vé sb luong cling
nhu chit luong cua gido an, diy manh xir Iy khic phuc tinh trang day don, day ép
chuong trinh. Du gi¢ danh gid, rat kinh nghiém su pham, bai day phai mang tinh
thiét thuc, tranh gép y chung chung chiéu 1&. Du gid phai chi trong t6i phuong
phap, nodi dung va cach té chirc 16p hoc theo hudng phat trién ning luc nguoi hoc,
tranh tinh trang chi chii yéu kiém tra, danh gia cac budc 1én 16p.

Chi dao ché d6 dy gid tham 16p, dat két kinh nghiém cua t6 chuyén mén, chi
dao hoat dong day hoc theo phuong phép day hoc tich cuc phai dugc khéc phuc,
chan chinh tinh trang ngai khé, phuong phap day hoc phai phat huy duoc tinh tich
cuc, chu dong sang tao cua hoc sinh.

Huy dong cac ngudn luc xd hoi tham gia dong gbp, ting cudng sach tham
khao cho gio vién, cac loai sach tham khao lién quan dén cong tac giang day va
mdt sd sach tham khao chat luong danh cho hoc sinh.

Quan ly hoat dong hoc cua hoc sinh: Hoc sinh phai tich cuc, chu dong trong
hoc tap, thé hién rd mdi quan hé twong tac gido vién-hoc sinh-mai truong day hoc.

Quan 1y cong tac kiém tra, danh gia: Ap dung nhiéu hinh thtrc dénh gia va
trén cac phuong di¢n khac nhau, danh gid phai thuc su khach quan.

Quan ly khai théc, sir dung hi¢u qua co s¢ vat chét, cac trang thiét bi hién c6.
Xay dung ndi quy, quy ché véi cac nguyén tic cu thé trong viéc sir dung, bao quan
co s& vat chit va cac trang thiét bi phuc vu day va hoc nham ngin ngira nhing sai
pham.

Thudng xuyén kiém tra, danh gia chét luong co ¢ vat chat, cac trang thiét bi
dé co phuong an stra chita, nang cap, cai tao hodc chuyén d6i muc dich sir dung d6i

v6i nhitng trang thiét bi khong dap tmg duoc yéu cau.



Day manh phong trao thi dua trong gido vién vé viéc bao quan, sir dung thiét



bi day hoc va ti 1am d6 dung day hoc, coi d6 1a mét trong nhiing tiéu chi danh gia
thi dua.

Viéc quan 1y xay dyng mua mdi, mua sim bo sung co sd vt chat, trang thiét
bi dap tmg yéu ciu cua viéc d6i méi phuwong phap day hoc nhim phat trién pham
chét ning lyc hoc sinh can bo quan 1y can:

- Khao sat, théng ké so sanh gifra co so vat chit hién ¢ v&i nhu ciu can thiét.

- Quan ly tbt viéc xay dung, khong dé xay ra tham 6, lang phi, hodc khong
dam bao yéu cau ki thuat.

- Can phai c6 nhiing chuyén gia tham muu trong viéc sim méi cac trang
thiét bi, dic biét 1a cac trang thiét bi hién dai.

Can bo quan 1y phai tham muu véi cip uy Péang, chinh quyén dia phuong
trong cong tac vé xa hoi hoa gido duc.

Thuc hién tot cong tac van dong va td chirc sy tham gia rng rai cua nhan
dan, cua toan xa héi ung ho su nghi¢p gidao duc va dao tao.

Can b quan Iy can mo rong cac ngudn lyc dau tu, khai thac cac tiém ning vé
ngué)n nhan lyc, vat luc, tai lyc trong xa héi. Phat huy ¢6 hi€u qua cac nguén luc tao
diéu kién cho cac hoat dong gido duc dao tao phat trién nhanh c6 chét lugng cao
hon....

Thuc hién da dang hoa cac hinh thirc tuyén truyén nham nang cao nhan thirc
vé gido duc va dao tao ddi véi moi nguoi, moi thanh vién trong nha truong va toan
xa hoi.

Can bd quan 1y can nghién ctru va thyc hién c6 hiéu qua phat huy nghi quyét
cua Dang “Su nghi¢p gido duc va dao tao la sy nghiép ctia Pang, Nha nudc va cua
toan dan”. Nha nudc va nhan dan cung chung stc 1am dé tao ra mot moi truong
gido duc lanh manh, dé ting cuong xdy dung co s& vat chét cho trudng hoc trong
khi ngan sach Nha nuéc chua bao cap du.
3.3.7.5. Diéu kién thiee hién gidi phdp

Céan b quan ly phai c¢6 sy dong thuan, nhat quan nhan thic va chi dao vé
ting cuong quan 1y méi trudng day hoc trong bdi canh hién nay va dap Gmg yéu cau

ctia chuong trinh gido duc phd thong mai.



Can b quan 1y phai tao diéu kién thuan loi cho viéc phat huy méi trudng day
nham dap tmg muc tiéu cta chuong trinh gido duc pho thong moi.
3.4. Mbi quan hé giira cac giai phap

Trong tit ca cac bién phap nham nang cao hiéu quan quan 1y hoat dong day
hoc tai truong trung hoc phd thong Son Pong sé 3, tinh Bic Giang néu trén ching
déu c6 moi quan hé chat ch€ voi nhau, bién phap nay la co so, la tién dé cho bién
phap kia.

Dé nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc tai truong trung hoc phd
thong trong bdi canh chuan bi cac diéu kién cho viéc thuc hién chuong trinh gido
duc pho thong méi, doi hoi cac bién phap nay phai dugc nghién ctru trong mdi quan
hé tong thé trén co s& van dung, khai thac thé manh riéng phu hop voi didu kién
thuc té cua dia phuong va cia nha truong. Cac bién phap khong theo thir ty vu tién.
Céc bién phap ndy c6 mdi quan hé hd trg 14n nhau 1am cho bién phép quan 1y hoat
dong day hoc tai truong trung hoc phd thong Son Pong sb 3, tinh Bac Giang dat két

qua t6t hon, hiéu qua hon.



Két ludn chwong 3

Dé dap ung yéu cau ngdy cang cao vé chat luong gido duc va dao tao &
truong trung hoc phd thong trong giai doan hién nay, mdi nha trudng can phai xac
dinh 16 rang, cu thé nhiém vu gido duc va dao tao ctia minh. Pé thuc hién dugc cac
nhiém vu d6 thi cac giai phap thuc hién phai hét sirc khoa hoc va hiéu qua. Phat huy
nhitng thanh tich da dat duoc sau 15 nam thanh 1ap véi muc ti€u nang cao chét
luong hon nita chét lwong gido duc trong tinh hinh méi, trudng trung hoc pho thong
Son Pong s6 3, tinh Bic Giang can manh dan trién khai cc giai phap quan 1y hoat
dong day hoc ma trong luan van nghién ciru. Chiing t6i tin tuéng rang, véi sy quan
tam gitp d& cua chinh quyén dia phuong, cua s& Gido duc va Pao tao Bic Giang,
su nd luc cd géng cua tap thé can bod quan ly, gido vién va hoc sinh nha truong sé
ting budc nang cao hiéu qua gido duc ddo tao, cai thién dang ké vi tri cta nha

truong trong ban d6 gido duc trung hoc phd thong tinh Bic Giang



KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Trong gido duc va ddo tao, cong tac quan 1y ludn dong vai tro hét sirc quan
trong, d6i ngil can bd quan Iy trudng hoc 1a mot trong nhitng nhan té co ban quyét
dinh viéc hoan thanh muc tiéu gido duc va dao tao cua nha truong. Bdi ngl gido
vién 1a mét trong nhitng nhén t6 co ban quyét dinh chit luong gido duc va dao tao
cua nha truong dac biét 1a hoat dong day hoc cua gido vién.

Véi muc tiéu, giai phap va cac bude di trong Chién luoc phat trién gido duc -
dao tao trong tinh hinh méi1 hién nay. Cong tdc quan ly hoat dong day hoc cua nha
quan 1y cac cip ciing thay ddi trong tng theo yéu cau, d6 1a yéu té quan trong quyét
dinh dé nang cao chat lugng gidao duc dap tmg yéu cau cua tinh hinh méi va chuan
bi cac diéu kién cho viéc dap tng chuong trinh gido duc phd thong méi.

Trén co s& nghién ctru Iy luan va thuc tién vé cong tac quan 1y hoat dong day
hoc tai trudng trung hoc pho thong Son Pong s6 3, tinh Bac Giang, luan van da dua
ra dugc 7 giai phap dé quan 1y hoat dong day hoc. D6 1 cac giai phap:

- Nang cao nhan thic cho d6i ngil can bd quan 1y va gido vién vé cong tac
quan 1y hoat dong day hoc dap tmg chuong trinh gido duc phd thong méi.

- Hoan thién thé ché vé quan 1y hoat dong day hoc dap ung chuong trinh
gido duc phd thong moi.

- Tb chitc bd may, doi ngii dé dap ung cac yéu cau chuong trinh gido duc
phd thong méi.

- Nang cao nang luc can bd quan 1y dap ung chuong trinh gido duc pho
thong maoi.

- Tang cudng co s¢ vat chat va kinh phi cho cong tac quan Iy hoat dong
day hoc dép tng chuong trinh gido duc phd thong méi.

- Pay manh hoat dong lap ké hoach va t6 chirc thuc hién ké hoat day va
hoc dép tmg yéu cau chuong trinh gido duc phd thong moi.

- Tang cudng cong tadc quan ly moi truong day hoc dap Gmg chuong trinh

gido duc phd thong méi.



Qua tham do, cac giai phap déu dugc danh gid 1a rat can thiét va c6 tinh kha
thi cao. Viéc ap dung 7 giai phép trén sé& gop phan nang cao duoc hiéu qua quan 1y
quan 1y hoat dong day hoc tai truong trung hoc pho thong Son Pong sb 3, tinh Bic
Giang déap (mg dugc yéu cau chuong trinh gido duc phd thong méi.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Uy ban nhén din tinh Bic Giang

Chi dao va ting cuong dau tu kinh phi xay dung co s& vat chit dé dat chuan
cho céc truong hoc.

Xay dung quy hoach chuan cho truong trung hoc phd thong Son Pong sb 3,
tinh Bic Giang dé thyc hién tét trong qua trinh tuyén sinh hang nim.

Tiép tuc thyc hién t6t chinh sach thu hit nhan tai dbi voi nhimng sinh vién t6t
nghi¢p dai hoc loai giodi, xuét sic, ¢6 hoc vi thac si, tién si, gido vién gioi. .. Ve cong
tac tai tinh.

2.2. Péi v6i 8¢ Gido duc va Pao tao Bic Giang

Xay dung va hoan thién ké hoach quan ly hoat dong day hoc cho céc cép hoc
dac bict la cép trung hoc phé thong.

P6i méi cong tac chi dao quan 1y hoat dong day hoc theo hudng di sau vao
chuyén mén, chu trong phat huy tinh tich cuc, chit dong ctia hoc sinh, phat trién
pham chit va niang lyc hoc sinh, ddp tng muc tiéu cua chwong trinh gido duc phd
thong moi.

Nang cao hiéu qua chét luong cac 16p tap hudn, bodi dudng chuyén mon
nghiép vu cho can bd quan 1y va gido vién. Pay manh hoat dong thanh - kiém tra,
tao dong luc thuc day cac truong hoat dong né nép.

Chi dao cac truong phat huy vai trd quan 1y cua Ban giam hiéu, cac to
chuyén mon, Cong doan, Poan - Hdi trong quan ly chuyén mon nghi€p vu. Tao co
hoi dé céac gido vién dugc giao luu hoc tap kinh nghiém & céc truong diém, cac mo
hinh tién tién cta nganh.

2.3. Doi véi trwong trung hoc phé théong Son Pjng so 3

Chu dong tham muu vé6i cac cp uy Pang, chinh quyén dia phuong, cac doan



thé... tién hanh xay dung trudng chuan Qudc gia, mua sim trang thiét bi thi nghiém
thuc hanh, hé théng may tinh, thiét bi cong ngh¢ thong tin phuc vu cho cong tac
quan ly, day va hoc; lap co ché phéi hop vo1 cac ban nganh, doan thé, cac luc luong
xa hoi, hoi cha me hoc sinh nham déy manh cong tac xa hdi hoa gido duc.

Tang cuong cong tac gido duc tu tudng dao duc, k§ ning séng, 16i song cho
can by gido vién, hoc sinh. Nang cao nhan thirc vé lvong tam, trach nhiém, dao duc
nghé nghiép cho can b gido vién.

Tang cudng boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho can bd
gido vién.

Quan 1y né nép hoc sinh, quan 1y con ngudi, chuong trinh, diém sb, tai
chinh... bang viéc tmg dung cong nghé thong tin.

Chi dao d6i méi kiém tra danh gia dé thuc day d6i méi phuong phéap day hoc

¢ tung bo mon.
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PHU LUC
PHIEU XIN Y KIEN
Danh cho can bg quén ly va gido vién

Dé goép phan nang cao chét lugng day hoc nham dap mg yéu cau chuong
trinh giao duc phd théng mdi hién nay, xin dong chi vui long cho biét y kién cua
minh v& mot sb van dé sau ddy bang cach danh dau (X) vao mirc do phu hop cia
ddng chi hodc viét tiép vao nhitng chd trong (.....).

Nhimng thong tin ma dong chi cung cdp khéng nham danh gia nha trudng,
gido vién ma chi phuc vu cho muc dich nghién ctru.

1. Pong chi hiy danh gia mirc dd thuwe hién cac bién phap quan 1y hoat
dong day hoc tai trwong THPT Son Péng s 3, tinh Bic Giang ciia can b quén
1y nha trwong theo cac miu phiéu sau.

Phiéu 1: Panh gia viéc quén 1y xay dung va thye hién ké hoach day hoc

Mikc dd can thiét Mirc do thuc hién
TT | Néi dung Rit Ci Khéng 6 | TB Chura
3 an . i) .
can can tot

Xay dung quy dinh cu thé vé lap ké
1 | hoach va thuc hién chuong trinh giang
day

Gitp gido vién nam ving chuong trinh

day hoc theo quy dinh

Chi dao céc to chuyén mén, gido vién
3 | xay dung ke hoach, thuc hién va kiém

tra thuong xuyén

4 | Kiém tra qua ho so chuyén moén

Doi chiéu véi vé ghi clia hoc sinh

6 Can cr vao bdo céo cua gido vién voi to,
nhom chuyén mon

7 | Xt ly nghiém cac trudng hgp vi pham

Ngoai cac bién phap quan 1y xay dung va thuc hién ké hoach day hoc néu trén, xin ddng chi cho

biét thém mét sb bién phap theo ¥ kién ctia minh:




Phiéu 2. Panh gia viéc quén 1y d6i méi phwong phap day hoc

Mikc d§ can thiét

Mirc d§ thuc hién

TT | Noi dung Rat N Khéong | Chua
N Can N Tot | TB <
can can tot

Tb chirc cho gido vién nghién ciru va

1 | quan triét yéu cau d6i moi phuong phap
day hoc

5 T4 chirc théo luan vé d6i méi phuwong
phap day hoc
T chirc soan bai va giang bai miu theo

3 | yéu cau d6i mai phuong phap day hoc &
cac mon hoc

4 Rut kinh nghiém vé bai soan, gio day cta
giao vién

s Quy dinh vé thuc hién ddi méi phuong
phap day hoc

6 Kiém tra, danh gia vi€c thyc hién cua

giao vién

Ngoai cac bién phap quan 1y d6i méi phuong phap day hoc néu trén, xin dong chi cho biét thém

mot s6 bién phap theo y kién ctia minh:

Phi€u 3: Panh gia viéc quan ly soan bai Ién 16p ciia gido vién

Mirc d§ thye hién

TT | Noi dung 7 7
Tot | TB | Chwa tot
| T chire huéng dan, chi dao thyc hién cac vin ban va quy ché
chuyén mon
) Quy dinh yéu cau cu thé, théng nhat vé viéc soan bai va chuin bj
bai Ién l6p cta gido vién
Boi dudng nghiép vu cho gido vién vé gido an va sir dung cac
3 phuong tién day hoc
4 | T6 chirc soan gido an mau theo chii dé hay va kho
5 Kiém tra thuong xuyén, dot xuat viéc chuan bj bai va soan giao an

cua giao vién

Ngoai cac bi¢n phap quan 1y viéc soan bai ctia gido vién néu trén, xin dong chi cho biét thém mdt

sd bién phép theo y kién ctia minh:




Phiéu 4: Panh gia viéc quan 1y gio' 1én 16p ciia gido vién

Mirc d§ thuc hién

TT Noi dung . Chua

Tot TB .
tot

1 Cac bién phap

1.1 | Quy dinh cu thé viéc thyc hién gio 1én 16p cua gido vién

1.2 | Thong qua truc 1anh dao

1.3 | Thong qua truc ban va sé dau bai

1.4 | Thong qua vo ghi va y kién hoc sinh

1.5 | Kiém tra, du gio dot xuét

2 Céc ndi dung quan ly

2.1 | Thuc hién nghiém tac né nép, quy ché chuyén mén

2.2 Truyén dat kién thuc chinh xac, khoa hoc, trong tdm

2.3 | Biét gay hing thu, phat huy su cha dong, sang tao ctia hoc sinh

2.4 | D6i moi phuong phap va sir dung to wu cac phuong tién day hoc

2.5 | Danh thoi gian rén luyén ky ning va huéng dan hoc sinh tu hoc

2.6 | Xir Iy cac tinh huéng sy pham

Ngoai cac bién phap quan ly gio 1€n 16p ctia giao vién néu trén, xin dong chi cho biet thém mot so

bién phap theo y kién ctua minh:

Phiéu 5: Panh gia cong tac quan ly phin cong giang day cho gido vién ciia can b

quéan ly nha truong

Mikc dd can thiét

Mikrc do thuc hién

TT Noi dung R;ﬁt Cin Kh?ng tét | TB ChAu’a
can can tot
1 Nhing cin ctr dé phan cong
1.1 Trinh d6 dao tao
1.2 Nang luc chuyén mon
1.3 Tham nién cOng tac
1.4 Piéu kién hoan canh
1.5 Nguyén vong ca nhan gido vién
1.6 Nguyén vong hoc sinh
1.7 | Yéu cau, dic diém moi 16p
18 Theo cam tinh chu quan cua can bd
quan ly nha trudng
2. Céach phan cong
2.1 Day theo 16p
2.2 Day mét khéi trong nhiéu nim
2.3 | Diéu chinh tuy tinh hinh




Ngoai cac bién phap quan 1y phan cong giang day cho gido vién néu trén, xin dong chi cho biét
thém mot sb bién phap theo y kién ctia minh

Phiéu 6: Panh gia cong tic quéan 1y bdi dudng gido vién ciia can by quan 1y nha trudong

Mikc d cén thiét Mirc d§ thuc hién
TT Noi dung Rit . | Khéng | Chua
N Can N Tot | TB R
can can tot
! Xay dung ké hoach bdi dudng dao tao can
bd giao vién dat ti€u chuan
5 T4 chirc boi dudng theo chuyén dé vé
chuyén mon
3 Boi dudng dai han nang cao trinh d9,

nghiép vu

4 B6i dudng ngin han

Boi dudng ning luc su pham qua hdi thao
giang day

6 Boi dudng qua du gio phan tich giang day

Bo6i dudng phuong phap giang day

8 Tu hoc, tu boi dudng

9 Tham quan, hoc héi kinh nghiém cac
truong

Ngoai cac bién phap quan 1y viéc boi dudng giao vién néu trén, xin dong chi cho biét thém mot so
bién phap theo y kién ctia minh:
Phiéu 7. Panh gia cong tac quan Iy viéc d6i méi kiém tra, dinh gia két qua

hoc tip cia hoc sinh

Mirc d§ thuce hién

TT Noi dung bién phap Tét | TB Ch:ra
tot
|| Xay dung ké hoach va quy dinh cuy thé vé kiém tra, danh gia két qua
hoc tap cua hoc sinh
2 | To6 chirc ra dé, coi thi, cham va tra bai nghiém tic
3 T6 chirc phéan loai hoc sinh
4 Tb chtrc Iya chon va bdi dudng hoc sinh gidi cac cap
5 Danh gia va diéu chinh kip thoi cic ndi dung, phuong phép kiém tra,

danh gia cua gido vién vdi két qua cia hoc sinh

6 Kiém tra viéc cho di€m, cham, chita, tra bai hoc sinh cua giao vién




Ngoai cac bi¢n phap quan 1y viéc doi maéi kiem tra ddnh gia két qua hoc tap ctia hoc sinh néu trén,

xin dong chi cho biét thém mot sd bién phap theo y kién ciia minh:

Phiéu 8. Panh gia viéc quan ly mdi truong day hoc bén trong nha truwong

Mirc d thue hién

. . Khong | Khong
TT Noi dung Thwong
. thwong | thuc
xuyén R N
xuyén hién
1 Quan 1y str dung, bao quan thiét bi day hoc
5 Quan ly viéc trng dung cong nghé thong tin trong quan ly
va giao duc
3 Quan ly xay dung thu vién
4 Quan ly viéc xdy dung mdi quan hé thay - tro-méi truong

day hoc trong day hoc

Ngoai cac bién phap quan méi truong day hoc bén trong nha trudng néu trén, xin dong chi cho biét

thém mot s6 bién phap theo y kién ctiia minh:

Phiéu 9: Panh gia viéc quan 1y méi trwong day hoc bén ngoai nha truong

Mikc do thuc hién

Két qua thye hién

. . Khéng | Khéng
TT | Noi dung Thwong . A Chua
. thwong | thwe Tot | TB B
xuyen . i tot
xuyén hién

1 Chinh tri, kinh té, xa hoi
5 Luat, van ban phap quy vé gido duc

dao tao
3 Chinh sach d6i véi gido duc va dao

tao
4 Su phat trién ciia khoa hoc cong

nghé

Vi tri nha truong dong

Cong ddng déan cu

Van hoéa dia phuong




Ngoai cac bién phap quan méi truong day hoc bén ngoai nha trudng néu trén, xin dong chi cho biét

thém mot s6 bién phap theo y kién ctia minh:

Bang 10: Panh gia viéc quan 1y co sé vat chat-thiét bi va ing dung cong nghé thong tin trong
day hoc

Két qua thue hién

TT Noi dung Trung Chua

Té !
ot binh tht

Lam cho can b quén 1y, gido vién thay rd tim quan trong va
1 lgi ich cta co sé vat chat-thiet bi, cong nghé thong tin doi voi
viéc thuc hién chuong trinh gido duc pho thong mai

Ban hinh cac quy dinh vé viéce sur dung co sé vat chat-thiét bi,
cong nghé thong tin.

Xay dung website ciia nha truong, xay dung kho dir liéu va
3 tai liéu day hoc phuc vu cho viéc thuc hién chuong trinh gido
duc ph6 thong mai

T6 chirc thi d6 dung, thiét bi, san pham cong nghé thong tin
trong day hoc.

Phén cong trach nhiém cho can bo thiét bj phdi hop véi cac to
5 chuyén mon 1ap ké hoach st dung co s¢ vat chat - thi€t bi va
ung dung cong nghé thong tin mot cach to uu

Ngoai cac bién phap quan 1y co s vat chét - thiét bi va viéc ing dung cong nghé thong tin trong day
hoc néu trén, xin dong chi cho biét thém mot sé bién phap theo y kién ctia minh:
Phiéu 11: Panh gia viéc quén 1y ngudn kinh phi, tao dong lrc cho gido vién va hoc sinh phat
huy t6t vai tro ciia minh nhiam dap ng yéu ciu chwong trinh gido duc phé théng méi

Két qua thue hién
TT Noi dung Tét Trung Chuwa
binh tot

Nha truong quan tdm xay dung chinh sach tao dong luc
1 thuc déy hoat dong day hoc nham dap tng chuong trinh
o140 duc pho thong mabi

Ban hinh chinh sach dong vién, khuyén khich gido vién,

2 hoc sinh nhdm d4p tmg chuong trinh gido duc phd thong
mai
Thudng xuyén kiém tra, danh gia két qua day hoc theo

3 hudng d6i méi nham dap ting chuong trinh gido duc phd

thong mai

St dung két qua day hoc theo hudng d6i méi dé xét cac
danh hiéu thi dua, dé khen thudng.

Tao bau khong khi than thién va tich cuc, ton trong nhirng
o1a tri van hda nha truong




Ngoai cac bién phap quan 1y quan 1y ngudn kinh phi, tao dong luc cho gido vién va hoc sinh phat
huy tt vai tro ctia minh nhim dap tmg yéu cau chuong trinh gido duc ph6 théng méi néu trén, xin
ddng chi cho biét thém mot s bién phap theo y kién ciia minh:

2. Panh gia mirc d6 cap thiét va mirc d6 kha thi cua cac bién phap quan Iy hoat dong day hoc
tai truong THPT Son Pong s6 3, tinh Bic Giang dap tmg yéu cau chuong trinh gido duc phd thong
moi.

Nham nang cao chit luong gido duc ddo tao tai trudng trung hoc phd thong Son Pong s6 3, tinh
Bic Giang thong qua viéc dé xuit cac giai phap quan 1y hoat dong day hoc tai nha trudng. Ching
t6i mong mudn nhan duoc ¥ kién ctua dong chi vé tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap
nay.

bong chi danh dau “x” vao 6 ma dong chi chon

Y kién danh gia

Mirc d can thiét Mikc d9 kha thi
TT Céc bién phap quan ly Rat ; Khé RAt
Vil phap quan ty e ONE | S | Kha | Khéng
can can kha

thiét | thiét | ni&e ¢thi | thi [ Kha thi

Néang cao nhén thuc cho dji ngili can
bd quan 1y va gido vién vé cong tac
1 quan ly hoat dong day hoc dap tng
chuong trinh gido duc phd théng
moi.

Hoan thién thé ché v& quan 1y hoat
2 dong day hoc dap Umg chuong trinh
giao duc pho thong moi.

Tb chirc bo may, doi ngii dé dap tng
3 cac yéu cau chuong trinh giao duc
pho thong moi.

Néang cao nang luc can by quan ly
4 dap Gmg chuong trinh gido duc phd
thong méi.

Ting cudng co s& vat chat va kinh
phi cho cong tadc quan ly hoat dong

> day hoc dap tmg chuong trinh giao
duc phd thong méi.
Pay manh hoat dong 1ap ké hoach va
6 td chirc thuc hién ké hoat day va hoc

dap tng yéu cau chuong trinh
gido duc phd théng moi.

Téng cuong cong tac quan ly moi
7 truong day hoc dap ting chuong trinh
gido duc pho thong mai.




Xin déng chi cho biét, trong qua trinh thyc hién cac néi dung quan 1y hoat dong day hoc da néu co
nhitng thuan lgi va kho khan gi ?
a. Thuan loi:

Xin dong chi hay cho biét thém mot sb ndi dung quan 1y hoat dong day hoc dé gdp phan hoan thién
cong tac quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong trung hoc phd thong dap tmg yéu ciu chuong trinh
gido duc phd théng méi ?

3. Dong chi co nhitng kién nghi gi dbi voi cac cap quan 1y (Truong, S& Gido duc va Dao tao,
B6 Gido duc va Pao tao) dé cong tac quan Iy hoat dong day hoc & truong trung hoc phé thong dat
yéu qua cao nhat, dp img muc tiéu cua chuong trinh gido duc phd théng méi ?

a. Trudng:

Tudi: Du6i30 [G-40 [ k-50 L al50 []

Gioi tinh: Nam |113m nién cong tac: Giang day... ndm
Quaén ly nam

Trinh d6 chuyén mon: @i hoc su pham [aﬂ dai hoc

Xin chan thanh cam on su hop tac, giup d& ctua dong chi !



PHU LUC
PHIEU XIN Y KIEN
(Danh cho hoc sinh)

Dé danh gia thyc trang quan 1y hoat dong day va hoc truong trung hoc phd thong Son Pong

s0 3 cua cac em, cac em vui long cho bict y kién v& mot sO van d€ sau day bang cach danh dau (X)

vao cac 6 ma minh chon trong cac cau hoi dudi day:

Bang 1. Khio sat viéc hoc sinh thie hién ké hoach hoc tap do giso vién hwéng din

Mike do . Khong .
TT Thmi'ng thuong Khonf
Noi dung hoc tap xuyen xuyén bao gio
| Hoc 1y thuyét
2 Lam bai tép trong sach gido khoa
3 Doc sach va tai li¢u nang cao bét budc
4 Lam bai tap nang cao bat budc
5 Poc sach va tai liéu khong bét budc
6 Lam bai tap chuyén dé bo mén
7 Ngoai khoa theo chuyén dé bo mén
Biang 2. Két qué danh gia cong tic quan 1y hoat dong tw hoc ciia hoc sinh
Mirc do thuc hién
TT Noi dung . Chua
Tot TB c
tot
1 Vé né nép hoc tap
1.1 Puogc gido duc y thirc, dong co va thai d6 hoc tap
1.2 Pugc gido duc phuong phap hoc tap cho hoc sinh
1.3 C6 quy dinh né nép hoc tap trén 16p cta hoc sinh
1.4 C6 quy dinh né nép ty hoc & nha cuia hoc sinh
1.5 T4 chirc theo ddi viée thuc hién né nép cua hoc sinh
2 Vé chit luong gio hoc
51 Gido vién tao hing thu, phat huy su chu dong, tich cuc, sang tao
cho hoc sinh
2.2 Thudng xuyén d6i méi phwong phap hoc tap
2.3 T6 chuc hoi thao vé phuong phéap va do dung hoc tap
2.4 Thuc hanh thi nghiém c6 hi¢u qua trong hoc tap
2.5 Tap nghién ctru khoa hoc va tng dung CNTT va hoc tép
Xin em vui long cho biét mot vi thong tin vé ban than:
Truong trung hoc pho thong Son Bong s6 3 Lop: cooennin.
Tudi: vvvvveee Gi6i tinh: Nam

N Xin trén trong cam on sy hop tac, gitp do cua em!
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