GLOBAL SEKTOREL URETIM YONETiMi ODEVI -

SENARYO 3: CiP VE YARI ILETKEN URETIMi

1. SEKTORUN GENEL YAPISI VE TRENDLER

Cip ve yari iletken liretimi, dijitallesen ekonomide savunma, otomotiv, elektronik ve mobil
cihazlar gibi bircok sektorde stratejik 6neme sahiptir. TSMC, Samsung, Intel gibi firmalar
sektorde liderdir.

Kiiresel Trendler:
e Kiiciilen nanometre boyutlari (5 nm, 3 nm teknolojisi)
e Yapay zeka ve otomasyon destekli iiretim
e Tedarik zinciri krizleri sonrasi bolgesel iiretim yatirimlari

Rakipler: TSMC (Tayvan), Samsung (G. Kore), Intel (ABD), GlobalFoundries (ABD), SMIC
(Cin)

2. TUKETIiCi BEKLENTILERI VE TALEP VERILERI (KURGU)

Uriin: Savunma elektronigi ve nesnelerin interneti (IoT) cihazlarina yénelik 14 nm
mikrogipler.

Tiiketici Beklentileri:
e Yiiksek performans / diisiik enerji tiikketimi (%76)
e Yerli iiretim / giivenlik hassasiyeti (%64)
e Uygun fiyat / stirdiiriilebilir tedarik (%58)
Fiyat-Talep Tahmini:
e 12%/¢ip: 18.000.000 adet/y1l
e 15%/cip: 12.000.000 adet/y1l

e 18%/¢ip: 8.000.000 adet/y1l



Gegmis Talep Verisi (2022-2024 / Aylik):

Ay/1il
Ocak
Subat
Mart
Nisan

Mayis

2022 2023 2024

800.000 1.400.000 2.100.000

820.000 1.420.000 2.120.000

840.000 1.440.000 2.140.000

860.000 1.460.000 2.160.000

880.000 1.480.000 2.180.000

Haziran 900.000 1.500.000 2.200.000

Temmuz 920.000 1.520.000 2.220.000

Agustos 940.000 1.540.000 2.240.000

Eyliil
Ekim
Kasim

Aralik

960.000 1.560.000 2.260.000

980.000 1.580.000 2.280.000

1.000.000 1.600.000 2.300.000

1.020.000 1.620.000 2.320.000

Sonraki kararlarda kullanmak iizere tahmin periyodunu belirleyerek o periyotta
tahminlemeler yapiniz. Tahminleme iglemlerinde nicel veya nitel yontemleri birlikte veya
ayr1 ayri kullanabilirsiniz. Hangi yontemi neden kullandiginizi da detayl aciklayiniz.

3. KURULUS YERI ALTERNATIFLERI

1.

Ankara (Tiirkiye): Gelisen savunma sanayi altyapisi ve devlet destekli teknoloji
kiimelenmeleri sayesinde 6zellikle kamu desteKkli liretimlerde avantajlidir. Ancak
enerji ve teknoloji ekipman ithalati maliyetleri yiiksek olabilir.

Lodz (Polonya): Avrupa Birligi icinde yer almasi nedeniyle giimriik avantajina
sahiptir. Egitimli miihendislik is giicii ve merkezi konum avantajhidir. Ancak is giicii
maliyetleri Tiirkiye'ye gore daha yiiksektir.

Dresden (Almanya): Avrupa'nin yari iletken liretim lissii konumundadir. Gelismis
altyapi, Ar-Ge destekleri ve kalifiye is giicii agisindan ¢ok giicliidiir. Buna karsilik
sabit maliyetler oldukga ytiksektir.



4. Tunis (Tunus): Diisiik is giicli maliyetleri nedeniyle yatirim ac¢isindan caziptir.
Ancak siyasi istikrar eksikligi ve yiiksek teknoloji altyapisinin sinirli olmasi 6nemli
dezavantajlardir.

5. Seul Disinda Endiistri Boélgesi (G. Kore): Kiiresel yar1 iletken iiretim
merkezlerinden biridir. Teknolojiye erisim, Ar-Ge destegi ve sektor deneyimi ¢ok
yliksektir. Ancak ig giicli ve enerji maliyetleri yliksektir ve yerel rekabet baskisi
yogundur.

4, BASABAS NOKTASI ANALIZi

Yer Sabit Maliyet (TL) Degisken Maliyet (TL/c¢ip)
Ankara 700.000.000 3,10

Lodz  850.000.000 2,95

Dresden 1.000.000.000 2,80

Tunis  680.000.000 3,40

Seul (d) 1.200.000.000 2,60

Alternatifleri niteliklerine gore degerlendirerek ve agiklayarak alternatif sayisini 3’e
indiriniz. Ardindan tahminlemelerinizi dikkate alarak en uygun alternatifi tespit ediniz. Tek
bir analize gore degil kapsamli bir degerlendirme neticesinde kararinizi veriniz. Burada yer
alan bilgilerin yaninda alternatif lokasyonlara iligkin kendi edindiginiz bilgileri de
kullanarak fikrinizi destekleyebilirsiniz.

5. FABRIKA iCi YERLESIiM KARARI

Fabrika i¢i yerlesimi tiriine gére mi mamule goére mi olmalidir? Se¢iminizi yaparken miisteri
beklentileri, talep miktarlari ve kendi arastirmalarinizdan elde ettiginiz bilgileri dikkate
aliniz ve seciminizi gerekcelendirerek savununuz.

6. MAMUL DiZAYNI VE MATERYAL KARARLARI
e Silikon yerine diistik 1s1l genlesmeli malzeme alternatifi
e Enerji verimliligi i¢in transistér boyutlandirma optimizasyonu
e Gilvenlik icin ¢ip sifreleme devresi entegresi

Bu veriler 151g1nda arastirmalariniz neticesinde iiriiniin hangi tasarim unsurlarini
barindirmasi gerektigini detayh bir sekilde aciklayimz. Ulkelerin talep ettikleri sertifikasyon
ve standardizasyon slireclerine dair arastirmalarinizi yaparak hangi standartlar gézetilmeli
detayh agiklayiniz.



