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1.​ Інформація про викладача 
Викладач Кухарчук Петро Михайлович , 

кандидат наук з державного управління, доцент 

Профайл викладача https://pua.academia.vinnica.ua/   

Контакти викладача м. Вінниця, вул. Грушевського, 13, каб. 21. 
Телефон: (0432) 55-65-68 E-mail: kafedraya@gmail.com  
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2. Опис курсу 
Метою навчальної дисципліни «Концептуальні й методологічні засади 

публічного управління та забезпечення сталого розвитку» є формування таких 
програмних компетентностей та програмних результатів навчання, які дозволяють 
виробити авторські позиції щодо вдосконалення теорії й практики реалізації 
професійної діяльності у сфері публічного управління та адміністрування, а також 
сформувати інноваційно-орієнтовані підходи до розробки механізмів забезпечення 
сталого розвитку в Україні. 

Під час вивчення дисципліни здобувач вищої освіти (ЗВО) має набути або 
розширити наступні: інтегральну компетентність (ІК), загальні (ЗК) та 
спеціальні (фахові) (СК) компетентності, передбачені освітньою програмою: 

ІК. Здатність ідентифікувати комплексні проблеми в галузі публічного 
управління та адміністрування, у тому числі в дослідницько-інноваційної діяльності, 
та пропонувати наукові та прикладні підходи до їх вирішення, що передбачає глибоке 
переосмислення наявних та формування нових цілісних знань та/або практики 
реалізації системи публічного управління та адміністрування. 

ЗК01. Здатність до формування системного наукового світогляду, професійної 
етики та загального культурного кругозору. 

ЗК02. Здатність переосмислювати наявне та створювати нове цілісне знання 
та/або професійну практику і розв’язувати значущі професійні, соціальні, наукові, 
культурні, етичні та інші проблеми. 

ЗК05. Здатність налагоджувати наукову взаємодію, співробітництво. 
СK01. Здатність до оволодіння та розвитку методології наукової, педагогічної й 

управлінської діяльності. 
СK02. Здатність науково обгрунтовувати, розробляти та здійснювати експертизу 

нормативно-правових актів, аналітичних довідок, пропозицій, доповідей. 
СК03. Здатність забезпечувати належний рівень якості 

наукових/науково-методичних продуктів, послуг чи процесів у сфері публічного 
управління та адміністрування. 

СК04. Здатність формувати, науково обґрунтовувати та критично оцінювати 
стратегічні напрями розвитку системи публічного управління на загальнодержавному, 
регіональному, місцевому та на рівні організації. 

СК11. Здатність до розробки, презентації науково обгрунтованих рекомендацій 
шляхом інтеграції отриманих знань та вмінь задля вирішення складних управлінських 
і соціальних проблем, вдосконалення публічною управління та  адміністрування в 
умовах змін та невизначеності. 

СК12. Здатність застосовувати, розробляти й удосконалювати сучасні методики 
викладання, технології в науковій та освітній (педагогічній) діяльності, оптимально 
використовувати методи, та форми навчання у практичній викладацькій діяльності. 

Під час вивчення дисципліни здобувач має досягти або вдосконалити 
наступні програмні результати навчання (ПРН), передбачені освітньою 
програмою: 



ПРН 1. Опанувати концептуальні та методологічні підходи з публічного 
управління та адміністрування, термінологію, історію розвитку та сучасний стан 
наукових знань, ідентифікувати теоретичні й практичні проблеми з публічного 
управління та адміністрування. 

ПРН 2. Знати та дотримуватися основних засад академічної доброчесності, 
професійної етики, полікультурної толерантності, професійних цінностей  у науковій і 
освітній (педагогічній) діяльності. 

ПРН 3. Знати та уміти застосовувати загальні та спеціальні методи наукового 
пізнання, закони, закономірності та принципи управління для розв'язання проблем 
публічного управління та адміністрування, взаємодіяти із світовою науковою 
спільнотою та громадськістю з проблематики дослідження. 

ПРН 9. Уміти адаптувати й застосовувати сучасні моделі/підходи до управління 
та адміністрування, а також міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації 
організаційних структур управління на різних рівнях публічного управління та 
адміністрування. 

Пререквізити та постреквізити дисципліни (місце в структурно-логічній схемі 
навчання за відповідною освітньою програмою) «Концептуальні й методологічні 
засади публічного управління та забезпечення сталого розвитку» є обов’язковою 
(нормативною) дисципліною, яку вивчають здобувачі третього освітньо-наукового 
рівня вищої освіти зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування. За 
структурно логічною схемою підготовки здобувачів дана навчальна дисципліна 
розвиває вищезазначені компетентності, отримані у ході засвоєння лекційних 
матеріалів та підготовки до практичних занять.  

Зокрема, вивчення окремих тем дисципліни «Концептуальні й методологічні 
засади публічного управління та забезпечення сталого розвитку» сприятиме кращому 
розумінню матеріалу, що викладається в дисциплінах - «Відкриті дані у сфері 
публічного управління», «Стратегічні напрями розвитку електронного урядування» та 
«Системний аналіз та моделювання в публічному управлінні». 
 

3. Обсяг дисципліни. 
Кількість годин 

Вид заняття 
Для денної 

форми навчання 
Для заочної 

форми навчання 
Лекційних занять   12 4 
Практичних занять 16 6 
Всього аудиторних 28 10 
Самостійна робота студента 62 80 
Всього 90 90 

 
2.​ Ознаки дисципліни. 

Курс (рік 
навчання) Семестр 

Кількість 
кредитів / 

годин 

Кількість 
змістових 
модулів 

Вид 
підсумкового 

контролю 

Нормативна 
/вибіркова 

1 1 - 2 3 /90 2 залік вибіркова 



 
5. Технічне й програмне забезпечення / обладнання. 

У період сесії бажано мати мобільний пристрій (телефон) для оперативної 
комунікації з адміністрацією, методистом та викладачами з приводу проведення занять 
та консультацій. У міжсесійний період комп’ютерну техніку (з виходом у глобальну 
мережу) та оргтехніку для комунікації з адміністрацією, методистом, викладачами та 
підготовки (друку) рефератів курсових і випускних робіт. 
 
6. Програма навчальної дисципліни. 

Тема 1 Теоретико-методологічні засади публічного управління та цілі сталого 
розвитку як ціннісна парадигма системи соціально-управлінських відносин  

Тема 2 Механізми публічного управління та адміністрування в контексті 
забезпечення сталого у розвитку 

Тема 3 Стандарти європейського врядування: сутність, інструментарій та заходи 
з впровадження 

Тема 4 Публічне управління та адміністрування на місцевому рівні 
Тема 5 Вироблення, прийняття та впровадження управлінських рішень в 

органах публічної влади, їх інституціональне, функціональне та організаційне 
забезпечення 

Тема 6 Стейкхолдери та їх роль у формуванні публічної політики. Суб’єктність 
громадськості в системі публічного управління та адміністрування 

Тема 7 Моделювання, проектування та прогнозування розвитку 
державно-управлінської діяльності в контексті вимірів сталого розвитку України 

Тема 8 Формування методології власного наукового дослідження в контексті 
суспільних трансформацій публічного управління та адміністрування на засадах 
сталого розвитку 

 
7. Методи контролю та критерії оцінювання  

Розподіл балів, які отримують студенти 

Поточне тестування та самостійна робота 
Підсумко-
вий тест 
(залік) 

Сума 

ЗМ1 
 ЗМ2 

25 100 Т1.1 Т1.2 Т.1.3. – Т.1.4 Т.2.1 – Т.4. 
5 10 20 (по 10 б. за тему) 40 (по 10 б. за тему) 

 
Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

Сума балів 
за всі види 
навчальної 
діяльності 

За національною шкалою За шкалою ECTS 
Для екзамена Для заліка 

90-100 Відмінно / 
Excellent 

Зараховано A (відмінно) 

85-89 Добре / Good B (добре) 
75-84 C (добре) 
65-74 Задовільно / 

Satisfactory 
D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 



35-59 

Незадовільно / 
Fail Незараховано 

FX (незадовільно з 
можливістю повторного 

складання) 
1-34 F (незадовільно з 

обов’язковим повторним 
вивчення дисципліни) 

 
8. Рекомендована література 
1. Божок О. І. Феномен адміністративної субкультури в публічному управлінні: дис. на 
здобуття наук. ступеня канд. наук держ. упр-ня, спеціальність 25.00.01 – теорія та 
історія державного управління. Дніпро, 2020. 237 с. 
2. Інструменти та механізми впровадження публічної політики в Україні: навч. посіб. / 
авт. кол. : С. О. Телешун, С. В. Ситник, І. В. Рейтерович, О. Г. Пухкал та ін. ; за заг. ред. 
С. О. Телешуна, д-ра політ. наук, проф. – Київ : НАДУ, 2018. – 240 с. Режим доступу: 
http://academy.gov.ua/analysis/pages/dop/8/files/5b0da6a2-81c7-4903-aeb7-e2db4c6fb205.p
df  
3. Практичні аспекти публічного управління в контексті сталого розвитку : монографія 
/ [В. М. Бабаєв, М. М. Новікова, С. І. Чернов та ін.]; Харків. нац.ун-т міськ. госп-ва ім. 
О. М. Бекетова. Харків : Друкарня Мадрид, 2019. 238 с. Режим доступу: 
http://lib.rada.gov.ua/static/about/text/__3________1.pdf  
4. Публічна політика : навч. посіб. / авт. кол. : С. О. Телешун, С. В. Ситник, І. В. 
Рейтерович та ін. ; за заг. ред. С. О. Телешуна, д-ра політ. наук, проф. – Київ : НАДУ, 
2016. – 340 с. Режим доступу: 
https://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2017/11/Navchalniy-posibnik-PU.pdf  
5. Публічне управління та адміністрування в умовах інформаційного суспільства: 
вітчизняний і зарубіжний досвід: монографія / За заг. ред. Сергія Чернова, Валентини 
Воронкової, Віктора Банаха, Олександра Сосніна, Пранаса Жукаускаса, Йоліти 
Ввайнхардт, Регіни Андрюкайтене; Запоріз. держ. інж. акад. – Запоріжжя: ЗДІА, 2016. 
– 606 с. Режим доступу: 
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/monografii/Монографія_Алейнікова_2017.pdf  
6. Реформа системи державного управління та місцевого самоврядування в Україні: 
стан, виклики, перспективи здійснення : наук. доп. / авт. кол. ; за заг. ред. В. С. Куйбіди. 
– Київ : НАДУ, 2018. – 180 с. Режим доступу: 
  http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/4305a55a-a18d-4822-be75-fa91d80216fa.pdf  
7. Стандарти європейського врядування: навч. посіб./ авт. кол. : І. А. Грицяк, О. Ю. 
Оржель, С.М. Гладкова та ін. ; за заг. ред. І. А. Грицяка. - К. : НАДУ, 2011. Режим 
доступу: 
http://academy.gov.ua/NMKD/library_nadu/Biblioteka_Magistra/8139cddc-03e7-4073-af78-
eff89c68af95.pdf   
8. Публічна служба : навч. посіб. / С. М. Серьогін, Н. А. Липовська, Є. І. Бородін [та 
ін.] ; за заг. ред С. М. Серьогіна. – Дніпро : ГРАНІ, 2018. Режим доступу: 
http://www.dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Publichna_sluzhba.pdf  
Інформація про інші основні та додаткові матеріали або посилання на матеріали чи 
ресурси, потрібні для вивчення навчальної дисципліни, публікується на інформаційних 
ресурсах випускової кафедри, у групах і чатах та надсилається на електронну пошту. 
Електронні ресурси: 
1.​  Офіційна сторінка Верховної Ради URL: https://rada.gov.ua/ 

http://academy.gov.ua/analysis/pages/dop/8/files/5b0da6a2-81c7-4903-aeb7-e2db4c6fb205.pdf
http://academy.gov.ua/analysis/pages/dop/8/files/5b0da6a2-81c7-4903-aeb7-e2db4c6fb205.pdf
http://lib.rada.gov.ua/static/about/text/__3________1.pdf
https://www.minregion.gov.ua/wp-content/uploads/2017/11/Navchalniy-posibnik-PU.pdf
http://umo.edu.ua/images/content/depozitar/monografii/%D0%9C%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%84%D1%96%D1%8F_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D1%96%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0_2017.pdf
http://academy.gov.ua/pages/dop/150/files/4305a55a-a18d-4822-be75-fa91d80216fa.pdf
http://academy.gov.ua/NMKD/library_nadu/Biblioteka_Magistra/8139cddc-03e7-4073-af78-eff89c68af95.pdf
http://academy.gov.ua/NMKD/library_nadu/Biblioteka_Magistra/8139cddc-03e7-4073-af78-eff89c68af95.pdf
http://www.dridu.dp.ua/biblioteka/doc/Publichna_sluzhba.pdf
https://rada.gov.ua/


2.​  Урядовий портал URL: https://www.kmu.gov.ua/  
3.​  ПРЕЗИДЕНТ УКРАЇНИ Офіційне інтернет представництво URL: 
https://www.president.gov.ua/news/administration 
4.​  Децентралізація дає можливості /офіційний ресурс URL: 
https://decentralization.gov.ua/ 
5.​  Асоціація міст України URL: https://www.auc.org.ua/ 
6.​  Асоціація «Енергоефективні міста України» URL: http://enefcities.org.ua/ 
7.​  Інститут соціології НАН України URL: http://i-soc.com.ua 
8.​  Державна служба статистики України URL : http://www.ukrstat.gov.ua/ 
9.​ Федерація профспілок України. Офіційний веб-портал URL: 
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