Thue trang yéu t6 anh hwéng dén tao dong lwe lam viée cho nhén vién ciia Cong ty
¢6 phan phat trién Cén Pio
1. Quy dinh phap luit Viét Nam

Trong nhitng ndm gan ddy , Cong ty di chd trong hon trong viéc tudn thu cac quy
dinh cua B Luat Lao dong sé 10/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va cac Nghi dinh cia
Chinh pha (Nghi dinh s6 03/2019/ND-CP ngay 16/01/2019 ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Bo luat lao dong vévi éc 1am; Nghi dinh s6 44/2018/ND- CP
ngdy 10/05/2018 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh m6t s6 diéu cua Bo luat Lao
dong vé& hop dong lao dong; Nghi dinh s 182/2018-ND-CP ngay 14/11/2018 ciia Chinh
pht quy dinh muc luong t6i thiéu ving ... ); Luat viéc lam sé 38/2018/QH13 ngay
16/11/2018; Luat doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005; Thong tu ctia Bo Lao
dong thuong binh va xa hoi vénghid v u cia nguoi sit dung lao dong (Thong tu sd
23/2019/TT-BLDTBXH ngay 29/8/2019 huéng din nghi dinh s6 03/2019/ND-CP; Thong
tr s6 30/2018/TT-BLDTBXH Huéng dan thi hanh mét sd diéu cta Nghi dinh s
44/2018/ND-CP ngay 10 thang 5 nam 2018 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu cua B luat lao dong Véhop d dng lao dong vé thu ndp Bao hiém XH, bao hiém y
té, bao hiém that nghiép cho céac hop ddng lao dong...):

Thuc hién h(yp déng lao dong, thoa udc lao dong tap théva thoa thuan khac véi
ngudi lao dong, ton trong danh dir, nhan phdm ctia ngudi lao dong;

Thiét 1ap co ché va thuc hién d6i thoaivéi tap thé lao dong tai doanh nghi¢p va thuc
hién nghiém chinh quy ché dan chu & co sd;

Lap sb quan 1y lao dong, s6 lwong va xuit trinh khi co quan c6 thim quyén yéu cau;

Khai trinh viéc st dung lao dong trong thoi han 30 ngay, kétlr ngay bat dau hoat
dong va dinh ky bao cdo tinh hinh thay ddi vé lao dong trong qua trinh hoat dong véi co
quan quan 1y nha nudc vélao dong ¢ dia phuong;

Thuc hién cac quy dinh khac ciia phap luat vélao & dng, phap luat vé bao hiém xa
hoi va phap luat vé bao hiém vy té.

Quyén loj cta nhan vién ciing dugc thé ché trong quy dinh ctia Cong ty rd rang hon

trudc nhu: cac ché do vé bao hiém bat budc; ché dd thai san; tién luong toi thi€u tang 1én



hang nam . T4t ca nhitng quy dinh nay budc Cong ty phai can dbi va diéu chinh theo quy
d inh cta phap luit. Boi néu khong dap tng quyén loi cho nhén vién thoa dang thi s& tao
su bat binh trong lao dong.

2. Miirc dg canh tranh trén thj truwdng lao dong
Cong viéc mang tinh chat mua vu, thudng xuyén phai di cong tac xa nha. Ap luc cong
viéc vao thoi diém mua vu 13 16n vi vay hang ndm mot luong 16n nhan vién khong chiu
duoc ap luc va khong phu hop véi tinh chat cong viéc da chuyén d6i cong viée khac. Vi
vay, cac cong ty trong linh vuc kiém toan néi chung hang ndm déu phai tuyén dung méi.
Cau lao dong trong linh vuc ndy hang nam 14 nhiéu.
Tuy nhién, tai Viét Nam ciing nhiéu truong dai hoc tét ddo tao nganh nghé nay nhu (Dai
hoc ngoai thuong, Pai hoc Kinh té, Bach Khoa, ...) va céc sinh vién dugc dao tao cac
truong dai hoc tai nudc ngoai vé Viét Nam lam viéc, nén cung lao dong

3. Chién lwgc kinh doanh ciia Cong ty
Chinh sach st dung va phat trién nhan su hiéu qua, phu hop nhim d4ap tng nhan luc cho
Cong ty. Vige tag d ong lyc lam viéc va gitt chan nhan vién khong chi dap trng duoc yéu
cau ctia hién tai ma phuc vu cho nhu cau trong twong lai . Xay dung duoc ddi ngii can bo
ngudn va lanh dao ké can phu hop.

4. Quan diém ciia nha quan tri doanh nghiép

Cong ty cd phan phat trién Con Pao 1 ludn chu trong dén cong tac dio tao, tap

huén, nang cao tri thirc cling nhu k¥ ning nghé nghiép cho nhan vién trong Cong ty, ludn
ung ho va tao diéu kién thuén loj vé vat chat cling nhu tinh than nham khuyén khich,
dong vién nhan vién phén d4u vuon 1én, dic biét 1a nhitng can bg tré ké can. Ngoai ra,
Ban lanh dao cong ty cling chu tr ong dén cac hoat dong sinh hoat tap thé nhu : Céac hoat
dong thé thao, bong da, bong ban, ciu 16ng, team building... nhim khoi ddy ngudn cam
hiig cho céc thanh vién trong Cong ty va tao co h 01 giao luu gap go gitta cac thanh vién
Cong ty. T6 churc lién hoan, gip mit vao nhimg dip 18 tét, t6 chirc cho nhan vién trong
Cong ty nghi mat hang nam , tham hoi, chia s¢ khi c6 hiéu, hi,... xay dung mdt khong khi
hoa hop, vui ve, than tinh va doan két trong sinh hoat ciing nhu trong cong viéc hang

ngay . Piéu nay khong nhitng co tic dung trong viéc tao dong luc lam viéc cho nhan vién



trong Cong ty ma con gdp phan xay dyng va phat trién hinh anh ctia Cong ty. P6 1a mot
trong nhirng diéu kién nham phat trién quang ba thuong hiéu dé moi ngudi cing biét dén.
Diéu nay gop phén khong nho vao viéc tap dong lyc lam viéc cho nhan vién tai Cong ty.
5. Nguén hre tai chinh ciia Cong ty
Ning luc tai chinh ciia Cong ty cd phan phat trién Con Pao 1a tuong ddi tbt. Viéc co
ngudn lyuc tai chinh doi dao, Cong ty ciing s& c6 ngudn luc dé tao dong lyc nhan vién
thong qua vi¢e kich thich vat chat nhu luvong, thudng, phuc 1gi ... tao sy hung phén , kich
thich va tao diéu kién thuan loi cho nhan vién 1am viéc. Ngoai ra, Do c6 nguén luc tai
chinh dbi dao nén Cong ty ciing thudng xuyén to chirc duoc cac hoat dong sinh hoat tap
thé, team building, lién hoan, ....
3. Panh gia chung cong tac tao dong lwc cho ngudi lao dong tai Cong ty ¢ phan
phit trién Con Pao
1.Nhiirng két qua dat dwoc

Chinh sach va cach tinh lwvong cua cong nhan vién bdc xép duoc trinh bay cu thé,
chi tiét va don gian gitip cong nhan vién bdc xép hiéu 16 cach tinh lwong ctia minh mot
cach t6t nhat. Cong nhan vién boc xép ludn yén tam lam viéc bai Cong ty ludn tra lwong
ding han va dung cong strc ho da bé ra.

Chinh sach phu cap, phuc loi duge Cong ty thuc hién kha hiéu qua. Nho nhing
chinh sach nay ma ngudi lao dong cam thiy dugc quan tAm hon, mudn gan bo voi Cong
ty nhiéu hon.

Piéu kién, méi truong lam viéc tot, dam bao su an toan, thoai mai cho nhan vién
lam viéc va hoan thanh tot nhiém vu ctia minh.

Cong ty thudng xuyén cing cd, xay dung, nang cao tinh than doan két cta tap thé
can b cong nhan vién, quan tdm t&i doi sdng vat chat cta ho, giup ho yén tim va on
dinh, phat huy duogc su tan tuy va say mé trong cong viéc.

Mdi quan hé giita ddng nghiép véi nhau va gitta nhan vién véi cap quan 1y truc
tiép déu tot dep. Khong khi 1am viéc ludn vui vé, thodi mai.

Céac chinh sach x3 hoi déu duoc thue hién rat tot, dam bao quyén lg1 khi cOng tac

cho nguoi lao dong.



2.Nhiing ton tai can khic phuc

Bén canh nhiing thanh quéa da dat duoc trong cong tac tao dong luc lam viéc cho
nhan vién thi Coéng ty c¢b phan phat trién Con Pao van con ton tai nhiéu han ché. Diéu
nay da it nhiéu anh huong khong nho dén dong luc lam vi¢c ctiia nguoi lao dong. Cu thé
nhu sau:

Cong ty chua xay dung duoc hé thdng cic ban mé ta cong viée, tiéu chudn thuc
hién cong viéc cho timg lao dong ma chi mdi c6 ban phan cong trach nhiém va quyén han
cia mdi ngudi trong phong to chic lao dong. Tuy nhién viéc phan cong cac nhan vién
lam céc cong viéc con chua rd rang vé trach nhiém va quyén han déi v6i ndi dung cong
viéc ma moi ngudi ddm nhan. Mac du nguoi lao dong da hiéu 1o cong viéc, nhi€ém vu cua
minh nhung lai khong c6 tiéu chuan vé két qua thuc hién cong viée va ban yéu cau ddi
v6i ngudi thue hién vi thé ho khong c6 phuwong hudng phan ddu, 1am viéc nham thyc hién
cong viéc mdt cach tdt nhat.

Hoat dong danh gia thuc hién coéng viée & Cong ty co phan phat trién Cén Pao van
chua dat dugc hiéu qua cao, Cong ty ap dung phuong phap binh bau va phuong phap phé
binh, ty phé binh vin con mang tinh chu quan, cam tinh. Chinh diéu ndy, phan nao di gy
su mat doan két trong ndi bd don vi, lam gidm sut nang suét 1am viéc va anh huong X4u
dén viéc thiic day tinh than lam viéc ctia nhan vién. Mot nguyén nhan quan trong dan dén
cong tac danh gia thuc hién cong viéc & Cong ty chua dugc tot ciing 1a do chua xay dung
duoc hé théng cac ban mo ta cong viéc, ti€u chuan thuc hién cong viéc cho tung lao
dong. Khi hé thdng nay duoc xdy dung, viéc danh gia thuc hién cong viéc cta ngudi lao
dong s€ chinh xac va hiéu qua hon.

Chinh sach tién lwong cho cong nhan vién boc xép kha tot va 16 rang, nhung chinh
sach tién lwong cho cong nhan vién vin phong thi lai chua hiéu qua. Cong ty van chua co
cach tinh luong cu thé, ma chi dua vao quyét dinh ctia ban Giam Péc dé tra luong, diéu
nay s& khién nhan vién cam thdy nghi ngd vé muc do cong bang, anh huéng dén cong tac
tao dong lyc cho nhan vién thong qua tién luong.

Céc hinh thtrc khen thuong van con han ché, chua phong pht, chua dap ing dugc

nhu cau va mong mudn cua ngudi lao dong. Cong ty mai chi chi trong viéc khen thudng



bang tién cho can b cong nhan vién trong Cong ty. Mirc thudng chua cu thé, 1o rang la
bao nhiéu ma phu thudc nhi€u vao lgi nhuan cua Cong ty, can bo cong nhan vién khong
biét muc thudng cu thé cua minh la bao nhiéu, diéu nay gay ra tam Iy mo ho vé su cong

bang trong cach thirc thuong cia Cong ty.



XEM THEM:

LUU Y Trong qua trinh lam bai Chuyén dé t6t nghiép nganh Quan tri kinh doanh, Cac ban gip kho

khin vé thoi gian hay tim kiém cong ty thuc tap, Khong thé hoan thanh bai lam hay lién hé v6i

minh qua https://zalo.me/0909232620

TAI 5 BAIMAU VE TAO BONG LUC
https://baocaothuctap.net/bai-mau-bao-cao-thuc-tap-tao-dong-luc/

TAI CO SO LY LUAN VE TAO PONG LUC

https://baocaothuctap.net/co-so-ly-luan-ve-tao-dong-luc/

TAI 5 LOI MO PAU VE TAO PONG LUC
https://baocaothuctap.net/loi-mo-dau-tao-dong-luc-lam-viec/

TAI 5 DPE CUONG MAU VE TAO PONG LUC

https://baocaothuctap.net/de-cuong-tao-dong-luc-lam-viec/

dé cuong
TAI 5 KET LUAN VE TAO PONG LUC
https://baocaothuctap.net/ket-luan-bao-cao-thuc-tap-tao-dong-luc/
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