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LOI CAM POAN

T6i xin cam doan dé tai “Hodn thi¢n céng tic té chirc diu thiu ¢ Cong ty
TNHH Vintep Ha Ngi” 1a dé tai nghién ctru doc lap cua riéng t61, dugc dua ra dya
trén co s tim hiéu, phan tich va danh gia cac s6 liéu tai Cong ty TNHH Vintep Ha
Noi. Céac sb liéu 1a trung thuc va chua dugc cong bd tai céac cong trinh nghién ctu
c¢6 ndi dung twong ddng nao khac.

Hung Yén, ngay thdng ndm 2016

Tac gia

Ta H@)ng bi¢p



LOI CAM ON

Trong thoi gian nghién ctru va thuc hién luan van nay, t61 da nhan dugc su
gitip & nhiét tinh tir cic co quan, to chitc va ca nhan. Nhan day, toi xin guri 101 cam
on sau sic long biét on chan thanh dén céc tip thé, ca nhan di tao diéu kién va gitp
dd t61 trong sudt qua trinh thuc hién dé tai.

Trude hét t6i xin tran trong cam on Ban giam hiéu truong Pai hoc Su pham
K¥ thuat Hung Yén, Phong DPao tao va Khoa Kinh té cia trudng cung tip thé cac
thdy c6 gido, nhitng nguoi da trang bi kién thtrc cho toi trong sudt qua trinh hoc tap
va nghién ctru tai truong.

Vé6i long biét on chan thanh va sdu sic nhét, t6i xin trin trong cam on
PGS.TS Nguyén Vian Phuc, nguoi thay di truge tiép huéng dan t6i trong subt qua
trinh nghién ciru va hoan thién dé tai.

T6i xin tran trong gii 161 cam on dén cac dong nghiép tai Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi da gitip d& t6i thu thap thong tin va tong hop sb liéu trong subt qua
trinh nghién ctru va hoan thién luan van nay.

Xin chan thanh cam on tt ca cac ban bé, ddng nghiép da dong vién, giup d&
va déng gop nhiéu y kién quy bau dé toi c6 thé hoan thién luan nghién ctru nay.

Do thoi gian nghién cuu va kién thtrc con han ché, luan van dugc hoan thién
khong thé tranh khoi nhiing so suat thiéu sot, t6i rait mong nhan duoc nhiing y kién
clia cac thiy cb gido cling cac ban.

Xin chan thanh cdm on!

Hung Yén, ngay thang nam 2016

TAC GIA LUAN VAN

Ta Hong Diép
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MO PAU
1. Tinh cép thiét cia dé tai

Hién nay ¢ nudc ta dang dién ra qua trinh chuyén ddi co ché quan 1y. Cac
hoat dong kinh té néi chung va nganh xay dyng néi riéng dang chuyén sang hoat
dong theo co ché thi truong. Chinh vi vay canh tranh trong hoat dong dau tu va
trong san xuat kinh doanh 1a mét tit yéu khach quan. Trong bdi canh d6, ddu thau

xuat hién va phat trién khong ngimg trong linh vuc xay dung co ban.

PAu thau 1a mot phuong thic canh tranh lanh manh, vira ¢6 tinh khoa hoc
vira c6 tinh phap quy, khach quan mang lai hi€u qua cao, hgp phép trén thi truong
xay dung. Do 1a diéu kién thiét yéu dé dam bao sy thanh cong cho chii dau tu thong
qua tinh tich cyc, hiéu qua mang lai 1a ha gia thanh cong trinh, tiét kiém kinh phi
dau tu, san phém xay dung dugc dam bao vé chét luong va thoi han xay dung. Do
d6 d4u thau dang tré thanh mot phuong thirc chil yéu cua qua trinh giao nhan thau

hién nay.

Tuy nhién, thyc trang cong tac dau thiu & nudc ta thoi gian qua van con
nhiéu khiém khuyét, vudng mac, hiéu qua von dau tu mang lai chua dap tmg duoc
yéu cau. Diéu nay co nhiéu 1y do thude vé Luat ddu thau cta Viét Nam chua duoc
hoan thién, c6 1y do thuc hién cta chu dau tu va cia nha thau chua dung. Trudc
nhirng bat cap do viéc nghién ctru mot cach khoa hoc thuc trang va phan tich ro
nguyén nhén, tir 46 dé ra cc giai phap hoan thién, nang cao hiéu qua cta cong tac

dau thau 1a mot van dé hét suc can thiét.

Cong ty TNHH Vintep Ha Noi 1 cong ty hoat dong trong linh vyuc dau tu
xdy dung co ban. P co nhiéu du 4n, cong trinh do Cong ty lam chu dau tu. Tuy
nhién, 13 mot cong ty méi thanh lap, hoat dong cia cong ty con twong ddi non tré vi
vay viéc to chic cac hoat dong dau thau tai cong ty van dang dit ra nhiéu van dé
can phai giai quyét vé ca phuong dién 1y luan va chi dao thyc tién.

Trong thoi gian qua dd c6 nhiéu cong trinh ma Cong ty TNHH Vintep Ha
Noi 14 chil dau tu va ding ra to chtre ddu thiu nhu: T6 chirc ddu thau cho goéi thau
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thi cong coc khoan nhdi dai tra tai du an Khu nha & va trung tdm thuong mai tai
Phuong Hoang Vian Thu, Quin Hoang Mai, TP Ha Noi; T6 chirc ddu thau cho goi
thau Thi cong moéng coc khoan nhdi tai du 4n T6 hop trung tdm thuong mai — chung
cu Vintep Tower tai L6 N10, Giang Bién, Long Bién Ha N§i va mot $6 go1 thau
khac, v.v... Nhung trong hoat dong t6 chirc dau thau con gip nhiu vudng méc han

ché dan téi tién do cham, vi¢c danh gia nha thau con gap nhic¢u kho khan,v.v...

Dé cong tac dau thau cia Cong ty trong thdi gian toi ngay cang hoan thién,
phat huy dugc nhimg wu diém von ¢ cia nd va dé gop phan mang lai hiéu qua cao
cho céac goi thau duoc tién hanh tai cong ty trong thoi gian ti. Sau qua trinh hoc tap
tai truong va tim hiéu thuc trang cong tac t6 chirc dau thau tai Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi t6i dd lya chon dé tai “Hoan thién céng tic to chirc diu thau ¢

Cong ty TNHH Vintep Ha Néi” 1am dé tai nghién ctru ctia minh.
2. Muc tiéu nghién ctru ciia dé tai
2.1. Muc tiéu chung

Luan vin duogc thuc hién nham dat dugc muc tiéu chung sau day: Hé théng
hoa co s& 1y luan va phap 1y 1am cin cir dé hoan thién cong tac to chirc ddu thau trén
cac khia canh nhu: Hoan thién cong tac chuan bi ddu thau, cong tac to chic dau
thau, cong tac md thau va xét thau, cong tac tham dinh phé duyét két qua du thau,
cong bd két qua déu thau, thuong thao hoan thién hop dong, ky két hop dong cua
mot doanh nghiép xay dung va cu thé 1a Cong ty TNHH Vintep Ha Noi.

2.2. Muc tiéu cu thé
bé cuy thé hoa muc tiéu chung luan van di sau nghién ctru cac van dé nhu:

Nghién ctru tong quan co s& 1y ludn va thuc tién cua cong tac t6 chirc ddu
thau xay dung nhu: Cong tac t6 chirc dau thau xdy dung; Co so thuc tién vé dau

thau xay lap.

Trén co s& 1y luan va thyc tién cta cong tac t6 chire dau thau luan vin mo ta,

danh gia thuc trang cong tac to chirc du thau ctia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi va



phan tich nhitng nguyén nhan cha yéu han ché két qua cong tac to chirc dau thau

cua Cong ty;

bé xuat mot s6 gidi phap nham hoan thién cong tac t6 churc dau thau dé nang

cao két qua cong tac ddu thau ctia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi.
3. Cau héi nghién ciru
Pé dat duoc cac muc tiéu & trén luan van di tra cac cau hoi sau:

Co s6 1y luan vé cong tac to chuc ddu thau xdy dung 1a gi? Co sé thuc tién

vé dau thau xay lap 1a gi?

Thuc trang cong tac t6 chirc dau thau tai Cong ty TNHH Vintep Ha Noi hién
nay duoc thyc hién nhu thé nao? Pat két qua gi? Nhiing ton tai va nguyén nhan cia

nhiing ton tai?

Tir dinh huéng phat trién cua Cong ty TNHH Vintep Ha Noi trong thoi gian
tGi dé hoan thién cong tac t6 chirc dau thau tai Cong ty TNHH Vintep Ha Noi can
c6 nhiing giai phap gi?

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

4.1. Doi twong nghién citu

Péi twong nghién ciru chung: Ludn vin tip trung nghién ciu cong tac to
chtrc ddu thau dung trén goc d6 cua chu dau tu dit trong moi lién hé véi thé ché
quan 1y ctia Nha nuéc, cac nha thau. Luan van s& xem xét cong tac to chirc moi
thau, chAm thau va lya chon nha thau c6 du nang lyc cua Cong ty TNHH Vintep Ha
Noi.

Péi twong nghién ctru sdu: Ludn vin tip trung nghién ctru du 4n nhém B (14
nhimg dy an c6 gia tri duéi 800 ty dong). Theo Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay
18 thang 06 nam 2015 vé Quan 1y dy 4n dau tu xay dung quy dinh: Tai Phy luc 1
ctia Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé phan loai dy an dau tu xdy dung cong trinh. Céc
du 4n xay dyng dan dung & nhom B c¢6 gia tri tir trén 45 ty dong dén 800 ty dong.



4.2. Pham vi nghién ciru

V& thoi gian, ludn vin nghién ctru tinh hinh t6 chtc dau thau cta Cong ty

trong thoi gian tir 2012- 2015.

Vé khong gian, luan vin nghién ctru tinh hinh t6 chirc ddu thau ctia Cong ty

trén dia ban Thanh ph Ha Noi.

Vé 1n6i dung: Luan vin nghién ciru toan bd quy trinh t6 chtrc d4u thau, cach
thirc quan 1y thAm dinh cong tac ddu thau va chét luong thAm dinh cong tac ddu thau

cua Cong ty TNHH Vintep Ha Nai.
5. Két cAu ctia Luén vin

Ngoai phﬁn mé& dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao va phu luc, ndi

dung luan vin duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chwong 1: Co s6 Iy ludn va thye tién cia cong tac té chirc dau thau xdy

dung.
Chuong 2: Phwong phap nghién curu.

Churong 3: Thiee trang va gidi phdp hoan thién céng tdc t6 chive dau thau ¢

Cong ty TNHH Vintep Ha Noi.



CHUONG I: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN CUA CONG TAC
TO CHUC PAU THAU XAY DUNG

1.1. CO SO LY LUAN VE CONG TAC TO CHUC PAU THAU XAY DUNG
1.1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru vé cong tac diu thau

Luan vin d4 tim hiéu va tap hop cac nghién ciru trudc day vé dau thau. Da co
rat nhidu nghién ctru trude ddy vé dau thau xay dung. Tuy nhién, nhitng nghién ctru
d6 méi chi dé cap dén cac khia canh khac nhau ciia ddu thau nhu: Cong trinh nghién
ctru “PAu thau qudc té trong hoat dong dau tu ¢ Viét Nam” cta tac gia Nguyén Thi
Oanh. Tac gia da phén tich thyc trang ddu thiu qudc té tai Viét Nam va dua ra cac
bai hoc kinh nghi¢m cta cac nudc (Nga, Han Quéc, Campuchia) va céc td churc
quéc té (Ngan hang thé gidi, Ngan hang phat trién Chau A, ngin hang phat trién
Nhat Ban) vé ddu thau. Hay cong trinh nghién ciru cia tic gia Tran Van Hung,
“Néang cao cht luong diu thau xdy dung cac cong trinh giao thong & Viét Nam”.
Tac gia da trinh bay co so khoa hoc vé chat lwong dau thau xay dung cac cong trinh
giao thong, thuc trang chét luong ddu thau xy dung cic cong trinh giao thong &
Viét Nam trong thoi gian qua, giai phap nang cao chat lugng ddu thau xay dung céac
cong trinh giao thong ¢ Viét Nam.

Cong trinh nghién ctru “Tinh hinh thyc hién téng thau va lya chon nha thau
trong hoat dong xay dung” cua tac gia Nguyén Anh Tuan. Tac gia da néu nén hién
trang tinh hinh thuc hién cong tac d4u thau va lya chon nha thau trong hoat dong
xay dung. Tuy nhién, tic gia chua dé cap cu thé dén mot mé hinh té chire, co ché
hoat dong cho tirng chu dau tu dé thuc hién cong tac td chure cac cude du thau.

PAu thau lua chon tu vén tai Ban Quan 1y du 4n An toan giao thong - Uy
ban An toan giao thong Québc Gia: Thuc trang va Giai phap, Luan van Thac s§ kinh
té - Truong Dai hoc kinh t& Qudc Dan, Chuyén nganh kinh té dau tu, Nguyén Vin
Thong (2010). Luan vin da hé théng hod mot s6 van dé 1y luan vé cong tac dau

thau & Viét Nam hién nay va nhitng vin dé gip phai trong cong tac dau thau. Tuy



nhién,
Luan van chu yéu dé cap dén hoat dong d4u thau cua cha dau tu trén gbc do cua
don vi quan ly dy &n, chir khong dé cap dén hoat dong d4u thau ctia mét doanh

nghiép cuy thé.

Hoan thién cong tac dau thau tai Cong ty ¢ phan Thuong mai Buu chinh

Vién thong, Luan vin Thac sy Quan tri kinh doanh - Truong Pai hoc kinh té Quéc

Dan, Chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Ly Chi Ptrc (2012). Luan van da hé
théng hoé va phat trién mot sb 1y luén vé hoat dong d4u thau cua Viét Nam hién
nay, luan van da di sau phan tich thyc trang d4u thau tai doanh nghi¢p hoat dong
trong linh vuc Buu chinh Vién thong. Tuy nhién, Luan vin di khong dua ra duoc
quy trinh tham dy thau cua coéng ty ma chi minh chimg qua mot sé géi thau cy thé
do d6 tinh khai quat chua cao, chua dua ra dugce quy trinh dénh gia cua tac gia vé
quy trinh tham dy thau hién tai cia nha thau dé phan tich wu nhugc diém cua quy
trinh, di khong dua ra wu diém cta cong tac dau thau hién tai cling nhu chua dwa ra
duoc nguyén nhin cua nhirng han ché trong cong tac ddu thau, vi vay ma cac giai

phép hoan thién mang tinh chat chung chung, chua c6 tinh thuyét phuc cao.

Nguyén Anh Tuin (2015), Nghién ciru tinh hinh thuc hién tong thau va lya
chon nha thau trong hoat dong xay dung, dé tai nghién ctru cia Bo Xay Dung. Dé
tai nghién ctru tinh hinh thyc hién tong thau va lya chon nha thau trong hoat dong
xay dung budc dau méi chi dé cap dén mot s6 noi dung nhu: hi¢én trang tinh hinh
thuc hién cong tic dau thau va lwa chon nha thau trong hoat dong xdy dung; hudng
tiép can ddi véi cac van dé nghién ciru trén co so tham khéo cac quy dinh hién hanh

cua Viét nam cling nhu cac hudéng dan, quy dinh ctia nudc ngoai vé van dé nay.

banh gid mot cach tong quat tat ca cac nghién curu trude day hoac 1a chua dé
cap dén van dé cong tac to chirc dau thau doi voi chu dau tu hodc 1a chi dé cap dén
dau thau ¢ nhirng khia canh riéng r€. Chinh vi vay, lun van nay sé nghién cuu, ké

thira mot cach c6 hoc hoi, phé phan cac két qua nghién ctru trude day.



Tom lai, luan van nay phan tich thuc trang cong tac t6 chirc dau thau cia
Cong ty TNHH Vintep Ha No6i nhdm chi ra nhitng mit da dat duoc va nhitng mit
con t6n tai can nghién ctru hoan thién, phan tich nguyén nhéan ciia nhimng ton tai. Dé

tir 46 dé xuat hoan thién cong tac to chirc dau thau ¢ Céng ty TNHH Vintep Ha Noi.
1.1.2. Khai niém vé dau thau xay dung

La mot nuéc dang phat trién méi dang & trong giai doan dau cua qua trinh
thuc hién Cong nghi¢p hoda, hi¢n dai hoa dat nude. Trong bdi canh d6 dé thuc hién
thanh cong Cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude ching ta phai c6 co sé ha tang,
co s6 ha ting phai di truéec mot bude. Trong thdi ky hién nay nhu cau xay dung cta
ta ngdy cang ting voi tong muc voén dau tu hang nam chiém ty 1& khong nhé trong
GDP. Bén canh d6 su ting 1én ctia dau tu nude ngoai dd 1am ting mirc do canh tranh
trong linh vuc xay dung, chinh vi vay dé thuc hién cac du an dau tu xay dung co

ban mot cach hi¢u qua can thiét phai tao ra moi trudong canh tranh tot.

Trén thuc té d4u thau 1a hinh thic thic déy su canh tranh gitra cdc doanh

nghiép tao ra hiéu qua cao.

Nam 1998, trong tir dién tiéng viét dinh nghia: Pau thau 1a qua trinh lva chon
nha thau dé ky két va thuc hién hop déng cung cép dich vu tu van, dich vu phi tu
vAn, mua sim hang hoa, xay lép; lya chon nha dau tu dé ky két va thuc hién hop
déng du 4n dau tu theo hinh thire ddi tac cong tu, du an dau tu co sir dung dét trén

co s¢ bao dam canh tranh, cong bé“mg, minh bach va hi¢u qua kinh té.

Theo Luét dau thau sb 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013 cua Quéc hoi: “Diu
thau 14 qua trinh lua chon nha thau dé ky két va thuc hién hop dong cung cap dich
vu tu vén, dich vu phi tu vin, mua sam hang hoa, xdy lip; lua chon nha dau tu dé ky
két va thuc hién hop dong du an dau tu theo hinh thirc ddi tac cong tu, dy an dau tu
co su dung dét trén co s& bao dam canh tranh, cong béng, minh bach va hiéu qua

kinh t&”.



Trong d6 bén moi thau: La cha du an, cha dau tu hoic phap nhan dai dién
hop phap cua chu du an, chu dau tu duoc giao trach nhiém thyc hién cong viéc dau

thau.

Nha thau: La t6 chtrc kinh t& c6 du tu cach phap nhan tham gia ddu thau
trong truong hop ddu thiu tu vAn nha thau co 13 ca nhan. Nha thau 1a nha xiy dung
trong d4u thau xdy lap, 13 nha cung cip trong ddu thau mua sam hang hoa, 1 nha tu
van trong dau thau tuyén chon tu van, 1a nha dau tu trong ddu thau lya chon dbi tac
dau tu. Nha thau trong nudc 1a nha thau co tu cach phap nhan Viét Nam hoat dong

hop phap tai Viét Nam.

Tir d6 ta thay thuc chat ddu thau 1a viéc ung dung phuong thirc xét hidu qua
kinh té trong viéc lwa chon cac phuwong an to chirc thuc hién ta thiy mot phuong an
xay dung co y nghia can phai dat dugc 2 yéu ciu co ban: Thtr nhat 1a dy 4n cén
dugc hoan thanh trong khudn kho ngan sach cap, thir hai 12 n6 phai hoan thanh ding
tién do va phu hop véi cac thong sb ky thuat di qui dinh. Vi viy d4u thau 1a phuong
phap so sanh cac phuong 4n t6 chirc trén cing mot phuong dién nhu (ki thuat hay
tai chinh) hay 1a sy hai hoa giita cac phuong dién dé chon ldy mot nha thau c6 kha

nang. Tl 6 s& chon duoc mdt phuong an t6 chirc thuc hién tt nhat.

PAiu thau cling 1a mot hoat dong mua ban nhung no khac nhitng vu mua ban
thong thudng ¢ chd hang hoa mua ban ¢ day 1a cong viéc. Nguoi to chirc dau thau

(chu dau tu) 1a ngudi mua, nha thau 12 nguoi ban.

Viée td chirc dau thau thé hién duoc ban chét trong quan hé¢ mua ban. Thong
qua viéc dAu thau thé hién duoc su canh tranh d6 13 sy canh tranh gitra chu dau tu
(bén A) v6i cac nha thau (bén B) va canh tranh giita cac nha thau v6i nhau. Theo 1y
thuyét hanh vi ciia nguoi tiéu dung thi trong mua béan, ngudi mua véi dong tién bo
ra ho bao gio cling hy vong thu duogc loi ich 16n nhét, ho ¢ géng dat véi mue gia
thip nhit ngudi ban cling vy véi mon hang dem ban ho cb ging dé cao gia tri mén
hang ctia minh, ho s& ¢d ging dat mic gia cao nhat do d6 nay sinh sy canh tranh

gilra ngudi mua voi nguoi ban.



Trong d4u thau, viéc lva chon hinh thirc dau thau 1a rat quan trong. Hinh thic
d4u thau 1a quy dinh viéc chon nha thau duoc ap dung cho tirng goi thau nham gioi
han pham vi, sb lugng cac nha thau tham du dam bao cac yéu cau cla dau thau.
Hinh thtrc d4u thau duoc xac dinh dua theo nhirng ti€u chi cu thé khéc nhau. Trong
dau thau xdy dung c6 3 loai d4u thau chu yéu sau: Dau thau tuyén chon tu van: day
1a loai dau thdu nham lya chon céc ca nhan tb chirc tu van co thé dap tng dugc yéu
cau cta bén moi thau dé tu van vé mot van dé nao dé cua chu dau tu; Pu thau mua
sam hang hoa: 1a loai d4u thau nham lya chon cac nha thau ma ho co thé cung cép
vat tu thiét bi cho bén mdi thau vai gid, thoi gian cung cip hop 1y, dam bao cac yéu
cau dat ra ciia bén mai thau; Pau thau xay lép: 1a loai dau thau trong d6 chu dau tu
(bén moi thau) t6 chirc su canh tranh giita cac nha thau (doanh nghiép xay dung)
véi nhau, nhdm lya chon nha thau c6 kha nang thuc hién nhiing cong viéc cd li€n
quan t6i qué trinh xay dung va ldp dat cac thiét bi cong trinh, hang muc cong trinh...

thoa man tot nhat cac yéu cau cua chu dau tu.

Trong pham vi ctiia luén van nay, tc gid gioi han viéc nghién ctru vao hoat
dong dau thau xay lap ma khong di sau nghién ctru hai hoat dong dau thau mua sam
hang héa va dau thau tuyén chon tu van. Vi nghia hep nhu vay, luan van co6 thé

khai quat hoa khai niém déu thau xdy dung nhu sau:

“DAu thau x4y dyng 13 hinh thic du thau nhim lwa chon nha thau xiy dung
cac cong trinh va lap dat cac thiét bi cong trinh d6 thong qua dau thau canh tranh
gifra cac nha thau. Hoat dong nay duogc tién hanh nham lya chon dugc nha thau,
hodc mot nhom céac nha thau (lién danh) dap Gng duoc tot nhat cac yéu cau cia ch
dau tu.”

Theo khai niém nay, muc ti€u quan trong hang dau cua qua trinh d4u thau
xay lép 1a viéc lya chon duoc nha thau c6 du nang lyc thuc hi¢n goi thau va thuc
hién thanh coéng géi thau véi chi phi trén cing mot mit bang thap nhat va thap hon
don gia goi thau.

1.1.3. Pic diém cia dau thau xay lip



Ddc diém cua dau thau xdy lap bao gom:

Thir nhdt: Pau thau 1a 1 hoat dong thuong mai. Trong dé bén du thau 1a cac
thwong nhan c6 du diéu kién va muc tiéu ma bén dy thau hudng t6i 1a loi nhuan,
con bén moi thau 1a xac 14p duoc hop dong mua ban hang hoa, sir dung dich vu véi

cac diéu kién tdt nhét cho ho.

Thir hai: Pau thau 12 1 giai doan tién hop déng. Hoat dong d4u thau ludn gan
v6i quan hé mua ban hang hoa, cung tmg dich vu. Trong nén kinh té dau thau khong
dién ra nhu 1 hoat dong doc lap, né chi xudt hién khi con ngudi c6 nhu cau mua
sdm hang hoéa va st dung dich vu. Muc dich cudi cung cua d4u thau 1a 1a gitp bén
moi thau tim ra chu thé c6 kha ning cung cép hang héa, dich vu vé6i chat lugng va
gia ca t6t nhat. Sau khi qué trinh d4u thau hoan tit, ngudi tring thau s& cung véi
ngudi to chire ddu thiu dam phén, dé ki hop déng mua ban hang héa, cung tng dich

vu hay xay lap cong trinh.

Thir ba: Chu thé tham gia quan hé d4u thau hang hoa, dich vu. Theo Luat
thuong mai 2005, trong hoat dong d4u thau c6 thé xuét hién bén th ba nhu cac
cong ty tu van giup 1ap hd so moi thau, chuyén gia giup d&, danh gia hd so du thau.
Tuy nhién day la hoat dong khong qua trung gian, khong cé thuong nhén lam dich
vu diu thau hang hoéa, dich vy cho thuong nhan khac nhan thu lao. Trong khi
d6, Luat du thau 2013 dd quy dinh thém vé t6 chirc ddu thau chuyén nghiép bao
g@)m dai 1i ddu thau, don vi su nghiép duoc thanh 1ap va chirc nang thuc hién dau
thau chuyén nghi¢p.Viéc thanh lap va hoat dong cua dai li d4u thau thuc hién theo
quy dinh ctia phap luat vé doanh nghiép. Quan hé dau thau ludn duoc xac lap gitra 1
bén moi thau va nhiéu bén du thiu. Nhung van cé truong hop ngoai 1& nhu trong

truong hop chi dinh dau tu.

Thir tw: Hinh thtc phap 1i cia quan hé ddu thau hang héa, dich vu 1a hd so
moi thiu va ho so du thdu. HO so moi thau 13 vin ban phéap li do bén moi thau lap,
trong d6 c6 day du nhirng yéu cau vé ki thuét, tai chinh va thuong mai ctia hang hoa
can mua sam, dich vu can st dung. Con hd so dy thau thé hién nang lyc, mac do

dap tmg cua bén du thau trude céc yéu cau trong ho so moi thau.
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Thir nam: Gia cia goi thau: xét trén goc do gia ca thi ddu thau can thiét phai
c6 su khong ché vé gid, goi 1a gid goi thau hoac dy toan _ duoc dua ra boi bén moi
thau theo kha ning tai chinh cta bén moi thiu. Bén duy thiu dua ra gia cao hon kha
nang tai chinh ctia bén moi thau thi du co tét dén may ciing kho c6 thé thing thau.
bén dy thau nao dap tng duoc cac yéu cAu cta bén moi thiu ma c6 gia cang thap thi

s& cang c6 co hoi chién thing.
1.1.4. Vai tro cia diu thau xay lip
1.1.4.1. Vai tro ciia ddu thau xdy ldp déi véi quan ly Nha nwde
Déu thau xay ldp gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan 1y Nha nudc vé

dau tu va xay dung, han ché va loai trir cac tinh trang nhu that thoat lang phi vén

dau tu va cac hién tuong tiéu cuc khac trong xay dung co ban.

Pau thau xay lap gop phan nang cao hiéu qua sir dung von ciia cac du an,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia nganh xay dung nudc ta.

P4u thau 1a dong luc, diéu kién dé cho cac doanh nghi¢p xay dung canh
tranh lanh manh trong co ché thi truong, thuc day sy phat trién cta nganh cong
nghi¢p xay dung.
1.1.4.2. Vai tro ciia déu thau xay lip déi véi chi dau tw

Thong qua diu thau xay lap, chii dau tu s& tim duoc cic nha thau hop 1y nhat
va c6 kha nang dap (mg tot nhat cac yéu cau cua dy an.

Thong qua diu thau xay lap va két qua hoat dong giao nhan thiu cua chi dau
tu s& ting cudng duoc hiéu qua quan 1y von dau tu, tranh tinh trang thit thoat von
dau tu o tat ca cac khau ctia qué trinh thi cong xay lap.

Déu thau s& giup chu dau tu giai quyét duoc tinh trang 16 thudc vao nha thau
duy nhét.

PAu thau tao co hdi nang cao trinh d6 va nang lyc cta doi ngli can bo kinh té,

k¥ thuat clia cac bén moi thau va nha thau.
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Thyc hién cé hi¢u qua yéu cau vé chat lugng cong trinh, tiét ki€ém dugc von

dau tu xay dung co ban, bdo dam tién do xay dung cong trinh.

Thong qua dau thau xay lip, ting cuong quan 1y vén dau tu, tranh that thoat

lang phi.

Bao dam quyén chi dong, tranh tinh trang phu thudc vao mot nha xay dung

trong xay dung cong trinh trong qua trinh dau thau

Tao méi trudng canh tranh binh dang va lanh manh giita cac doanh nghiép

xdy dyng trong qua trinh dau thau

Cho phép chil dau tu nang cao trinh do, ning luc d6i ngil can bo kinh té ki

thudt ctia chinh cac cha dau tu trong qua trinh dau thau.
1.1.4.3. Vai tro ciia déu thau xdy ldp doi véi bén moi thau

Loi ich cta bén moi thau ma cong tac dau thau mang lai cling giong nhu loi
ich cua cong tac dau thau véi chu dau tu ngoai ra dau thau cling mang lai vai tro

khac cho bén moi thau nhu:

bau thau tao méi truong lanh manh giup cidc nha moi thau nang cao kha

nang canh tranh ctia minh, tao su cong bang va hi¢u qua cao trong xay dung.

Thong qua céc két qua dau thau thanh cong s& dan cing cd vi thé cia Cong

ty moi thau trén thi trudng ciing nhu ting niém tin dbi véi chu dau tu.

Néng cao hiéu qua trong cong tac ddu thau s& giup cho bén moi thau dan
nang cao nang luc canh tranh cua minh trén thi truong.
1.1.4.4. Vai tro ciia déu thau xdy ldp déi véi nha thau

Pau thiu tao mdi truong lanh manh gitip cac nha thiu nang cao kha ning

canh tranh ctia minh, tao su cong bang va hi¢u qua cao trong xay dung.

Nho nguyén tic cong khai va binh ding trong dau thau, cac doanh nghiép

xay dung phat huy dén mirc cao nhat co hoi tim kiém du 4n, tham gia ddu thau va
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ky két hop dong (néu triing thau), tao ra cong in viéc lam cho nguoi lao dong, phat

trién san xuat kinh doanh.

bé théng thau mdi nha thau phai chon trong diém dé dau tu v& cac mat ky
thuat, cong nghé va lao dong. Tur d6 s€ nang cao nang luc cua doanh nghié¢p khong
chi trong mot 1an tham gia dau thau ma con gop phan phat trién mé rong qui mé

doanh nghiép dan dan.

Dé thing thau doanh nghiép xay dung phai hoan thién vé mit t chirc quan
1y nang cao trinh d6, ning luc cua doi ngii can bo trong viéc 1ap ho so du thau ciing

nhu toan cadn b cong nhan vién trong doanh nghiép.

Thong qua dau thau, cic doanh nghiép xdy dung s& tu ning cao hiéu qua
cong tac quan tri tai chinh, lam giam chi phi va thiic diy nang cao hiéu qua san xuét

kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong xay dung hién nay, hinh thirc d4u thau 13 hinh thic cong bang nhat,
bét budc cac doanh nghiép tham gia mudn thing thau déu phai tu nang cao ning luc
ctia minh. Nha thau nao c6 stc canh tranh cao s& théng thau. Chu dau tu dua trén
céc tiéu chuin duge x4c dinh trude dé so sanh, lya chon nha thau, co su giam sat
clia co quan ¢ thim quyén. Trong sy cong bang khach quan nhu vay s& tao ra su
canh tranh lanh manh, s& gitp cho viéc ning cao hiéu qua kinh té cta nganh xay

dung noi riéng va hiéu qua kinh té néi chung.
1.1.5. Nguyén tic ciia diu thiu

Trong qua trinh tham ra d4u thdu va nhan thau, Chu dau tu va Nha thau ciing

nhu céc bén co lién quan phai thyc hi€n mot s6 nguyén tac sau:

Nguyén tic céng bang : Nguyén tic ndy thé hién quyén binh ding nhu nhau
clia cac bén tham gia dau thau. Moi nha thau duoc moi dau thau déu co6 quyén binh
dang nhu nhau vé cac thong tin cung cip tir chi dau tu, duoc trinh bay mét cach
khach quan céc ¥ kién ctia minh trong qua trinh chuan bj hd so ciing nhu trong budi
mo thau. Tuy nhién trong trudng hop cu thé, mot sé nha thau duoc hudng diéu kién
uu tién. Mtrc d6 uu tién phai duoc thé hién rd trong HSMT.
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Nguyén tac bi mdt : Nguyén tic nay doi hoi chii dau tu phai giit bi mat Chu
dau tu vé sd liéu, thong tin co6 lién quan ctua cadc Nha thau vé dy an dang dugc thuc
hién déu thau, khong duoc tiét 16 thong tin cia Nha thau nay cho Nha thau khac..
Cac hd so du thau phai dugc nha thau niém phong trude khi dong dau. Pén gio mo
thau, trudc su ching kién cua hoi dé)ng mé thau hd so dy thau méi duogc béc niém
phong. Muc dich ciia nguyén tic nay 1a s& nham tranh thiét hai cho chii dau tu trong
truong hop gia thau thip hon gia du kién hay gay thiét hai cho mot bén dur thau nao
d6 do thong tin bi tiét 10 toi mot bén khac, dam bao duge tinh cong bﬁng trong dau

thau xay dung.

Nguyén tic cong khai : Nguyén tic nay 1a mot trong nhitng yéu cau bat budc
trr nhitng cong trinh dac bi¢t thudc bi mat quéc gia, con lai déu phai ddm bao cong
khai cac thong tin can thiét trong ca giai doan moi thiu va mé thau. Muc dich cua
nguyén tic nay 13 nham thuc hién nguyén tic cong bang va thu hit duoc nhiéu nha

thau hon vao san choi dau thau va nang cao chat lugng ctia cong tac dau thau.

Nguyén tic ¢6 di nang lwc va trinh dé: Khi to chirc dau thau hay khi tham
gia d4u thau, Cha dau tu va cac Nha thau phai ¢6 dugc cac nang luc thyc té dé co
thé dam bao duge cac yéu cu cua du an dé ra nhu ky thuat, tai chinh, may moc,
thiét bi... Nguyén tac nay dugc dat ra dé tranh tinh trang thi¢t hai do Chu dau tu hay
Nha thau khong du diéu kién dé thuc hién cac cam két ciia minh, 1am v& hiéu qua
co ché d4u thau gdy ton kém cho Nha nudc.

Nguyén tic bdo dam co sé phdp Iy - Cac bén tham gia ddu thau phai tuan tha
nghiém cac quy dinh ciia nha nudc vé ndi dung, trinh ty du thau va cac cam két da
duoc ghi nhéan trong hop dong giao nhan thau. Néu khong dam bao nguyén tic nay
co quan dau tu va co quan quan 1y dau tu ¢ quyén kién nghi hay bo két qua dau
thau.

1.1.6. Noi dung ciia cong téc to chirc ddu thau déi véi chi dau tw
Péu thau xay lap 12 hoat dong dién ra thuong xuyén va khong thé thiéu trong

hoat dong xady dung. N6 dong vai tro ngay cang 1én, vi vay ta phai biét dugc dau
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thau s& trai qua cac giai doan nao dé tir d6 dé ra chién luoc hop 1y cho timg giai

doan, gitup cho cong tac to chirc ddu thau ngay cang hoan thién.

Quy trinh thyc hién dau thau bao gdm cac giai doan chi yéu sau day:

Chudn bi dau thiu

Té chire diu thau

1

M@ thiu va xét thau

Tham dinh va phé duyét

két qua diu thiu

Cong bo tring thau

Thuong thao va hoan
thién hgp dong

I

Ky két hop dong
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Hinh 1.1: Quy trinh diu thiu xay dung

1.1.6.1. Chudn bj diu thau

Pay la giai doan dau tién trong quy trinh dau thau. Noi dung chi yéu cta giai
doan nay bao gSm cac cong viéc: Lap ké hoach dau thau; So tuyén nha thau; Lap hd

so moi thau va thong bao moi thau.

Ldp ké hoach ddu thau: do bén moi thau lap va phai duoc ngudi c6 tham
quyén phé duyét méi duoc td chie dau thau. Dé to chirc tot cong tac dau thau phai
c6 ké hoach cu thé vé: Lap ké hoach phan chia dy an thanh cac goi thau; khi phan
chia dy an thanh cac goi thau, cha dau tu phai xem xét to1 sy phu hop dua trén cac
chi tiéu khac nhau, dé tir d6 c6 sy phan chia goi thau mot cach hop 1y vé quy mo,
thoi gian thuc hién; Lap ké hoach thoi gian thuc hién timg g6i thau: chu dau tu phai

dua vao tién do thuc hién chung cia du an, quy mo, murc do cua ting goéi thau dé co
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ké hoach thyc hién cho ting goi thau dung tién do; Lap ké hoach nhan sy: gom
nhimg ngudi c6 thim quyén quyét dinh dau tu ciia bén moi thau (cht dau tu hoic
dai dién) va chi dinh t6 chuyén gia giup viéc; Chuan bi hd so moi thau: chuan bi
day du tai liéu can thiét dé 1ap hd so moi thau; Lap ké hoach vé gia va ngudn tai
chinh: chi dau tu phai xac dinh gia gbi thau dy kién khong vuot qua gia du toan

duoc duyét; Lap ké hoach céc tiéu chuan va thang diém danh gia:

Céc tiéu chuan danh nhu: Nang luc k¥ thuit cong nghé; Nang luc tai chinh;
Kinh nghi¢m; Bién d¢ thi cong.

Ngoai ra chu dau tu con can phai 1ap ké hoach vé nhiéu nhan té khac nira dé

tir ké hoach do chung ta thyc hién cong tac d4u thau dat hiéu qua cao.

So tuyén nha thau: 1a mot giai doan trong quy trinh d4u thau, nhung n6 chi
duoc ap dung ddi voi cac du an 16m, phic tap dé dam bao chi cic nha thau du ning
lyc va kinh nghi€ém mdi tham du. Viée so tuyén can cur vao yéu cau cu thé cua g6i
thau song dugc danh gia theo 3 yéu t6: Kinh nghiém va két qua thuc hién cac hop
dong tuong ty da co; niang luc vé k¥ thuat (gdm may moc, thiét bi xdy dung hoic

ché tao va con nguoi); kha nang vé tai chinh.

So tuyén s& gitip bén moi thau c6 dugc danh sach ngan cac nha thau tham gia
vao giai doan d4u thau chinh thirc. Noi dung cta so tuyén nha thau gdm cac cong
viée sau: Lap ho so so tuyén gdm cé: thu moi so tuyén; chi dan so tuyén; tiéu chuin
danh gia; cac phu luc can thiét kém theo; Thong bao moi so tuyén; Nhén va quan ly
hd so du so tuyén; Panh giad hd so so tuyén; Trinh duyét két qua so tuyén; Thong

béo két qua so tuyén.

Ldp hé so moi thau: 1a mot ndi dung quan trong trong giai doan chuan bi dau
thau. HO so moi thau do bén moi thau 14p hodc thué t chirc tu van 1ap. H6 so moi
thau bao gdm: Thu moi thau; Mau don dy thau; Chi dan ddi v6i nha thau; Cac diéu
kién uu dai (néu co); Cac loai thué theo quy dinh cua phap luat; Ho so thiét ké ky
thuat kém theo ban tién luong va chi dan ky thuat; Tién d6 thi cong; Tiéu chuin

danh gia (bao gdm ca phuong phap va cach thirc quy d6i vé cing mit bang dé xac
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dinh gia danh gi4); Piéu kién chung va diéu kién cu thé ciia hop dong; Mau bao

1anh du thau; MAu thoa thuan hop déng; Mau bao lanh thuc hién hop dong.

Théng bdo moi thau: 12 mot trong nhimg ndi dung trong giai doan chuan bj
dau thau. Luat phap quy dinh rd nhitng yéu cau dbi véi viée thong bao moi thau.
Thong bdo moi thau phai duge dang trén to bao vé dau thau va trén trang Web cia
Nha nuéc. Thong bao moi thau ciing dugc dang lai trén cac phuong tién thong tin
dai chiing trong mot khoang thoi gian du dé nhiéu nha thau biét duoc. Thong bao
moi thau gom nhing noi dung sau: Tén va dia chi bén moi thau; Mo ta tom tat dy
an, dia chi va thoi gian xdy dung; Chi dan tim hiéu hd so moi thau; Thoi han, dia

chi nhan ho so du thau.
1.1.6.2. Té chiic diu thau

T6 chic ddu thau 13 giai doan tht hai trong quy trinh d4u thau xay lip. N6
bao gdm céc cong viée: Phat hanh hd so moi thau; Lap to chuyén gia xét thau va thu

nhan quan 1y ho so du thau.

Viéc thu nhan va quan 1y hd so du thau clia cac nha thau phai dam bao céac
yéu cau bi mat, an toan vi d6 1a cong stc, tién cua va nhitng bi mat cua nha thau
trong qua trinh canh tranh. Cac nha thau phai ton chi phi 16n dé xay dyung ho so du
thau x4y lap nén viéc bao dam yéu cau bi mat s& giup nha thau canh tranh mot cach
cong bang.
1.1.6.3. M6 thau va xét thau

Sau thoi diém déng thau 1a giai doan m¢ thau va xét thau.

MG thau phai duoc tién hanh cong khai theo thoi gian, va dia diém da cong
bd trong ho so moi thau. Viéc mé thau phai dugc tién hanh theo trinh tu va phai lap
bién ban mé thau véi cac ndi dung duoc luat phap quy dinh. Bién ban mé thau phai
ghi trung thuc toan bo dién bién ciia budi mo thau va cudi cing phai dugc xac nhan
ctia cac dai biéu tham duy thau thong qua chir ky cua ho.

Xét thau do bén moi thau tién hanh thong qua to chuyén gia tu van di dugc
thanh 1ap. Viéc xét thau phai dya trén cac tiéu chuan danh gia da duoc nguoi co
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thAm quyén phé duyét va néu trong tiéu chuan dénh gia trong hd so moi thau trude

khi mé thau. Xét thau thudng duoc tién hanh qua cac budc sau:

DPdnh gid so bé: bén moi thiu xem xét tinh hop 18 cta ho so du thau, trén co

s do6 s€ loai bd cac ho so khong dap ung yéu cau, bao gom:

Kiém tra tinh hop 1& ciia hd so dy thau: Kiém tra gidy phép kinh doanh hogc
chung chi hanh nghé; Kiém tra tinh phap 1y cua chir ky xac nhan ho so du thau.

Xem xét sy dap ung co ban cua hd so du thau do6i véi hd so moi thau: xem
x€t nang lyc tai chinh, k¥ thuéat, kinh nghiém,v.v... cia nha thau v4i yéu cau cua ho

so moi thau.

Lam 1o ho so du thau (néu can): trong qua trinh danh gid so bg, bén moi thau
thay c6 van dé gi can lam ro thi yéu cau nha thau giai trinh bang van ban (nhung

khong duoc 1am thay doi ndi dung hd so dy thau).

DPdnh gid chi tiét vé mat ky thudt: dé chon danh sach ngin. Panh gia chi tiét
vé mit k§ thuat duoc thyc hién theo 2 phuwong phap: Danh gia theo tiéu chi “dat”
hay “khong dat” hodc phuong phap chdm diém. Tiéu chi dugc dung dé danh gia
nang luc kinh té, k¥ thuat va kinh nghiém ctia nha thau ddi voi viéc thyc hién goi
thau bao gdm: bién phap thi coéng, kinh nghiém nha thau, bd tri nhan sy chu
chét,v.v... Thang diém duoc st dung trong cham diém 1a 100 hodc 1000 diém. Nha
thau dat diém ky thuat tdi thiéu tir 70% sd diém tro 1én hodc phai “dat” tat ca cac
ti€u chi méi dugc dua vao danh sach ngén cac nha thau duoc tham gia giai doan

tiép theo.

Pdnh gid chi tiét vé mdt tai chinh thwong mai: dé xép hang nha thau, phuong
phap su dung trong budc nay la phuong phap so sdnh Chi phi trén cung mot mat
bang. Cac nha thau thudc danh sach ngin sau bude danh gia chi tiét vé mit ky thuat
s& duoc danh gia trén co sé Chi phi trén ciing mot mét bang. Dya vao Chi phi trén
cing mot mat bang clia cac nha thau, bén moi thau s& xép hang cac nha thau, trong
d6 nha thau xép s6 1 1a nha thau c6 Chi phi trén cing mot mat bang thip nhat. Nha
thau c6 Chi phi trén cing mot mit bang thap thir 2 s& duoc xép thir 2 va ct tiép tuc

nhu vy cho dén hét. Nha thau c6 Chi phi trén cing mot mit bang thip nhat 1 nha
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thau dugc dé nghi tring thau. Gia chao thau cia nha thau co gia danh gia thip nhat

sau khi stra 15i s6 hoc va hiéu chinh céc sai léch dugc goi 1a gia trang thau.

Trén co so két qua danh gid cac hd so du thiu, to chuyén gia dau thau tap
hop va bao cdo bang vin ban dé cac co quan ¢ thAm quyén tham dinh va ngudi co
thim quyén phé duyét. Bao cao ddu thdu cin trinh bay 13 cac ndi dung sau: Mo ta
noi dung goi thau va co sé phép 1y dé t6 chire du thau; Toan b qua trinh d4u thau;
Két qua danh gia xép hang cac hd so du thau; Kién nghi tring thau (néu rd tén nha

thau, gia trng thau va loai hop ddng ciing nhu thoi gian thuc hién hop dong).
1.1.6.4. Tham dinh va phé duyét két qua dau thau

bé cb6 du can ctr cho vi¢e quyét dinh trang thau, bén moi thau phai bao cao
1én cap c6 tham quyen tham dinh két qua dau thau. Trén co sé y kién tham dinh cua
cac co quan chirc nang dugc giao nhiém vu nay, co quan hodc cap phé duy¢t sé xem

xét va phé duyét két qua du thau.
Noi dung thdm dinh két qua ddu thau gém cac van dé sau:

Kiém tra nhitng can cir phdp 1y déi véi géi thau nhw: Quyét dinh dau tu, ké
hoach dau thau duoc phé duyét, cac quyét dinh phé duyét hd so moi thau, tiéu
chuan danh gia, quyét dinh 1ap t6 chuyén gia dau thau va nhimng van ban lién quan
khéc.

Kiém tra quy trinh ddu thau da dwoc thwc hién: Thoi gian phat hanh ho so
moi thau, thoi gian danh cho nha thau chuin bi ho so du thau, thoi gian mo thau,

thoi gian danh gia hd so du thau.

Kiém tra cdc két qua danh gia ho so dir thau ciia Té chuyén gia: Xem xét cac
¥ kién bao luu trong qua trinh danh gid, mic do phu hop va chinh xéc cua viéc danh

gia so vai tiéu chuan da dugc duyét.

Lam ré cdc ndi dung can thiét khdc trong bdo cdo ciia bén moi thau: Trén co
s& bao cao ddu thau ctua bén moi thau va bao cdo tham dinh két qua ddu thau cia co
quan thim dinh, ngudi c6 thim quyén s& xem xét va phé duyét két qua dau thau voi
cac ndi dung gém: tén nha thau trang thau, gia trang thau, loai hop dong. Pay 1a cin

ctr phap ly dé bén moi thau tién hanh cac cong viéc con lai cia quy trinh dau thau.
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1.1.6.5. Cong bé két qua diu thau

Ngay sau khi két qua du thau da duoc phé duyét, bén moi thau tién hanh
cong bd két qua ddu thau bang van ban cho cic nha thau tham du, bao gdm nha thau

trang thau va nha thau khong trung thau vé két qua dau thau.

Dbi véi nha thau trang thau, bén moi thau can giri kém theo nhimng nodi dung
yéu cau can thiét theo luat dinh dé cing nhau thuong thao hoan thién hop dong. Dbi
v6i cac nha thau khong tring thau, bén mai thau s& hoan tra bao linh dy thau trong

mot khoang thoi gian nhat dinh ké tir ngay cong bd két qua dau thau.
1.1.6.6. Thwong théo va hoan thién hop dong

Pay 1a cong viéc nham tiép tuc giai quyét cac ton dong, chua day du, chua
hoan chinh trong qué trinh d4u thau. Tat ca cac sai léch, sai sét khi nha thau xay
dung ho so du thau s& duge dem ra trao d6i dé di dén thong nhat. Qua trinh thuong
thao ciling dé cap dén cac sang kién, cdc dé xuat ciia nha thau trang thau dé di toi
thong nhit. Yéu cau cua giai dona nay 1a gia tri hop déng sau khi hoan thién khong
dugc vuot gia trang thau duoc duyét.

Néu viéc thuong thai v6i nha thau trang thau khong di dén théng nhét thi bén
moi thau trinh ngudi c6 thdm quyén xem xét quyét dinh dé moi nha thau xép thir hai
vao hoan thién hop dong.
1.1.6.7. Ky hop dong

Pay 1a cong viéc cudi cing giita bén moi thiu va nha thiu trang thau dé
chinh thirc hoa trach nhi€ém va nghia vu ctia cac bén trong qué trinh thuc hién goi
thau. D& dam bao cho viéc ky hop déng dang tha tuc, bén moi thau yéu cau nha

thau tring thdu ndp bao lanh thuc hién hop dong trude khi ky két hop dong.

1.1.7. Céc yéu to6 anh hwéng dén cong tic to chirc ddu thau xay lip

Cong tac to chirc ddu thau xdy lip phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhau.

Luat phap

Nha nudc

Céc co'quan quan Céc té chite xi hoi

Iy Nha nuéc

I I




Ghi chu:
Quan hé chi phdi
Quan hé cung cép thong tin

Hinh 1.2: M6 hinh héa cic yéu t6 anh huéng dén hoat dong ciia cong tic to chirc dau
thau xay lap

Theo mé hinh ndy, xut phat tir nhu cau xay dung dugc thé hién trong cac du
an xay dung, Chi dau tu thué cac t6 chirc tu van vé ddu thau hodc ty thanh lap t6
chuyén mon xét thau duoc goi la bén moi thau, c6 nhiém vu to chtrc thuc hién céc
hoat dong du thau. Do vay cong tac t6 chirc dau thau trude hét phu thudc vao chat
luong t6 chuyén gia xét thau. T chuyén gia xét thau, can ctr vao yéu cau cua cong
trinh xdy dung dugc xdy dung cin ctr vao ké hoach ddu thau di dugc duyét xay
dung hd so moi thau thé hién v dd ctia Chua dau tu, tiéu chuan va cach thirc xét chon
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nha thau c6 du nang luc va ¢ chi phi thap nhat moi vao ky hop dong xay dung
cong trinh. Trong trudng hop ndy, chat lugng H so moi thau duoc 1ap s& 1a mot

yéu cau, mot yéu t6 cdu thanh chat lugng hoat dong d4u thau.

Yéu t6 thtr ba d6 13 nang lyc, kinh nghiém va quyét tim cta cac nha thiu.
Viéc cac nha thau hiéu rd muc dich, yéu cau cua Chu dau tu; viéc vac nha thau co
duoc doi ngii nhan lyc co chat lugng; viéc cac nha thau c6 duoc luc lugng trang
thiét bi thi cong hi¢n dai va viéc tham du thau vo tu 1a co s6 cho viée dau thau cong
khai binh déng. Tt d6, bén mai thau lva chon duge nha thau thuc hién cong trinh

mot cach tot nhat.

Viéc nha thiu canh tranh thanh cong trong qué trinh dau thau phu thude rat
nhiéu vao hé théng thong tin va phuong thic quang ba clia bén moi thau. Chét
luong hoat dong d4u thau co6 duoc su cong nhan cua xa hoi hay khong con tuy thude
rat 1én vao viéc thAm dinh, giam sat, phat hién va xur ly cac sai pham cua cac co

quan quan 1y Nha nude va su quan tm cia cac to chire doan thé xa hoi.
1.1.7.1. H¢ théng Ludt phdp ciia Nha nwéc vé dau tw xdy dung va déu thiu

Day 1a yéu t6 quan trong hang dau dam bao cho hoat dong du thau di vao né
nép. Nhitng quy dinh phap luat vé dau tu xay dung va dau thau dugc thiét 1ap tao
hanh lang phap 1y dé giai quyét cic tranh chap thuong xay ra trong qua trinh dau
thau. Thé ché luat phap, chinh sach, quy dinh ctia Nha nudce 1a co sé phap 1y, kim
chi nam cho viéc thyc hién cac hoat dong dau thau. Chu du tu cang hiéu rd vé cac
thé ché chinh sach, quy dinh ctia Nha nudc thi tién trinh chuén bi, t6 chirc thuc hién
hoat dong nay cang mang tinh khoa hoc va luén dam bao chét lwong cao. Nhimng
van ban phap 1y vé dau tu va cac théng tu huéng din va tham dinh dy 4n dau tu,
nhitng vin ban phap luat vé dau thau thuong duoc ban hanh duéi cac hinh thirc sau:

(a) Luat ddu thau: Pay 1a hinh thic cao nhat trong cac vin ban phap luat vé
dau thau duoc str dung & nhitng nudc c6 hé thdng phap Iy ddu thau day da. O nudc
ta, Qudc hoi mai co du thim quyén ban hanh Luat dau thau. Hién nay Viét Nam c6

van ban Luét ddu thau s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013.
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(b) Phap 1énh d4u thau: Phap 1énh d4u thau 1a loai hinh vin ban phéap luat c6
tinh khai quat va phéap 1y thap hon Lut ddu thau, nhung cao hon Nghi dinh d4u
thau. Phap Iénh dau thau do Uy ban Thuong vu Qudc hdi ban hanh.

(c) Nghi dinh di kém hudng dan thuc hién Luat dau thau: Pay 1a loai vin ban
ma nodi dung quy dinh c6 tinh chét cu thé, chi tiét hon hai loai van ban trén va dé
duoc diéu chinh, bo sung hodc thay d6i khi can thiét. Nghi dinh do Thu tudng
Chinh phu ban hanh. Hién nay & nudc ta c6 cac Nghi dinh nhu: Nghi dinh )
63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Luat dau

thau vé lya chon nha thau.
1.1.7.2. Chui dau tw va cdc té chirc dai dién cho Chii ddu tw

Theo khoan 4, diéu 4 cta Lut dau thau 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013
“Chu dau tu 13 to chirc s& hiru vén hodc to chirc dugc giao thay mat chi s¢ hitu von,

t6 chtrc vay vén truc tiép quan 1y qua trinh thuc hién dy an.”

Nhu vay, Chu dau tu 1a t6 chire chiju trach nhiém toan dién vé tit ca cac mat
c6 lién quan dén du an va t6 chire hoat dong d4u thau thuc hién cac ph?ln du an hoac
toan bd dy an. Chu dau tu 6 thé tu td chitc dau thau hodc thué cac td chirc tu van
thuc hién cong viéc d4u thau. T6 chtrc tu van dugc thué chiu trach nhiém gitp chu
dau tu thuc hién cic cong viée: chuan bi cac tai liéu phap 1y, xay dung ké hoach du
thau cac goi thau, xdy dung tiéu chudn xét thau, soan thao hd so moi thau, tiép nhan
va quan 1y hd so dy thau, gitp d& chii dau tu xem xét, danh gia, xép hang cac ho so

dur thau, 1ap bao cdo xét thau trinh ngudi ¢6 thim quyén phé duyét.

Tinh than trach nhiém cao, su am hiéu ludt phép, trinh d6 chuyén mén
nghi¢p vu tdt ctia chi dau tu va céc td chic tu van dugc cha dau tu trao trong trach
thuc hién cong tac to chic ddu thiu sé 1a nhan t quan trong dong gép vao chat
luong cua hoat dong d4u thau. Pdi voi chu dau tu, viée quan tdm mot cach thda
dang dén cac van dé co lién quan dén dinh hudng tu tudng, quan diém lya chon nha
thau; chi dao thuc hién cong tam; ra soat mdt cach nghiém tic cac tiéu chuin xét
thau; lya chon va bd tri can bd dam bao co ciu, trinh do chuyén mon, phém chit va
nang luc; tham dinh mot cach khoa hoc bdo cdo xét thau 1a yéu t& dam bao su thanh
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cong voi két qua cao ciia hoat dong nay. Pdi véi cac to chire tu van dai dién cho chu
dau tu td chuc thuc hién hoat dong d4u thau can thuc hién déy da, cong tam va
khach quan chutc trach cua minh. Xem xét, danh gid mot cach khoa hoc céac ho so
du thau dé gitp chi dau tu lua chon chinh x4c nha thau dap tng tt nhat yéu cu

cua chu dau tu.

1.1.7.3. Nha théau

Nhan t6 khong kém phan quan trong gop phan déng gop vao sy thanh cong
ctia hoat dong du thau xdy dung 13 cic nha thau. Tat ca cac cong ty, doanh nghiép,
cac tap doan, tong cong ty tu van, xdy dung tham gia vao to chirc thuc hién cac gbi
thau c6 anh huong rat 1on dén két qua cia cudc ddu thau. Viéc hiéu biét phap luat,
viéc lanh dao tham gia mdt cach nghiém tic cac cude thau, chét luong chuin bj va
chat luong hd so tham dy thau cua ho 13 nhan t6 quyét dinh dén két qua cudc dau

thau.

Viéc tham du véi nhiéu ho so dy thau do nhiéu don vi khac nhau trong mat
t6 chirc thong nhét, viéc chi truong hodc lam ngo trude cac hoat dong moc ngoic
v6i nhimg ngudi ¢ trach nhiém thudc bén moi thau dé thing thiu nhu mua chudc
cac thanh vién trong t6 chuyén gia xét thau , théng nhat ty 1¢ an chia giita nha thau
v6i cac dai dién bén moi thau; viée cha dong dan xép phan chia phan thing cac goi
thau trong mot nhém cac nha thau v&i nhau nhu hién tuong dan dung quan xanh,

quan d6 13 nhirng hién tuong lam suy giam két qua cudc dau thau.

Viéc b tri lga chon cac chuyén gia c6 du trinh do, viéc taing cuong bao mat
thong tin vé chuan bi hd so du thau, viéc chl trong ding mic dén van dé nghién
ctru khéo sat ki ludng trudce khi xay dung phuong an xay dung viée dau tu cong st
cho khau chuan bi hd so dy thau 1a nhitng bién phéap ting cuong kha ning thing

thau cua cac nha thau.
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1.1.7.4. Cdc co quan qudn ly Nha nwéc vé diu thau

Céc co quan quan ly Nha nudc vé dau thau bao gdm: Bo Ké hoach va Pau
tu, B Xay dung va cac Bg c6 lién quan ¢ Trung uong; S& K& hoach va Pau tu, S&

Xay dung va cac S ¢6 lién quan & cac tinh, thanh phd.

Cac co quan nay vura la cac co quan quan 1y chuyén mon, chuyén nganh, vira
1a cac co quan quan 1y Nha nudc vé ddu thau xdy dung cac cong trinh dan dung nén
su anh huong ctia nhan t6 nay duoc thé hién ¢ cac mat nhu: gitp Chinh phu va
Quéc hoi xay dung va ban hanh cac vin ban phap luat, huéng dan thi hanh; Quan ly
Nha nudc cac hoat dong dau thau xay dung cac cong trinh dan dung; T6 chire tham
dinh cac két qua dau thau; giai quyét khiéu nai t6 cdo cua cac to chirc, ca nhan vé

d4au thau; phat hién va xir phat nghiém minh céac sai pham trong dau thau.
1.1.7.5. Thong tin

Qua trinh d4u thau xay dung cac cong trinh dan dung 13 qua trinh trao d6i
thong tin gitra chi du tu (ngudi mua) va nha thau (nguoi ban) dé hai bén hiéu
nhau. Nha thay hiéu ddy dii nhu ciu cia chu déu tu va chi dau tu hiéu chinh xac,
day du vé ning luc, kinh nghiém va san phdm ma cac nha thau c6 thé cung cap.
Thong qua do, chii dau tu s& chon ra nha thiu c6 du ning lyc, kinh nghiém va cung

cap san pham dam bdo yéu cau cua ho vai chi phi thap nhat.

Chinh vi vay, viéc cung cp day di thong tin cho nha thau thong qua ho so
moi thau, quang cdo trén cac phuong tién thong tin dai chung 1a co hoi dé tat ca cac
nha thau tiém ning tham gia. Cac thong tin d6 s& dugc cac nha thau nghién ciru,
phan tich va chuan bi cic phuong 4n thich hop phu hop véi kha ning, kinh nghiém
va cac ngudn lyc cua ho. Do d6, thong tin vé nhu cau cua chu dau tu d6i v6i cong
trinh dan dung phai dam bao yéu cau chinh xac, nhanh chong, kip thoi, xac thuc va

dang tin cay.

1.1.8. Mt s6 quy dinh phép luit vé diu thau

Lich st hinh thanh va phét trién ciia phap luat Viét Nam trong viéc diéu
chinh quan hé d4u thau noéi chung va dau thau xdy lip noi riéng bao gdbm cac cac

ndi dung sau:
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Giai doan truéc khi c6 Quy ché dau thau ban hanh kém theo Nghi dinh 43/
CP cta Chinh Phu ban hanh ngay 16/7/1996; Giai doan ap dung Quy ché d4u thau
ban hanh kém theo Nghi dinh s6 43/ CP va Nghi dinh s6 93/1997/ND-CP ngay
23/08/1997; Giai doan 4p dung Quy ché ddu thau ban hanh kém theo Nghi dinh s6
88/1999/ ND-CP cuia Chinh phii ngay 1/9/1999; Nghi dinh sé 14/2000/ND-CP cua
Chinh phu ngdy 5/5/2000; Nghi dinh sb 66/2003/ND-CP cta Chinh phu ngay
12/6/2003; Giai doan ap dung Luat ddu thau ngay 29/11/2005 va Nghi dinh sd
58/2008/NP-CP cuia Chinh phii ngay 05/5/2008; Giai doan ap dung Luat stra d6i bd
sung mot s6 didu lién quan dén dau tu xay dung co ban cia ludt xay dung sb
38/2009/QH12, ngay 29/06/2009 cua Quéc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam va Nghi dinh 85/2009/ND-CP (Nghi dinh 85/CP) huéng dan thi hanh
Luét Pau thau va lya chon nha thau xay dung theo Luat Xay dung dugc ban hanh
ngay 15/10/2009 va c6 hi¢u luc tr ngay 01/12/2009 (Giai doan hién hanh). Ngoai
luat, Nghi dinh con c6 cac Thong tu hudng dan sau:

(1) Théng tu s6 01/2010/TT-BKH ngay 06/1/2010 quy dinh chi tiét 1ap HO so
moi thau x4y ldp (gém 84 trang).

(2) Thong tu s6 02/2010/TT-BKH ngay 19/01/2010 quy dinh chi tiét 1ap Ho
so moi thau géi thau xay 1adp quy mo nhé (gdm 65 trang).

(3) Thong tu s6 03/2010/TT-BKH ngay 27/01/2010 quy dinh chi tiét 1ap HO
so moi so tuyén xay lip (gom 29 trang).

(4) Thong tu 04/2010/TT-BKH ngay 01/02/2010 quy dinh chi tiét 1ap Ho so
yéu cau chi dinh thau xay lap (gém 53 trang).

(5) Thong tu s6 08/2010/TT-BKH ngay 21/4/2010 quy dinh chi tiét 1ap bao
céo tham dinh két qua d4u thau (gém 11 trang).

(6) Thong tu s6 09/2010/TT-BKH ngay 21/4/2010 quy dinh chi tiét 1ap bao
c4o danh gia hd so dy thau déi véi goi thiu mua sim hang hoa, xay lip (gdm 36

trang).
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(7) Thong tu s6 10/2010/TT-BKH ngay 13/5/2010 quy dinh vé dao tao, boi

dudng nghiép vu vé ddu thau (gém 22 trang).

(8) Thong tu s6 11/2010/TT-BKH ngay 27/5/2010 quy dinh chi tiét vé chao
hang canh tranh (gém 35 trang).

(9) Théng tu sd 20/2010/TT-BKH-BTC ngay 21/9/2010 lién tich Bo Ké
hoach&Pau tu va B Tai chinh quy dinh vé quy dinh chi tiét viéc cung cp thong

tin vé dau thau dang tai trén Bao Dau thau (gdm 30 trang).

(10) Thong tu sd 21/2010/TT-BKH ngay 28/10/2010 quy dinh chi tiét vé

tham dinh hd so moi thau, hd so yéu cau (gém 12 trang).

(11) Thong tu s6 01/2011/TT-BKHDT ngay 4/01/2011 quy dinh chi tiét kiém

tra vé& cong tac ddu thau (gom 28 trang).
1.2. KINH NGHIEM QUOC TE VE PAU THAU XAY LAP

Xuat phat tir sy khac nhau vé cac diac diém, dic thu, trinh do t6 chiuc dau
thau cua cac nudc, cac to chic qudc té, cac quy dinh vé ddu thau va kinh nghiém to
chirc ddu thau cua cac nudc, cac to chirc quéc té, hoat dong d4u thau xay dung cua
cac t6 chirc quéc té nhu: Ngin hang thé gidéi (WB), Ngan hang Phat trién chiu A
(ADB) va ciia cac nudc nhu Nga, Campuchia thé hién tinh phong phu da dang cua
hoat dong ddu thau xay dung. Nghién ctru hoat dong dau thau xdy dung cua cac
nuée nhu Nga, Campuchia va mot sé t6 chirc qudc t& nhu Ngan hang Phat trién
chau A (ADB), Ngan hang Thé gigi (WB), Ngan hang Hop tac Qudc té Nhat Ban
(JBIC), tac gia luan vin tong hop nhitng kinh nghiém d6 lam co s& cho cac nghién
ctru ung dung cua luan van.

1.2.1. Kinh nghiém ciia mét s6 nwéc trén thé giéi vé dau thau xay lip

O Nga c6 co ché quan ly, giam sat, x{r phat nghiém minh cac hanh vi tiéu
cuc trong cac hoat dong d4u thau, dam bao chdm dut tinh trang lam dung quyén luc
trong viéc d4u thau mua sim hang ho4, xay lép va dich vu. C6 thé néi, & Nga, chinh

sach xtr phat thich dang nhing c4 nhan, to chtc vi pham luat dau thau di thuc day
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viéc thuc hién cac yéu cau cong bang, binh dang trong dau thau; han ché dén mirc
thip nhét cac hién twong thiéu minh bach, thiéu v tu ctia nhitng nguoi lam cong tac
xét thau. Pay 1a mot kinh nghiém quy bau ching ta c6 thé nghién ciru hoc tap dé

nang cao chat lugng cong tac to chirc dau thau xay dung cac cong trinh dan dung.

O Campuchia cac khau trong viéc tién hanh quan 1y hoat dong du thau kha
don gian, ngin gon, quy dinh mot cach khai quéat cac hinh thirc du thau, quy trinh
dau thau tong quat va quan 1y, giam sat hoat dong dau thau. Viéc td chirc dau thau ¢
Campuchia dugc tién hanh mot cach tap trung théng qua mot Hoi dong .Co thé noi
rang, tinh don gian, gon nhe va tap trung 1a diém ndi bat trong quy ché quan 1y du
thiu & Campuchia. Diéu nay giai thich tai sao, cic quy ché quan Iy ciia Campuchia

mac du rat don gian nhung hicu lyc rat cao.
1.2.2. Kinh nghiém ciia mot so to chirc quoc té ve dau thau xay lap

Ngan hang Thé giéi (WB) 1a mot to chirc qudc té quan 1y cac khoan cho vay
v6i 185 nudc thanh vién. Dé quan 1y cac hoat dong mua sim, Ngan hang Thé giéi
ban hanh hai van ban quy dinh riéng r€. Nhitng quy dinh nay dugc cac nha 1ap phéap
Viét Nam tham khao nhiéu trong qué trinh xdy dung Luat ddu thau va diéu hanh
hoat dong dau thau & Viét Nam tir nhiing ngay dau tién cho dén bay gio. hai quy
dinh riéng ré d6 gdm:

- Huéng dan mua sam bang von vay IBRD (Ngan hang Tai thiét va Phat
trién quéc té va tin dung IDA (Hiép hoi Phat trién qudc té) cia Ngan hang Thé giGi
dbi voi hang hoa va xay lip.

- Hudng din cta Ngan hang Thé gidi vé tuyén dung chuyén gia tu van.

Viéc ban hanh riéng r& hai loai hoat déng dau thau c6 nhiéu diém riéng biét
ctia Ngan hang Thé gidi ciing 1a mot trong nhiing kinh nghiém dau tién c6 thé xem
xét trong diéu kién cta nude ta vi nhitng quy dinh vé dau thau cia nudc ta hién nay
qua dai, hon nira cac quy dinh d6 lai thay doi thuong xuyén nén c6 thé gy nhidu

khi &p dung.
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Kinh nghiém c6 thé xem xét trong bdi canh cta nudc ta 1a viéc quy dinh 18
tinh hop 1é ctia Nha thau. Mot trong nhitng nhan té quan trong dé Nha thau duoc
phép tham dy thu véi tu cach mot Nha thau doc 1ap 1 nd phai tu chi vé tai chinh.
C6 nhu vay cac Nha thau khi tham gia dau thdu méi tranh duoc su chi dao, diéu
hanh cta cac co quan quan 1y truc tiép hodc tranh bi 1& thudc vao mot cap quan 1y

nhét dinh.

Ngan hang Thé gidi quy dinh 1& cac hinh thirc ddu thau gdm d4u thau canh
tranh Qudc té (ICB) va cac cach mua sam khac, nhu Pau thau Qudc té han ché
(LIB), PAu thau canh tranh trong nuéc (LCB), Chao hang canh tranh (Quéc té va
Trong nudc); Hop déng truc tiép hodc tu lam. Viéc Iya chon hinh thirc nao phai trén
nguyén tac dam bao phat huy kha ning c6 canh tranh du rong vé gia, gdbm cac Nha
thau c6 da kha niang két hop, kinh t& va hiéu qua. Cac hinh thirc ddu thau duoc ap

dung cho timg gbi thau dugc xac dinh theo thoa thuan giita ngan hang va bén vay.

Ngan hang Phat trién chdu A (ADB): Ciing gidng nhu Ngan hang Thé gidi,
Ngan hang Phat trién chiau A (ADB) ciing c¢6 hai quy dinh riéng r& cho hai linh vuc

mua sam 1a tuyén dung tu van va mua sam (hang hoa va cong trinh xay lap).

Ngan hang Phat trién chau A ciing quy dinh céc hinh thirc d4u thau xay lip
lya chon nha thiu: Pau thdu canh tranh Quéc té rong rdi (ICB) va Chao hang canh
tranh Qudc té (International Shopping), P4u thau canh tranh trong nudc (LCB), Pau
thau han ché (Limited Tendenring or Repeat Order). Theo quy dinh cia Ngan hang
Phat trién chau A viéc 4p dung hinh thirc ddu thau ndo d6 déu phai dugc su chap
thudn cuia Ngan hang. Pay la mdt trong nhitng rang budc dam bao cho viéc st dung
vbn vay cta Nganhang Phat trién chau A dugc xem 1a cach k¥ ludng trude khi cong

khai.

Ngan hang Hop tic Qudc t& Nhat Ban (JBIC) ciing c6 diém gidng nhau co
ban vé huéng dan diu thau véi Ngan hang WB va ngan hang ADB d6 1a déu ban
hanh hai loai van ban tach roi nhau: Huéng dan tuyén dung tu van ctia Ngan hang
Hop tac Qudc té Nhat Ban (JBIC) (Guidelines for the Employment of Consultants

under JBIC ODA Loans) va Huéng din mua sim ctia Ngan hang Hop tac Qudc té
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Nhat Ban (JBIC) (Guidelines for Procurement under JBIC ODA Loans). Nhitng quy
dinh thanh diéu khoan trong cong trinh ctia Ngan hang Hop tac Qudc té Nhat Ban
(JBIC) la: “Ngan hang cho rang trong hau hét cc truong hop dau thau, Hinh thirc
P4u thau canh tranh Qudc té ICB 1a giai phap t6t nhat dé thoa mén cac yéu cau mua
sam hang hoa va dich vu cho céc du an da duoc dé cap trong phﬁn 1.01 & trén
(hudéng din nay). Ngin hang, vi vy, thong thuong yéu cau bén vay mua sam hang
hoa, cong trinh va dich vu théng qua dau thau canh tranh qudc té ICB phu hop véi

cac thong 1é dugc trinh bay trong phan II ctia huéng dan nay”.

Diéu thtr hai c¢6 thé duoc coi 1a thong tin tham khao 13 viéc Ngan hang JBIC
khong c¢6 quy dinh nao va ciing khong thyuc hién ché d6 uu dii nao dbi véi Nha thau
trong nudc khi tham gia ddu thau. Pay 1a diém khac co ban véi nhimg quy dinh cta
Ngan hang Thé gidi va Ngan hang phat trién chau A. Day 1a su thé hién cao nhit

yéu cau dam bao su cong bang binh dang trong dau thau cia JBSC.

1.2.3. Mt s6 bai hoc kinh nghiém riit ra tir nghién ciru 1y luin va thyc tién vé

cong tac to chirc dau thau

Bai hoc kinh nghiém tht nhat: C6 co ché quan 1y, giam sat, danh gia va phd
bién kinh nghiém nham phat hién va xir phat nghiém minh cac hanh vi tiéu cuc
trong hoat dong ddu thau. Pay 1a mot trong nhimng kinh nghiém nhiéu nudc rat cha
trong ap dung nhdm giam thiéu va ngin ngira cac hién twong tiéu cuc trong du

thau.

Bai hoc kinh nghi¢m thtr hai: Chu dau tu can thué tu van giam sat doc lap co
du trinh d6, kinh nghiém va uy tin gidm sat qua trinh thi cong thuc hién géi thau cia
nha thau di trang thau. Pay 12 mot nhan t6 quan trong dam bao chét luong, tién do
thuc hién hop dong xay dung cc cong trinh dan dung nhu di cam két. Viéc thué tu
van giam sat doc 1ap c6 du nang luc, kinh nghiém va uy tin, mot mat cho phép huy
dong va st dung c6 hiéu qua tinh chuyén nghiép cua tu vin giam sat, mat khac dam
bao trudc véi cac nha thiu rang phai dam bao chét lugng, tién do voi kinh phi da

cam két méi c6 thé thing thau va thue hién duoc hop dong.
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Bai hoc kinh nghiém thtr ba: cac t6 chtrc déu coi hinh thirc dau thau rong rai
13 hinh thirc ddu thau chu yéu. Cac hinh thire khac chi dugc ap dung khi c6 day du

nhitng diéu kién rang budec.

Viéc quy dinh o tinh hop 18 cta nha thau 14 bai hoc kinh nghiém thi tu. Mot
trong nhitng nhan td quan trong dé nha thiu dugc phép tham du thau véi tu cach
mdt nha thau doc 1ap 1a no6 phai ty chu vé tai chinh. Néu vén tai chinh cia mot nha
thau bi 1& thudc vao mét td chirc 16n hon, hodc vao mot co quan chu quan nhu B9,

S& chii quan thi tinh cong bang, binh dang gitra cac nha thau vi vi pham.
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Két luan chuwong 1

Trong chuong 1, tac gia di luan giai nhitng co sé khoa hoc ctia cong tac to
chtrc d4u thau 1am co s& cho cac nghién ctru tiép theo ctia luan van. Tir nghién ciu,
tir kién thirc, kinh nghiém cua ban than, tac gia da dwa ra trinh bay khai niém cua
minh vé “dau thau xay lap”. Qua do, cong tac t6 chirc dau thau duogc thé hién thanh
nhimg dic trung, dic tinh thé hién théng qua su dam béo tinh phap 1y, tinh khoa
hoc, tinh kha thi, tinh hi€u qua kinh té, tinh canh tranh, tinh cong khai, tinh cong
bang va minh bach ciia toan bo qua trinh lira chon nha thau xay dung. Két qua cudi
cung 1a dam bao lya chon duoc dung nha thau cé du nang luc, kinh nghiém va trinh
d6 dé thuc hién goi thau xdy dung véi chi phi trén cing mit bang kinh té, tai chinh

thap nhat trong cac nha thau tham du dau thau.

Luan vin di mo hinh hoa va phan tich cac nhan t6 chil yéu anh hudng dén
cong tac to chire ddu thau xay dung, bao gom: Hé thdng luat phap ctia Nha nude vé
dau tu xdy dung va ddu thau; Chu dau tu va cic to chtc dai dién cho chu dau tu;
nha thau; cac co quan quan 1y Nha nudc vé ddu thau; cac to chire xa hoi cé lién
quan, thong tin va nhimg dic trung cta viéc xay dung cac cong trinh xay lap

Dé cho viéc nghién ctru ¢6 chiéu siu, luan vin da phén tich va tim hiéu kinh
nghiém cua mot s6 nuée nhu Nga, Han Quéc, Campuchia va mot sb t6 chie qudc té
nhu Ngan hang Thé giéi WB, Ngan hang phét trién Chau A ADB va Ngan hang
Hop tac Phat trién Quéc té Nhat Ban JBIC. Nhiing kinh nghiém d6 s& dugc tiép tuc

nghién ctru trong chuong sau cua luan van.

33



CHUONG 2: PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. TINH HINH CHUNG VE CONG TY TNHH VINTEP HA NOI
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi

Cong ty TNHH Vintep Ha No6i 1a Cong ty TNHH c6 2 thanh vién tr¢ 1€n,
Vén diéu 1é ctia Cong ty 13 40.000.000.000 (Bén muoi ty ddng). Linh vuc hoat dong
chi yéu cua Cong ty 1a: Pau tu xdy dung, kinh doanh bat dong san, xay dung nha

cac loai ...

Dinh huéng phat trién ctia VINTEP 14 tré thanh mot Cong ty manh va ning
dong, léy hoat dong san bat dong san, dau tu va kinh doanh bat dong san lam trong
diém. Hién tai Cong ty dang s& hitu mot sd dy 4n bat dong san c6 tiém ning tot cho

su phat trién va nam tai vi tri dac dia tai Ha Noi.

Véi triét 1y kinh doanh cua Cong ty: Tat ca vi cudc séng tuong lai ciia cu dan
dy an. Dé mdi gia dinh vé sinh séng tai du an thuc su duoc “Séng hanh phuc -
Sang twong lai”. Dy an thyc sy 1a mén qua 16n dugc Chu dau tu VINTEP, thai
nghén, éip U dé danh tang cho Ha No§1, mgt cong trinh dugc thiét ké véi tiéu chuin

chat lugng Chau Au ma van mang dam chat hon Chau A.

Véi chién luoc phat trién 14y hiéu qua 1au dai 1am chu dao, Cong ty da ting
budce khang dinh vi tri trén thi truong bat dong san. San xuat kinh doanh ciia cong ty
ngay mot phat trién, dam thu nhap cho can by cong nhan vién va lgi nhudn cua
Cong ty.

2.1.2. Tinh hinh vé co ciu td chirc ciia Cong ty TNHH Vintep va chirc niing cic
b0 phan
2.1.2.1. Tinh hinh vé co ciu té chirc ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi

T6 chirc bd may quan 1y 1a vin dé hét sitc quan trong doi hoi mdi doanh
nghiép can dua ra co cau hop 1y phi hop véi dic diém san xuat kinh doanh cta
doanh nghi¢p minh. Dé viéc san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao, Ban lanh dao
Cong ty da sap xép co cau to chirc hop 1y dam bao cho moi hoat dong ctia Cong ty

34



ludn thuén loi, d& dang. Theo do, co cau t6 chirc ciia Cong ty duoc bd tri theo so d6

sau:
Héi dong thanh vién
Ban Giam doc
| |
Phong K¢ todn Phong kinh Phong ky thuat Phong Phat
Tai chinh doanh trién dy an
Phong Té chirc - Ban quan 1y dv én

Hanh chinh - Nhin su

Hinh 2.1: Co ciu t6 chirc Cong ty TNHH Vintep Ha Noi
(Nguon: Phong Té chikc hanh chinh nhan sy, Cong ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)
2.1.2.2. Chirc ndng cdc bg phdn
Cong ty hoat dong theo luat doanh nghiép duoc nha nudc ban hanh, va diéu

1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty. biéu 1& Cong ty dugc hinh thanh trén co s¢ Luat
doanh nghiép va mot sd quy dinh cy thé do Hoi dong thanh vién Cong ty thong qua
Hdi dong thanh vién: Hoi dong thanh vién gém cac thanh vién, 12 co quan
quyét dinh cao nhat cua cong ty. Thanh vién 14 t6 chirc chi dinh ngudi dai dién theo
uy quyén tham gia Hoi dong thanh vién. Hoi ddng thanh vién hop mdi nam it nhat 1

lan, dinh ky 13 thang 1 hang nam.
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Hoi dong thanh vién c6 cac quyén va nhiém vu sau ddy: a) Quyét dinh chién
lugc phat trién va ké hoach kinh doanh hing nim cua cong ty; b) Quyét dinh ting
hodc giam von diéu 18, quyét dinh thoi diém va phuong thirc huy dong thém vén; c)
Quyét dinh phuong thirc dau tu va du 4n dau tu c6 gi tri trén 50% tong gia tri tai
san duogc ghi trong bao céo tai chinh tai thoi diém coéng bd gan nht cua cong ty; d)
Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va chuyén giao cong nghé; thong
qua hop ddng vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri bang hodc 16n hon 50% tong gia tri
tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh tai thoi diém cong bd gan nhat clia cong ty;
d) Bau, mién nhiém, bo nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién; quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém, cach chirc, ky va cham dut hop dong d6i véi Giam dbc, Ké toan
truong; ¢) Quyét dinh mirc luong, thuéng va loi ich khac déi véi Chu tich Hoi dong
thanh vién, Giam déc, Ké toan truong; g) Thong qua bao cdo tai chinh hing nam,
phuong 4n str dung va phan chia loi nhuan hodc phuong an xtr 1y 16 ctia cong ty; h)
Quyét dinh co céu to chtrc quan 1y cong ty; i) Quyét dinh thanh lp cong ty con, chi
nhanh, vin phong dai dién; k) Sira doi, bo sung Diéu 1& cong ty; 1) Quyét dinh to

chtrc lai céng ty; m) Quyét dinh giai thé hodc yéu cau pha san cong ty;

Giam dbc: Giam dbc cong ty 1a nguoi didu hanh hoat dong kinh doanh hang
ngay cua cong ty, chiu trach nhi¢m trudc Ho1 déng thanh vién vé viéc thuc hién céac

quyén va nhiém vu ctia minh.

Giam dbc c6 cac quyén va nhiém vu sau ddy: a) T6 chirc thuc hién cac quyét
dinh cua Hoi ddng thanh vién; b) Quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong
kinh doanh hang ngay ciia cong ty; c¢) To chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va
phuong an dau tu cia cong ty; d) Ban hanh quy ché quan 1y ndi bo cong ty; d) Bo
nhiém, mién nhiém, cich chirc cac chirc danh quan 1y trong cong ty, trir cac chic
danh thudc thim quyén cta Hoi dong thanh vién; e) Ky két hop dong nhan danh
cong ty, trir truong hop thudc tham quyén ctia Cha tich Hoi dong thanh vién; g)
Kién nghi phuong 4n co ciu t6 chirc cong ty; h) Trinh bao cao quyét toan tai chinh
hang nam 1én Hoi dong thanh vién; i) Kién nghi phuong 4n str dung loi nhuan hoic

xtr 1y 16 trong kinh doanh; k) Tuyén dung lao dong; 1) Cac quyén va nhiém vu khac
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duoc quy dinh tai Diéu 18 nay, Hop dong lao dong ma Giam ddc ky véi cong ty theo

quyét dinh ctia Hoi dong thanh vién

Phong To chirc — Hanh chinh — Nhan su: Phong T6 chtic - Hanh chinh —
Nhan su 13 bo phan gitp viéc cho Giam ddc, c6 chirc ning tham muu cho Giam ddc
trong cong tac chi dao, quan 1y, diéu hanh toan b hoat dong cua Cong ty; thuc hién
cong tac tO chirc hanh chinh, quan tri nhan sy, lao dong, tién luong, thi dua, khen
thuéng va cong tac thong ké vé hoat dong san xuat kinh doanh... nhdm dam bao

phuc vu t6t nhat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Phong Ké toan — Tai chinh: Phong Ké toan — Tai chinh c¢6 chirc ning tham
muu cho Giam ddoc quan 1y cac linh vuc vé cong tac tai chinh, ké toan tai vy, kiém

toan ndi b, quan 1y tai san va cong tac thanh quyét toan hop dong kinh té. ..

Phong ky thuit: Phong k¥ thuat co chirc ning tham muu cho Giam ddc

trong viéc kiém tra, soat xét cac vin ban thiét ké k¥ thuat, thiét ké t6 chuc thi cong.
Phong kinh doanh

Ban cic san pham bat dong san (BPS) do Cong ty dau tu bao gom: San
pham do Cong ty truc tiép lam Cha dau tu du an; San pham do Cong ty dau tu gop
vbn (hay con goi 1a Nha dau tu thir cap); San pham do Coéng ty dau co; Cdc san
pham BPS gom: dit nén, cdc céng trinh thwong mai, van phong, nha &, kho
XUong,v.v...

Moi gioi BDS bao gém: Moi gidi mua ban du an, dAt nén, nha &, can ho, kho
xuong,v.v...; Moi gidi thué va cho thué nha xudng, kho bai, van phong, nha ¢ va

cac dich vy BDS khac; Pinh gié bat dong san.

Phong phat trién khai dw 4n: Phong Phét trién du an ¢ chic ning tham
muu cho Giam ddc quan 1y cac linh vuc vé cong tac dau tu phat trién dy an, quan 1y
va khai thac cidc du an dam bdo hi€u qua cao va muc ti€u phat trién cla Cong
ty. Tong hop s6 liéu, bao céo két qua thyc hién cac du an, phan tich hiéu qua kinh té

cac cong trinh, cac dy an dau tu. Thuong thao cac Hop dong kinh té trinh Giam ddc
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ky két. Quan 1y theo ddi viéc thuc hién cac hop dong da dugc Giam dbc ky voi
khach hang.

Ban quan Iy dy an: Mdi mot dy an s& c6 01 Ban quan 1y du 4n tryuc tiép chi
dao gidm sat viéc trién khai thuc hién du 4n. Ban quan ly du an giip Giam ddc cong
ty lam diu mbi quan Iy Dy 4n vé chét luong, khdi luong, tién do, chi phi, an toan

lao dong va mdi truong xay dung theo dung quy dinh ctia Cong ty va phap luat.
2.1.3. Pic diém vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty TNHH Vintep
Ha Noi

2.1.3.1. Linh vuc kinh doanh ciia Cong ty TNHH Vintep Ha N ji

Qudn Iy dir an cong trinh xdy dwng: Giup Chi Pau Tu hoach dinh, theo di
va kiém soat tit ca nhitng khia canh cua dy an va khuyén thich moi thanh phan
tham gia vao du 4n d6 nham dat dugc nhitng muc tiéu cua dy an dung thoi han véi

chi phi, chit luong va thoi gian nhu mong muén ban dau.
Noi dung thuc hién:

Quan ly ké hoach (téng thé) du an: Muc tiéu, tinh kha thi cta du an; Tac
dong tich cuc va tiéu cuc cua dy an (Dén an ninh xa hoi, dén doanh nghiép, dén
cong dong, dén moi trudng); Lap du an va thuc hién quy trinh xin phé duyét; Thuc

hién cac quy trinh thiét ké; DAu thau, lya chon cac nha thau tu van, thi cong v.v...

Quan 1y chi phi va nguén luc: Ngu@)n tai chinh cho dy an; Loai chi phi, thoi
gian can str dung, gia tri; Cac phuong an chi phi, s vén luu dong, thoi gian tra 13i
v.v...: Nguon tai chinh; Loai chi phi, thoi gian can st dung, gié tri; Cac phuong an
chi phi, s6 von luu dong, thoi gian trd 1ai v.v...; Nhan sy, mady moc; Cong nghe,

thong tin; Cac ddi tac hd tro.

Quan Iy thoi gian va tién d6: Co ciu to chire, quan ly; Co ché quan 1y du an,

ché do lvong, thudng, phat; Tién dd theo ké hoach.
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Quan 1y hop dong: Quan 1y phuong thirc va ndi dung hop dong cac loai (tu
van, xdy lap, lap dat thiét bi, quan 1y sau ban hang v.v...); Pam phan, ky két hop

d6ng; Tinh chét va cac tinh hudng xay ra; Phuong thirc thanh toan.

Quan 1y thi cong xdy ldp: Quan 1y chét luong; Quan 1y tién do riéng phan xay
dung; Quan 1y khéi luong thi cong xay dung; Quan Iy an toan lao dong; Quan 1y tac
dong moi trudng.

Quan 1y rai ro cua dy an: Phan tich d§ nhay cam va kha nang ruai ro; Tinh
diém hoa von, cac yéu t6 tac dong dén diém hoa von; Tinh gia tri ky vong (l4i) va

hiéu y nghia ky vong nay; Lap danh sach cic phuong an Iya chon khi c6 riii ro

Quan 1y van hanh dy an: Phuong thirc quan 1y; Co cdu quan 1y; Chi phi van

hanh, quan ly; Bao hanh, bio tri.
Ldp va tham dinh dy an dau twe

Lap du an dau tu 1a bude dau dé nha dau tu co thé thyc hién duge y dinh dau
tu cia minh. Béi du 4n dau tu giir vai trd quan trong dé quan 1y dau tu xay dung:
Du an dau tu 1a biéu hién cu thé cua mot hoat dong dau tu, trong do chi ro 1y do, ndi
dung, hi€u qua, giai doan hinh thirc thuc hién. Do d6 1a co s¢ cu thé dé quan lu dau
tu xdy dyng; Du an dau tu 13 cin cr quan trong nhit dé quyét dinh sy bo vén dau tu
ctia chu dau tu; Dy 4n dau tu 13 phuong tién dé tim ddi tac trong va ngoai nude lién
doanh bé vén dau tu; Dy 4n dau tu 13 phuong tién thuyét phuc cac t6 chie tai chinh
tién té trong va ngoai nudc tai tro hoac cho vay von; Dy 4n dau tu 1a co s xay dung
ké hoach thuc hién dau tu, theo ddi, dén ddc cua qua trinh thyuc hién va kiém tra qua
trinh thuc hién ctia dy an; Dy an dau tu 13 vin ban dé cac co quan quéan 1y nha nudc
xem xét, phé duyét, cip gidy phép dau tu; Du 4n dau tu 13 cin ctr quan trong dé theo
ddi, danh gia va c6 diéu chinh kip thoi nhitng ton tai va vudng mic trong qua tfnh
thuc hién va khai thac cong trinh; Du an dau tu 13 ¢in ctr quan trong dé xem xét xir
1y hai hoa mdi quan hé vé quyén loi va nghia vu giita cac lién doanh, giita cac lién

doanh va nha nudc Viét Nam, va ddy ciing 1 co so phap lu dé xét xtr khi ¢ tranh

39



chap gitra cadc bén tham gia lién doanh; Dy an dau tu con 1a can ctr quan trong dé

xay dung hop dong lién doanh, soan thao diéu 1é ctia xi nghiép lién doanh.

Thim dinh du 4n ddu tu: Tham dinh du an chinh 1a viéc thim tra, xem xét
mot cach khach quan, khoa hoc va toan dién cac ndi dung cua mot du an, nham
danh gia tinh hop ly, tinh hiu qua va tinh kha thi cua du &4n. T d6 gitip cho Chu
dau tu c6 nhitng quyét dinh phu hop vé dau tu va cho phép dau tu; Xac dinh duoc
ndi dung va nhiing vai trd quan trong trong lap va thim dinh du an. Vi doi ngii can
bd c6 kinh nghiém va pham chat nghé nghiép cho nén khong thé coi viéc xay dung
mot dy an dau tu (LCKTKT) va tham dinh dy an 13 mot viéc 1am chiéu 1 dé tim ddi
tac, dé xin cap von, vay von, xin gidy phép ma phai coi 1a mot cong viée quan trong,
nghiém tuc bdi nd xac dinh quyén lg1, nghia vu cta chinh ban than cac don vi lap va

tham dinh du an trude doi tdc nudc ngoai, trudc nha nudc va cd dong.
Tw van dau thdau

Tu van cho Chu dau tu 1ap ké hoach d4u thau (hinh thtrc lya chon nha théu);
Tu van 1ap hd so moi thau, hd so yéu cau déi véi cac goi thau thude hinh thire dau
thau rong rai, d4u thau han ché, chao hang canh tranh, chi dinh thau..; Tu van danh
gia hd so dy thau (xét thau), lua chon nha thau tu van, nha thau xay dung, nha thiu
cung cap lap dat thiét bi; Tham dinh hd so moi thau; Tham dinh két qua dau thau;
Tu van xtr 1y tinh hudng trong d4u thau;

Pinh gid bat déng sdn

Dinh gia bit dong san 1a viéc ude tinh gia tri cia quyén so hitu bat dong san
cu thé béng hinh thtrc tién t& cho mot muc dich di duge xac dinh rd trong nhiing
diéu kién cu thé va trén mot thi truong nhét dinh v6i nhitng phuong phap phu hop.
Theo qui dinh tai Luat Kinh doanh bét dong san, dinh gia bét dong san 1a hoat dong
tu van, xac dinh gia ciia mot bat dong san cu thé tai mot thoi diém xac dinh.

Viéc dinh gia bét dong san phai dua trén cac tiéu chuin k¥ thuat, tinh chét, vi

tri, quy mo, thuc trang ciia bit dong san va gia thi truong tai thoi diém dinh gia.
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Viéc dinh gia bat dong san phai doc 1ap, khach quan, trung thuc va tuan thu phap

luat.
Gidm sdt thi cong cdc cong trinh chii dau tie
Thiét ké cong trinh
Tu vén thiét ké cong trinh xay dung.

Linh vuc tu van thiét ké bao gdm: Thiét ké x4y dyng cong trinh dan dung:
Thiét ké khu nha & gia dinh, chung cu, san vuon tiéu canh,v.v...; Thiét ké canh
quan; Thiét ké cong trinh cong nghiép: Thiét ké nha xuong san xuat, nha kho,v.v...;
Hoat dong thiét ké chuyén dung (chi tiét: trang tri noi that); Thiét ké ha tang k¥
thuat d6 thi: cp dién, cAp nuéc, thoat nude; Va cac cong viéc khéc trong linh vuc

tw van thiét ké.
2.1.3.2. Két qua hoat déng kinh doanh ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Néi

Cong ty TNHH Vintep Ha Noi 1a m0t cong ty méi thanh 14p nhung da cé
nhirng dinh huéng rat rd rang cho sy phat trién bén vimg cta doanh nghiép. Duéi su
chi dao cua ban giam ddc c6 trinh dd khoa hoc cao va ¢ nhiéu kinh nghiém cung
v6i su cb ging nd luc cua cac thanh vién trong Cong ty di dua cong ty ngay mot
phat trién trén thi truong. Cu thé dugc khai quat qua bang bao cdo két qua kinh
doanh cta cong ty 3 nim gan day.

Bang 2.1: Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi
giai doan 2013-2015

Don vi tinh: Trieu VNP

Chi tiéu Mai sb 2013 2014 2015
Doanh thu thuan 10 995.658 1.009.922 1.295.434
Gi4 von hang ban 11 818.813 834.898 1.098.543
Loi nhuan gop 20 176.845 175.024 196.891
Chi phi tai chinh
Trong do: Chi lai 22 123.223 107.508 138.548
vay
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Chi phi ban hang 24 N/A N/A N/A
Chi phi quan ly DN 25 39.215 40.765 32.981
Doanh thu hoat

dong tai chinh 21 6.833 10.054 5.455
Loi nhuan thuan tir

hoat dong KD 30 21.240 36.805 30.818
Loi nhuan khac 40 6.653 565 1.060
Tong loi nhuin ke 60 27.894 37.370 31.878
toan trudc thué

Chi phi thu¢ TNDN 61 6.309 6.488 7.517
hién hanh

Chi phi thu¢ TNDN 62 N/A N/A N/A
hoan lai

Loi nhuin sau thué

TNDN 70 21.487 30.806 24.281

(Nguon: Phong Kinh doanh, Céng ty TNHH Vintep Ha Néi, giai doan 2013-2015)

Biéu db 2.1: Ting truwéng doanh thu, lgi nhuin Cong ty TNHH Vintep Ha Nbi giai

doan 2013-2015
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(Nguon: Phong Kinh doanh, Céng ty TNHH Vintep Ha Néi, giai doan 2013-2015)
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Qua bang bio cio két qua hoat dong kinh doanh cho thay day 1a mot két qua
dang kich 1¢ véi toan Cong ty. Thyc hién ding muyc ti€éu ma cong ty dua ra 1a mo
rong san xuét kinh doanh, ting thu nhap cho doanh nghiép va cho ngudi lao dong.
2.1.4. Pic diém vé tinh hinh hoat dong t6 chirc diu thiu ciia Cong ty

Viéc thyc hién dau tu kinh doanh bat dong san doi hoi Cong ty phai tip trung
moi ngu@)n luc cho cac du an. Mot du an tir khi chuan bj dau tu dén xay dung hoan
thanh ban giao dwa cong trinh vao hoat dong phai méat mot thoi gian dai, thong
thuong tir 3 dén 5 nam tro 1én.

Bang 2.2: Danh muc cdc dy 4n diu tw ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi

.o | Tong - o
TT Tén du 4n Hinh thie | 0| Quymd | Thoi gian
: dau thau N dw an thuc hién
dau tw :
1 Dy 4n Nha chung cu 15 | Ddu  thau | 156  ty |15 tang, 1 |2014-2017
tang Tai Long Bién, Ha | rong rai dong ting ham,
Noi1 156 can ho
2 | Dy 4n Khu nha & va|Dau thau | 1.600 3 toa nha|2013-2020
trung tdm thuong mai | rOng rai ty dong | 27 té{lg, 2
tai quan Hoang Mai Ha tang ham
Noi

(Nguon: Phong Kinh doanh, Céng ty TNHH Vintep Ha Noi, 2015)
2.1.5. Panh gia chung vé Cong ty TNHH Vintep Ha Noi

Cong ty TNHH Vintep Ha Noi da di vao hoat dong on dinh va dang phat
trién quy mo. Cac dy &n ma Cong ty thuc hién dugc Ban lanh dao va toan bd can bd
nhan vién trong cong ty dit rat nhiéu tdm huyét va strc luc. Dé viée st dung kinh
phi cho hoat dong xay dung dat dugc muc ti€u hiéu qua cao, cong tac d4u thau l1a
cong cu quan trong nham dat duoc diéu mong muén d6. Cong ty da tap trung chi
trong vao cong tac d4u thau dé lya chon nha thau c6 du nang luc, kinh nghi¢ém xay
dung dé co duoc mot du an nhu trong ¥ tudng. Ngoai ra Cong ty ciing da tap trung
chi dao cong tac t6 chirc thi cong cic cong trinh phai dam bao cac yéu cau vé chat

luong.

43




Vé linh vuc dau tu: hai dy an dau tu kinh doanh bat dong san cia Cong ty d6
la: Dy an Xay nha chung cu tai Long Bién, Ha N&i va du an xay dung Khu nha ¢ va
trung tam thuong mai tai Hoang Mai, Ha No6i da dang dan hoan thién, ngoai ra mot
s6 du 4n khéc ciing dang trong giai doan chuan bj dau tu.

Nhin chung qua dénh gia hoat dong ctia Cong ty thiy duoc chi truong sach
lugc kinh doanh cila Cong ty trong giai doan vira qua la ding dan, di vao chiéu sau
dung nhu triét 1y kinh doanh ctia Cong ty: tit ca vi cudc séng tuong lai cia cu din
du 4an. Dé mdi gia dinh vé sinh séng tal du an thuc su duoc “Séng hanh phac — Sang
tuong lai”.

2.2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.2.1. Phuong phaép tiép cin trong nghién ciru

Luan vin tiép can cac vin dé nghién ctru tir cac goc do sau: Tiép can tir co sO
1y luén, téng quan vé cong tac t6 chirc ddu thau xay dung; Tiép can tur thuc tién,
khao sat danh gia thuc trang cong tac to chirc ddu thau cua Cong ty TNHH Vintep
Ha Noi.

2.2.2. Noi dung phwong phap nghién ciru
2.2.2.1. Phwong phdp thu thdp sé li¢u

Pé dat duoc muc tiéu nghién ctru dé ra, tac gia da thyc hién phan tich dinh
tinh va dinh luong, thu thap dir lidu tr nhiéu ngudn thong tin khac nhau, cu thé

nhiing thong tin ding trong phan tich dugc thu thap tir nhitg ngudn sau:
Nguon théng tin so cdp

S liéu so cap duoc sir dung trong luan vian chil yéu duogc thu thap thong qua
phuong phap phong van chuyén gia, 1anh dao doanh nghiép tac gia xac dinh va dinh
huéng muc tiéu phat trién cia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi dén nam 2020.

Viéc thu thap cac sb liéu so cip duoc thuc hién thong qua phuong phap
phong van, diéu tra thong tin bao gom: cac chuyén gia nghién ciru trong linh vuc
dau thau, ban lanh dao Cong ty TNHH Vintep Ha Noi. Cac noi dung phong van,
diéu tra huéng ti cac yéu cau sau:
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- P6i voi chuyén gia nghién ciru trong linh vuc chién lugc: Viée ap dung mb
hinh nghién ciru nao phu hop véi dic diém cta cong ty TNHH Vintep Ha Noi dé dé
ra cac giai phap t6 chic déu thau? Panh gia vé cac phuong an chién luoc dua ra,

nhirng vu diém, nhuogc diém va tinh hi¢u qué cua tung phuong an chién luogc.

D61 voi ban lanh dao cong ty bao gom: Ban giam doc, cac trudng phong
churc nang. Thoi gian phong van: vao cudi gio lam viéc budi chi€u trong thoi luong

10 phut. Noi dung phong van.
St ménh, tim nhin, muc tiéu cia Cong ty dén nam 20207

Dinh huéng va quan diém cta ban 1dnh dao cong ty trong viéc hoan thién

cong tac to chire dau thau cac cong trinh do cong ty lam cha dau tu?

Déanh giad cac yéu t0 bén trong va bén ngoai tadc dong dén cong tac td chirc

d4au thau cua Cong ty.

Pénh gia cac phuwong an chién luoc dé tim ra phuong an phi hop nhét cho

Cong ty.

Phuong phap ldy ¥ kién chuyén gia qua thao ludn nhom dé cung c6 thém cac
v kién, tac gid thuc hién thdo ludn nhom véi cac thanh vién trong hoi déng chién
lugc ctua Cong ty. Noi dung phong van: mirc do tac dong cua cac tiéu chi cho timg
phuong an chién lugc tac gia xay dung. Thoi gian va cach thire thuc hién: tham gia
va dat cau hoi trong cac budi thao luan ndi bd cua Cong ty.

Phwong phdp thu thdp s6 liéu thir cdp

Céc dit liéu thir cip duogc thu thap théng qua cic ngudn sau: Thu thap tir cc
Boéa cio két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi
tir nam 2012 — 2015; Pinh huéng phat trién ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi dén
nam 2020; Bado cdo thuong nién ndm 2012, 2013,2014,2015 cia Coéng ty TNHH
Vintep Ha No1; Goi ho so td chitc ddu thadu mot sd du 4n ma cong ty lam chu dau tu.
Céc s6 lidu nay duoc thu thap tir phong Kinh doanh, phong Du an,v.v...cua Cong

ty.
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Thu thap cac nguén thich hop nhu B xdy dung, Cuc Théng ké, bao cao

nganh xdy dung 13 nhitng ngudn tai lidu thu cap dang tin cay.

Ngodi ra tac gia con thu thap cac thong tin vé vin ban nhu cac quyét dinh,
nghi dinh, thong tu lién quan dén cong tac ddu thau xay dung nodi chung va cong tac
t6 chirc ddu thau noi riéng, chinh sach ctia Nha nudc théng qua tra ciru cac tai lidu,
cac van ban, website chinh thirc cia cac co quan, don vi, cac gido trinh, sach va cac

nghién ctru trudc do, cac luan van cac mdt s6 hoc vién.

Nguon tai lidu thir cap nay sau khi thu thap da dugc tac gia xu 1y, tong hop,
phan tich va so sanh dé co cai nhin tong quan vé hoat dong t6 chirc ddu thau tai
Cong ty TNHH Vintep Ha Noi giai doan 2012-2015. Trén co s¢ danh gia thuc trang
cong tac to chirc ddu thau tai cong ty két hop véi dinh huéng phat trién kinh doanh
clia cong ty tac gia dé ra mot sd giai phap phu hop nhim hoan thién cong tac to

chtrc d4u thau tai Cong ty TNHH Vintep Ha Ni trong thoi gian t6i.
2.2.2.2. Phwong phdp xi¢ Iy sé li¢u

Cac s6 liéu duogc tién hanh tong hop va hé thong héa, xur 1y bang chuong
trinh Word, Excel trén may tinh. Qua d6 danh gia cac yéu té bén trong va bén ngoai
tac dong dén Cong tac t6 chic d4u thau tai Cong ty. Phat hién nhimng vuéng mac,

ddng thoi phan tich, rat ra két luan nhing ton tai lién quan dén ndi dung nghién ctru.
2.2.2.3. Phwong phdp phan tich sé liéu

Phwong phép thong ké kinh té: Thong ké mé ta c6 muc dich 1a thu thap va hé
théng hoa sb liéu, tinh toan cac sb lidu dic trung thyc nghiém va tim quy luat phan
phéi thuc nghiém cua hién tuong can nghién ctru. Thong ké mo ta dung dé hé thong
cac yéu tb trong Cong tac to chirc ddu thau tai Cong ty, nhitng yéu td tac dong dén
Cong tac t6 chirc d4u thau tai Cong ty dé lam can ctr xdy dung cac giai phap nham

hoan thién Céng tac t6 chirc dau thau tai Cong ty trong thoi gian toi.

Phuwong phap phdn tich so sanh: Phuong phap phan tich, so sanh dugc st
dung dé phan tich két qua, ddi chiéu so sanh mirc d6 thuc hién cac bude trong Cong
tac t6 chirc dau thau ciia Cong ty qua cac nim nhu: Cong tic chudn bi dau thau, t6
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chirc dau thau, mé thau va xét thau, tham dinh va phé duyét két qua déu thau, cong
bd két qua, thuong thao hop dong, ky két hop ddng. Cac sb licu thu thap duoc phan
tich, xtr ly, tinh toan va tién hanh so sanh, tir d6 dua ra, lam ro cac van dé trong thyc

trang cua COng ty.

Phuwong phap chuyén gia: La phuong phap nghién ctru khoa hoc dya trén y
kién cua cac chuyén gia, giap nam dugc co s& 1y luén, ndm duoc thuc trang cua
hién twong va nhitng dinh hudéng ciing nhu giai phap co ban thuc diy sy phat trién
ctia hién twong phu hop voi quy luat. Thong qua viée trao ddi voi cac chuyén gia
nghién ctru chuyén sau vé linh vuc nay. Vi¢c tham khao y kién tir ban 1anh dao
Cong ty TNHH Vintep Ha Noi dé danh gia, lya chon phuong an chién lugc phu
hop.

2.2.3. Khung phan tich nghién ctru cia dé tai
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Khung phén tich nghién ctru sau day duoc st dung dé xay dung khung kho 1y thuyét vé cong tac to chirc dau thau:

H¢ thong lugt
Ngufm nhan lyc . _ - P = ., — phap cua Nha
cia Cong 1y — HOAN THIEN CONG TAC TO CHUC e vé ddn thiu
_ DAU THAU va-dau-thiu sy
Nang Iye Gi NHO 1. N§i dung cong tic to chire ddu thiu NHO dmg_
chinh cia Cong (1) Cong tac chudn bi diu thiu; (2) Té chire diu ..4 Céc nha thau
y M g (hau: (3) MO thau va xét thau; (4) Thim dinh va 4 M
Quy dinh ndi b . phé duyét két qua dau thau; (5) Cong bo ke qua )
khung phip Iy vé e YEU ddu thiu; (6) Thuong thao va hoan thién hop YEU o .
fiu thiu cua dong: (7) Ky hop dong. A€ €0 quan quan
. u S TO Ong: (1) yhop g TO f— | Nhi nuic ve
Cong téc tham 2. Nguon lwe thye hién din thiu
_‘?‘:“h"ki‘:‘f“ T — BN Nguon nhén lye cia Cong ty. BEN
gam sat cong tac . .
ié chitc dau thiu 1 Nouon lue tai chinh cua von chu sa hiru i} Hé thing théng
TRON 1 NGO tin déu thau
Pé xuifit gidgi phap hoan thién cdng téc td chire dfiu thiu tai Céng ty TNHH Vintep Ha Nji dén ndm 2020

So d6 2.2: Khung phén tich nghién ctru hoan thién cong tic té chirc ddu thau tai Cong ty TNHH Vintep Ha Noi

dén nam 2020
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2.2.4. Hé thong céc chi tiéu phan tich
2.2.4.1. Cdc chi tiéu dinh lwong

Chi tiéu s6 leong cong trinh tring thau va gid tri tring thau hang nam: Gia
trj trang thau hang nim 13 tong gi trj cla tit ca cac cong trinh ma doanh nghiép xay
dung da tham gia dau thau va trang thau trong nam (ké ca géi thau ctia hang muc
cong trinh). Chi tiéu gia tri trang thau va sé cong trinh tring thau qua cac nim cho
ta biét khai quat nhét tinh hinh két qua dy thau cua cac doanh nghiép. Thong qua d6

dé danh gia hiéu qua cong tac dy thau trong nam.

Cdc chi tiéu dinh luong thé hién nang luc, kinh nghiém cua nha thau tham
dw thau: Viéc danh gia nang luc, kinh nghiém nha thau cling dugc lugng hoa dé
viéc so sanh cac nha thiu mot cach cong minh, vo tu s& nang cao chat luong dau
thau. P& dam bao yéu cau dinh lugng nay, trong hd so moi thau, bén moi thau can
lugng hoa cac ti€u chi danh gia nang luc, kinh nghiém nha thau nhu:

- Doanh thu cua nha thau trong mot khoang thoi gian xac dinh nhu 3 nam, 4
nam hodc 5 nam trudc day;

- Nhimng cong trinh dan dung twong tur nha thau di lam trudc khi tham dy goi
thau hodc tham gia lam véi tu cdch nha thau phuy;

- Trinh d6 hoc van, s6 nam kinh nghi¢m cua nhitng can bo chu chdt tham gia
xay dung cong trinh dan dung ctia goi thau;

- Sb luong va tudi tho ctia mot sd thiét bi chu yéu duogc nha thau cam két st
dung dé thuc hién dy én; ...

Chi phi xdy dung cong trinh trén cing mét mdt bang (gid dw thau trén cing
mét mdt bang): Dé dam bao thing thau x4y lip, cac nha thiu ngoai viéc ching minh
nang lyc, kinh nghiém ciia minh c6 du kha nang thuc hién coéng trinh con can phai
c6 gia dy thau & ciing mot mit bang thip nhat.

Gia dy thau trong don dy thau chua phai 1a thuéc do chi phi thuc hién goi

thau vi, trong HO so dy thau hodc ndp kem HSDT, nha thau con duoc phép ndp mot
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thu giam gia. Phan giam gia s& bi trir di khi do gia du thau. Hon thé nita, trong qué
trinh chuan bi HSDT, nha thau c6 thé vi 1y di nay hay khac dé xdy ra nhiing 15i sai
s6 hoc (do cong trir, nhan chia sai). Néu 13i s6 hoc lam tang chi phi thyc hién cong
trinh s& duoc cat giam khi xét thau. Néu 16i s6 hoc 1am giam chi phi thuc hién cong

trinh s& dugc bu trd lai khi xét thau.

Ngoai ra, c6 thé do kha ning dap ung khac nhau, cac nha thiu co thé chao
thiéu hodc chao thira cac noi dung khac nhau so voi hd so dy thau. Dé dam bao su
cong bang ta phai hi¢u chinh vé cing diéu kién 1a ho so moi thau dé so sanh. Néu
con nhitng diém khac nhau giita cac nha thau vé cong ning cia cong trinh xay
dung, thoi gian huy dong cong trinh sém hay mudn,... ngudi xét thau con phai cong
thém mot phan gia tri twong Gng vao gia du thiu cua nhitng nha thau thua kém dé

dam bao théng nhat diéu kién so sanh.

Nhu vay tiéu chi gia dugc do luong s& 1 tiéu chuan dinh luong phan anh
hiéu qua cong tac td chic dau thau. Néu lya chon nha thau cé gia du thau (¢ cing
mot mat béng) thép nhat dam bao thuc hién cong trinh cé chét lugng s€ nang cao

hiéu qua dau thau.

Chi tiéu tién dg thuc hién géi thau xdy lap: Tién d6 thuc hién goi thau xay
lap duoc coi 12 mot trong nhitng chi tiéu dinh luong quan trong khi phan anh hiéu
qua cong tac td chire dau thau xay lap. Trong qua trinh du thau, chi tiéu nday dugc
do bang viéc dap ung yéu cau cua hd so moi thau cua cac géi thau. Trong sd hd so
moi thau, bén moi thau dua ra yéu cau 1a viéc thuc hién g61 thau phai dugc hoan
thanh trong thoi han 1a mot s6 ngay nhat dinh tinh tir ngdy ky hop dong véi nha thau
duoc cong bd trang thau. Moi ho so du thau khong dam bao tién do quy dinh trén
déu khong duge coi 1a dam bao tién do do hd so moi thau dua ra va do do, bi loai

khi chdm thau.

Trong qué trinh thuc hién hop dong géi thiu xay lip, ngudi ta sir dung chi
tiéu ty sb toi han CR (Critical Rate) dé theo ddi va danh gia tién d6 thuc hién goi

thau. Chi tiéu nay duoc tinh theo cong thirc sau day:
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Ty 1& % hoan thanh khéi lwong hop dong so véi ké hoach

CR =
Ty 1& % thoi gian d3 qua so véi tong thoi gian thuc hién hgp dong

Chang han dén thoi gian danh gia tién do thuc hién hop dong ta c6 tai lidu la:
Ty 18 hoan thanh khéi lugng hop dong 1a 50%, nhung thoi gian hoan thanh hop
ddng 1a 360 ngay, sd ngay thyuc hién hop ddng dd qua la 240 ngay, thi ty 1é thoi gian
da qua 1a 240/360 va 1a 66,7%. Nhu vay chi tiéu ty s6 toi han trong trudng hop nay:

50%
CR= —— =0,75
66,7%

Tt tinh toan chi tiéu nay ta c6 danh gia nhu sau: Néu CR < 1, ta két luan
réng tién d6 thuc hién hop déng 1a cham; Néu CR > 1, ta két luan réng tién do thuc
hién hop ddng 13 nhanh; Néu CR = 1, ta két ludn ring tién do thuc hién hop dong 1a
dat; Truong hop tién do thuc hién 1a dat (CR =1) duoc coi la tdt nhat vi nd vira dam

bao tién do ve thoi gian, vira ddm bao cac yéu cau vé chat luong cong trinh.

Trudng hop cham tién do (CR < 1) va truong hop tién do thyc hién hop dong
nhanh (CR > 1) déu 1a khong t6t, vi né hodc 1 d4nh huong dén viéc huy dong cong
trinh vao st dung, hodc 1a n6 anh hudéng dén chét luong cong trinh. Tuy vay, trudng
hop hoan thanh sém tién do chi dugc coi 1a chap nhan dugc khi chi tiéu CR 16n hon
1 khong nhiéu, tic 12 hoan thanh vuot tién d6 mot luong thoi gian nhét dinh khong

anh huong dén chat luong cong trinh.
2.2.4.2. Cdc chi tiéu dinh tinh

Song song véi cac chi ti€u dinh lugng, cac chi tiéu dinh tinh cling dugc su
dung nhim danh gia hiéu qua cong tac to chtrc ddu thau xay lap. Cac chi tiéu dinh
tinh cling co6 vi tri quan trong nhu c4c chi ti€éu dinh luong, vi cac chi ti€u dinh luong
cho biét hiéu qua vé mat lwong. Vé cac mit kinh té, xa hoi khac cac chi tiéu dinh
luong chua phan anh dugc. Chéng han, nha thau duogc lua chon c6 du nang luc va
kinh nghiém thuc hi¢n cong trinh, chi phi du thau trén cung mQt mat bﬁng la thép

nhat trong cac nha thau hop 1¢ song lai khong trung thuc, minh bach vi ¢6 nha thau
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c6 du nang luc, kinh nghiém hon, c6 chi phi du thau trén cing mot mat bang thap
hon nita da bi loai vi ly do khong minh bach (vi du vi khong c6 du thong tin) thi
khong phan anh ding duoc chat lwong cude thau néu chi st dung chi tiéu dinh
luong. Sau day 1a mot sb chi tiéu dinh tinh phan anh hiéu qua cong tac t6 chirc dau

thau xay lap:

Tiéu thiec dam bao tinh phap ly cua viéc lwa chon nha thau: Viéc lya chon
nha thau thue hién du an hay mot phan dy an cin c6 co sd phap 1y viing chic, tic 1a
phai phii hop véi chinh sach va phap luat ciia Nha nudc hién hanh nhu: Quy ché
quan 1y dau tu va xay dung ban hanh kém theo cac Nghi dinh, cac Thong tu, tiéu
chuan Viét Nam, tiéu chuan nganh cé lién quan dén dy an va cac van ban lut va
duéi luat vé dau thau. Diéu nay doi hoi bén moi thau (chu dau tu, cac t chirc tu van
duoc thué) chiu trach nhiém td chirc, xét chon nha thau phai nghién ciru k§ chu
trwong chinh sach ctia Nha nudc va cac vin ban phip quy co lién quan dén hoat

dong dau tu, va ddu thau hién hanh.

Viéc hiéu biét phap luat va tuan thi nghiém minh nhiing quy dinh phéap ly
trong qua trinh lira chon nha thau hop 18 13 thé hién mot phan hiéu qua cong tac to
chtrc ddu thau xay dung. Viéc vi pham cac quy dinh phép 1y, nhét 1a cac diéu luat vé
dau thau thé hién hiéu qua cong tac to chirc dau thau kém. Chang han, viéc thong
béo moi thiu mét cudc thau xay dung duéi hinh thie ddu thau trong nudc rong rii
chi trén mdt phuong ti€n thong tin gidi han cho mot s it nguodi doc 1a thé hién viée
vi pham luat d4u thau. Viéc vi pham d6 dan dén viéc gi61 han su tham gia cua cac
nha thau co du nang lyc, diéu kién. Do do, két qua lga chon nha thau cling chua that
su dam bao yéu cu chon duogc nha thau tot nhat. D6 chinh 14 biéu hién cua tu tudng

cuc bd, dia phuong chu nghia trong d4u thau.

Tiéu thirc dam bdo tinh khoa hoc cia lwa chon nha thau: Viéc lya chon nha
thiu bao gi® ciin phai dua trén nhitng co s¢ khoa hoc va phuong phap khoa hoc.
Nhiing co sé khoa hoc cua viéc lya chon nha thau chinh 1a nhitng yéu cau cta chu
dau tu hodc bén moi thiu dat ra khi mua san phém dich vu. Nhiing tiéu chuan nay
duge cu thé hoa thanh cac tiéu chuan xét thau. Thong thudng, bén moi thau mong
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muén tim duoc nha thau co du nang luc thyc hién cong trinh, goi thau véi chi phi
thip nhat. Didu ndy phai dugc thé hién trong tiéu chuan xét thau. Tiéu chuan xét
thau phai thé hién duoc nang luc thyc hién ctia nha thau d6i véi goi thau vé cac mat
ky thuat, tai chinh, nhan lyc. Tiéu chuin xét thau cling phai khéng dinh duoc réng
trong s cac nha thau c6 du ning luc va kinh nghiém thyc hién goi thiu can phai co

chi phi thuc hién goi thau thap hon gia g6i thau va c6 chi phi thip nhat.

Ngoai ra, viéc lya chon cling phai ddm bao xem xét mot cach toan dién dén
cac yéu to kinh té xa hoi, chinh tri c6 lién quan dén doi séng xa hoi ma cong trinh
dan dung can théa man. Tinh khoa hoc ctia viéc lya chon nha thau con doi hoi
nhitng ngudi xét thau phai ap dung phuong phap xét thau khoa hoc da duoc quy
dinh trong cac van ban phap luat hién hanh. Trong d4u thau xay lip, trinh tu danh
gia xét chon nha thau duoc tién hanh theo hai budc: Bude 1: danh gia so bo hd so
dy thau dé loai bo cac hod so du thau khong hop 1¢, khong dam bao yéu cu quan
trong cua hd so mai thau. Trong budc nay cac hd so dy thau s& bi loai do vi pham
nhimg 16i quan trong nhu ndp ho so du thau sau thoi diém dong dau, thiéu bao 1anh
du thau, ndp ban photocopy hd so dy thiu ma khong c6 ban gbc; Budc 2: danh gia
chi tiét hd so dy thau dugc thyuc hién theo quy trinh: Panh gia vé mat ky thuat dé
xéac dinh danh sach ngin cic nha thau dap ing co ban yéu cau cua hd so moi thau;
Xac dinh chi phi trén cung mot mat bﬁng vé k¥ thuat, tai chinh, thuwong mai dé so
sanh xép hang nha thau. Danh sach nha thau dugc xép hang 13 co s¢ dé lwa chon

nha thau va ky két hop dong.

Tiéu thirc dam bao tinh kha thi cua lya chon nha thau: Qua trinh lya chon nha
thau theo luat ddy thdy yéu cau phai dam bao tinh hién thuc, kha thi cta viéc thuc
hién sau khi ky két hop déng véi nha thau duoc Iya chon. Pay 1a mot khia canh thé
hién chat lugng dau thau vi né phong ngira tinh trang chon duoc nha thau co du
nang lyc, kinh nghiém thuc hién géi thdu va chi phi thuc hién goi thau thip nhat khi
dua vé cung mot mat béng. Nhung luya chon d6 lai khong hién thyc vi tat ca nhitng
danh gia 1a dya trén cac tai li¢u ghi chép, bdo cdo ma khong c6 nang luc thuc su

hodc c6 du nang luc, kinh nghiém nhung lai khong c6 dua nhan luc va phuong tién
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thiét bi thi cong vi di trién khai qué nhiéu dy an, cong trinh. Diéu nay doi hoi bén
moi thiu can phai tién hanh nhirng hoat dong can thiét dé dam bao tinh hién thuc
cua cac thong tin vé nha thau khi xét thiu nhu t6 chtc khao sat hién truong, tim
hiéu va ndm viing vé nha thau. C6 nhu vay moi tranh dugc cac hién tugng sai trai
trong ddu thiu nhu ban thau (trang thau nhung khong c6 kha ning thuc hién nén
ban lai cho cac nha thau thua cudc), day dua, bé tré (théng thau nhung thyc hién bé

tré hodc khong c6 du phuong tién thiét bi thi cong nhu cam két).

Tiéu thuc dam bao tinh hiéu qua kinh té cuia lya chon nha thau: Hiéu qua
cong tac to chirc d4u thau 1a mot chi tiéu tong quat, nd khong chi doi hoi cac yéu
cau phai dam bao tinh phap 1y, tinh khoa hoc, tinh kha thi, n6 con doi héi viéc lwa
chon nha thau phai dam bao yéu cau hiéu qua kinh té. Yéu cu hiéu qua kinh té
duoc hiéu 14 viée lya chon nha thu phai dam bao str dung mot cach tiét kiém céc

ngudn kinh phi thyc hién goi thau.

Trude tién, tiéu chi nay yéu cau chi dua vao xét chon cac nha thau co du
nang luc va kinh nghiém thyc hién cac cong trinh c6 phuong an chi phi thip hon gia
6i thau. Viéc chon dugc nha thiu thing thau ky hop dong thuc hién goi thiu phai
tiét kiém duoc ngan sach du an, tic 1a chon nha thau co gia tham dy thau sau khi da
dua vé cing mot mat bang kinh té, k§ thuat thwong mai 1a thdp nhét. Tiét kiém,
trong truong hop nay, rd rang khong c6 nghia 13 ha thip cac yéu ciu cong ning cua
6i thau, du 4n ma phai dua trén co s¢ dam béo tit ca cac yéu cau cong ning cia
cong trinh, du an dé tiét kiém t&i murce toi da cho phép. Tiét kiém dé co chi phi thap
nhat, nhung phai dam bao cic yéu cau k¥ thuat t6i thiéu cua cong trinh di dugc ghi
1d trong hd so moi thau thé hién yéu cau cta chu dau tu, dang tién do cua goi thau

deé som dua dy &n vao sir dung, phat huy nhanh hi¢u qua ctia von dau tu.

Tiéu thirc nay doi hoi cong tac to chirc d4u thau phai duoc tién hanh sao cho
nhanh gon, tiét kiém. Viéc ap dung cac hinh thtrc lya chon nha thau véi hinh thire
cha yéu 1a “dau thau rong rai” 1a mot cach tot nhat dé thyc hién yéu cau nay. Thong
qua viéc ap dung hinh thtrc nay, bén moi thau s& han ché céc tidu cuc c6 thé xay ra
1am suy yéu vai tro ctia hoat dong du thau. Viéc cac nha thau nghién ctru ky ludng,
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tu can d6i kha nang va nang lyc dé quyét dinh tham dy thau hay khong s& 1a co s¢

cho viéc tiét ki¢ém co6 hi€u qua cac ngudn lyc cua minh va ctia xa hoi.

Tiéu thirc dam bao tinh céng bang, binh ddng va canh tranh giita cdc nha
thau: Tit ca cac nha thau co tu cach hop 16 tham du thau phai duoc dam bao tinh
cong bang, binh dang véi nhau khong phan biét thanh phan kinh té, s¢ hitu, doanh
nghiép trong hay ngoai nudc. C6 nhu vy moi dam bao yéu cau bao dam canh tranh
giita cac nha thau. Trong dau thau xay lip, tiéu thirc nay phai duoc cu thé hoa trong
tiéu chuan hop 18 cta nha thau, tiéu chuan Iya chon nha thau duoc quy dinh trong

hd so moi thiu, xét thiu va tham dinh két qua d4u thau.

Trong hd so moi thau, viéc quy dinh 10 cac diéu kién tham dy thiu mot cach
rd rang tao didu kién cho tat ca cac nha thau co diéu kién, nang lyc va kinh nghiém
tham du. Quy dinh ro ddi tuong tham du thau nham loai bo kha nang khong dam
bao cong bang, binh ding giita cac nha thau. Theo luat ddu thau, mot s6 nha thau s&
khong duoc tham du thau mot sd goi thau ma néu ho tham gia s& khong dam bao
cac yéu cau cong bang, binh dang va canh tranh. S& di vay 1a vi néu dé ho tham duy
thau s& 1am mat di tinh canh tranh. Chéng han, c¢6 hai hay ba don vi phu thudc trong
mét té chuc cung nop hd so tham du mot g6i thau s& loai boé kha nang canh tranh
clia cic nha thau doc 1ap khac, hodc mot nha thau tham du d4u thau do chinh minh
t6 chirc s& tu loai bo kha ning thing thau cia cic nha thau khac. Ngoai ra khi 1ap
tiéu chuan xét thau ciing can duoc can nhac theo tinh than khach quan, v6 tu, khong

thién vi s€ 1a mot bao dam cho viéc thyuc hi¢n yéu cau cong bang binh dang.

Trong xét thau, viéc lua chon cac thanh vién tham gia to chuyén gia xét thau
ngodi cac yéu cau vé chuyén mén, can phai co chu trong dén yéu ciu vé quan diém
danh gia khach quan, khong thién vi. D6 phai la cac quan toa cho sy dung dén trong
cac quyét dinh lya chon nha thau. Nhitng nguoi c6 thai d6 thién 1éch vé thanh phan
kinh t& hay xem nhe vai trd cua cac nha thiu trong nudc trong twong quan voi cac

nha thau nudc ngoai s€ 1am anh hudng dén chat lugng cua viéc lya chon nha thau.

Trong tham dinh, nhitng ngudi ¢ trach nhiém phan quyét can phai co thai do

cong bang khi xem xét cac phan xét cua to chuyén gia xét thau. Panh gia sai léch
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hay c6 dinh kién véi cac thanh phan kinh té tw nhan, tw ban cha nghia,v.v... hodc co
ham y ning d& cac ddi tac c6 quan hé ndo d6 s& 1am giam chit luong cua hoat dong

d4u thau.

Tiéu thuc bao dam tinh minh bach trong lva chon nha thau: Trong qua trinh
td chirc dau thau xay dung phai dam bao tinh minh bach. Moi hanh vi méc ndi, mua
ban thong tin ddu thau giita nha thau va nhitng nguoi ¢ trach nhiém t6 chirc, chim

thau déu 1am giam chit luong hoat dong du thau.

Viéc cong bd mot cach cong khai hoat dong dau thau trén cac phuong tién
thong tin dai ching, trén trang thong tin ddu thau cua Nha nudc, trén trang Web cua

B Ké hoach va Pau tu, hodc cia nganh hay dia phuong la thé hién yéu cau nay.

Tat ca cac thong tin stra chita hd so moi thau sau khi d4 phat hanh déu phai
duoc thong tin dau du t6i cac nha thiu bing vin ban dé dam bao quyén loi cia cac
nha thau. Sau khi d& dong thau, viéc bao quan hd so du thau phai duoc thuc hién

theo ché do “mat” dé loai bé céac hoat dong “sura chira, thay ddi” khong minh bach.

Khi déng thau, mé thau bén moi thau phai tién hanh cac thu tuc phap 1y can
thiét va phai lap bién ban m¢ thau, cong bd cong khai bién ban md thau va dé cho
cac nha thau chimg kién 18 mo thau ky tén vao bién ban mo thau 1a dam bao yéu cau

minh bach.

Trong qué trinh xét thau, c6 nhitng ndéi dung chua 13, bén moi thiu co thé
moi cac nha thau dén dé giai trinh, nhung khong duoc sira chira noi dung ho so du
thau. C6 nhu vy méi gop phan x6a bo cac hién tuong khong trong sach, hay loai
b6 oan nha thau c6 ning lyc, kinh nghiém va chi phi thdp nhung do mét 1y do nio

d6 t6 chuyén gia xét thiu da khong hiéu ddy du hay hiéu sai phuong 4n caa ho.

Tiéu thirc dam bao tinh khach quan trong xét chon nha thau: Tiéu thirc nay
yéu cau nhimg ngudi cdm can ndy muc trong qua trinh xét thau phai hét strc khach
quan v tu trong nhan dinh, danh gi4 ctia minh. Nhitng danh gia két luan cua ho
khong duogc chiu anh hudng cua quan hé ca nhan, quan hé chinh tri, xa hdi vdi cac

nha thau hoic khong bi anh hudng bai cac loi ich, cac cam dd tir phia nha thau. Tiéu
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thirc nay ciing phai dugc tinh dén khi xac dinh thanh phan, nhan sy cta to chuyén
gia xét thau. Ngoai nhitng yéu clu vé trinh d6 chuyén mon, phém chit dao dtrc, ho
khong dugc phép lam tu van cho cic nha thau dang tham du cac géi thau do ho xét

thau.

Trén day 14 cac tiéu thirc chu yéu danh gid cong tac t6 chirc ddu thau xay lap.
Theo phép bién chimg duy vat, tat ca cac chi tiéu ké trén c6 mdi quan hé tuong tac
qua lai 13n nhau, hop thanh mot hé thong chi tiéu phan anh toan dién hoat dong dau
thau. Viéc tuan thi chi tiéu ndy c6 anh huéng dén viéc thuc hién chi tiéu kia va
nguoc lai. Tuy nhién, mdi chi tiéu s& c6 nhitng nét riéng, néu khong thyc hién t6t
chi tiéu d6 s& 1am giam chat luong hoat dong dau thau xay dung. Chang han, viéc
dam bao tuan thu nghiém ngit cac quy dinh luat phap vé xdy dung, dau thau trong
t6 chirc dau thdu mot goi thau xdy dung s& gbp phan dam bao tinh cong bang, binh
dang, canh tranh. Tuy nhién, viéc dam bao tuan tha nghiém ngit cac quy dinh phap
1y va viéc dam bao tinh cong bang, binh dang va canh tranh trong d4u thau khong 1a
mot ma nd cé nhing nét thé hién riéng biét. Picu ndy can dugc quan triét trong hoat

dong dau thau xay lap.

Viéc nang cao hiéu qua cong tac to chirc dau thau ndi chung va nang cao hi¢u
qua cong tac to chic dau thau xay lap ¢ nudce ta 1a mot cong tac thuong xuyén lién

tuc.
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Két luan chuwong 2

Chuong 2 d3 md td mot cach khai quat qua trinh hinh thanh, phat trién, tinh
hinh vé co ciu to chtrc va két qua kinh doanh ctia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi.
Trong Chuong 2 tac gia cling dua ra cic phuong phdp nghién ctru, phuong phap
phan tich sb liéu va cac chi tiéu phan tich dé phuc vu muc tiéu nghién ctru danh gia
cong tac t6 chic dau thau cua Cong ty. Pong thoi thiét ké khung phan tich nghién
clru cia d¢é tai.

bay la co s& cho tac gid luan van chi ra thuc trang, nhitng mét dat duoc,
nhimng ton tai han ché trong cong tac to chirc dau thau tai Cong ty dé tir d6 dé xuat
cac giai phap, kién nghi nham hoan thién cong tac to chirc du thau tai Cong ty

trong chuong 3.

57



CHUONG 3: THUC TRANG VA GIAI PHAP HOAN THIEN CONG
TAC TO CHUC PAU THAU TAI CONG TY TNHH VINTEP HA NOI

3.1. THU'C TRANG VE QUY TRINH TO CHUC PAU THAU TAI CONG TY
TNHH VINTEP HA NOI

3.1.1. Thuec trang t6 chirc ddu thau tai Cong ty TNHH Vintep Ha Noi

Dé lam sang t6 thuc trang cong tac t6 chic dau thau tai Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi, ludn van s& tim hiéu cu thé qud trinh thim dinh va phé duyét goi
thau s6 15: “Coc khoan nhdi dai tra” thudc du an xay dung: “Khu nha ¢ va trung

tam thuong mai tai Phuong Hoang Van Thy, Quan Hoang Mai, TP.Ha N6i”
Gio6i thiéu chung vé dv 4n:

Xay dung Dy an Khu nha & va trung tim thuong mai véi tong dién tich khu
dat khoang: 23.379 m2.

Dy 4n gdm 3 toa nha chinh 13: Trung tim thwong mai, NOI va nha chuyén

giao thanh phd.
Tang cao du kién: 31 — 33 tang
bia diém xay dung: Phuong Hoang Van Thy, Quan Hoang Mai, TP Ha No6i
Gi6i thiéu chung vé goi thiu sé 15: Coc khoan nhoi dai tra

Diy 12 mot trong nhitng go6i thau thudc du an ”X4y dung khu nha & va trung

tam thuong mai”
Tén chi dau tu: Cong ty TNHH Vintep Ha Noi;
Tén bén moi thau: Cong ty TNHH Vintep Ha Noi;
Tén dy an: Khu nha ¢ va trung tdim thuong mai;
Tén gbi thau: Thi cong coc khoan nhdi dai tra.
Dia diém xay dung: Phudong Hoang Vin Thy, Quan Hoang Mai, TP Ha Noi.

Ngudn von: Nguon vo tu ¢, tu huy dong, von vay ngan hang cua Chu dau
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+ Pham vi cong viéc chinh cia goi thau : Thi cong coc khoan nhdi dai tra
thudc du an dau tu xay dung Khu nha ¢ va trung tam thuong mai.

+ Gia duy toan géi thau: 115.524.341.000

+ Hinh thtc ddu thau : ddu thau rong rai.

+ Thoi gian hoan thanh: khong qua 115 ngay.

+ Phuong thirc d4u thau : mot giai doan mot tai ho so .

* Qua trinh to chirc d4u thau cia goéi thau:

Ngay 12/01/2013, Hoi dong thanh vién cong ty dd ban hanh quyét dinh sb
20/Qb-HDbTV vé viéc phé duyét ké hoach diu thau du an xay dung: “Khu nha & va
trung tam thuong mai tai Phuong Hoang Van Thu, Quan Hoang Mai, TP.Ha N6i” .
Trong ndi dung ciia quyét dinh c6 quy dinh vé viéc quyét dinh dau tu goi thau s6 15
— Coc khoan nhdi dai tra thudc dy an.

Thuc hién ké hoach déu thau, Cong ty TNHH Vintep Ha Noi di tién hanh
cac cong tac sau:

Buéc 1: Chuén bi du thau .

* Lap Ho6 so moi thau: H6 so moi thau do Cong ty TNHH Vintep Ha Noi 1ap
sau khi dd c6 ddy du cac vin ban sau: Quyét dinh s 20/QD-HPTV vé viéc phé
duyét ké hoach dau thau dy an xay dung: “Khu nha ¢ va trung tim thuong mai”;
Quyét dinh sb 12/QD-HPTV ngay 25/11/2012 vé viéc phé duyét thiét ké k¥ thuat
va tong du toan dy an dau tu xay dung “Khu nha ¢ va trung tim thuong mai.

Céc can bd cua phong Kinh doanh bat dau xay dung hd so moi thau.Theo
quy dinh ctia Luét dau tu, hd so moi thau xdy lap cua Cong ty dugc xay dung dua
trén form miu coa mAu“HO so moi thau xdy lip theo Quyét dinh sb
1118/2008/QD-BKHDT cua Bd ké hoach va dau tu”.

Ho6 so moi thau ciia goi thau gom 4 phan chinh: Phan 1: Thu tuc d4u thau
gdm cac: Biéu mau dy thau, Bang dir liéu ddu thau, Chi din nha thau, Tiéu chuan
danh gia hd so dy thau; Phan 2: Yéu cau vé xay lap; Phan 3: Piéu kién hop dong va

biéu mau hop dong gom cac: Picu kién chung ctua hop dong, Di€u kién cu thé cua
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hop dong, Biéu mau hgp dong; Phan 4: Phu lyc: Cac vi du Bang tiéu chuan danh gia
vé k¥ thuat
Thong bao moi thau: Ngay 25/02/2013, Céng ty soan thao to trinh sb
15/TT-VINTEP: Phiéu ding ki théng bao moi thau (giri 1én bao Pau Thau - Bo Ké
Hoach va dau tu). Trong thong bao moi thiu ciia cong ty bao gdbm nhing thong tin
chung nhét vé goi thau nhu: ndi dung cua géi thau, ngudn von thyc hién, thoi gian
phat hd so moi thau
Thong bao moi thiu cta cong ty dd duoc ding tai lién tiép trong 3 sb bao
lién tiép 43, 44, 45 ciia Bao dau thau.
THONG BAO MOI THAU
CONG TY TNHH VINTEP HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic
THONG BAO MOI THAU

Cong ty TNHH Vintep Ha Noi ¢6 ké hoach t6 chirc dau thau theo Luat dau
thau ddi voi goi thau: "Coc khoan nhdi dai tra” thudc du an “Xay dung khu nha ¢
va trung tdm thuong mai”, st dung nguén von ty cé, tu huy dong, vén vay ngin

hang ctia Chu dau tu.

Bén mo1 thdu moi cac nha thau cé da ning luc, kinh nghiém va quan tdm doi
v6i viée thi cong gbi thau néu trén tham dy. Céc nha thau quan tm dén goi thau tim

hiéu thong tin chi tiét tai:
Phong Kinh doanh - Cong ty TNHH Vintep Ha No1
Toa nha Licogi, duong Khuét Duy Tién, Quéan Thanh Xuan, TP Ha N1
bién thoai: (84-4) 6 367 727 (may 1¢ 177) Fax: (84-4) 6 367 728

Nha thau c6 thé ding ky tham du v6i Bén moi thau theo thoi gian tir ngay 29
thang 02 nim 2013 dén ngay 05 thang 03 nam 2013 (trong gid hanh chinh) theo dia

chi trén.
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H6 so du thau phai dugc gui dén dia chi ctia Bén moi thiu néu trén chim
nhat vao: 11 gio 00 phut ngay 05 thang 03 niam 2013

* Thanh 1ap t6 chuyén gia ddu thau

Song song v&i viéc tién hanh cac cong tac chuan bi cho qua trinh to chirc
thue hién ddu thau. Ngay 24/02/2013, ban Giam ddc cong ty di ra quyét dinh sd
35/QD-VINTEP, thanh 1ap t6 chuyén gia d4u thau cho goi thau s6 15 “Coc khoan
nhdi dai tra” thudc dyu an xay dung Khu nha ¢ va trung tam thuong mai. Thanh phén

cua to chuyén gia dau thau bao gom:

STT |HQ TEN TRINH PQ CHUYEN MON |CHUC VU
T6 dau thiu:

1 Tran Vin Sang K¥ su xay dung T6 trudng

2 Nguyén Vinh Quang | K¥ su xay dung T6 phé

3 Tran Dang Hai K¥ su kinh té xdy dung T6 vién

4 Nguyén Thi Lan K¥ su kinh té xay dung T6 vién

5 Lai Van Phong K¥ su xay dung T6 vién

6 Luu Thu Trang K¥ su xay dung T vién
To gitip viéc

1 Nguyén Quang Huy | K¥ su kinh té xay dung T6 vién

2 Ha Thi Thuy K¥ su kinh té xay dyung T6 vién

3 Bui Van Phong KV su xay dung T6 vién

4 Lé Quang Pao K¥ su xay dung T vién

Cach thire 1am viée cua td chuyén gia dau thau: Hinh thirc lam viéc cua T
chuyén gia ddu thau va t6 giup viéc theo hinh thirc kiém nhiém. T4 chuyén gia dau
thau c6 thoi gian lam viéc tir ngay 24/02/2013 dén ngay 11/3/2013

Budc 2: To chire dau thau.

Nhén ho so du thau: Theo dung ké hoach da dugc Cong ty phé duyét ciing
nhu 13 thong bao chi tiét vé thoi gian phat hanh hd so moi thau, ngay 29/02/2013,
cong ty bit dau tién hanh phat hd so moi thau cho nhitng nha thau quan tim t6i goi

thau. Céac nha thau chuan bi xong h6 so du thau, niém phong va ndp tai vin phong
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Cong ty TNHH Vintep Ha Noi cham nhét vao 11 gio 00 phit ngay 05/03/2013. Co
tat ca 6 nha thau da ndp Ho so du thau vé cong ty, danh sach cac nha thau bao gdm:
. Cong ty C6 phan Ha tang Thién An
Cong ty XDDD va CN Delta
Cong ty C6 phan xay dung Long Giang

1

2

3

4. Cong ty Co phan Licogi 12 — Tong cong ty Licogi

5. Lién danh nha thau cong ty CP XD ha tang Song Pa va Licogi 20
6

Cong ty C6 phan Vimeco — Tong cong ty Vinaconex

Budc 3: M6 thau va xét thau

Mo thau: Sau khi tiép nhan nguyén trang cac hd so dy thau ndp va duoc
quan 1y theo ché do ho so “mat”, ngay 05/3/2013 vao hoi 14 gio tai Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi dia chi tai duong Khuét Duy Tién - Quéan Thanh Xuan - TP Ha Noi,
Ban quan 1y du 4n Cong ty tién hanh mé thau goéi thau “Xay lap” thudc dy an xay
dung "Khu nha ¢ va trung tdm thuong mai" trén co s& cac can cu sau:

Can ctr Quyét dinh s6 20/QD-HDTV ngay 12/01/2013 phé duyét ké hoach
dau thau dy an dau tu xay dung : "Khu nha & va trung tim thuong mai" ciia Cong ty
TNHH Vintep Ha Ngi.

Can cr Quyét dinh s6 22/QD-HPTV phé duyét hd so moi thiu goi thau
“Xay lap” thudc dy an xdy dyng "Khu nha & va trung tim thuong mai" .

Thanh phan tham du:

- Pai dién Bén moi thau:

Ong Nguyén Van Kién  Chirc vu :Phé Giam doc

Ong Lé Manh Tuan Chtic vy : Phé Giam déc
Ong Bui Vin Khoa Chure vu : Truong P. K thuat
Ong Phan Dinh Tam Chtc vy : Truong P. Ké toan.

Ong Nguyén Ngoc Ha Chtic vu : CB Phong K§ thuat

Ong Poan Viét Anh Chtic vu : CB Phong K§ thuat

Ba Tran Thi Chuyén Chuc vy : CB Phong Ké toan.
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- Pai dién cac nha thau :

Ong Lé Thanh Ha Chirc vu : Truéng P. K§ thuat Cong ty CP Ha
tang Thién An

Ong Ping Van Thuong  Chuc vu : CB Cong ty XDDD va CN Delta

Ong Nguyén B4 Van Chtrc vy :GD Cong ty CP xay dung Long Giang

Ong Nguyén Vin Thang Chirc vu: PGP Céng ty CP Licogi 12 — Tong Cong
ty Licogi

Ong Piang Hiru Nam Chtrc vu: GD Lién danh Nha thau Céng ty CP XD Ha
tang Song Pa va Licogi 20

Ong Pham Vian Thanh Chtric vu: PGP Céng ty CP Vimeco — Téng cong ty

Vinaconex

Tinh dén thoi diém dong thau (11h00 ngay 05/03/2013) c6 05 nha thau ndp
hd so dy thau theo ding quy dinh. Tén cac nha thau la:

1. Cong ty C6 phan Ha ting Thién An
2. Cong ty XDDD va CN Delta

3. Cong ty C6 phan xiy dung Long Giang
4. Cong ty Co phan Licogi 12 — Tong cong ty Licogi
5. Lién danh nha thau cong ty CP XD ha tang Song Pa va Licogi 20

C6 01 nha thau ndp hd so dy thau sau thoi diém dong thau d6 1a: Cong ty cd
phan Vimeco — Tong cong ty Vinaconex

Pai dién Cong ty TNHH Vintep Ha Noi, Pho Giam déc - Ong Nguyén Vin
Kién tuyén b6 ndi dung va thu tuc mé thau, théng bao sé luong va tén nha thau da
ndp, mé 1an luot cac phong bi dung hd so dy thau. Cu thé cac théng sd chi yéu cta

ho so du thau nhu sau:

Bang 3.1: Bing tong hop hd so dw quan tim

Lon Lién danh
Cong ty Thién An Delta ong Licogi 12 | Vimeco Song Da va
Giang
Licogi 20
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Gia du thau 87.501.653.000 | 106.630.339.000 | 100.338.816.000 | 85.429.315.286 | 92.388.438.000 74.933.364.000
(Ttgggg;?g gid 0 1.750.033.060 1.003.388.160 0 0 0
Bao lanh dy thau 1.400.000.000 1.400.000.000 1.400.000.000 1.400.000.000 1.400.000.000 1.400.000.000
Tién do 115 ngay 115 ngay 115 ngay 115 ngay 115 ngay 115 ngay
Hiéu luc

(Nguon: Phong Duw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)

Budi 18 moi thau da dién ra cong khai khach quan theo diing Luét dau thau
do Chinh Phu ban hanh.

Bién ban duoc théng qua vao hdi 15 gior 45 phut ngdy 05/03/2013. Cac thanh
vién d3 théng nhat ky tén.

* Xét thau:

Cac can cir phap 1y dé danh gia: Can ci Luat d4u thau ban hanh kém theo
Nghi dinh s 88/1999/NB- CP ngay 01/09/1999, Nghi dinh sé 14/2000/ ND- CP
ngay 05/05/2000 ctia Chinh Phu vé viéc sira doi, b sung mot sd diéu ciia Quy ché
dau thau va Thong tu hudng dan thuc hién quy ché ddu thau sé 04/2000/TT- BKH
ngiy 26/05/2000 ciia Bo ké hoach va dau tu; Can cir vao Piéu 18 t6 chiic va hoat
dong ctia Coéng ty TNHH Vintep Ha Noi; Can c&t vao vin ban s6 25/QD-HPTV
ngay 31/01/2013 cua chu tich Hoi déng thanh vién cong ty vé viéc phé duyét tiéu
chuan danh gia hd so du thau géi thau sé 15: “Xay lap” thudc du an: “Khu nha & va
trung tdm thuong mai"; Can ctr vao hd so moi thau du an xay dung "Khu nha & va
trung tAm thuong mai ", goi thau Xay lap va cac chi dan dbi v6i nha thau da duoc
néu ra trong hd so moi thau; Can ¢t vao hd so du thau cua cac don vi tham gia du
thau: Can cr vao bién ban mé thau lap vao ngdy 05/03/2013 c6 chir ky cua cac dai

biéu tham du va dai dién cac nha thau.

Bit dau tir ngay 24/02/2013, sau khi c6 quyét dinh thanh 1ap t6 chuyén gia
dau thau cta Ban giam ddc cong ty, to chuyén gia truc tiép tham gia vao qué trinh
xem xét cac HSDQT va lya chon nha thau dap tng du kha ning véi yéu cau cia goi

thau. Phuong phép danh gia cua t6 chuyén gia dau thau bao gdm céc budc:

Budc 1: So tuyén nha thau: Budc nay nham muc dich lya chon ra nha thau

dap tmg vé kinh nghiém va ning lyc, c6 kha ning thi cong dugc goi thau va duoc
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danh gi4 theo tiéu chi “dat” hay “khong dat”; Cac nha thau qua dugc budc nay sé

duoc mua HO so moi quan tdm dé dy thau;

Budc 2: Panh gia vé Hd so dy thiu. Panh gia so bd: Kiém tra tinh hop 1¢ va
dap tmg cac didu kién tién quyét cia Hd so moi du quan tAm; Budc nay sir dung
tiéu chi “dat” hay “khéng dat” dé danh gia. Nha thau nao qua duoc budc danh gia
so bd s€ dugc danh gia tiép vé mat ky thuat; Banh gia vé mit k¥ thuat: Kiém tra vé
mit k¥ thuat, bién phép thi cong ciia nha thau, budc nay ciing sir dung tiéu chi “dat”
hay “khong dat” dé danh gia. Nha thau nao dap tng dugc vé mat ky thuat s& duoc
xem xét tiép vé& mit tai chinh; Panh gia vé mat tai chinh: Bén moi thau s& tién hanh
danh gia dé xuat cua nha thau, stra 16i va hiéu chinh sai 1éch (néu c6) gia dé xuat dé

xéc dinh gia trung thau.

Sau khi kiém tra vé tinh hop 1¢ cia HSDQT va nang lyc kinh nghiém cua
Nha thau, Bén moi thau sé& can ¢t vao mat ky thuat va gia chao cua cac don vi tham
gia dy quan tim dé quyét dinh lua chon va moi don vi dén dam phan va ky hop

dong.

Bén moi thiu dugc quyén chdp nhan hodc loai bo bat ky HSDQT hoic huy
dau thau vao bat ky thoi diém nao trong qua trinh d4u thau trén co sé xét thay cac
HSMQT khong dép tmg yéu cau.

Sau khi tién hanh viéc xem xét, danh gia cac HSDT theo diing cac budc va
cac tiéu chuan di duoc néu ra trong HSMT, két qua xét thau thu dugce (mau trong
béo cdo danh gia hd so du thau cua goi thiu):

KET QUA PANH GIA HO SO DU THAU

1. Két qua danh gia so bo HSDT

1.1. Két qua danh gia vé tinh hop 1& va su day du; dap tng cac diéu kién tién
quyét cia HSDT

a) Trén co s kiém tra vé tinh hop 18 va sy day du; danh gia vé dap ung cac
diéu kién tién quyét ciia tmg HSDQT, két qua danh gia cac ndi dung nay duoc tong

hop theo Bang 3.2 dudi day.
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Bang 3.2: Bang tong hop danh gia tinh hop 18 va sy diy di; ddp g cdc diéu kién

tién quyét cia HSDQT
Tinh hep1¢ | Dap ungcc
A A op A X 5% | dieu kién tién
TT Tén nha thau va sw day du quybt néu trong
cua HSDQT HSMQT
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat Dat
Cong ty XDDD va CN Delta bat bat
3 Cong ty CP XD Long Giang Dat DPat
4 Cong ty CP Licogi 12 bat bat
5 Cong ty CP Vimeco bat Khoéng dat
6 Lién danh Nha thau Cong ty CP | Khéng dat bat
XD Ha tang Song Da va Licogi 20

(Nguon: Phong Duw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)

b) Thuyét minh vé cac truong hop HSDQT khong hop 18, khong ddy da va
khong dap tng diéu kién tién quyét: Nha thau Cong ty CP Vimeco bi danh gia 1a:
“khéng dat” cac diéu kién tién quyét néu trong HSMQT vi nha thau nay ndp
HSDQT mudn, cu thé 1a ndp sau 11h ngay 05/02/2013; Nha thau Lién danh Nha
thau Cong ty CP XD Ha ting Séng DPa va Licogi 20 bi danh gia 1a “khéng dat” vé
tinh hop 1& va sy diy da caa HSDQT vi nha thau nay tham du thau véi tu cach 1a
nha thau lién danh (HSMQT chi yéu cau nha thau tham du thau véi tu cach 1a nha
thau doc lap);

1.2. Két qua danh gia vé niang lyc va kinh nghiém (trwdng hop khong ap

dung so tuyén)

a) Trén co s danh gia vé& ning luc va kinh nghiém cua timg nha thau, két

qua danh gia ndi dung nay dugc tong hop theo Bang 3.3 dudi day:
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Bang 3.3: Bang danh gia vé ning luc va kinh nghiém

‘ Kinh nghiém Ning luc (vé tai

TT Tén nha thau trong linh vuc chinh, nhan su va

xay lap may moc thiét bi)
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat Dat
2 Cong ty XDDD va CN Delta Dat Dat
3 Cong ty CP XD Long Giang Dat Dat
4 Cong ty CP Licogi 12 Dat Dat

(Nguon: Phong Duw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)
1.3. Két luan trong budc danh gia so bo
Phan nay tong hop theo Bing 3.4 duéi day:

Bang 3.4: Bang tong hop trong buéc danh gia so bd

Ket qua danh gid | o 0 danh gis
) vé tinh hop I¢ va vé nang luc va
TT Tén nha thau dap g céc diéu |, . 5% \
A z, | kinh nghiém nha
kién tién quyeét thiu
néu trong HSMT
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat Dat
2 Cong ty XDDD va CN Delta Dat Dat
3 Cong ty CP XD Long Giang DPat Dat
4 Cong ty CP Licogi 12 Dat Dat
5 Cong ty CP Vimeco Khong dat Dat
6 Lién danh Nha thau Cong ty CP .
XD Ha ting Séng Da va Licogi 20 Khong dat Dat

(Nguon: Phong D An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)
2. Két qua danh gia chi tiét HSDQT
2.1. Két qua danh gia vé ky thuat

Trén co sé danh gid vé ky thudt ciia timg HSDOT, két qud ddnh gid ndi dung

nay dwoc tong hop nhw sau:
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Bang 3.5: Bang tong hop két qua danh gia vé ky thuat

A s oA Két qua danh gia vé
TT Tén nha thau mit k§ thuat
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat
2 Cong ty XDDD va CN Delta Dat
3 Cong ty CP XD Long Giang Dat
4 Cong ty CP Licogi 12 Dat

(Nguon: Phong Duw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)
2.2. Két qua xac dinh gia danh gia

Phan nay chi xdc dinh gia danh gid cia cdc nha thau vweot qua buée danh
gid vé ky thudt nham so sanh, xép hang cdc HSDOT trén co sé cdc quy dinh trong
HSMQT.

a) Stra 16i

Trén co so sta 16i tmg HSDQT, két qua stra 16i duoc tong hop theo Bang
3.6 dudi day:

Bang 3.6: Bang tong hop két qua sira 16

TT | N¢i dung Thién An | Delta Long Giang Licogi 12

1. "l:éng gia tri|0 -1.227.478.341 | - 2.085.526.000 |0
161 s0 hoc

2. Toéng gia tri
16i khéc
3. Téng gia tri|0 1.227.478.341 |2.085.526.000 |0
tuyét doi loi
sO hoc

4. % tong gia tri
tuyét d6i 10i
s6 hoc so véi
gid dy thau
(trong don dy
thau)

0 1,15% 2,078% 0
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TT

Noi dung Thién An | Delta

Long Giang

Licogi 12

KET LUAN

(Nguon: Phong Dw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)

Ghi chti: Tat ca 04 nha thau duoc két luan 1a DAT ¢ budc danh gia nay vi co

nha thau Thién An va nha thau Licogi 12 khéng c6 16i s6 hoc, con nha thiu Long

Giang va nha thau Delta 15i s6 hoc véi tong gia tri tuyét d6i khong qua 10% gia du

thau.

b) Hiéu chinh sai 1éch

Trén co s¢ hi€u chinh sai I¢ch tng HSDQT khi HSDQT ¢6 nhirng ndi dung

thiéu hodc thira so véi yéu ciu cua HSMQT, két qua hiéu chinh sai I¢ch duogc téng

hop theo Bang 3.7 duéi day:

Bang 3.7: Bing tong hop két qua hiéu chinh sai léch

A oA A Long | Licogi
TT NOi dung Thién An Delta Giang 12
1 Téng gia tri hiéu | 21.597.673.602
chinh sai léch
2 Tong gid tri tuyét ddi | 21.597.673.602
hiéu chinh sai léch
3 | % tong gia tri tuyét 24,68%
do1 hiéu chinh sai légh
so voi gia du thau
(trong don du thau)
KET LUAN

(Nguon: Phong Dy An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)

Ghi chu:

gia du thau nén khong dat bude danh gia nay.
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Bang 3.8: Bang tong hop két qua danh gia hd so dw quan tAm

Nha théu
TT Noi dung LD Séne D3
: AR . Lo . g Da
Thién An Delta Long Giang Licogi 12 Vimeco va Licogi 20
1 Két qua danh gia Pat Pat Pat Pat Pat Pat
’ so bd
Két qua danh gia Pat Pat Pat Pat Khong dat Khong dat
tinh hop 1¢ va dap
1.1 |, A s
tmg cac dicu kién
tién quyet
Két qua danh gia bat Pat Pat DPat Khong danh Khong danh
1.2. | v€ nang luc va kinh gia gia
nghiém
5 Két qua danh gia Pat Pat Dat Dat Khong danh Khong danh
’ ve ky thuat gia gia
3 Gid néu trong don 87.501.653.000 | 106.630.339.000 | 100.338.816.000 | 85.429.315.286 | 92.388.438.000 | 74.933.364.000
' du thau
4. Stra 16i (1.227.478.341) | (2.085.526.000)
5. Hiéu chinh sai 1éch 21.597.673.602
Gia du thau sau | 109.099.326.602 | 105.402.860.659 | 98.253.290.000 | 85.429.315.286 | 92.388.438.000 | 74.933.364.000
6 sta 10i va hiéu
’ chinh sai léch
(=3+4+5)
7. Gia danh gia (6 ) 109.099.326.602 | 105.402.860.659 | 98.253.290.000 | 85.429.315.286 | 92.388.438.000 | 74.933.364.000
Xép hang cac £ Khéng xé Khéng xé
9. p hang 5 A g XCp g XCp
HSDQT Khong xep hang hang hang
(Nguon: Phong Dy An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)
KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén co sé so sanh va xép hang cdc HSDOT, t6 chuyén gia dau thau xin dua

ra két lugn va dé nghi vé ket qua dau thau nhw sau:

O budc danh gia so bo: Co hai nha thau bi loai ngay sau budc danh gia so bo

va khong duoc danh gia cac bude tiép theo 1a nha thau: Lién danh Nha thau Cong ty

CP XD Ha tang Séng Pa va Licogi 20; Céng ty Cp Vimeco — Toéng cong ty

Vinaconex.

O budc danh gia chi tiét: Co 01 nha thau bi loai vi ¢ 16i s6 hoc vuot qua
10% Nha thau Thién An.

- P& nghi Chii dau tur cho moi 03 nha thau co tén sau dén dé thuong thao lai

gia va kiém tra nang luc thiét bi thuc té ctia nha thau trudc khi quyét dinh chi dinh

thau: Cong ty XDDD va CN Delta; Cong ty Cp xdy dung Long Giang; Cong ty Cp

Licogi 12 — Tong Cong ty Licogi.
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Budc 4: Tham dinh va phé duyét két qua dau thau

Sau khi tién hanh xong cong tac chim thau, to chuyén gia diu thau cua cong
ty d3 c6 To trinh s6 42/TT — VINTEP véi noi dung: Bao céo két qua ddu thau va xin
¥ kién chi dao ctia Cong ty.

Ngay 20/3/2013, Cong ty da ra thong bao s6 22/TB-VINTEP néu rd: Cong ty
TNHH Vintep tién hanh moi 03 nha thdu Cong ty XDDD va CN Delta, Cong ty Cp
xdy dung Long Giang, Cong ty Cp Licogi 12 — Tong Cong ty Licogi dén dé thuong
thdo lai gia va kiém tra nang luc thiét bi thuc té ctia nha thau trude khi quyét dinh
chi dinh thau. Néu viéc thuong thao lai gia khong dat yéu cau, sé ap dung hinh thirc

huy két qua va tién hanh t6 chtrc dau thau lai cho goi thau.

Véi y kién chi dao tir phia Cong ty, ngay 21/3/2013 Cong ty TNHH Vintep
Ha No6i da soan thao 03 cong van gui téi Cong ty XDDD va CN Delta, Cong ty Cp
xdy dung Long Giang, Cong ty Cp Licogi 12 — Téng Cong ty Licogi, kién nghi cac

nha thau chao lai gia du thau maéi cho g01 thau va kiém tra nang luc thiét bi thuc té.

Ngay 26/3/2013, cong ty da nhan dugc ban chao gid lai ctia 03 cong ty: Cong
ty XDDD va CN Delta: 104.725.349.000 dong; Cong ty Cp xay dung Long Giang:
100.286.815.000 dong; Coéng ty Cp Licogi 12 — Téng Céng ty Licogi:
82.429.246.286 dong.

Dua vao ban chao lai gia cua 3 cong ty va kiém tra nang luc thiét bi thuc té
ciing nhu két qua chdm thau trude day. Ngay 15/4/2013 T chuyén gia xét thau cua
Cong ty TNHH Vintep Ha Noi 1ap to trinh xin phé duyét két qua d4u thau lén Hoi
ddng thanh vién coéng ty voi ndi dung chinh: Tén Nha thau dé nghi lia chon: Cong
ty xdy dung dan dung va cong nghiép Delta; Gia dé nghi trang thau:
104.725.349.000 dong; Hinh thirc hop ddng tron goi; Thoi gian thue hién hop dong:
115 ngay.

Chu tich HDTV Cong ty sau khi nhan dugc to trinh nhu trén da ra quyét dinh
s6 50/QD-HPTV ngay 20/4/2013 vé viéc phé duyét két qua déu thau goi thau 15:

“Coc khoan nhoi dai tra”.

Budc 5: Cong bd két qua déu thau
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Sau khi nhan duoc Quyét dinh phé duyét, ngay 21/4/2013 Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi soan thao to trinh, thong bao két qua ddu thau cua goi thau 1én Bao
d4u thau truc thude Bo ké hoach va dau tu. Bén canh do, Cong ty cling ra thong bao
trang thau toi cong ty XDDD va CN Delta va moi nha thau dén dé thuong thao hop
dong.

Dbi v6i cac nha thau khong trang thau, cong ty ciing gui tdi cac nha thau 10
cam on vi sy hop tic trong qué trinh ddu thau va hi vong cic nha thau sé tiép tuc

tham gia vao cac goi thau c6 ndi dung twong tu trong twong lai ciia Cong ty.
Budc 6: Ky két va thuc hién hop dong.

Sau khi di c6 cong van thong bio két qua tring thau téi nha thau, ngay
25/4/2013, dai dién clia cong ty va dai dién nha thau da ngoi lai, dam phan cac diéu
khoan chi tiét cua hop dong. Hop dong cua 2 bén duge xay dung theo nguyén tic

cdn ¢ vao tiéu chuan hop dong da duoc cong ty néu trong HSMT.

Ngay 27/4/2013, tai phong khach ctia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi, 1€ ki
két chinh thirc hop dong giita 2 cong ty di dién ra.

Trén ddy la toan bé quy trinh t6 chire dau thau tai Céng ty TNHH Vintep Ha

Nhén xét vé qua trinh t6 chtrc ddu thiu gbi thau sb 15: Coc khoan nhdi dai
tra:

(1) V& thu moi thau: Trong thu moi thau cua cong ty trong goi thau nay da
dap tmg ddy du cac yéu cau, tiéu chuan dit ra d6i v6i mot thu moi thau trong gbi
thau xay lép. Thu moi thiu duoc xay dung mot cach khoa hoc, 10 rang va da cung
cip dugc cho cac nha thau nhimg thong tin co ban va khai quat nhat vé goi thau.
Nhitng nodi dung chinh cta thu moi thiu nhu: tén géi thau, tén cong ty to chirc ddu
thau, thoi gian ding ki nhan hd so moi thau, thoi gian va dia diém ndp hd so du

thau ciing nhu thoi diém dong thau.

Chi dan ddi véi nha thiu: Bao gém nhiing thong tin co ban nhat huéng dan
cac nha thau trong qua trinh xay dung HSDT nhu: ngdn ngit sir dung, noi dung ctia
HSDT, gia du thau va biéu gia, danh gia so bd HSDT, danh gia chi tiét vé mat ki

72



thuat, danh gia vé gia du thau va phuong thirc thanh toan ciing nhu thuc hién hop

dong,v.v....

Cac ndi dung hudng dan co ban nay da duoc liét ké kha co ban trong mau
“Hd so moi thau” Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 909/2005/0D-BKH ngay 13
thang 9 nam 2005 cua B¢ truong Bo Ké hoach va Pau tw. Cac nha thau khi tham
gia vao goi thiu niy bat budc phai tuan thu mot cach nghiém chinh cic yéu cau

chung nay.

Nhén xét: Nhitng chi dn d6i véi nha thau 1a nhimmg yéu cAu quy dinh cua
cong ty dit ra d6i v6i cac nha thau khi tham gia vao goi thau. Céac chi dan nay duoc
xay dung theo form chuan ciia HSMT do B6 KH&DT phat hanh chinh vi vay nd

dam bao duogc cac yéu cau can thiét nhat doi véi cac nha thau

Tiéu chuan danh gia: Cong ty s& danh gia cac HSDT theo dung cic tiéu
chuan di duoc néu trong tiéu chuin danh gia cuia HSDT. Céc tiéu chuan danh gia
bao gdm cac budc: Panh gia so bo; Panh gia vé mat ki thuat; Panh gia vé& mit tai
chinh;

Panh gia so bd: Cong ty tién hanh danh gia vé tinh hop 1é va su day du, dap
g cac diéu kién tién quyét cia HSDT; Panh gia vé mit nang luc ( Nang luc vé tai
chinh, nhan su va thiét bji may moéc) va kinh nghiém trong linh vy xay lip; Panh gia

vé mat ky thuat:

Khéi lugng, quy md, yéu cau vé mat ki thuat ctia goi thau kha 16n va phuc
tap. Chinh vi vay, cac ti€u chuan danh gia vé mat ki thuat cua goi thau da dugc xay
dung va phan chia mot cach chi tiét va ddy du. Viéc phan chia va xay dung 1 hé
thong chi tiéu ki thuat phirc tap ndy doi hoi nhitng can bd xay dung HSMT phai c6
mot kién thire chuyén mén sau va viing, ndm rd duoc nhitng dic tinh goi thau. Cac
tiéu chuan duoc liét ké chi tiét va day du s& gitp cho t6 chuyén gia ddu thau thuc
hién t6t cong viéc ctia minh hon trong qua trinh xét thau, dam bao duoc cac két qua

thu dugc 1a chinh x4c nhat, dap tmg duoc mot cach tét nhat yéu cau cua goi thiu.

(2) Vé viéc thong bao moi thau: Viéc ding ki thong bao moi thau trong 3 s6
bao lién tiép cua bio DAu thau 1a mot trong nhitng quy dinh bét budc ctia Luat Dau

Thau trong qua trinh t6 chire dau thau. Tat ca cac goi thau muon t6 chire dau thau va
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ra thong bao moi thau s& phai ding tai trén bao chuyén nghanh Pau Thau, 1a cong

cu quan li cac hoat dong dau thau cua nha nudc.

Thong qua ddy, thong bao moi thau cua cong ty c6 thé d& dang tiép can duoc
v6i cac nha thau c6 nhu cau ciing nhu kha ning tham gia vao géi thiu nay. Thu hat
duge mot luong 16n cac nha thau chii ¥ va tham gia vao goi thau s& dam bao chat

luong cua hoat dong dau thau.

(3) Vé viéc thanh 1ap t6 chuyén gia: Can bo tham gia vao t6 chuyén gia ddu
thau déu la nhitng can bd co kinh nghiém va niang lyc chuyén mén tét ciing nhu
kinh nghiém trong hoat dong t6 chtrc dau thau ciing nhu am hiéu vé linh vuc cta
g6i thau. Véi sé luong can bo tham gia vao t6 chuyén gia dau thau 1én téi 10 ngudi
s& dam bao duoc tién khdi lugng cling nhu tién do cong viéc trong qua trinh t6 chirc

dau thau.

Tuy nhién, thoi gian thanh 1ap t6 chuyén gia d4u thau lai kha xa thoi diém
dong thau. Trong khi d6, thoi gian lam viée cua to chuyén gia lai kha ngin véi chi
14 ngay xét thau, cong voi khéi lugng cong vi¢e khé 16n s€ tao ra mot ap lyc khong

nhd doi véi té chuyén gia trong qua trinh thuc hién cong viéc cia minh.

Ngoai ra, thoi gian 1am viéc qua ngin cia to chuyén gia dau thau khién cho
nhitng vudng mic cua to chuyén gia trong qua trinh xem xét cac HSDT cila cac nha
thau doi khi chua thé dugc giai dap mot cach rd rang. Vi viéc thanh 14p cong vin dé
nghi nha thau lam rd nhimng diém con vudng méic va cho tra 10i phuc dap tir cac nha
thau 1a kha t6n kém vé mit thoi gian. Chinh vi vay ddy ciling 1a mot nguyén nhan

khong nho c6 thé anh hudng toi két qua xét thau.

(4) Vé mo thau va xét thau: Theo dung thoi gian ciing nhu dia diém néu 1én
trong qua thu moi thau, tinh chit cia gbi thau, cong ty di tién hanh viéc phat
HSMT t6i cac nha thiu quan tim tGi g6i thau. Vi sd lugng 6 nha thiu nhan HSMT
c6 thé thay ré dugc su quan tdm khong nho cta cic nha thau toi goi thau cua cong
ty va sd luong cac nha thau nhan HSMT cang 16n s& cang dam bao duoc s& co nhiéu

nha thau du ning luc tham gia mot cach tot nhat vao goi thau.

Sau khi d3 tién hanh phat HSMT t6i tay cic nha thau, cong ty da to chirc
thanh cong budi tiép nhan HSDT va tién hanh dong thu theo dung thoi gian quy
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dinh trong thu moi thau. Viéc tién hanh nhan HSDT dugc t6 chic theo ding quy
trinh, quy dinh cua Luat P4u Thau vdi trude sy ching kién cua dai dién cac nha
thau, ban giam dde cong ty da ddm bao dugc tinh minh bach ma cong khai ctia cudc

d4u thau.

Tinh t6i thoi diém mo thau, tit ca cac tai dung HSDT cua cac nha thau déu
dugc giit nguyén niém phong, cac thong tin chi tiét vé tai HS van dugc giir nguyén.
Viéc thanh 1ap va ghi chi tiét thong tin vé cac HSDT vao bang chi tiét HSDT dugc
tién hanh theo ding quy dinh va c6 chit ki ddy du chir ki dai dién cta cic nha thau

va ban giam ddc cong ty.

Viéc thyc hién dung quy trinh va tuan tha cac quy dinh trong qua trinh md
thau s& dam bao duoc chat luong cua nha thau, gop phan ning cao hiéu qua cia

cong tac to chuc dau thau

(5) V& qua trinh xét thau: Qua trinh xét thau duogc té chuyén gia tién hanh
mot cach khan truong va chinh xac. Cin ctr vao nhimng tiéu chuin danh gia ciing
nhu quy trinh da dugc néu rd trong HSMT. T chuyén gia da thyc hién day du tit ca

4 budc danh gia da dugc néu.

Két ludn: Qua vi¢c xem xét qua trinh td chirc ddu thau cua mot goi thau cu
thé, ching ta co thé thy rd dugc nhirng két qua cling nhu nhitng han ché cua cong

ty trong qu4 trinh t6 chtrc ddu thau

Két qua thu dugce: Cong ty di t6 chirc duge mot cude ddu thau kha thanh
cong, mic du phai phai dé nghi cac nha thau chao lai gid du thdu nham dam bao
muc gia tring thau khong cao hon murc gia du toan cua gbi thau. Quy trinh to chirc
va thuc hién cia coéng ty dam bao diy du cic yéu cau, quy dinh ctia nha nudc vé
quy ché t6 chirc d4u thau; Cudc ddu thau di dién ra cong khai, minh bach va binh
dang gitra cac nha thau, khong c6 hién tuong “quin xanh, quan do” trong cudc déu
thau. Nha thau dugc lya chon trang thau 1a nha thau co6 day du nang lyc kinh
nghiém va kha ning dap ung duoc yéu cau dit ra cia goi thau; Gia trang thau sau
khi d4 chao lai gia tir phia cac nha thau thap hon gié tri du toan ban dau cta cong ty.
Diéu nay di gitp cho cong ty co thé tiét kiém duoc mot ngudn vén kinh doanh

khong nho, ddy 1a mot trong nhitng két qua thu duoc thé hién rd nhét trong cudc dau
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thau; Cong ty da duoc tiép can va danh gia v6i nhimg nha thau dap img duogc cac
tiéu chuan vé ki thuat, vé gia. Qua do, cong ty co thé lya chon duoc nha thau thuc
hién goi thau véi mire gia hop li nhat.

Nhitng ton tai: Thoi gian tién hanh cong tac dau thau da dién ra khong ding
nhu ké hoach da dit ra ban dau trong ké hoach dau thau di dugc Cong ty théng qua.
Ké hoach dau thau thyc té kéo dai téi hon 3 thang trong khi ké hoach thyc hién 1a 2
thang. Pé giai thich cho viéc phai kéo dai thoi gian dau thau co thé ké t6i nhing
nguyén nhan chinh sau:

Thoi gian thanh 14p t6 chuyén gia ddu thau qua chim so véi ké hoach, thoi
gian m¢ thau cta goi thau 1a ngay 05/3/2013 nhung phéi toi ngay 24/02/2013, ban
giam dbc cong ty méi co quyét dinh thanh lap t6 chuyén gia ddu thau. Thoi gian

hoat dong cua t6 chuyén gia ciing chi kéo dai 14 ngay.

Sau khi ¢ két qua chdm thau lan 1 cac HSDQT cua to chuyén gia dau thau
Cong ty dd dé nghi 3 nha thau dap Gmg duoc cac yéu cau ciia HSMT chao lai gia du
thiu nhdm dam bao yéu cau vé gia du toan cta goi thau va kiém tra nang luc thiét bi
thuc té ctia nha thau. Thoi gian chao lai gia ndy da lam cho thoi gian t6 chirc hoat

dong dau thau kéo dai.

Tiép theo luan vin tim hiéu cy thé qua trinh tham dinh va phé duyét goi thau
s6 25: “Hoan thién hé théng mong coc tda nha Happy Star Tower” thudc du 4n xay
dung Happy Star Tower. Nam Tai trung tam cua Quén Long Bién du 4n Happy Star
Tower mang dang mot bong hoa ba canh mang lai hoa binh va may man, hanh phiic

cho cu dan sinh sdng. (Phu luc 03).

3.1.2. Thuc trang vé nhimg quy dinh ndi b, khung phap ly vé ddu thau cia
Cong ty

Cong ty khong ban hanh quy ché riéng hudng din dau thau trong Cong ty.
Nhitng vin ban ndi bd lién quan dén t6 chirc ddu thau cha yéu 1a phan nhé trong céac
vin ban vé dau tu. Nhitng vin ban niy chua mang tinh cu thé hudng dan cho cac
can bd lam cong tac dau thau trong Cong ty. Didu nay s& gay su thiéu thong nhat
trong qua trinh 1am cong tac d4u thau khi gip phai nhitng vuéng mac nhu viéc phan

cip quan ly, thAm dinh, phé duyét trong Cong ty; cac budc thyc hién to chirc dau
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thau trong Cong ty chua dugc chuan hdéa bang van ban nén vi¢c thuc hién con nhiéu

kho khan trong quan ly va giam sat.

Hoat dong dAu thau phu thudc hoan toan vao Luéat d4u thau, Thong tu Nghi
dinh kém theo.Viéc ap dung Cac van ban Phép luat da tao nén tinh hiéu qua trong

d4u thau tai Cong ty.
3.1.3. Thuec trang vé Bé phan nhan sy phu trach té chirc diu thau tai Cong ty

Trong Cong ty TNHH Vintep Ha Noi chua thanh 1ap phong ban chuyén quan
1y, thuc hién cong tac to chirc ddu thiu ma 1dy & mdi phong ban mot vai ngudi vao

t6 chuyén gia dau thau.

Thanh vién t6 chuyén gia dugc iy dai dién tir Phong T6 chirc hanh chinh

nhan sy, Phong k¥ thuat, Phong K& toan tai chinh, Ban quan 1y va phat trién du an.

Trong nam 2013, Cong ty cling da moi cac giang vién c6 kinh nghiém trong
cong tac dau thau dén Cong ty day cac 16p tap huan vé ddu thau cho cac can bo cia
Cong ty 1am cong tac lién quan dén ddu thau. Pén nay, nhiéu can bd nhén vién cua
Cong ty dd co gidy chirng nhan hoan thanh chuong trinh bdi dudng nghiép vu vé
d4u thau va quan tri¢t viéc thuc hién Luat d4u thau, Nghi dinh 111/2006/ND-CP.
Nhing can bd nhan vién tham gia cac to chuyén gia dau thau phan 16n déu da co

gidy ching nhan hoan thanh chuong trinh bdi dudng nghiép vu vé diu thau.
3.1.4. Thuc trang vé Quy trinh thye hién cong tic té chirc ddu thau tai Cong ty

Hoat dong d4u thau xay dung duoc xem la hoat dong chu yéu va quan trong
cua Cong ty, chinh vi thé ma né duoc toan thé Ban lanh dao va tap thé can bo nhan
vién cong ty rat quan tim nén viéc quy dinh trinh tu ddu thau xdy dung ciing dugc
nghién ctu kha k¥ ludng.

Sau khi bédo cdo nghién ctru kha thi, tién kha thi hodc bao cao dau tu dugc
phé duy¢t thi Cong ty tién hanh 1ap thiét ké ky thuat, téng du toan cong trinh, thiét
ké my thuit, tong du toan phai duogc Hoi dong thanh vién Cong ty tién hanh thanh
1ap Ban quan 1y du 4n va trinh duyét nhan sy cia Ban quan 1y dy 4n. Cu thé cac

budc t6 chic dau thau tai Cong ty duoc tién hanh nhu sau:
a. Trinh duyét ké hoach dau thau:
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Ké hoach nay do bén moi thau lap va phai dugc Hoi dong thanh vién Cong
ty phé duyét maéi tréd thanh mot trong cac diéu kién moi thau. Viée lap ké hoach diu
thau duoc thuc hién sau khi ¢ quyét dinh dau tu dy 4n va nhin vao ké hoach dau
thau c6 thé thiy duoc tién d6 thuc hién dy an. Trudng hop chwa du diéu kién 1ap ké
hoach dau thau cta toan bd du an, Bén moi thau co thé lap ké hoach d4u thau cho
ting phan ciia du 4n theo giai doan thyc hién nhung phai dugc nguoi c6 tham quyén
cho phép. Noi dung ciia ké hoach du thau cia du 4n bao gém: Phéan chia dy an
thanh cac goi thau; Udc tinh gia tri cua tung goi thau; Hinh thtrc lya chon nha thau
va phuong thic ap dung déu thau ddi voi timg géi thau; Thoi gian t6 chire ddu thau

cho timg g6i thau; Phuong thirc thyc hién hop dong; Thoi gian thyc hién hop dong.

Trong tat ca cac noi dung ndi trén thi co thé xem viéc phan chia du an thanh
cac goi thau 1a quan trong hon ca. Chinh béi géi thau 1a can ctr dé tién hanh dau
thau, xét thau. Co s& dé phan chia du an thanh cac goi thau duoc cin ctr vao dic
diém phuong tién k¥ thuat cling nhu trinh ty thuc hién dy an. Bén canh do, viéc
phan chia du 4n thanh cac goi thau ciing c6 thé dya theo dic trung riéng ciia nganh:
Mdi hang myc thudng c6 tinh chét, quy trinh ki thuat thi cong riéng nén c6 thé tién
hanh doc 1ap véi cac nha thau thudc cac linh vuc khac nhau dé tham gia thyc hién.
Muc dich cua viéc phan chia cac goi thau mot mat can clr vao cac yéu cau vé ky
thuat; mat khac, con phai ddm bdo sao cho phu hop véi tinh hinh nang lyuc tai chinh
clia cac nha thau trong nudc. Néu nhu gid tri cac goi thau qua 16n thi kho c6 thé thu
hat duge sy tham gia cua cac nha thau; Mat khac, gia chao thau qua cao ciing khong

¢0 lo1 cho chu dau tu .

Mot ndi dung ciing khong kém phan quan trong nita d6 1 udc tinh gia tri cta
ting gbi thau. Viéc ude tinh gia tri cua timg goi thau sao cho phai dam bao phu hop
v6i co cdu tong mirc ddu tu trong Bao cdo nghién ctru kha thi dd duoc Cong ty phé
duyét. Mdi goi thau can xac dinh 16 ngudn von tai chinh 1a ngudn nio, va gia cac
g6i thau ndy phu thudc vao phan don gid. Du an thuc hién & cac dia ban, khu vuc

khac nhau thi don gia cling khac nhau.
b. Chuan bj hd so moi thau

Ho6 so moi thau co thé duge xem 1a mot trong cac yéu té kha quan trong
quyét dinh chét lugng va hiéu qua cua goéi thau. N6 duge 1ap boi Ban quan 1y du an
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ctia chu dau tu va tuan thu theo diing quy dinh trong Nghi dinh 88/1999/ND-CP. Hb
so moi thau duogc 1ap khi c6 du cac diéu kién sau: Pi c6 quyét dinh dau tu cho du
an cua Cong ty; P co day du cac van ban cua cac Ban, nganh va cac co quan c6
lién quan; i c6 ho so thiét ké thi cong va dy toan cong trinh ctia dy an di duoc
Hoi dong thanh vién Cong ty phé duyét; Mau hd so moi thiu da dugc 1ap sin theo

mau ma Hoi dong thanh vién Cong ty ban hanh.

Trén co s& d6 ma hd so moi thau s& dugc 1ap khi dua thém cac chi tiét vé
khéi lugng, sé licu theo thiét ké, dy toan cong trinh d duoc Cong ty phé duyét. Ho
so moi thdu s& duoc phat hanh khi c6 quyét dinh phé duyét hd so moi thau cua
Cong ty TNHH Vintep Ha Noi .

Thong tin trong hd so moi thau can phai dam bao tinh chinh xac vi no 1a co
s& dé x4c dinh tinh chét cling nhu quy mé cong trinh. Nhiing sai sot, nham 1an trong
viéc 1ap hd so moi thau bat ngudn tir ca nhitng nguyén nhan khach quan va chu
quan. Nguyén nhan chi quan 1a do thiéu can trong cua ngudi 14p hd so moi thau,
con nguyén nhan khach quan 1a do khoang thoi gian gap rat khi 1a qua ngin nham
hiéu chinh lai ho so moi thau gitta khoang thoi gian phat hanh ho so moi thau vai
thoi gian nhan dugc quyét dinh phé duyét hd so moi thau ciia Cong ty. Chinh béi
thé, & Cong ty TNHH Vintep Ha No61, bude 1ap va chuan bi hd so moi thau duoc
xem 1a mot khau kha quan trong trong quy trinh t6 chitc ddu thau xdy dung va duoc
xem xét, nghién ctru mot cach that ky ludng, can trong.

c. Thong bao moi thau

Sau khi d3 1ap xong hd so moi thau va da duoc cip co tham quyén phé duyét,
Ban quan 1y du an thudc Cong ty tién hanh t6 chirc ddu thau. Vi cac goi thau tai
Cong ty déu dugc tién hanh dudi hinh thire dau thau rong rii trong nudc nén Cong
ty thuong gii théng bao moi thau cho cic nha thau trén cac phwong tién truyén
thong, cac website vé d4u thau.

d. Nhan va quan 1y ho so du thau.

Céc nha thau chuan bi xong hd so du thau thi ndp tai Cong ty theo dung thoi
gian di quy dinh trong hd so moi thau. Nhin chung, mot ban hd so du thiu xay

dung bao gdm cac ndi dung chinh sau: Pon xin dy thau; Quyét dinh thanh lap
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doanh nghiép; Gidy dang ky kinh doanh; Gidy phép vé xdy dung; Bang gia du thau;
Hb so kinh nghiém; Bao lanh du thau; T chirc cong trudng va cac giai phap ky
thuat; Cac phuong an thay thé khi dugc phép; Gidy chting nhin vé chét luong; T6
chuyén gia c6 trach nhiém tiép nhan va quan 1y ho so dur thau sao cho phai dam bao

ding nguyén tac “bao mat” cling nhu cac nguyén tac khac cua xay dung.
e. Mo thau.

Sau khi tiép nhan nguyén trang cac hd so du thau nop dung han va quan ly
theo ché do quan ly ho so “mat”, viéc mé thau duoc tién hanh cong khai theo ngay,
gi0, dia diém da duoc ghi trong hd so moi thau va khong duoc cham hon 48 gio ké
tir thoi diém hét han ndp hd so dy thau (trir ngdy nghi) tai vin phong ctia chu du

tu.

Thanh phan tham gia 1& md thau bao gém: Ban quan 1y du 4n; Hoi dong xét
thau, tu van chdm thau; Pai dién Ban lanh dao Cong ty; Uy vién Ban kiém soat; Dai

dién cac nha thau; Pai dién cua chu dau tu.

Trinh tw m& thau. Pai dién Bén md thau tuyén bd noi dung va thu tuc mé
thau, thong bao thanh ph?ln tham du 18 mo thau, sb lugng va tén cac nha thau da nop
hd so dy thau. Sau d6, dai dién cac nha thau sé 1an luot kiém tra va ky xac nhan c6

mat theo dung yéu cau cua Bén moi thau.

Viéc mé thau duoc tién hanh lan lugt nhu sau: Céc phong bi ¢6 ghi “Rut la1”
s& duoc md va doc trude tién. Cac hd so dy thiu dd ndp thong bao xin rat lai s&
khong dugc mé ra. Tén cia nha thau, gia chao thau cho bat ky phuong an thay thé
nao, moi khoan giam gia, viéc bo sung va rat lai ho so dy thau, viéc ¢6 hodc thiéu
Bao lanh du thau va céc chi tiét khac néu Bén moi thau xét thiy can thiét s& duoc
Bén moi thau thong bao lic mo thau; Bén moi thau s& chuin bi bién ban mo thau,
bao gdm cac thong tin di dugc cong khai thong bao cho nhimng ngudi tham du 18
mé thau. Pai dién Bén mdi thau va cac nha thau ky xac nhan vao bién ban mo thau.
Pai dién ctia co quan cdp trén va dai dién cac nha thau xac nhan tinh hop phap cia
1&8 m& thau va tinh hop 1¢ cua hd so duy thau, déng hto1 ghi nhan cac van ban s6 liéu

khi m& c4c tii hd so du thau.
f. Panh gia xép hang nha thau.
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Day c6 thé dugc xem 1a mot budc quan trong nhat trong tat ca cac bude cua

qua trinh d4u thau.
banh gia hd so du thau. Kiém tra hd so du thau va xéac dinh su dap ung.

Bén moi thau s& chi danh gia va so sanh cac hd so du thau da duoc xac dinh
1a dap mg co ban cac diéu kién sau: C6 quyét dinh thanh lap doanh nghiép, hoat
dong theo phép luat Viét Nam, giéy dang ky kinh doanh con c6 hiéu luc; Pon du
thau duoc dién va ky dy du; Bao lanh dy thau; Péap tng cac yéu ciu co ban trong

ho so moi thau.

Mbét ho so du thau duoc coi 1a dap ung vé co ban khi tuan thu tat ca cac diéu
khoan, diéu kién va yéu cau k¥ thuat cia hd so moi thau ma khong co sai léch co
ban nao. Sai léch co ban 1a viéc ma: Anh huéng dén quy mo, chat luong hay tinh
nang st sung ctia cong trinh; Han ché quyén ctia Bén moi thau hay nghia vy cia
nha thau trong hop ddng; Cac chinh stra khong cong bang dén vi tri canh tranh cta

cac nha thau khac c6 ho so du thau dap ting vé co ban.

Néu mot hd so dy thau duge xac dinh la khong dap ung vé co ban s& bi Bén
moi thau loai va nha thau khong duoc phép tao su dap img bang viéc chinh sira hay
rt lai cac chd sai 1éch hay diéu kién han ché khéng phu hop ma diéu diéu d6 da
dugc néu trong ban chao thau nop trudce thoi diém hét han nop hd so du thau. Ho so
du thau c6 thé bi loai do cac nguyén nhan, bao gdm nhung khong han ché béi cac
danh muyc dudi ddy: (1) Ban chao thiu khong dap g cac yéu cau bat budc ghi
trong Bang dit liéu ddu thau; (2) Tén nha thau khong co trong danh sach cac nha
thau hodc uy quyén mua hd so mdi thau; (3) Ban chao khong dan kin va (hoic) ndp
khong dung gio quy dinh; (4) Néu khong gui kém theo Bao lanh du thau hodc co
Bao lanh du thau nhung c6 gia trj thip hon va (hodc) thoi gian ¢6 hiéu lyc ngan hon
yéu cau; (5) Khong co cac gidy to hop 16 vé tu cach phap nhan ctia nha thau hodc co
nhung khong dap ung cac yéu cau trong hd so moi thau; (6) Thiéu chir ky cua dai
dién theo phap luat hodc dai dién duoc uy quyén ctia nha thau; (7) Khong co gidy
uy quyén hop 1 (néu khong phai 1a dai dién theo phap luat ky); (8) Ban chao c6 quy
dinh khac véi quy dinh trong hd so moi thau; (9) Ban chao mét phan; (10) Ban chao
gia dy thau 1ap khong theo mau quy dinh cta hd so moi thau; (11) Néu nha thau chi
ndép Ban chao phuong 4n dé xuat hodc ban chiao khong tuan theo cac diéu kién ky
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thuat (Nha thau s& duoc yéu cau ndp thong tin bo sung néu Bén moi thau thay can

thiét); (12) Nha thau dung tén trong hai hd so dy thdu cta ciing mot gbi thau.

Panh gia chi tiét ho so du thau. Khi danh gia chi tiét cac hd so du thau, Bén

moi thiu s& danh gia qua hai giai doan sau:
Bude 1: Panh gia vé mit ky thuat

Viéc danh gia hd so du thau vé mat ky thuat nham lva chon ra danh sach
ngan cic nha thau. Tiéu chuin xét thau s& dugc danh gia theo bang diém chi tiét,
duoc phan theo cic yéu cau sau: Bién phap to chirc thi cong (bd tri mit bang, bién
phap thi cong nhan sw); Tién d6 thi cong; Dic tinh k¥ thuit ngudn cung cap cac vat
tu, thiét bi cho cong trinh; Cac bién phap dam bao chat luong cong tinh, bao gdm
viéc bb tri can bo chi huy c6 du trinh d kinh nghiém, luc luong lao dong lanh nghé,
huy dong nhitng thiét bi thi cong chuyén ding va hé thng quan 1y chit luong, an
toan va bao v¢ moi truong,v.v...; Chi co ho so du thau nao dat duoc bé“mg hodc (>=)
70% téng s6 diém ky thuat tré 1€én mo1 duoc Iya chon vao danh sach ngén dé xem
xét tiép bude hai

Buéc 2: Panh gia vé mit tai chinh va thwong mai.

Phan nay danh gia chi tiét mirc d6 dap ng cac yéu cu ctia hd so moi thau
vé mit tai chinh thuong mai cua cac hd so du thau. Viéc danh gia nay s€ la co so dé
loai bo nhirng hd so du thau ¢6 nhirng sai l1éch co ban hoac diéu chinh gia ddi véi
nhitng hd so dy thau néu co nhitng sai 1éch nho. Noi dung dénh gia ciia phan nay
bao gdm nhung khong han ché bdi cac van dé sau: Diéu kién vé tai chinh, gia ca,
phuong thirc va tién d6 thanh toan; Piéu kién vé thué, 18 phi va cac dich cu khac voi
ndi dung néu trong hd so moi thau; Piéu kién vé bao hanh, bao dudng thiét bi (néu
c6); Cac diéu kién khac.

Tiéu chuan xét thiu s& quy dinh phwong phap va cong thirc danh gia “Gia
danh gid” nhu sau: (1) Stra 15i sai s6 hoc: Bén moi thau khong chap nhan cac hd so
du thau c6 sai sd sd hoc qua 15% gia du thau; (2) Hiéu chinh cac sai s6 vé k¥ thuat,
thwong mai, tai chinh quy dinh trong hd so moi thau. Bén moi thau khong chip
nhan hd so du thiu cé tong gia tri c6 sai 1éch vuot qua 10% gia du thau; (3) Pua vé

mot mit bang dé so sanh gia danh gia thau.
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Dé dua tat ca cac ban chao vé cung mot mat bang dé so sanh, trén co s¢ cac
budc danh gia trén, mdi ho so dy thau duge xac dinh mot “gia danh gia thau” véi
cach thuc nhu sau: Stra chira bat ky 16i nao; Thyc hién viéc diéu chinh thich hop dé

phan anh cac khoan giam gia hay bd sung gia.

Pdnh gid nang lirc nha thau.Nha thau phai dap Gmg cac yéu cau vé mit ning
luc tai chinh va kinh nghiém theo quy dinh trong ho so moi thau. Tuy thudc vao quy
mo, tinh chat ciia mdi goi thdu ma yéu cau vé cic miat nay 1a khac nhau. Thong
thudng, nha thau phai dap Gmg vé ning luc tai chinh thong qua gia tri xdy dung binh
quan trong vong 3 dén 5 nim gan nhat. V& kinh nghiém: Thong thuong doi hoi nha
thau phai c6 s nam kinh nghiém hoat dong, sé lugng cac hop dong twong ty di
duge thuc hién trong vong 3 dén 5 nim gan day ¢ ving dia 1y tuong tu, & hién
truong twong tu,v.v... Néu khong dat duoc mot trong hai yéu cau trén thi ban chao

bi loai.

Déi véi cac nha thau lién danh, nang lyc duoc tinh 13 ning lyc cua tong cong
cac thanh vién trong lién danh. Chi xét ndng lyc ctiia cic thanh vién trong thoa
thuan lién danh chinh thirc va dap tng cac yéu cau phap 1y vé tu cach phap nhan, co

linh vue hanh nghé phi hop véi phan cong viéc dugc phan cong.

Xép hang ho so dir thau va kién nghi nha thau. Tiéu chuan xét thau quy dinh
vé viéc xép hang hd so du thau theo gai danh gia tir gia thip nhat toi gia cao hon.
Nha du thau chao gia ndo co hd so hop 18, dap ung cac yéu cau cta hd so moi thau
qua ca ba giai doan dnah gia, c6 Gia danh gia thip nhat sé dugc kién nghi 14 nha

thau trang thau.

Két qua xét thau va kién nghi nha thau tring thau phai duoc cip c6 thim
quyén ctia Bén moi thau kiém tra, phé duyét trude khi cong bd cé hiéu luc.

g. Phé duyét va cong bd két qua triing thau.

Sau khi danh gia xem xét cac hd so du thau, Ban quan 1y dy an ctia chu dau
tu s& lap to trinh dé trinh Cong ty xem xét, phé duyét két qua ddu thau. Cong ty tién
hanh thdm dinh ho so va két qua dau thau. Sau khi tham dinh thay hop 1y, Chu tich
Hoi ddng thanh vién ra quyét dinh phé duyét két qua ddu thau. Trong quyét dinh ghi

83



16 don vi tring thau, gia trang thau cho phép Ban quan 1y dy an to chirc dam phan

ky hop dong véi nha thau duge chon.

Nha thiu trang thau s& dugc Bén moi thau thong bio mdi dén thuong thao
hop déng. Muc dich cta thuong thao hop dong 1a dé 1am rd hodc sira d6i bd sung
nhitng van d& phat sinh trong qua trinh moi, chao, danh gia thau. Sau khi thuong
thao thanh cong, Bén moi thau s& c6 thong bao trao hop dong trude khi ho so du

thau hét higu luc.
h. Ky két va thuc hién hop dong véi nha thu trang thau.

Hai bén ky hop dong theo hinh thirc nhat dinh, sau d6 trinh Hoi dong thanh
vién phé duyét hop dong.

3.1.5. Thuc trang Cong tdc tham dinh, kiém tra, giam sat cong tac té chirc dau

thau

Cong tac tham dinh cé nhiéu bén tham gia. Hoi dong thanh vién s& quyét
dinh thanh lap Hoi déng tham dinh hodc mot chuyén gia tham dinh dé thAm dinh

cong tac dau thau.

Cong tac tham dinh, kiém tra giam viéc t6 chic dau thau duge thuc hién
trong subt qué trinh thyc hién cong tac d4u thau. Tuy nhién, cong tac tham dinh

duoc dac bi¢t chi trong trong 3 ndi dung:

* Tham dinh ké hoach d4u thau: Tién hanh kiém tra, danh gia ndi dung cua
Can ct cua Ké hoach PAu thau, cac Noi dung cua Ké hoach d4u thau, cac buédc
trinh duyét Ké hoach diu thau di diy du va ding quy dinh theo Phap luat hay
khong.

* Tham dinh HO so moi thau: Tién hanh kiém tra, danh gia cac yéu cau trong
Hb so moi thiu; Xem xét cac tidu chuan danh gia, cach thirc cho diém, phan b
diém dbi véi cac yéu cau; Panh gid, kiém tra HO so moi thau di ding voi yéu cau
theo mau ciia HO6 so moi thau dugc quy dinh trong cac vin ban Phap Luat; Thim
dinh két qua lya chon nha thau: Kiém tra cac tai liéu 1a cin c cua viée t6 chuc lya
chon nha thau; Kiém tra quy trinh va thoi gian lién quan toi viéc to chire lya chon

nha thau theo quy dinh; Kiém tra ndi dung danh gia hd so dy thau cua to chuyén
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gia, ho so dé xuét, su tuan tha cua viée danh gia ho so du thau, ho so dé xuat so véi
yéu cau ctia hd so moi thau; Phat hién nhitng ndi dung con chua 1o trong h so trinh
duyét két qua lwa chon nha thau; Trong sudt qua trinh d4u thau, Hoi dong thim dinh
s& kiém tra, giam sat, danh gia vé cac yéu ciu chung trong Luat ddu thau dwoc thuc
hién nhu thé ndo gém: Cac yéu cdu vé thoi gian, yéu cau vé cach thirc quan 1y hd

s0, cach danh gid Ho so dy thau,v.v...

3.2. PANH GIA CHUNG VE CONG TAC TO CHUC PAU THAU CUA
CONG TY TNHH VINTEP HA NOI

3.2.1. Nhiing wu diém trong cong tic té chirc ddu thau cia Cong ty

Mic du méi thanh 1ap song véi kinh nghiém va sy doan két ndi bo, Cong ty
TNHH Vintep Ha Noi da tirng budc vuon 1én ty khéng dinh v1 tri cia minh trén thi
truong va dat duoc mot s6 két qua dang khich 1¢. Cac cong trinh, du an da duogc
thuc hién c6 ¥ nghia to 16n, gop phan vao xay dung va phat trién nganh xay dung
no6i riéng va vao nén kinh té cta ca nudc nédi chung. Trong thanh cong ciia mdi du
an c6 mot sy dong goép khong nho cua cong tac dau thau. Qua trinh t6 chirc dau thau
& Cong ty dd dat dugc nhitng thanh tyu rd rang, gitp ning cao chét luong cong
trinh, tiét kiém duoc von dau tu, dam bao tién do theo ké hoach. Cu thé:
3.2.1.1. Pam bdo cdc quy ché diu thau va tién dé té chirc ddu thiu

Cong tac t6 chic ddu thau & Cong ty TNHH Vintep Ha Noi dugce danh gia
trén tiéu chi hiéu qua vé chi phi va ding nguyén tic, quy dinh cta quy ché dau thau

Cac goi thau thudc cac Dy an déu duoc t6 chire ddu thau. Ké hoach dau thau
cua cac goi thau thudc cac du an déu duoc Chu tich Hoi déng thanh vién phé duy¢t.
Cong ty da t6 chac du thau va két qua thuc hi¢n d4u thau, lya chon nha thau cua
cac goi thau thudc cac du an déu tudn thu theo quy dinh cua Luat ddu thau va Nghi
dinh 111/2006/ND-CP ctua Chinh phu.
3.2.1.2. Trinh dé cdn bg nhan vién lam céong tac diu thau ngay cang cao

Ning luc, trinh d9, kinh nghiém cta can bd nhan vién 1am cong tac dau thau
quyét dinh 16n dén hiéu qua cong tac déu thau. Do do, trinh 46, kinh nghiém cua

can bo nhan vién lam cong tac dau thau da khong ngung duoc nang cao. Nhiéu can
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b nhan vién da dugc Cong ty tao diéu kién cho di hoc cac 16p tap huén, cac khoa

hoc lién quan dén dau thau.

Céc can bo nhan vién do ngdy cang lam cang tiép xtic nhiéu hon vé dau thau
nén trinh d6 kinh nghiém ngdy cang ning cao, ngdy mot co xat, viéc thim dinh goi
thau ngay mot chit ché hon. Dbi véi cac goi thau phirc tap, ky thudt cao thi Cong ty
tién hanh tuyén chon tu véan, chinh nhiing lan tuyén chon tu van di gifip can bo
nhan vién ciia Cong ty hoc hoi nhiéu hon nita vé kinh nghiém va trinh do.
3.2.1.3. Tudn thii diing quy dinh trong quy trinh té chirc diu thau

Quy trinh t6 chirc d4u thau xay dung tai Cong ty TNHH Vintep Ha Noi c6
thé noi 1a tudn thu theo ding quy trinh chung ctua Quy ché dau thau hién hanh song
do dac thu cua nganh nén cé nhiing nét riéng ma khong phai & doanh nghiép nao
cling 4p dung.
3.2.1.4. Tinh hinh trién khai cdc hoat dong thanh tra, kiém tra vé déu thiu

Cong tac thanh tra kiém tra vé thuc hién dau tu va du thau cua Cong ty
dugc thuc hién dinh ky hang nim do Hoi dong thanh vién ciia Tong cong ty chu tri.

Tir khi thanh 1ap dén nay Cong ty chua phat hién sai pham nao (theo Bdo cdo
tinh hinh thuc hién ddu thau ciia Cong ty giri Bo Ké hoach dau tu)

3.2.2. Nhiing ton tai han ché va nguyén nhin trong cong tic t6 chirc ddu thau
cia Cong ty

Mic du da co nhitng két qua dang ké, song hoat dong t6 chirc dau thau ¢
Cong ty van con nhiéu van dé can duoc nghién ctru dé tim ra giai phdp nham nang
cao hon nira hiéu qua hoat dong cuia cong tac t6 chirc dau thau nham gop phan xay
dung Cong ty thém 16n manh. Cu thé:

Thir nhdt, hé thong quy dinh ndi bd cia cong ty vé ddu thau noéi chung va
cong tac to chirc dau thau néi riéng chua dugc hoan thién.

Thit hai, tién do to chirc déu thau cham. Tién d6 cong tac t6 chirc dau thau

d6i khi bi cham lai do cham tré trong mot s6 khau:
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Cham tré trong qué trinh 1ap hd so moi thau. Didu nay bat ngudn tir nhing
nguyén nhan chu quan va khiach quan. Nguyén nhan cht quan 1 van con nhitng sai
sot, nham lan trong khi 1ap hd so mai thau do su bt can, thiéu st cla nguoi 1ap hd
so moi thau va do yéu cau gip rut trong thoi gian nhiéu khi 14 rat ngan giira khoang
thoi gian phat hanh hd so moi thdu di dinh trude véi thoi gian nhan dugc quyét
dinh phé duyét ho so moi thau cia Cong ty nén cong tac hiéu chinh lai hd so moi
thau theo ban duyét trong thoi gian ngin khong dam bao dugc tinh chinh xac con
nguyén nhan khach quan 1a do bén tu van thiét ké khong giao kip ban v& k§ thuat va

téng du toan theo ding ké hoach;

Trinh tu trinh duyét thiét ké k¥ thuit, tong du toan, ké hoach déu thau, ho so
moi thau, béo céo két qua ddu thau phai trai qua nhiéu budc, nhiéu thii tuc kéo dai.
Nguyén nhan chu quan la do cac can b phu trach viéc trinh duyét khong thuong
xuyén theo ddi qué trinh phé duét v6i cac cip trén dé kip thoi giai dap cac van dé
phat sinh. Nguyén nhan khach quan c6 thé ké dén 1a viéc thuc hién co ché quan Iy

dau tu va xdy dung chua duoc tét.

Thir ba, vé cong tac danh gia ho so du thau. Theo quy dinh cia Nha nudc,
Nha thiau dugc kién nghi thing thau khi dat cac yéu cau vé ning lyc tai chinh, ky
thuat va co gia danh gia thip nhat. Tuy nhién, trong thoi gian gin day da bat dau
phé) bién hién tuong mot s6 nha thau dua nhau bé thau gia thﬁp, tham chi dudi 50%
gia wéc tinh ciia chu dau tu, dé gianh giat bang duoc cong trinh. Cac nha thau s& c¢d
tinh khai giam khéi lugng cong viéc, ha thap gia du thau xudng dé dugc tring thau,
con dén khi thanh toan lai dung khdi lugng phat sinh dé bu lai. Va khi duoc trao
hop ddng thudng cac nha thiu nay thi cong day dua kéo dai, khong dam bao chat
lwong va tién do cong trinh, va din dén cac chi phi trong thuc té s& gia ting. Cach
dau thau ndy di gy ra rat nhiéu hdu qua x4u va lam mét di tinh hap dan cua déu

thau x4y dung.

Thir tw, bd may 1am cong tac t6 chirc dau thau cta cong ty chua hoan thién
duge thé hién & phan cép thuc hién, quan ly td chtrc ddu thau chua triét dé. Do chua
hinh thanh bd phan chuyén gia dau thau trong mot phong riéng nén quan 1y dau thau
con gdp phai nhiing van dé khé khan trong khau thyc hién. Nhitng can by, nhan
vién ctia Cong ty c6 kinh nghiém nhung van chua hoan toan chuyén trach vé déu
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thau, khi can téng hop duc rit kinh nghiém, thi khong diy du hodc chua sat thuc.
Poi ngi 1am cong tac ddu thau chi lam theo dy an, khong theo ddi sudt qua trinh

dau thau qua cac nam.

Thir nam, mot s6 han ché trong qua trinh thuc hién td chuc dau thau: Xay
dung Ké hoach dau thau: Viéc xay dung ké hoach d4u thau trudc hay sau khi thanh
lap t6 thau con khong r6 rang. Mot s to chuyén gia duoc xay dung trudc khi lap ké

hoach dau thau, trong khi diéu nay phai nguoc lai;

T chie thAm dinh: Chua théng nhét trong viéc giao cho ai, bd phan nao xem
x€t cac bado cao, van ban. Vi¢c thanh 1ap hoi déng, t6 tham dinh hay giao cho mot ca
nhan tham dinh con chua nhit quan ma cha yéu phy thudce vao y kién chu quan hay

sO can b nhan vién san sang.

Thir sau, cong tac quyet toan cho cac nha thau con cham, mot mat do han ché
v€ ho so gidy to cua nha thau nhung mat khac cling c6 nhitng han ché vé thu tuc tai

Cong ty.
Thir bay, nhan sy tai cong ty con thiéu kinh nghiém t6 chtrc ddu thau.

Thir tam, vé quan 1y chi phi t6 chtrc dau thau. Cong viéc nay chua dugc quan
1y chat ch& ding mirc, chwa c6 mot can bo chuyén trach c6 chuyén mén sau vé quan
1y chi phi phu trach linh vuc nay, trinh d¢ nang lyc cdn bd quan 1y con han ché, co

ché quan 1y chua chit ch&. Do vay s& dan dén gy lang phi vén dau tu.

3.3. PINH HUONG VA GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC TO
CHUC PAU THAU O CONG TY TNHH VINTEP HA NOI

3.3.1. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi

Chién lugc phat trién ciia Cong ty 1a cung ¢, kién toan va phat huy két qua
da dat dugc trong nhitng nim vira qua, dong thoi day manh san xuat kinh doanh
trén co s& phat trién 6n dinh, bén virng, phén d4u doanh thu loi nhuin nim sau cao
hon nam trude 30 - 40%. B6 sung von diéu 16 ctia Cong ty.

DPam bao dung, du quyén loi va dan dan nang cao doi sdng vat chat, tinh than
cho ngudi lao dong; xdy dung méi trudng 1am viée cong bang, lanh manh, chuyén

nghiép; xay dung van hod doanh nghi¢p,van minh cong s¢; dao tao nang cao nang
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luc doi ngii can bo nham thich nghi v&i nhimg doi hoi ngdy cang khat khe ctia thoi

ky m&i dong thoi thu hut nhan tai dap tng kip thoi su phat trién ctia doanh nghiép.

Tham nhdp vao cac dia ban kinh doanh mé1, m¢ rong ra nhiéu tinh thanh
khac.

Lién doanh, lién két, hop tac kinh doanh véi cac doanh nghiép khac nham
mo rong quy md cua dy an, cing cb vi thé, danh dau danh tiéng Cong ty trén thi

truong bat dong san.

3.3.2. Giai phap nham hoan thién cong tic t6 chirc ddu thiau ¢ Cong ty TNHH
Vintep Ha N¢i

3.3.2.1. Hoan thi¢n hé théng cdc quy dinh ngi bé ciia Cong ty

Trong cong tac to chirc ddu thau & Coéng ty TNHH Vintep Ha Noi giai doan
vira quan con ton tai nhitng han ché trong qua trinh to chirc thuc hién dau thau
nguyén nhan chinh do t6 chirc xay dung ké hoach d4u thau va t6 chirc thAm dinh
dau thau. Trong thoi gian t§i dé khac phuc nhimg han ché nay Cong ty can thuc
hién gidi phap sau:

Cong ty can xay dung quy ché to chuc, thyuc hién, giam sat riéng cho cong
tac dau thau. Viéc théng nhét cach thtc hoat dong, t6 chuc, danh gia, tham dinh
cong tac dau thau theo mot quy dinh chung s& giam dugc cac vudng mic khong can
thiét, khac phuc tinh trang chong chéo trong quan ly. Cong tic ddu thau duoc chuan
hoa bang vin ban s& nang cao duoc hiéu qua trong dau thau ca vé mit ding quy
dinh, giam chi phi va tiét kiém thoi gian.

Chuyén mén hoa, cac can bd déu thau vé gia, marketing va thi céng. Tang
cuong dao tao bdi dudng cac kién thirc vé kinh té - tai chinh, phap luat..., cac k¥
nang ngoai ngir, tin hoc cho can bd tham gia cong, tac dau thau cta cong ty nham

nang cao chét luong hd so du thau.

Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y. Dé day manh tng
dung cong nghé thong tin can dua ra mot sd bién phap cu thé nhu sau: Ting cudng

cap nhat va ung dung cong nghé méi hién dai Thong qua hop dong trong va ngoai
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nudc, gitta cac td chirc doanh nghi¢p voi nhau dé hoc tap, d61 mdi cong nghée, ky

thuat, chuyén giao cong nghé;

Hoan thién hé théng thong tin- tu ligu. Ty xay dung td chire thu thap thong
tin, dir li¢u ctua don vi va khai thac céc thong tin trén thé gi61, cap nhat viéc nghién
ctru ap dung tiéu chuan qudc té can thiét trong cong tac dau thau; Bo sung va ning
cap trang thiét bi phan ctmg va hé théng mang; Xay dung céac co sd, dit liéu vé cong
tac dau thau; B sung, xay dung phan mém tién tién, ddm dwong cac nhiém vu thiét
ké xay dung, quan 1y va hoat dong hanh chinh vin phong cua cong ty; Can phai
danh gia, phan tich hé théng va xac dinh kha ning tin hoc hoa trong timg bd phan
cua Cong ty;

Xay dyng co sé ha ting cong nghé thong tin. Bat dau tir viéc nang cap, bo

sung cac thiét bi phan cimg: may tinh, may in kho 16n, may quét, may phong,v.v...;

Nghién ctru va ap dung hé théng mang ndi bd pht hop véi t6 chic va bd may
ctia Cong ty theo huéng: Ngoai may chu dit tai trung tim may tinh, mdi phong nén
c6 mot may chu. May chu dat tai mdi phong sé& dugc ndi véi cac may tram va cac
thiét bi ngoai vi. Xy dung cic cong két ndi mang qudc gia, mang qudc té tai cac
may chil va cic may tinh c4 nhan cia lanh dao Cong ty va cac giam dbc du an. Cai
dat va van hanh cac phén mém ung dung phuc vu cong tac nghién ctru, khao sat,
thiét ké va quan 1y hoat dong.san xuat kinh doanh. Pao tao va cp nhat thong tin, vé
cong nghé tin hoc cho cac k¥ su, giam doc dy an trong Cong ty. Két hop véi cac
chuyén gia tin hoc timg budc xay dung cac phan mém tinh toan thiét ké va quan 1y
du an theo dac thu cua nudc ta.

Nhitng quy dinh, quy trinh cing véi viéc ap dung triét dé cong nghé thong
tin vao trong cac khau cia qué trinh t6 chirc ddu thau s& gop phan khic phuc cac
han ché trong qua trinh thuc hién t6 chirc dau thau. Thdng nhat cac ¥ kién cua cac

bd phan véi thoi gian sém nhat.
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3.3.2.2. Hoan thi¢n hé thong hé so moi thau ciia Cong ty

Thoi gian qua, han ché trong thdi gian xir Iy cdc hd so moi thau tai Cong ty
nhuu chdm tién d6 van xdy ra thuong xuyén. Vi vy dé khic phuyc tinh trang nay

trong thoi gian t6i Cong ty can ap dung cac bién phap:

Xtr 1y thong tin hiéu qua. Dé xir 1y thong tin, trong hd so moi thau tét doi hoi
can by lam cong tac soan thao phai nam rd nodi dung hd so moi thau cling nhu cac
yéu cau ma bén moi thau dua ra. Huy dong do6i ngii hiéu rd vé linh vuc goi thau
Cong ty lap ho so ¢6 so sanh d6i chiéu véi cac goi thau da 1ap trude d6. Pé dam bao
d6 chinh xac cua thong sd dua ra trong hd so moi thau doi hoi cong ty ngoai dua

vao nhiing tai li€u c6 su khdo sat kiém tra ctia chinh cong ty.

Pé mot HO so moi thau dat chét luong cao thi cac ndi dung duge xir Iy mot
cach hiéu qua. Mudn vay doi hoi doi ngii soan thao hd so moi thau phai c6 ning luc
chuyén mén va hiéu biét quy trinh ciing nhu nhimng quy dinh lién quan dén viéc lap
hd so moi thau. C6 thé noi trinh do nang lyc cua can bg tham gia moi thau ¢6 anh
huong truc tiép dén chat luong ciia hd so moi thau. Do d6, dé ning cao chat lugng
ctia hd so moi thau ctia minh. Dé 1am duoc didu d6 cong ty phai ting cuong dio tao
boi dudng cho can bo tham gia mdi thau. Hon nita cac kién thirc vé kinh té tai chinh
ké toan phap ludt va cac k¥ niang vé ngoai ngit tin hoc ctia nhiéu can bo lam cong

tac dau thau con chua cao trong khi doi héi cua cac goi thau ngay cang cao.

HO6 so moi thau 1a co so, 1a can cir dé cac nha thau chuan bi va xac dinh cac
congvi¢c phai [am néu dugc chon, do 1a tat cd moi yéu cau ctia Bén moi thau. Vi thé
khi chuan bi tot ho so moi thau sé giup cho cac nha thau khai quéat dugc cong viéce,

hinh dung duoc tién d6 thuc hién va phan bd nguén luc sao cho c6 hiéu qua nhat.

HO so moi thau duge chuin bi tot s& tao diéu kién cho hd so dyu thau duoc
soan thao tot, gitp cho cac goi thau dugc thyc hién thuan loi voi cac giai phap tdi
vu nhat. Nhu véy, viéc chuan bj hd so moi thau ciing 13 mot trong nhimng tién dé
quyét dinh sy thanh cong gép phan vao hoan thién cong tac dau thau. Do vy, lap ho
so moi thau doi hoi tinh khoa hoc cao, moi thong tin phai chinh xac gitp nha thau
d& doc va d& hiéu yéu cAu cta Bén moi thau, tranh hién tuong lap di lap lai mot

thong tin ndo & cac phan khac nhau.
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3.3.2.3. Hoan thi¢n bé mdy lam cong tdc diu thau ciia Cong ty

Cong ty can xay dung bd phan chuyén trach vé dau thau. Viéc xay dung mot
phong ban chuyén trach vé du thau 1a can thiét ddi voi Cong ty, nhat 1a trong giai
doan céac du 4an ctia Cong ty ngay cang ting vé sb luong va quy mo. Phong ban nay
s& chudn hoa céc khau trong quy trinh du thau cua Cong ty, truc tiép theo ddi va
tham gia cac budc ciia quy trinh ddu thau. Qua d6 nhitng vudng mic, bat cap s&
dugc giai quyét va thdo g& mot cach nhanh chéng, mang tinh chinh xac cao; khac
phuc duogc su chong chéo trong quan diém va cach xt 1y gitra cac to ddu thau dugc

thanh 1ap tam thoi1 nhu hién nay.

Chuyén mén hoa cong tac 1ap hd so moi thiu. trude hét can c6 sy quan tim
ctia ban ldnh dao cong ty va nhitng ngudi c6 trach nhiém. dong thoi phai c6 sy
chuan bi vé dir liéu va thiét bi déng b khong chi & b phan thi truong noi lap du
an, & Quy trinh hoa tao ra mot so d6 tong hop hay timg budc thuc hién théng nhét.
ma cac cong viée ndi dung phai dam bao duoc thyc hién va kiém tra nham tranh sai
sot khong can thiét ciia hd so moi thiu, tranh stra chira, bd sung va giam dang ké
thoi gian 14p du toan. Mudn nhu vy, thi phai tién hanh chuyén mén hoa cac bd
phan d4u thau vé gia va thi cong. Tang cudng cong tac dao tao boi dudng cac kién
thirc khoa hoc va thuc té vé kinh té, phap luat va dio tao rong rai di véi moi can b

cong nhan vién trong cong ty co lién quan dén qua trinh 13p ho so moi thau.

Cong tac 1ap hd so moi thau nhu di khing dinh 13 budc quan trong nhat
quyét dinh chat luong cac nha thau thi cong sau nay anh hudng tryc tiép nhat dén
cong trinh ma cong ty quan 1y. Cong tac lap hd so moi thau duge tién hanh tuy
ting loai du an khac nhau, trong d6 bién phap cong nghé, gia diéu kién thanh toan
1a cac ndi dung co ban nhat doi hoi phai c6 nhiéu thoi gian va chi phi dé dam bao
thong tin 1a du diéu kién tin cdy va phu hop v6i ning luc tai chinh, k¥ thuat cua
cong ty thi cong sau nay. Viéc 1ap hd so moi thau quan trong nhu vdy nén mudn
nang cao chat luong cong tac nay doi hoi phai c6 mot quy trinh lam viéc thong nhat
va hi€u qua.

Bd phan nay s€ hoat dong ddc lap tuong duong vdi cac Phong Ban khac
nhim danh gi4 giam sat, thAm dinh quy trinh t6 chtrc ddu thau, tranh tinh trang

chdng chéo trong quan 1y ddu thau. Dong thoi, bo phan nay ciing tong két tinh toan
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hi€u qua cua cong tadc dau thau vé mat chi phi va ding nguyén tac, chi ra nhiing
thi€u sot va phé binh céc ca nhan kém nang luc, dua ra cac bién khac phuc cho cong

tac ddu thau sip toi.
3.3.2.4. Nang cao chit lwong ciia cong tdc té chirc tw vin

Cong tac tu van (tu van du an, tu vin xét thau, t6 chuyén gia xét thau) thuc
chét 1a hoat dong dich vu “chat xam”. Hoat dong tu vén co y nghia quan trong va
mang tinh quyét dinh dén hi¢u qua dau tu va chat luong cua cac du an xay dung.
Béi 1€ chirc nang cua td chire tu van la thay mat chu dau tu dé thyuc hién cac budc
nhu: Lap hd so thiét ké ky thuat, l1ap téng du toan cong trinh, chuan bj hd so moi

thau, xét thau,v.v...

Nhu cau xdy dung ngdy cang ting, khéi luong cong viéc 1on nhung cac don
vi tu van tot khong nhiéu. Hau hét cac tu van nodi bd co du nang luc, co nhiéu kinh
nghiém song do khoi lugng cong viéc nhiéu nén tién d6 va chat lugng chua dugc
t6t. d6i voi tu van ngoai thi ning luc chua cao, chua ¢ nhiéu kinh nghiém nén anh
huong dén chat luong san pham va 1am cham tién d6 ngay ¢ khau xay dung hd so
ban dau. Viéc giam sat cua Cong ty ddi voi tu van duoc giao cho phong du an song
chua thyc sy bam sat. Cong viéc 1ap bao cdo nghién ctru kha thi duoc giao hoan
toan cho tu van, quan 1y tu van chua chit do vay c6 nhiing san pham nop cham ma
chat luong khong tét, phai lap di 1ap lai. didu d6 s& 1am anh huong rat 1on dén cac

cong tac quan ly du an sau nay.

3.3.2.5. Ning cao trinh dj, kinh nghiém déi ngii cdn bé lam cong tdc diu thiu

trong Cong ty

Can bb sung doi ngti can bd nhan vién vé sd lugng va chét lugng, dic biét 1a
nhimg nhan vién c¢6 chuyén mén vé linh vuc cu thé trong dau tu xdy dung va dau
thau. B&i vi, khi c6 nhitng nhan vién c6 chuyén mon siu nhu vy ho s& xem xét
nghién ctru k¥ ludng nhitng van dé can quan tdm quan 1y thi khi ban hanh ra céac
quyét dinh s& dem lai sy chinh xac cao, hi€u qua cao, tranh dugc nhirng tiéu cuc

gdy thiét hai cho chu dau tw, nha thiu va cho dat nudc.

Nguon nhan lyc manh 13 yéu td quan trong gép phan hoan thién va phat trién

cong tac tham moi thau ctua Cong ty. Cong ty c6 tiém lyc manh vé nhén luc, trinh
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d6 chuyén mon gioi, phan cong cong tac tot sé gianh dugc nhiéu loi thé trong hoat
dong moi thau. Tuy nhién, do nhan sy Coéng ty dac biét 1a nhan sy vé dau thau va
quan 1y du 4n con kha tré va hau hét tot nghiép cac truong ki thuat, xdy dung nén
nghiép vu du thau chua cao, vi viy dé nang cao chit luong can bo, trong cong ty
no6i chung va can bo ddu thau néi riéng thi Cong ty can cd nhitng giai phap phat

trién ngudn nhan luc that diing dan va hiéu qua.

Lap ké hoach tuyén dung, dua trén co s¢ ké hoach san xuit kinh doanh hang
nam cua cong ty, thuc trang nguén nhan luc, nhu cau bd sung nhan luc cho cac bd
phan trong Cong ty. Hang nidm, cong ty tién hanh tuyén dung nhiéu k¥ su xay dung
va cir nhan Kinh té tir cac trudng dai hoc 16n trong nudce va tuyén cong nhan ky
thuat co bac tho cao. Pic biét, can tuyén chon cac can by co trinh do va kinh

nghiém trong coéng tac dau thau.

Lap ké hoach dao tao hang nim céc trudng phong, doi truong doi thi cong
lién quan dén cong tac dao tao cua cong ty phai xac dinh nhu cau dao tao. cho cong
nhan vién by phan minh quan ly. Nhiing lao dong dang 1am viéc trong cong ty cling
duoc dao tao thuong xuyén dé cé thé cap nhat bo sung ning cao kién thirc khoa hoc
tién bo hién dai. Béng cach ctr can b di hoc thém céac khoa dao tao bén ngoai hoac
tién hanh dao tao lao dong tai chd. Cur can bd tham du cac 16p boi dudng kién thuc
dau thau, moi cac chuyén gia vé giang day, ning cao kién thic trinh d cho can bo
lam thau. Giéi thiéu nhitng kién thirc, thi cong mai cho cac cong nhan k¥ thuat dé
nang cao trinh d6 chuyén mon. Trong nhitng nam tdi c6 thé ky hop dong dao tao véi

mot s6 truong dao tao cong nhan ky thuat.

Ngoai ra can co cac ché d6, quan tAm wu ddi v6i can bo cua Cong ty. Can co
chinh sach khuyén khich dong vién ngudi lao dong nham nang cao y thirc. va trach
nhiém cua nguodi lao dong trong lao dong. Pam bdo lgi ich cho ngudi lao dong,
thuong, phat cong minh, rd rang. Nang cao chat luong cudc song, tinh thin cho

nguoi lao dong khién ho coi cong ty nhu mot gia dinh 16n.

Trong cong tac dao tao, bdi dudng kién thire cong ty. Can chu trong dén luc
lwong can bo gian tiép va luc luong cong nhan ki thuit & cac doi, ban quan 1y cong
trinh. Luc lugng nay tuy khong tryc tiép tham gia vao cong tac dau thau nhung lai

dong vai trd quan trong trong qué trinh thi cong quyét dinh chat lugng cong trinh va
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uy tin cong ty. Cac can bo nay c6 lic khong nam hét nhiing chu truong, duong 16i,
nhimg quy dinh méi ctia cong ty vi vdy khong chi ban hanh quy dinh, quy ché t6i
cac don vi ma cong ty can co 16p ddo tao tip huan gitip cho luc luong can bo & cac
don vi thi céng nim vimg cac van dé, tranh nhirng bat dong c6 thé co trong cach
lam vi¢c gitta cac don vi va cac phong ban cong ty, gay trd ngai cho cong viéc cuia

Cong ty.

3.3.2.6. Hoan thién cong tdc tham dinh, kiém tra, gidm sdt cong tic diu thau

trong Cong ty

Quy dinh trach nhiém, phan cip quan 1y rd rang ddi v6i cac ca nhan tham gia
cong tac dau thau nhim thuc ddy cong tac dau thau hoan thién hon. Nhing can bo
1am cong tac d4u thau thuong chiu 4p luc tir cac mit trai, do d6 can cé nhimmg quy
dinh mang tinh rin de, canh bao nghiém khic nhung phi hop dinh hudng rd rang
v6i nguoi 1am cong tac dau thau.

Cong tac tham dinh, kiém tra giam sat cong tac dau thau phai di song song
v6i cac budc trong quy trinh t6 chirc dau thau. Trong subt qua trinh t6 chirc dau
thiu can c6 nhitng danh gia khach quan va chinh stra ding din déi véi nhing sai
1am. Kiém tra, giam sat lién tuc s& tao diéu kién cho nhitng ngudi thiéu kinh nghiém
khong mac phai sai 1am dan dén hau qua 16n, dong thoi ciing phat hién nhiing hanh
vi sai trai dé c6 bién phéap xur 1y, khac phuc kip thoi.

Cong ty can c6 sy thong nhit vé quy trinh thu tuc thim dinh dé nhim muc
dich: Lam trong tai cho viéc xac dinh dung sai khi t6 chirc dau thau; Xac dinh 16
tiéu chi nao goi 1a “18i” tranh viéc danh gia chung chung, khong thé quy ciru trach
nhiém.

3.3.2.7. Hoan thi¢n cong tdc quyét todn cho cdc nha thau

Nhiéu goi thau da dugc thyc hién xong nhung bén Cong ty van chua quyét
toan hét cho nha thau, do mot s6 vuéng mic. Do vdy Cong ty can nhanh chéng
quyét toan cho nha thau, nhim nang cao uy tin cho bén moi thau ciing nhu niém tin
tudng cia cac nha thau. Cong ty can phai thuc hién nghiém tuc cac diéu khoan ky

két trong hop ddng, thanh quyét toan theo dung thu tuc, giam sat k§ cac chi phi phat
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sinh dé c6 sua doi kip thoi. Bén moi thau can tao diéu ki¢n cho nha thau hoan thanh

t6t cong viec.
3.3.2.8. Hoan thi¢n cong tic quan ly hé so trong va sau ddu thau ciia Cong ty

Péi véi quan 1y hd so trong qua trinh ddu thau: Mic du dugc quy dinh quan
1y theo ché d6 “Ho so mat” nhung huéng dan cu thé gan nhu khong cé. Viée quan
1y hd so moi thau, hd so dy thiu & Cong ty khong dugc thong nhét rd rang. Chiu
trach nhiém quan 1y ho so 1a to truong t6 chuyén gia ddu thiu nhung trong qua trinh
dem ra danh gid, xem xét cac thanh vién trong to6 chuyén gia van duoc lay ra st
dung. Cac t6 thau trong Cong ty chua c6 sy hudng din va thong nhat trong viéc 1dy
va tham khao cac hd so: C6 can lap va ki vao vin ban hay ko. Noi dung hd so moi
thau va ho so du thau 10 ra ngoai s& giy ra nhitng hau qua 16n cho Céng ty. Do vy

can quy dinh chit chg, tranh thét thoat, ro ri thong tin ra ngoai.

Péi voi quan 1y ho so sau khi dau thau: Trong Cong ty sau khi ddu thau, ho
so thuong khong duoc cAt gilt luu lai can than. Thét lac HO so thuong xay ra anh
huong dén viéc tong hop, thiéu tinh hiéu qua cta cong tac dau thau. Déi khi co cac
vuéng mic trong thuc hién hop dong Cong ty s& dua vao hop dong ky két va Ho so
moi thau cia Cong ty dé xem xét danh gia lai hoac khi nha thau hét han hop déng s€
dwa vao HSMT cua g6i thau cii dé thwong thao hop dong cho géi thau méi néu hai
g6i thau twong dwong. Hon nita, luu gitr hd so s& gitp cho viéc kiém tra danh gia
khi ¢6 sai pham tranh chip trong t6 chtrc d4u thau ciing nhu s& gitip cho cac can bd

1am cong tac dau thau tham khao dtc rat kinh nghiém.

96



Két luin chuong 3

Dua vao nhiing co sé& khoa hoc da trinh bay trong Chuong 1 co s¢ ly luén va
thuc tién vé cong tac to chic dau thau, ddu thau xay lap. Cung véi nhitng phan tich
danh gia chung vé cong ty trong chuong 2. Trong chwong 3 cua luan vin da chi ra
thuc trang vé cong tac to chirc ddu thau tai Cong ty nhu thyuc trang vé nhimg quy
dinh noi bo, khung phap 1y vé dau thau tai Cong ty, thuc trang vé bo phan nhén sy
phu trach t6 chic déu thau, cac quy trinh ciing nhu cong tac tham dinh, kiém tra,

giam sat cong tac to chic ddu thiu tai Cong ty.

Trén co so do tac gia dwa ra nhung danh gia chung vé cong tac to chirc déu
thau ctia Cong ty Vintep Ha Noi nhu nhitng wu diém va nhitng ton tai trong cong
tac t6 chirc ddu thau. Dya trén nhitng danh gia va dinh hudng phat trién cua Cong ty
TNHH Vintep Ha Noi tac gia dua ra nhitng giai phap nham hoan thién cong tac to
chtrc dau thau tai Cong ty Vintep Ha Noi trong thoi gian toi.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
4.1. KET LUAN

Pau thau xay dung 1a mot hoat dong c6 y nghia hét sirc quan trong dbi voi sy
phat trién bén vimg ctia nganh cong nghiép xay dung. O nudc ta hién nay hoat dong
dau thau duoc ap dung rong rii ¢ nhiéu nganh nghé, nhiéu linh vuc khic nhau
nhung d4u thau x4y dung luén dugc quan tim, cai tién dé timg budc hoan thién. Bo
Xay dung va chinh pha thudng xuyén quan tdm stra ddi quy ché dau thau, quy ché

quan 1y dau tu va xay dung cho phul hop véi tinh hinh méi ciia dat nude.

Thuec té cho thay, trong nhitng nim qua Cong ty TNHH Vintep Ha Noi da co
nhiéu nd lyc nhim ning cao ning lyc cia minh dé ngay cang hoat dong chuyén
nghi¢p va c6 hiéu quad hon, hoat dong kinh doanh ngay cang hiéu qua tao duoc
nhirng budc phat trién viing chic. Tuy nhién, trong khi to chtrc thuc hién cac hoat
dong dau thau Cong ty cling con ton tai mot sd han ché can khic phuc trong thoi
gian téi. Cho nén, Cong ty phai co nhiing giai phéap tich cuc hon nita méi c¢6 thé
phat trién trong méi trudng canh tranh day khic nghiét nay.

Luin vin v6i dé tai: “Hoan thién cong tic t6 chire diu thau tai Cong ty
TNHH Vintep Ha néi” 13 mot van dé khong con méi mé nhung dy lai 1a van dé
ma Ban lanh dao ciing nhu todn bd can bo nhan vién trong Cong ty rat quan tam,
chu ¥ va cho rang né co tinh cip thiét cao.

V&1 myc tiéu dit ra, luan van da giai quyét duoc mot s6 van dé co ban sau:

- Hé thdng hoa co sd 1y ludn va phap 1y 1am cin cir dé hoan thién ché do dau
thau trén cac khia canh nhu: Hoan thién quy ché va cac diéu kién dau thau; t6 chic
hoat dong d4u thau cia mot doanh nghiép xay dung.

- M6 ta, danh gia thuc trang cong tac t6 chirc dau thau ciia Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi va phan tich nhitng nguyén nhan chil yéu han ché két qua cong tac to
chtrc d4u thau ctia Cong ty;

- P& xuit mot sd giai phap nhdm hoan thién cong tic to chirc ddu thau dé

nang cao két qua cong tac dau thau cua Cong ty TNHH Vintep Ha Noi.
4.2. KIEN NGHI VOI NHA NUOC
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4.2.1. Hoan thién h¢ thong van ban dau thau va cac vian ban c¢6 lién quan

Hién nay, hé¢ théng Phap luat dang tirng budc hoan thién, théng nhat toan bd
hé thong, trong d6 c6 hé thdng vin ban quy pham phéap luat vé dau thau. Mic du
Luét d4u thau va cac vin ban hudng din khac van con nhiéu thiéu sot ton tai. Dac
biét, nhiéu quy dinh khi 4p dung con nhiéu map mo tré thanh k& hé cho bén moi
thau va nha thau loi dung. Mot ) quy dinh thiéu thuc té gay kho khan cho nguoi
thuc hién. Chang han nhu viéc quy dinh gia san trong dau thiu nhung van con nhiéu
du an gia trang thau thap hon nhiéu so v&i gia goi thau voi viée quy dinh mic gia
san thip cling s& anh huong dén chit luong cong trinh. Dé khic phuc nhimg thiéu
sot trén doi hoi co quan nha nudc c6 tham quyén can phai biét trach nhiém cua
minh 14 phai stra d6i khic phuc nhitng sai sot, thiéu sot, d6 14 van dé sdng con can
phai stra d6i kip thoi nhanh chéng trong qué trinh hoi nhap. Can gap rit hoan thién
hé théng van ban mot cach déng bo théng nhét tao diéu kién thuén 1gi cho nguoi ap

dung.

Xét tir phia bén moi thiu, viéc moc ngodc giita cac nha thiu gin nhu nim
ngoai sy kiém soat va khong thé tu danh gia duoc. Bén canh do, tinh trang thiéu
minh bach, khong cong bang do sy théa thuan ngam gitta bén moi thau va nha thau.
Tur d6 cling anh hudng dén chat lugng thuc hi¢n goi thau. Do vay, Nha nudc can bod
sung nhitng vin ban xac dinh rd quyén giam sat ciia bén moi thau dbi voi nha thau,
nhirng diéu kién dé dua ra cac quyét dinh mot cach hop 1y, chinh xac vé tinh doc lap
gilta cac nha thiu, cling nhu ting cudng tinh chi tiét va chat ché cua cac vin ban
nham gidm sat qua trinh t6 chirc hoat dong va cac mdi quan hé v6i nha thau ciia bén
moi thau.

4.2.2. Piy manh cong tic cai cich hanh chinh, don gian héa cic tha tuc hanh

chinh trong d4u thiu

Thu tuc qua ruom ra gy kho khin cho doanh nghiép 13 van dé dang duoc xa
hoi dac bi¢t quan tam. Riéng ddi v4i dau thau, dic biét 1a trong d4u thau xay dung
v6i cac thu tuc xin cap gidy phép xay dung, cAp dat, thué dat da khong it 1an 1am
cham tién do cta cic nha thau. Do d6, Nha nudc can giam bot cac thu tuc hanh
chinh béng cach nhanh chong hoan thién hé théng Phap luat chat ch€ rd rang, minh

bach; c6 chi dan vé cac thu tuc cho chi dau tu va cdc nha thiu biét, giam nhiing
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bién phap can thiép tryc tiép vao cong tic dau thau, ma chi theo ddi giam sat hoat

dong, danh gia két qua déu thau
4.2.3. Ting cwdng cong khai hoa hoat dong diu thau

Hién nay cac phuong tién thong tin dai ching nhu bao chi (T théng tin ddu
thau), cic trang website vé van ban dau thau, vé ddu thau méi dua ra thong tin con
0 dang so lugc, roi rac, thong béo it cd sy phan tich ki. Nhiing to bdo nhu To thong
tin ddu thau chu yéu dua cic thong bao moi thau ma chwa c6 sy phan tich vé hoat
dong dau thau hién nay ra sao hay viéc truy cap vao cac trang website chinh thirc vé
dau thau cua Bo Ké hoach Pau tu (dauthau.mpi.gov.vn) doi khi con chua nhanh
choéng, kip thoi, chua thudn tién trong viéc tim kiém thong tin, chua cap nhat hét

nhiéu van ban, Nghi dinh, thong tu, quyét dinh.

Do vay, cac B9, nganh, dia phuong can c6 su phan tich cung céip thong tin
thudng xuyén, kip thoi. Bo Ké hoach va Pau tu can quan tdim hon nita vé trang web
dau thau nhim cong khai hoa hé thong dir liéu thong tin ddu thau, gitp cho cong tac
giam sat d& dang, théng nhat. Bén canh d6 can giam sat, danh gia sat sao viéc thuc
hién cac bén moi thau thuc hién ding quy dinh vé cong bd thong tin theo Luat dau

thau.

Pbi v6i can bd quan 1y cong tac ddu thau: Nhim ning cao trinh d6 chuyén
mon, dtc rat kinh nghiém dé hoan thién Luat d4u thau tién gan vdi cac nude tién
tién va bam sat phu hop véi quy dinh cta cac to chirc qudc té, can cir di hoc nuée
ngoai d6i vai cac can bo nghién ciru lam luat. Tiép d6 13 md cac 16p dao nha hoach
dinh chinh sach dé ho dugc dao tao khoa hoc bai ban, tao nén tang viing chic cho
hoan thién hé thdng vin ban Phap luat.

DPong thoi, tao didu kién cho cac can bd quan 1y nghe nhimg yéu ciu nim bat
thue té tir dia phuong, doanh nghiép, ban nganh dtc rat kinh nghiém, tim ra cac k&
hé trong Luat dau thau nham dua ra bién phap khic phuc kip thoi, tranh dé nhiing
sai Jam nghiém trong xay ra, gay hau qua 16n kho luong.

béi voi xay dung can bd td chirc ddu thau: B6 K& hoach dau tu can mé cac

16p tap huan vé dau thau dé pho bién vi¢c ap dung cac van ban maoi. Bén canh do,
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cac Bo nganh, dia phuong, cac doanh nghiép ciing chu dong to chirc cac 16p tap
huén dao tao nghiép vu vé cong tac dau thau cho don vi minh.

Can c6 cac doan kiém tra giam sat dot xuat hoic theo chu ky dé danh gia
chét luong can bd d4u thau cua cac don vi, dua ra cac cach nang cao chét luong do1
ngil kip thoi va giai quyét cac van dé ma can bd con yéu kém hay hiéu biét khong rd

rang.
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TAI LIEU THAM KHAO

Tiéng Viét

l.

2.

Luat xay dung s6 50/2014/QH13, ngay 18 thang 6 nim 2014;

Luat sd 43/2013/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2013 cta Qudc hoi khoa
XIII vé Luat DAu thau.

. Luat thuong mai s6 36/2005/QH11 ngay 22/7/2005.

. Luat sua do6i, bo sung mot so di€u cua céc ludt lién quan dén dau tu xay

dung co ban s6 38/2009/QH12 ngay 19/06/2009 ciia Qudc hoi.

. Luat Pau thau dugc qudc hoi thong qua ngay 25 thang 11 nam 2013.

Luat Dau thau s6 61/2005/QH11 ngay 29/11/2005 ctia Qudc hoi.

Nghi dinh s 30/2015/ND-CP cua chinh phi Quy dinh chi tiét thi hanh
mét sb diéu cua Luat Dau thau vé lya chon nha dau tu.

Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP cta Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mdt sd diéu cua luat ddu thau vé lua chon nha thau.

Nghi dinh sb 59/2015/ND-CP ngay 18 thang 06 nim 2015 vé& Quén 1y du

an dau tu xay dung.

10.Nghi dinh s6 85/2009/ND-CP ngay 15/10/2009 cta Chinh pha vé hudng

dan thi hanh Luat Pau thau va lwa chon nha thau xay dung theo Luat Xay

dung.

11. Quyét dinh s6 50/2012/QD-TTg ngay 9 thang 11 nim 2012 cta Thu tudng

Chinh phu vé viéc ap dung hinh thirc chi dinh thau d6i véi cac goi thau

thudc truong hop dic biét do Thu tuéng Chinh phii xem xét, quyét dinh.

12. Thong tu s6 10/2015/TT-BKHDT ciia Bo Ké hoach Pau tu quy dinh chi

tiét vé lua chon nha thau.

13. Théng tu s6 01/2011/TT-BKHDT cua Bo Ké hoach Dau tu quy dinh chi

tiét kiém tra vé cong tac dau thau.
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14. Thong tu s6 01/2015/TT-BKHDT cia Bo Ké hoach Pau tu quy dinh chi
tiét lap HO so moi quan tam, HO so moi thau, H) so yéu cau dich vu tu
van.

15.Théng tu lién tich sé 20/2010/TTLT-BKH-BTC cta Bo truong Bo Ké
hoach va Pau tu, B truéng Bo Tai chinh quy dinh chi tiét viéc cung cip
thong tin vé d4u thau dé dang tai trén Bao Dau thau.

16. Thong tu s6 09/2011/TT-BKHDT ngay 07 thang 09 niam 2011 cia Bo
truong Bo Ké hoach va Pau tu quy dinh chi tiét 1ap hd so yéu cau chi dinh
thau tu van.

17. Thong tu s6 09/2007/TT-BXD ngay 02 thang 11 ndm 2007 cua Bo Xay
dung hudng dan xac dinh va quan 1y chi phi thué tu van nudc ngoai trong
hoat dong xay dung tai Viét Nam.

18.28. Thong tu sd 04/2010/TT-BXD ngay 26 thang 5 nim 2010 hudng dan
1ap va quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh.

19. Thong tu 02/2010/TT-BKH ngay 19 thang 01 nam 2010 cia Bo Ké hoach
va Pau tu quy dinh chi tiét 1ap HO6 so moi thau géi thau xay 1dp quy md
nho .

20. Thong tu 03/2010/TT-BKH ngay 27 thang 01 nam 2010 ctua Bo Ké hoach
va Pau tu quy dinh chi tiét 1ap Hd so moi so tuyén xay lap.

21.Théng tu s6 09/2010/TT -BKH ngay 21 thang 4 nim 2010 quy dinh chi
tiét 1ap bao cdo danh gia ho so du thau ddi v6i goi thau mua sam hang hoéa,
xay lap.

22.Thong tu s6 08/2010/TT-BKH ngay 21 thang 4 nam 2010 cua Bo ké hoach
quy dinh chi tiét 1ap bao co thim dinh két qua du thau.

23.Thong tu 17/2010/TT-BKH ngay 22 thang 7 nam 2010 cta B0 Ké hoach
va Pau tu quy dinh chi tiét thi diém du thau qua mang.

24.Thong tu s6 21/2010/TT-BKH ngay 28 thang 10 nam 2010 cua By Ké

hoach quy dinh chi tiét vé tham dinh hd so moi thau, hd so yéu cau.
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25.Thong tu s6 01/2011/TT-BKHDDT ngay 04 thang 01 ndm 2011 ctia Bo ké

hoach dau tu quy dinh chi tiét vé kiém tra cong tac ddu thau.

26.Chi thi s6 1315/CT-TTg ngay 03 thang 8 nim 2011 ctia Thu tuéng Chinh
phu vé chan chinh viéc thuc hién hoat dong d4u thau st dung von nha

nudc, nang cao hiéu qua cong tac dau thau.

27.Tran Thi Bach bi¢p (2012), Bai giang kinh té xay dung, Pai hoc Bach
Khoa Pa Néng.

28. Tran Vin Hung.(2013), Nang cao chit luong diu thiau xay dung cac cong

trinh giao théng & Viét Nam. Luan 4n tién s¥.

29.Nguyén Pirc Manh, Bai giang Ly luan chung vé dau thau va lap ho so du

thau trong hoat dong xay dung, Pai hoc Giao thong van tai Ha Noi.

30. Nguyén Bach Nguyét va Ttr Quang Phuong (2010). Gido trinh Kinh té
ddu tw. Ha Noi: NXB PH Kinh té quc dan.

Tiéng Anh

31. Georg Cremer (2008), Corruption & Development Aid - Confronting the
Challenges, Lynne Rienner Publishers, USA. Cac trang web

Website

http://www.saga.vn/kinhtehockinhdoanh/thuongmai/

http://www.baoxaydung.vn/Main.aspx?MNU=1112&Chitiet=4947&Style
= 1(2009) luat dau tu, xay dung can tranh lang phi thoi gian va tién.

http://www.ketcau.com/forum/archive/index.php/t-1406.html
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PHU LUC
Phu luc 1: Mt s6 thuit ngir dwoc sir dung trong diu thiu xay lip

Trong Luat d4u thau, cac Nghi dinh, Quy dinh, tai liéu c6 lién quan dén déu
thau, trong qua trinh thyc hién cac hoat dong d4u thau xay lép thuong xuat hién mot

s6 thuat ngir sau day:

- Dy an: La mot tap hop cac hoat dong hay cong viéc dugc thuc hién theo
nhitng trat tu nhét dinh, ¢ quan h¢ logic chat ch€ vdi nhau, nham dat duoc nhitng
muc tiéu xac dinh, trong mdt khoang thoi gian xac dinh va vdéi nhitng chi phi xéc
dinh. Theo khai niém nhu vay, du an c6 tinh théng nhat cao do gitta cac hoat dong.
Cac hoat dong d6 duoc dién ra theo mot trinh tu logic va hop 1y. Nhing hoat dong
d6 dugc tién hanh vao mot thoi gian nhéat dinh va két thic dung han da dinh dam

bao cho viéc thuc hi¢n toan bg du an ding thoi gian da du dinh.

- G6i thau: 1a mot phﬁn cong viéc hoan chinh thugoc mdt du an hoac toan bd
du 4n c6 nhitng dic diém kinh té k¥ thuat gidng nhau, dugc hinh thanh nham giup
chu du an dya vao d6 lua chon duogc nguoi thuc hién tdt nhat thong qua d4u thau va
cling dya vao dé ma cac bén co6 lién quan xac dinh dugc gidi han, pham vi cong
viéc phai hoan thanh trong mot hop dong xay dung, mua sim hodc tu van. Cac goi
thau duoc hinh thanh thudng duoc dua trén co s tinh chat giéng nhau vé cong viéc
hodc dua vao trinh ty thuc hién du an. Khi hinh thanh céac goéi thau, Quy ché dau
thiu nghiém cim viéc chia nhdé mot gbi thau co cung tinh chat hodc c¢6 lién quan
mat thiét v6i nhau vé kinh té, k¥ thuat thanh cac géi thau nho. Viéc phan tach mot
du 4n thanh cac goi thau phai duoc xem xét mot cach ki ludng va phai dam bao

tinh chat khach quan cta ching.

- Bén moi thau: 1a chi du tu hodc co quan, td chire, c4 nhan duoc chu dau tu
iy quyén t6 chtrc thyc hién ddu thau. Bén moi thau c6 trach nhiém chuan bi, phat
hanh hd so moi thau, xét chon nha thau theo dang cic quy dinh cua luat phap nham
tim ra nguoi thyuc hién goi thau ¢ hiéu qua nhit. Bén moi thau ciing c6 trach nhiém

thuong thuyét va chuan bi ky két hop ddng thyc hién gbi thau v6i nha thau tring



thau, trinh cdp c6 thim quyén phé duyét. Hop dong thuc hién goi thau da ky 1a cin

ctr cho vi¢e t6 chtrc thuc hién va giam sat, ki€m tra, danh gid thuc hién.

- Nha thau: 1a cac doanh nghiép, cac t6 chuc kinh doanh, cac c4 nhan co6 du
nang lyc kinh té, k¥ thuat, phap 1y tham du g6i thau voi tu cach nguoi thuc hién gbi
thau. Nha thau c6 quyén tham du voi tu cach doc 1ap (nha thau doc lap) hodc lién
danh véi cic nha thau khac (nha thau chinh hodc nha thau phy) bat ky goi thau nao
do chu ddu tu td chirc. Cac nha thiu déu duoc binh ding véi nhau trude phap ludt
va dugc phap luat bao vé. Nha thau phai dép ting cac yéu cau ciia bén moi thau vé
viéc mua ho so dy thau, nop ho so du thau ding han da cong bd trong hd so moi
thiu va dap ung cac yéu cau hop 1& khac. Nha thau c6 quyén khang nghi 1én co
quan quan 1y Nha nuéc c6 tham quyén khi c6 nhitng bang chtng chirng minh duoc
su gian 14n trong qué trinh d4u thau dé dam bao chat lvgng dau thau.

- H6 so moi thau: 13 toan bd cac tai liéu phap 1y thé hién yéu cau, doi héi cia
6i thau ddi voi cac nha thau nham thuc hién géi thau. Hd so moi thau thuong bao
gdém cac yéu cau chung; cic yéu cau cu thé; cac thong sb kinh té k¥ thut co ban
ctia hang hoa, cong trinh; phwong phap danh gia hd so dy thiu; quy dinh vé ngon
ngir, dong tién sir dung va cach thirc ndp bao lanh dy thau. Ho6 so du thau sé& 14 cin
clr co ban nhat (dé tai) cac nha thau phai thuc hién day du va nghiém tac néu mudn

gianh chién thing trong cudc dua tranh.

- H6 so dw thau: san pham quan trong nhét thé hién ¥ chi cta nha thau trong
viéc tham gia goi thau 1a ho so dy thau. Hd so du thau 1a tap hop céc tai liéu do nha
thau 1ap va dé trinh bén moi thau theo hudng dan hop phap. Tuy theo phuong thirc
dau thau, cac tai lidu d6 duoc ndp trong mot hay hai tai hd so riéng biét. Khai niém
tai hd so trong dau thau khong phai don thuan 1a mot chiéc “tai” chua ho so don
gian, ma no6 1a mdt don vi chira dung tai li€u (co thé 1a ti, thung, kién, hay cong ten
no) dugc dan kin theo mot cach phi hop va dugc niém phong nham bao vé nhing
bi mét cia mdi nha thau trudc thdi diém mé thau. Mic du, hd so du thau nhung dé
dam bao cho viéc lya chon chinh x4c nha thau t6t nhét, c6 du ning luc phap 1y,
nang lyc tai chinh va ky thuat thuc hién goi thau, bén moi thau c6 thé va can phai co
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nhing cach khac dé nam thong tin chinh xac, phu hop vé nha thau (nhu tham thyc
dia trang thiét bi may moc, tham co s¢ vat chit, gap go nhan sy chu chdt cua nha

thau).

- Gid g6i thau: Khi 1ap du an va trién khai thuc hién du 4n, chu dy an da
phan chia va hinh thanh cac géi thau riéng 1é v6i nhitng chi phi xac dinh. Chi phi d6
goi 1 gia goi thau. Nhu vay gia goi thau 1a gia tri dy tinh cua goi thau duoc xéac
dinh trong ké hoach d4u thau cua du an di duoc phé duy¢t. Po 1a muc kinh phi tbi
da duoc du kién chi cho viéc thyc hién goi thau. Pay 1a co so quan trong cho viéc
quyét dinh lia chon nha thau. Chi c6 nha thau c6 du ning luc kinh té - ky thuat dé
thuc hién goi thau va co gia du thau (gia danh gia) bang hoac thip hon gia gbi thau
méi duge xem xét, lira chon 14 nha thau tring thau. Nha thau c6 gia dy thau (sau
giam gid) sau khi stra 161 sb hoc va hiéu chinh cac sai 1éch cao hon gia géi thau s&

khong dugce xem xét khi xét thau.

- Gid dw thau (gid chdo thau): 13 toan bd gia tri thuc hién gbi thau do bén
moi thau xac dinh va dua ra trong ho so tham dy thau sau khi da trir di phan giam
gia cd trong hd so dy thau duogc ndp hop I¢ cung voi hd so du thau. Cac nha thau c6
quyén nop mot thu giam gia hop 1& trude thoi diém dong thau 1am can cir cho viée
xac dinh gia du thau cta nha thiu. Muac do giam gia thé hién y chi va quyét tim
trong cudc canh tranh gianh dugc quyén thuc hién goi thdu. Ngoai murc tién giam
ghi trong thu giam gia, nha thau con can phai giai thich & ngudn gbc va nodi dung
cua viéc giam dé khong bi hiéu sai 1éch hodc hiéu theo nghia co lgi tuyét ddi cho

nha thau.

- Chi phi trén ciing mét mdt bang: 13 chi phi bao gom gia du thau nhu da
trinh bay & trén sau khi da sua chira va hiéu chinh cac sai 1éch, cong vo1 mot s6 chi
phi can thiét dé dua vé cung mot mat bang. Gia du thau thudng chua phai 13 co s&
so sanh v6i gia goi thau va so sanh véi cac nha thau khac dé chon nha thau trang
thau hay lap danh sach ngan cic nha thau lot vao gia doan danh gia tiép theo. N6
con phai duoc hiéu chinh cho dung véi sd luong yéu cau trong hd so moi thau.
Nguoi ta s& cong thém néu hd so dy thau chao thau s6 luong thiéu so v6i ho so moi
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thau va ngudi ta s& trir di phan ting 1én do nha thau chio thau thira lugng so véi s6
luong ghi trong hd so moi thau. Bé dam bao tinh cong bing trong du thau giita cac
nha thau, Lut dau thau quy dinh cach 4p dung don gia thong nhat trong qua trinh
hiéu chinh. Tiép theo t6 xét thau con phai dwa gia du thau sau khi di sira chira sai
léch sb hoc va hiéu chinh sai 1éch nhu di noi trén vé cung mat diéu kién so sanh,
gia d6 goi 14 chi phi trén ciing mét mdt bang. S& di phai dua vé ciing mot diéu kién
1a do cac nha thau c6 nhimng cach thirc thuc hién goi thiu khac nhau, va do d6 chi
phi ciing khac nhau. Vi vay can phai dua vé cing mot diéu kién dé so sanh nham

dam bao su cong bang gitra cac nha thau.

- Bdo dam dy thau: 13 sy bao dam cia nha thau cho viéc cam két thuc hién
g61 thau khi tham du thau. Su cam két trach nhiém nay dugc bao dam béng mot
khoan tién nhét dinh duéi cac hinh thirc khac nhau (tién mat, séc, hoac bao lanh cua
ngan hang) trong mot khoang thoi gian xac dinh phu hop véi quy dinh ctia bén moi
thau duoc ghi trong hd so moi thau. Bao dam du thau sit duge hoan tra cho nha thau
vao mot thoi gian thich hop, néu nhu nha thiu d6 khong trang thau. Sau khi dong
thau, nha thau rit hd so tham du thau hodc vi pham nhiing 16i bi phap luat nghiém

cam s€ bi bén moi thau tich thu so tién bao dam du thau.

- Bdo dam thyc hién hop déng: nha thau trang thau st dugc bén moi thau
(hodc chu dau tr) moi dén thuong thao va tién t6i ky hop dong thuc hién goi thau.
Pé dam bao trach nhiém cho viéc thuc hién g6i thau v6i tu cach 1a nha thau théng
thau, nha thau d6 phai ndp mot khoan tién duoc goi 14 bdo dam thiee hién hop dong.
Vé co ban, bao dam thuc hién hop dong cling c6 nhiéu diém gidng véi bao dam
dam dy thau. Tuy nhién, diém khac nhau co ban v6i bao dam du thau 13 & chd, dam
bao thyc hién hop dong sé& rang budc vé kinh té giira bén moi thau va nha thau thing
thau trong qu4 trinh thue hién hop dong goi thau.

- M& thau: 1a thoi diém bén moi thau tién hanh thue hién céac nghiép vu cong
bd cong khai nhitng thong tin chung vé sé luong cac nha thau tham du, tinh hop 16

ban dau cua cac hd so dy thiu di nhan, gid tham dy thau cua tung nha thau (dac bi¢t



thong tin c6 hay khong thu giam gia ctia timg nha thau kém theo hd so dy thau), xtr

1y cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh chuan bi va giao nhan hd so du thau.
Phu luc 2: Quy trinh nghién ctru theo phwong phdp diéu tra ldy y kién chuyén
gia

Quy trinh nghién ciru khoa hoc theo phwong phéo diéu tra 13y ¥ kién chuyén

gia dugc thyc hién qua nhirng budc sau:

Buéc 1: Xac dinh ddi twong diéu tra. Dé dam bao cho luin vin c6 gi tri
thuc tién va khoa hoc, luan van lua chon di tuong diéu tra 1a cac nha Quan ly dau
thau tir Trung wong dén dia phuong thugc Bo ké hoach va dau tu, S& ké hoach va
dau tu; B xay dun, S& xdy dung; dai dién cac nha thau trong nudc (Giam ddc, cép
Trudng, phd phong cta cac nha thau 16n trong nudc). Ngoai ra, ludn vin ciing ldy ¥
kién chuyén gia cta dai dién cac bén moi thau va y kién chuyén gia ctia mot sé nha

khoa hoc c6 nghién ctru vé van dé dau thau.

Budéc 2: Didu tra, thu thip y kién chuyén gia. Viéc thu thap ¥ kién chuyén
gia s& dya trén bang cdu hoi diéu tra di duoc thiét ké & budc 2. Qua trinh tién hanh
s& két hop gitra hoi cua tac gia, tra 101 cac chuyén gia qua tiép xtc truc tiép, dién
thoai, qua guri thu dién tir trén internet. Hinh thirc chii yéu van 1a qua thu, tiép xtc
tryc tiép va dién thoai. Dé dam bao tinh khach quan va yéu cau cua ngudi duoc diéu
tra, hoi y kién, tac gia luan van xin phép khong tiét 16 danh tinh ciia nguoi dugc

diéu tra khi ho yéu cau.

Budée 3: Phén tich, tong hop két qua diéu tra. Tac gia luan van s& tap hop
va phan tich céc tai liéu phong van bang cac phuong phap phan tich théng ké khoa
hoc. Viéc tmg dung cac phuong phap phan t6 thong ké, sir dung céc chi s6 thong ké
nhu tan s6, tan suat, s6 trung binh, sd trung vi, s6 mot... s& gilp tic gia c6 nhan
thire tong quat vé doi tuong nghién ctru. Do 1a nhimg tu liéu quan trong gitip cho

ludn van c6 ¥ nghia sdng dong, thiét thyc hon.



Phuc luc 03: Qua trinh thim dinh va phé duyét géi thiu sé 25 Hoan thién hé

thong méng coc tdoa nha Happy Star Tower”

“Hoan thién hé thong moéng coc toa nha Happy Star Tower” thudc du an xay
dung Chung cu Vintep Tower. Nam Tai trung tdim cua Quan Long Bién du 4n
Happy Star Tower mang dang mot bong hoa ba canh mang lai hoa binh va may

mén, hanh phtic cho cu dan sinh séng.
* G161 thiéu chung vé du 4n:
Xay dung Chung cu Vintep Tower
Du 4n goém 15 tang v6i 156 can ho, 1 ting ham.
Dia diém xay dung: Phuong Giang Bién, Quéan Long Bién, TP Ha Noi
* Gidi thiéu chung vé goi thau sé 25: Méng coc toa nha

Pay 1a mot trong nhitng goi thau thudc du an "Xay dung chung cu Vintep

Tower”
Tén cha dau tu: Cong ty TNHH Vintep Ha Noi;
Tén bén moi thau: Cong ty TNHH Vintep Ha Noi;
Tén dy an: Chung cu Vintep Tower;
Tén goi thau: Thi cong moéng coc tda nha.
bia diém xay dung: Phuong Giang Bién, Quan Long Bién, TP Ha No1

Ngudn von: Nguon vo tu cd, ty huy dong, von vay ngan hang cua Chu dau

+ Pham vi cong viéc chinh cta géi thau : Thi céng méng coc toa nha
+ Gi4 du toan géi thau: 132.379.521.000 dong

+ Hinh thtc ddu thau : ddu thau rong rai.

+ Thoi gian hoan thanh: khong quéa 210 ngay.

+ Phuong thtrc dAu thau : mot giai doan mot tii ho so .
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* Qua trinh to chirc dau thau cua goi thau:

Ngay 12/01/2014, Hoi dong thanh vién cong ty dd ban hanh quyét dinh sb
25/QD-HPTV vé viéc phé duyét ké hoach du thau dy an xdy dung: “Chung cu
Vintep Tower” . Trong ndi dung cua quyét dinh c6 quy dinh vé viéc quyét dinh dau
tu goi thau sb 25 — Mong coc toa nha thude du an.

Thuc hién ké hoach dau thau, Cong ty TNHH Vintep Ha Noi di tién hanh
cac cong tac sau:

Budc 1: Chuén b dau thau .

* Lap HO so moi thau:

H6 so moi thiu do Cong ty TNHH Vintep Ha Noi 1ap sau khi da c6 day du
cac van ban sau:

+ Quyét dinh sb 25/Qb-HDbTV vé viée phé duyét ké hoach d4u thau dy an
xay dung: “Chung cu Vintep Tower” .

+ Quyét dinh sé 19/QD-HPTV ngay 25/11/2014 vé viéc phé duyét thiét ké
ky thuat va tong du toan dy an dau tu xay dung “Khu nha ¢ va trung tdm thuong
mai.

Céc can bd cua phong Kinh doanh bat dau xay dung hd so moi thau. Theo
quy dinh ctia Luét dau tu, hd so moi thau xdy lap cua Cong ty dugc xay dung dua
trén form mau cua miu “HO so moi thiu xdy lip theo Quyét dinh s
1118/2008/QD-BKHDT ciia B ké hoach va dau tu”.

Hb so moi thau cua goi thdu gdm 4 phan chinh:

+ Phan 1: Tha tuc ddu thau g6m cac: Biéu mau du thau, Bang dir li¢u d4u thau, Chi
dan nha thau, Tiéu chuan danh gia ho so dy thau

+ Phén 2: Yéu cau vé xay lap

+ Phan 3: Diéu kién hop ddng va biéu mau hop dong gdm cac: Diéu kién chung cia
hop ddng, Piéu kién cu thé ctia hop dong, Biéu mau hop dong.

+ Phan 4: Phu luc: Céac vi du Bang tiéu chuin danh gia vé ky thuat
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* Thong bao moi thau:

Ngay 25/02/2014, Cong ty soan thao to trinh sé 35/TT-VINTEP: Phiéu ding
ki thong bao moi thau (giri 1én bao Pau Thau - Bo Ké Hoach va dau tu). Trong
thong bdo moi thiu ctia cong ty bao gdm nhiing thong tin chung nhat vé gbi thau
nhu: ndi dung ctia goi thau, ngudn von thuc hién, thoi gian phat hd so moi thau

'Thong bao moi thau cua cong ty da duoc dang tai lién tiép trong 3 s6 bao
lién tiép 70, 71, 72 cua Bao dau thau.

THONG BAO MOI THAU
CONG TY TNHH VINTEP HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic
THONG BAO MOI THAU

Cong ty TNHH Vintep Ha Ni c6 ké hoach t6 chirc dau thau theo Luat dau
thau ddi véi g061 thau: "Moéng coc toa nha” thudc duy an “Xay dungChung cu
Vintep Tower”, stt dung ngudn vén tu cé, tu huy dong, von vay ngan hang ctiia Chu

dau tu.

Bén moi thau moi céc nha thau c6 du nang luc, kinh nghiém va quan tam doi
véi vige thi cong goi thau néu trén tham du. Cac nha thau quan tam dén goi thau tim

hiéu thong tin chi tiét tai:
Phong Kinh doanh
Cong ty TNHH Vintep Ha Noi
Toda nha Licogi, duong Khuit Duy Tién, Quan Thanh Xuéan, TP Ha Nbi
Dién thoai: (84-4) 6 367 727 (may 1¢ 177) Fax: (84-4) 6 367 728

Nha thau c6 thé diang ky tham du v6i Bén moi thau theo thoi gian tir ngdy 29
thang 02 nim 2014 dén ngay 05 thang 03 nam 2014 (trong gid hanh chinh) theo dia

chi trén.



HO so du thau phai dugc gui dén dia chi ctia Bén moi thiu néu trén chim
nhat vao: 13h30 gid 00 phiit ngay 05 thang 03 nam 2014

* Thanh 14ap t6 chuyén gia ddu thau

Song song v&i viéc tién hanh cic cong tac chuan bi cho qua trinh to chirc
thue hién ddu thau. Ngay 24/02/2014, ban Giam ddc cong ty da ra quyét dinh sd
55/QB-VINTEP, thanh 1ap t6 chuyén gia dau thau cho géi thau sb 25 “Mong coc toa
nha” thudc du 4n X4y dung Chung cu Vintep Tower. Thanh phan cta to chuyén gia

d4u thau bao gdm:

STT |HOQ TEN TRINH PQ CHUYEN MON [ CHUC VU

T6 dau thau:

1 Tran Vin Sang K¥ su xay dung T6 trudng
2 Nguyén Vinh Quang | K§ su xay dung T6 pho
3 Tran Dang Hai K¥ su kinh té xay dung T6 vién
4 Nguyén Thi Lan K¥ su kinh té xay dyung T6 vién
5 Lai Van Phong K¥ su xay dung T6 vién
6 Luu Thu Trang K¥ su xay dung T6 vién

To giap viéc

1 Nguyén Quang Huy | K¥ su kinh té xay dung T6 vién
2 Ha Thij Thiy K su kinh té xay dung T4 vién
3 Bui Van Phong K¥ su xay dung T6 vién
4 Lé Quang bao K¥ su xay dung T6 vién

Cach thire 1am viée cua td chuyén gia dau thau: Hinh thic lam viée cua T
chuyén gia d4u thau va to gitip viéc theo hinh thirc kiém nhiém. T6 chuyén gia dau

thau c6 thoi gian 1am viéce tir ngdy 24/02/2014 dén ngay 09/3/2014

Budc 2: T chic dau thau.



* Nhan ho so du thau:

Theo dung ké hoach di dugc Cong ty phé duyét ciing nhu 1a thong bao chi
tiét vé thoi gian phat hanh hd so moi thau, ngay 29/02/2014, cong ty bat dau tién
hanh phat ho so moi thau cho nhitng nha thiu quan tdm ti géi thau. Cac nha thau
chuan bi xong hd so dy thau, niém phong va ndp tai van phong Coéng ty TNHH
Vintep Ha No6i cham nhat vao 13h30 phut ngay 05/03/2014. C6 tit ca 6 nha thau da

ndép Ho so du thau vé cong ty, danh sach cac nha thau bao gom:

7. Cong ty C6 phan Ha tang Thién An

8. Cong ty XDDD va CN Delta

9. Cong ty Co phan xdy dung Long Giang

10. Cong ty Co phan Licogi 12 — Tong cong ty Licogi

11. Lién danh nha thau coéng ty CP XD ha tang Song Pa va Licogi 20

12. Cong ty Cb phan Vimeco — Tong cong ty Vinaconex

Budc 3: Mo thau va xét thau

* M thau:

Sau khi tiép nhan nguyén trang cac hd so du thau ndp va duoc quan Iy theo
ché do hd so “mat”, ngay 05/3/2014 vao hoi 14 gid tai Cong ty TNHH Vintep Ha
Noi dia chi tai duong Khuat Duy Tién - Quan Thanh Xuan - TP Ha Noi, Ban quan
1y du 4n Cong ty tién hanh mé thau gbi thau “Xay lip” thude du 4n xay dung "Khu
nha ¢ va trung tdm thuong mai" trén co s¢ cac can cu sau:

Can ctr Quyét dinh sb 19/QD-HDTV ngay 12/01/2014 phé duyét ké hoach
d4u thau dy an dau tu xay dung : "Chung cu Vintep Tower" cua Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi.

Can ct Quyét dinh sé 25/QD-HPTV phé duyét hd so moi thau goi thau
“Xay lap” thudc dy an xdy dyng "Chung cu Vintep Tower" .

Thanh phan tham du:

- Pai dién Bén moi thau:
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Ong Nguyén Van Kién  Chirc vu :Phé Giam doc

Ong Lé Manh Tuin Chtc vy : Phé Giam déc
Ong Bui Vian Khoa Chtrc vu : Truong P. Ky thuat
Ong Phan Dinh Tam Chtc vy : Trudng P. Ké toan.

Ong Nguyén Ngoc Ha Chure vu : CB Phong K§ thuat

Ong Poan Viét Anh Chtrc vy : CB Phong K¥ thuat

Ba Tran Thi Chuyén Chtrc vu : CB Phong K¢ toan.

- Pai dién cac nha thau :

Ong Lé Thanh Ha Chuc vu : Truong P. Ky thuat Cong ty CP Ha
tang Thién An

Ong Ping Vian Thuong ~ Chtc vu : CB Cong ty XDDD va CN Delta

Ong Nguyén B4 Van Chtrc vu :GD Cong ty CP xay dung Long Giang

Ong Nguyén Vin Thang Chirc vu: PGP Céng ty CP Licogi 12 — Tong Cong
ty Licogi

Ong Piang Hitu Nam Chtrc vy: GD Lién danh Nha thau Coéng ty CP XD Ha
tang Song Pa va Licogi 20

Ong Pham Vian Thanh Chtric vu: PGP Céng ty CP Vimeco — Tong cong ty

Vinaconex

Tinh dén thoi diém dong thau (13h30 ngay 05/03/2014) c6 05 nha thdu ndp
hé so dy thau theo ding quy dinh. Tén cac nha thau la:

1. Cong ty C6 phan Ha ting Thién An

Cong ty XDDD va CN Delta
Cong ty C6 phan xay dung Long Giang
Cong ty C6 phan Licogi 12 — Téng cong ty Licogi

A

Lién danh nha thau cong ty CP XD ha tang Séng Pa va Licogi 20
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C6 01 nha thau ndp ho so dy thau sau thoi diém dong thau dé 1a: Cong ty cd

phan Vimeco — Tong cong ty Vinaconex

Pai dién Céng ty TNHH Vintep Ha Noi, Phé Giam déc - Ong Nguyén Vin
Kién tuyén bd ndi dung va thi tuc mo thau, thong bao sé lugng va tén nha thau da
ndp, mé 1an luot cac phong bi dung hd so dy thau. Cu thé cac théng sé chi yéu cta

ho so du thau nhu sau:

Bang 4.1: Bang tong hop hd so dw quan tAm

A A2 . N . Lién danh Song
Cong ty Thién An Delta Long Giang Licogi 12 Vimeco Pa va Licogi 20
Gia du thiu 97.501.653.000 | 136.630.339.000 | 110.338.816.000 | 95.429.315.286 | 112.388.438.000 | 94.933.364.000
Thu giam gia 1.003.388.160 |  2.750.033.060 |  2.003.388.160 0 0 0
(tang gia)
g;?l lanh dy 2.500..000.000 [ 2.500..000.000 | 2.500..000.000 | 2.500..000.000 | 2.500..000.000 | 2.500..000.000
Tién do 210 ngay 210 ngay 210 ngay 210 ngay 210 ngay 210 ngay
Hiéu luc

(Nguon: Phong Dy An, Céng ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)

Budi 18 moi thau da dién ra cong khai khach quan theo ding Luét dau thau
do Chinh Phu ban hanh.

Bién ban duogc théng qua vao hdi 15 gior 45 phut ngay 05/03/2014. Cac thanh
vién d3 théng nhét ky tén.

* Xét thau:

Céc can ctr phap 1y dé danh gia:

- Can cir Luat d4u thau ban hanh kém theo Nghi dinh s6 88/1999/NP- CP
ngay 01/09/1999, Nghi dinh s6 14/2000/ NB- CP ngay 05/05/2000 cta Chinh Phii
vé viéc stra d6i, bo sung mot s6 diéu cua Quy ché dau thau va Thong tu hudng dan
thuc hién quy ché ddu thau s6 04/2000/TT- BKH ngay 26/05/2000 cta Bo ké hoach

va dau tu .

- Cian ctr vao Piéu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH Vintep Ha
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- Cian clr vao van ban sé 25/QD-HDTV ngay 31/01/2013 cia chi tich Hoi
ddng thanh vién cong ty vé& viéc phé duyét tiéu chuan danh gia hd so du thau goi

thau sd 15: “Xay lap” thudc dy an: “Khu nha ¢ va trung tim thuong mai" .

- Can ctr vao ho so moi thau dy an xdy dung "Khu nha & va trung tam
thuong mai ", géi thau Xay lap va cac chi dan déi voi nha thau da dugc néu ra trong

ho so moi thau .
- Can ctr vao ho so dy thau cua cac don vi tham gia dy thau:

- Can clr vao bién ban mé thau 1ap vao ngay 05/03/2014 c6 chir ky cia cac

dai biéu tham du va dai dién cac nha thau.

Bit dau tir ngdy 24/02/2014, sau khi c6 quyét dinh thanh lap t6 chuyén gia
dau thau cua Ban giam ddc cong ty, to chuyén gia truc tiép tham gia vao qua trinh
xem xét cac HSDQT va lwa chon nha thau dap Gmg du kha ning véi yéu cau cua goi

thau. Phuong phép danh gia cua t6 chuyén gia dau thau bao gdm céc budc:
Budc 1: So tuyén nha thau:

Budc nay nham muc dich lya chon ra nha thau dap Gmg vé kinh nghiém va
nang luc, ¢ kha ning thi cong duoc goi thau va dugc danh gia theo tiéu chi “dat”
hay “khong dat”; Cac nha thau qua dugc budc niy s& dugc mua Ho so moi quan
tam dé du thau;

Budc 2: Danh gia vé& Ho so du thau

-Panh gia so bo: Kiém tra tinh hop 1& va dap Gng cac diéu kién tién quyét
ctia HO so moi du quan tim; Budce ndy st dung tiéu chi “dat” hay “khong dat” dé
danh gia. Nha thau nao qua duoc budc danh gia so bd s& dugc danh gia tiép vé mat
ky thuat;

- Panh gia v& mat ky thuat: Kiém tra vé mat ky thuat, bién phap thi cong cua
nha thau, budc ndy ciing sir dung tiéu chi “dat” hay “khong dat” dé danh gia. Nha

thau nao dap ung duogc vé mat k¥ thuat s€ dugc xem xét tiép v& mat tai chinh;
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- Panh gi4 vé mat tai chinh: Bén moi thau s€ tién hanh danh gi4 dé xuat ctua
nha thau, stra 161 va hi¢u chinh sai I¢ch (néu c6) gia dé€ xuat dé xac dinh gia trung

thau

Sau khi kiém tra vé tinh hop 1¢ caa HSDQT va niang luc kinh nghiém cta
Nha thau, Bén méi thiu sé cin ¢t vao mat k¥ thuat va gia chao cua cac don vi tham
gia dy quan tim dé quyét dinh lua chon va moi don vi dén dam phan va ky hop
dong.

Bén moi thiu dugc quyén chap nhan hodc loai bo bat ky HSDQT hogc hay
dau thau vao bat ky thoi diém nao trong qué trinh d4u thau trén co sé xét thiy cac
HSMQT khéng dap Gmg yéu ciu.

Sau khi tién hanh viéc xem xét, danh gia cac HSDT theo ding cac budc va
cac tiéu chudn dd dugc néu ra trong HSMT, két qua xét thau thu duoc (miu trong
béo cdo danh gia hd so dy thau cua goi thau):

KET QUA PANH GIA HO SO DU THAU

1. Két qua danh gia so bo HSDT

1.1. Két qua danh gia vé tinh hop 1& va su day du; dap tng cac diéu kién tién
quyét cia HSDT

a) Trén co s kiém tra vé tinh hop 18 va sy day du; danh gia vé dap ung céac
diéu kién tién quyét ciia tng HSDQT, két qua danh gia cac ndi dung nay duoc tong
hop theo Bang 4.2 dudi day.

Bang 4.2: Bang tong hop danh gia tinh hop 1¢ va s day di; dap Gng cic diéu
kién tién quyét cia HSDQT

Tinh hep 1§ | Dap ungcac
A A o1 A 5 0 % | dieu kién tién
TT Tén nha thau va su day du quyé ¢ né.u trong
cia HSDQT HSMQT
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat Pat
2 Cong ty XDDD va CN Delta Dat Dat
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3 Cong ty CP XD Long Giang Pat Khong dat
4 Cong ty CP Licogi 12 bat bat
5 Cong ty CP Vimeco Dat Khong dat
6 Lién danh Nha thau Cong ty CP | Khong dat Pat

XD Ha ting Séng Pa va Licogi 20

(Nguon: Phong D An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)

b) Thuyét minh vé cac truong hop HSDQT khong hop 18, khong day da va
khong dap tng diéu kién tién quyét:

- Nha thau Cong ty CP Vimeco bi danh gia la: “khéng dat” cac diéu kién
tién quyét néu trong HSMQT vi nha thau nay nép HSDQT mudn, cu thé 13 ndp sau
11h ngay 05/02/2013;

- Nha thau Lién danh Nha thau Céng ty CP XD Ha tang Song Da va Licogi
20 bi danh gi4 1a “khéng dat” vé tinh hop 1¢ va sy day du ciia HSDQT vi nha thau
nay tham du thau véi tu cach 13 nha thau lién danh (HSMQT chi yéu cau nha thau
tham du thau véi tu cach 1a nha thau doc lap);

1.2. Két qua danh gia vé ning lyc va kinh nghiém (trwomg hop khong ap
dung so tuyén)

a) Trén co s& danh gia vé nang lyc va kinh nghiém cua timg nha thau, két
qua danh gia ndi dung nay duoc tong hop theo Bang 4.3 dudi day:

Bing 4.3: Bang danh gid vé niing luc va kinh nghiém

Kinh nghi¢m Nang lyc (vé tai

TT Tén nha thau trong linh vuc chinh, nhan su va

xay lap may moc thiét bi)
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat Dat
2 Cong ty XDDD va CN Delta Dat Dat
3 Cong ty CP XD Long Giang Dat Dat
4 Cong ty CP Licogi 12 Dat bat

(Nguon: Phong Dy An, Céng ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)

1.3. Két luan trong budc danh gia so bd
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Phan nay tong hop theo Bing 4.4 duéi day:

Bang 4.4: Bang tong hop trong bwéc dinh gia so bd

Ket qua ddnh gid | o 0 qanh gis
ve tinh hop 1¢ va vé nang luc va
TT Tén nha thau dap tng cac didu | Lo, ans Weva
SUA z, | kinh nghiém nha
kién tién quyét thiu
néu trong HSMT
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat Dat
2 Cong ty XDDD va CN Delta DPat Dat
3 Cong ty CP XD Long Giang Khong dat Dat
4 Cong ty CP Licogi 12 bat Dat
5 Cong ty CP Vimeco Khong dat Dat
6 Lién danh Nha thau Céng ty CP R
XD Ha tang Song Pa va Licogi 20 Khong dat bat

(Nguon: Phong Duw An, Céng ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)
2. Két qua danh gia chi tiét HSDQT
2.1. Két qua danh gia vé k¥ thuat

Trén co sé danh gid vé ky thudt cia timg HSDOT, két qud ddnh gid ndi dung

nay dwoc tong hop nhw sau:

Bang 4.5: Bang tong hop két qua danh gia vé ky thuat

A s A Két qua danh gia vé
TT Tén nha thau mit k§ thuat
1 Cong ty CP Ha tang Thién An Dat
2 Cong ty XDDD va CN Delta Dat
3 Cong ty CP XD Long Giang DPat
4 Cong ty CP Licogi 12 Dat

(Nguon: Phong Dw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)

2.2. Két qua xac dinh gia danh gia
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Phan nay chi xdc dinh gia danh gid cia cdc nha thau vieot qua bwée danh
gid vé ky thudt nham so sanh, xép hang cdc HSDOT trén co sé cdc quy dinh trong
HSMQT.

a) Stra 16i

Trén co so sta 16i timg HSDQT, két qua stra 16i duoc tong hop theo Bang
4.6 duoi day:

Bang 4.6: Bang tong hop két qua sira 15i

TT | Noi dung Thién An | Delta Long Giang Licogi 12

1. Tfmg gia tri |0 -1.227.478.341 | - 2.085.526.000 (0
101 s6 hoc

2. Tong gia tri
16i khac
3. Tong gia tri|0 1.227.478.341 |2.085.526.000 |0
tuyét doi loi
sO hoc

4. % tong gia tri
tuyét dbi 10i
s6 hoc so véi
gia du thau
(trong don du
thau)

KET LUAN

0 1,15% 2,078% 0

(Nguon: Phong D An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)

Ghi chu:

TAt ca 04 nha thau duoc két luan 1a DPAT & budc danh gid nay vi c6 nha thau
Thién An va nha thau Licogi 12 khong c6 15i s6 hoc, con nha thau Long Giang va
nha thau Delta 15i s6 hoc véi tong gia tri tuyét d6i khong qua 10% gia du thau.

b) Hiéu chinh sai 1éch

Trén co s& hi€u chinh sai I¢ch tung HSDQT khi HSDQT c6 nhiing ndi dung
thiéu hodc thira so véi yéu cau cia HSMQT, két qua hiéu chinh sai léch duoc tong
hop theo Bang 4.7 dudi day:
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Bing 4.7: Bang tong hop két qua hiéu chinh sai léch

At A 2 Long | Licogi
TT NOi dung Thién An Delta Giang 12

1 | Tong gia tri hiéu|21.597.673.602

chinh sai léch
2 | Tong gia tri tuyét ddi | 21.597.673.602

hiéu chinh sai 1éch
3 | % tong gia tri tuyét 24,68%

do1 hiéu chinh sai légh

so voi gia du thau

(trong don du thau)

KET LUAN
(Nguon: Phong D An, Cong ty TNHH Vintep Ha Ngi, 2015)
Ghi chu:

Nha thau Thién an c6 téng gia tri tuyét dbi gia tri hiéu chinh vuot qua 10%

gia du thau nén khong dat bude danh gia nay.

Bang 4.8: Bing tong hop két qua danh gia ho so du quan tim

Nha thiu
TT Noi dung LD Séng D3
’ P . N . g Da
Thién An Delta Long Giang Licogi 12 Vimeco va Licogi 20
1 Két qua danh Dat Dat Dat Dat Pat Dat
. gia so bo
Két qua danh Pat Pat Khong dat Pat Khong dat Khong dat
gia tinh hop 1¢
1.1. va_dap umg cac
dicu kién tién
quyét
Két qua danh Dat Dat Dat Dat Khoéng danh gia Khong danh
1.2. | «ia vé nang luc gia
va kinh nghi¢m
2 Két qua danh Dat Dat Dat Dat Khoéng danh gia Khong danh
. gia ve ky thuat gia
3 Gid néu trong 97.501.653.000 | 126.630.339.000 | 110.338.816.000 | 95.429.315.286 | 112.388.438.000 | 94.933.364.000
. don du thau
4. Stra 13i (1.227.478.341) | (2.085.526.000)
5 Hiéu chinh sai 21.597.673.602
. léch
Gia du thiu sau | 109.099.326.602 | 105.402.860.659 98.253.290.000 | 85.429.315.286 | 92.388.438.000 | 74.933.364.000
6 stra 101 va hiéu
. chinh sai Iéch
(=3+4+5)
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Nha thiu

TT | Noidung R ong Da
Thién An Delta Long Giang Licogi 12 Vimeco LP S.O ne Da
va Licogi 20

Gia danh gia (6 | 109.099.326.602 | 105.402.860.659 98.253.290.000 | 85.429.315.286 92.388.438.000 | 74.933.364.000
)

Xép hang cac | Khong xép hang Khéng xép hang Khéng xép
HSDQT hang

(Nguon: Phong Dw An, Cong ty TNHH Vintep Ha Néi, 2015)
KET LUAN VA KIEN NGHI

Trén co s6 so sanh va xép hang cdc HSDOT, t6 chuyén gia dau thau xin dua

ra ket lugn va de nghi vé két qua dau thau nhu sau:

- O budc danh gia so bo: Co hai nha thau bi loai ngay sau budc danh gia so

bd va khong duge danh gia cac budce tiép theo 1a nha thau:
+ Lién danh Nha thau Céng ty CP XD Ha tang Song Pa va Licogi 20
+ Cong ty Cp Vimeco — Tong cong ty Vinaconex

- O budc danh gia chi tiét: C6 01 nha thau bi loai vi ¢6 161 sé hoc vuot qua
10% Nha thau Thién An

- Pé nghi Chu dau tu cho moi 03 nha thau c6 tén sau dén dé thuong thao lai
gia va kiém tra nang luc thiét bi thyc té ctia nha thau truéc khi quyét dinh chi dinh

thau:
- Cong ty XDDD va CN Delta
- Cong ty Cp xay dung Long Giang
- Cong ty Cp Licogi 12 — Toéng Cong ty Licogi
Budc 4: Tham dinh va phé duyét két qua dau thau

Sau khi tién hanh xong cong tac chim thau, to chuyén gia ddu thau cua cong
ty d3 c6 To trinh s6 52/TT — VINTEP véi noi dung: Bao céo két qua ddu thau va xin
¥ kién chi dao ctia Cong ty.

Ngay 20/3/2014, Cong ty da ra thong bao sd 42/TB-VINTEP néu rd: Cong ty
TNHH Vintep tién hanh moi 03 nha thdu Cong ty XDDD va CN Delta, Cong ty Cp
xdy dung Long Giang, Cong ty Cp Licogi 12 — Tong Cong ty Licogi dén dé thuong
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thao lai gia va kiém tra nang lyc thiét bi thuc té ciia nha thau trudc khi quyét dinh
chi dinh thau. Néu viéc thuong thao lai gia khong dat yéu ciu, s& ap dung hinh thirc

hay két qua va tién hanh t6 chirc dau thau lai cho goéi thau.

Vi ¥ kién chi dao tir phia Cong ty, ngay 21/3/2014 Céng ty TNHH Vintep
Ha No6i da soan thao 03 cong van guri téi Cong ty XDDD va CN Delta, Cong ty Cp
xdy dung Long Giang, Cong ty Cp Licogi 12 — Téng Cong ty Licogi, kién nghi cac
nha thau chao lai gia du thiu méi cho goi thau va kiém tra ning luc thiét b thuc té.

Ngay 26/3/2013, cong ty da nhan dugc ban chao gia lai ciia 03 cong ty:

- Cong ty XDDD va CN Delta: 125.547.339.000 dong

- Cong ty Cp xay dung Long Giang: 100.975.856.000 dong

- Cong ty Cp Licogi 12 — Téng Cong ty Licogi: 95.108.317.297 dong

Dua vao ban chao lai gia ciia 3 cong ty va kiém tra nang luc thiét bi thuc té
cling nhu két qua chim thau trudc ddy. Ngay 15/4/2014 T6 chuyén gia xét thau cua
Cong ty TNHH Vintep Ha Noi 1ap to trinh xin phé duyét két qua d4u thau 1én Hoi

ddng thanh vién cong ty véi ndi dung chinh:

- Tén Nha thau dé nghi lya chon: Cong ty xdy dung dan dung va cong
nghiép Delta

- Gi4 dé nghj trang thau: 132.379.521 ddng

- Hinh thtrc hop ddng tron goi

- Thoi gian thyc hién hop dong: 210 ngay

Chu tich HDTV Cong ty sau khi nhan dugc to trinh nhu trén da ra quyét dinh
s 50/QD-HPTV ngay 20/4/2014 vé viéc phé duyét két qua déu thau goi thau 15:
“Coc khoan nhdi dai tra”.

Budc 5: Cong bd két qua ddu thau

Sau khi nhan duoc Quyét dinh phé duyét, ngay 21/4/2014 Cong ty TNHH
Vintep Ha Noi soan thao t& trinh, thong bao két qua d4u thau ciia goi thau 1én Bo

d4u thau truc thude Bo ké hoach va dau tu. Bén canh do, Cong ty cling ra thong bao
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trang thau t6i cong ty XDDD va CN Delta va moi nha thau dén dé thuong thao hop
dong.

Dbi voi cac nha thau khong tring thau, cong ty ciing gui t6i cac nha thau 16
cam on vi sy hop tac trong qué trinh ddu thau va hi vong cic nha thau sé tiép tuc
tham gia vao cac goi thau c6 ndi dung twong tu trong twong lai ciia Cong ty.

Budc 6: Ky két va thuc hién hop dong.

Sau khi dd co cong vin thong bao két qua trang thau toi nha thau, ngay
25/4/2014, dai di¢n cia cong ty va dai di€n nha thau da ngo6i lai, dam phan cac di¢u
khéan chi tiét cua hop dong. Hop dong cua 2 bén dugc xay dung theo nguyén tac
can ctr vao tiéu chuan hgp dong da dugc cong ty néu trong HSMT.

Ngay 27/4/2014, tai phong khach ctia Cong ty TNHH Vintep Ha Noi, 18 ki
két chinh thirc hgp dong giita 2 cong ty da dién ra.

Trén ddy la toan bo quy trinh t6 chire dau thau tai Cong ty TNHH Vintep Ha Noi.
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