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แผนปฏบิตัริาชการ 
............................................................

......... (...................) 
ปี พ.ศ. ........... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
​ ผูบ้งัคบับญัชา 
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​ .........................................    
........................ 
​ .........................................    
........................ 
​ .........................................    
........................ 
​ .........................................    
........................ 
​              วนั
ที.่............................... 
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สารบญั 
                    

  
 
แผนปฏบิตัริาชการ..ชือ่ยอ่หน่วย..  ปี xx 

๑.  ภารกจิ 
๒.  วสิยัทศัน ์
๓.  พันธกจิ 
๔.  คา่นยิมหลกั  
๕.  สถานการณปั์จจบุนั 
๖.  ประเด็นกลยทุธ ์  
๗.  เป้าประสงค ์ 
๘.  แผนทีก่ลยทุธ ์ 
๙.  ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/

โครงงาน  
๑๐.  รายละเอยีดเป้าประสงค ์    
 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มภายนอกและ

ภายใน 
ผนวก ๒  คำถามและคำตอบเพือ่เริม่ตน้บรูณาการการ

พัฒนา  
ผนวก ๓  สรปุความตอ้งการงบประมาณ ปี xx 
ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถว้นของดำเนนิการ  
ผนวก ๕  คำสัง่แตง่ตัง้คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิตั ิ

ราชการ นขต.ทอ.  
 

หนา้ 
 
 

Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 

 
  

Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
Xx 
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แผนปฏบิตัริาชการ..............(ชือ่เต็มหนว่ย)...............(..ชือ่ยอ่
หนว่ย..)  
ปี พ.ศ.๒๕xx 

 
1.​ภารกจิ (อา้งองิ พระราชกฤษฎกีาแบง่สว่นราชการกองทพัอากาศ 

พ.ศ.๒๕๕๒) 
  
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
 
 
 
2.​ วสิยัทศัน ์
  
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
     ​  
 
 



 
6 

3.​พนัธกจิ (อา้งองิ ขอบเขต ความรับผดิชอบ และหนา้ทีส่ำคญั จาก
เอกสารการจัดสว่นราชการกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒ (อตัรา ทอ.
๕๒)) 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 
 
 



 
7 

๔.  คา่นยิมหลกั  

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

............................................ 
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คา่นยิมหลกั นยิาม (Define) พฤตกิรรมทีค่าดหวงั 
(Behavior) 
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๕.  สถานการณป์จัจบุนั 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
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..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

....................................................................... 

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

..................................................................................................

............................................................. 
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๖.  ประเด็นกลยทุธ ์  
​ การถา่ยทอดจากยทุธศาสตร ์ ทอ.ปี ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
ในประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่ ๒ เสรมิสรา้งสมรรถนะและความพรอ้มในการ
ป้องกนัประเทศ สูแ่ผนปฏบิตัริาชการ ............ ดงันี ้ 
​ ๖.๑  กลยทุธใ์น “ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่๒ ของ ทอ.”   
​ ​ ๖.๑.๑  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………………………
…………………………… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
​ ​ ๖.๑.๒  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………….……………
…………………..……… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
​ ​ ๖.๑.๓  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………………………
………………..………… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................. 
​ ​ ๖.๑.๔  กลยทุธท์ี ่xx   

………………………………………………………………………
……….……….………… 
วตัถุ
ประสงค.์......................................................................................
............................................................  
 
​ ๖.๒  ประเด็นกลยทุธ ์
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​ ​ ๖.๒.๑   ST1 
….……………………………………………………………………
………………….…………………. 
 
..................................................................................................
..................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
 
​ ​ ๖.๒.๒   ST2 
……………………………………………………………………….
.…………………..……….…….... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​ ​ ๖.๒.๓  ST3 
………………………………………………………………………
……………….……………………… 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
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๗.  เป้าประสงค ์ 
​ ๗.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี   
​ ​ ๗.๑.๑  SP1   
..................................................................................................
......................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
………………………………………………………………………
………………………………………………………………………
…...… 
(อา้งองิ แผนแมบ่ทดา้น ....................  กลยทุธท์ี ่x.x ...................... 
กลยทุธย์อ่ย ขอ้  x ..................................แผนงาน/โครงการ/
กจิกรรม 
..................................................................................................
........................) 
 
​ ​ ๗.๑.๒  SP2   
..................................................................................................
......................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​ ​ ๗.๑.๓  SP3   
..................................................................................................
......................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
………………………………………………………………………
………………………………………………….……………………
…..… 
(อา้งองิ แผนแมบ่ทดา้น ...................... กลยทุธท์ี ่x.x 

.......................  กลยทุธย์อ่ย ขอ้ x ................................แผนงาน/
โครงการ/กจิกรรม 
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..................................................................................................

........................) 
 
​ ๗.๒  มมุมองดา้นกระบวนการ  
​ ​ ๗.๒.๑  IP1   
..................................................................................................
.......................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ​ ๗.๒.๒  IP2   
..................................................................................................
.......................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
……………………………………………………….………………
…………………………………………..…………………………
…..… 
(อา้งองิ แผนแมบ่ทดา้น ....................... กลยทุธท์ี ่x.x 

...................... กลยทุธย์อ่ย ขอ้  x ................................แผนงาน/
โครงการ/กจิกรรม 
..................................................................................................
........................) 
 
​ ​ ๗.๒.๓  IP3   
..................................................................................................
.......................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​ ​ ๗.๒.๔  IP4   
..................................................................................................
.......................... 
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..................................................................................................

....................................................................... 
 
​ ​ ๗.๒.๕  IP5   
..................................................................................................
.......................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
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​ ๗.๓  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 
​ ​ ๗.๓.๑  LP1   
..................................................................................................
......................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​ ​ ๗.๓.๒  LP2   
..................................................................................................
........................ 
..................................................................................................
...................................................................... 
 
​ ​ ๗.๓.๓  LP3   
..................................................................................................
........................ 
..................................................................................................
...................................................................... 
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๙  ตวัชีว้ดั คา่เป้าหมาย แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/โครงงาน  
​ ๙.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  
 

เป้าประสงค ์ ตวัชวีดั 
คา่

เป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ขอ้มลู
ปัจจบุนั 

(Baselin
e) 

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเ
หต ุ

SP1   
 

 

      

SP2   
 

 

      

SP3   
 

 

      

 ​  
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​ ๙.๒  มมุมองดา้นกระบวนการ   
​ ๙.๓  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 
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๙.๔  งานประจำอืน่ ๆ  

วตัถปุระสงค ์ ตวัชวีดั 
คา่

เป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ขอ้มลู
ปัจจบุนั 

(Baselin
e) 

แผนงาน/กจิกรรม/
โครงการ/โครงงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเ
หต ุ

R1 
 
 

      

R2       

R3       

R4       

รวม   
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๑๐  รายละเอยีดเป้าประสงค ์
​ ๑๐.๑  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เป้าประสงค ์:  SP1 
……………………………………….…………….………………
………………………………………………………………………
………. 
…………….…………………………………………………………
………………...................................................................... 
 
ตวัชวีดั  

…………….…………………………………………
………………………….………………………… 
…………….…………………………………………
……………………….…………………………… 

คา่เป้าหมาย/ 
หน่วยวดั 

…………….…………………………………………
…………………………………………………. 
  
…………….…………………………………………
……………………………………..…………… 

แบบของตวัชี
วดั 

 คณุภาพ / ปรมิาณ /สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ/ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวัชี
วดั หรอืสตูร
การคำนวณ 

…………….…………………………………………
…………….………………………………………… 
…………….…………………………………………
………………………………………………………. 
…………….…………………………………………
…………………………………………………….… 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ

/โครงงาน 
ปี xx   

งบประมา
ณ 
ปี xx   

ผู ้
รับผดิชอ

บ 

การ
ประสานงา

น 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​  
​ ๑๐.๒  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เป้าประสงค ์:  SP2 
​ ๑๐.๓  มมุมองดา้นผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เป้าประสงค ์:  SP3  
 ​  
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๑๐.๔  มมุมองดา้นกระบวนการ  เป้าประสงค ์:  IP1 
…………….…………………………………………………………
………………………………………………………………………
……. 
…………….…………………………………………………………
………………...................................................................... 
ตวัชวีดั …………….…………………………………………

……………………………..………………………….
. 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…….
. 

คา่เป้าหมาย/ 
หน่วยวดั 

…………….…………………………………………
……………………………………..………………….
. 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…….
. 

แบบของตวัชี
วดั 

 คณุภาพ / ปรมิาณ /สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ/ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวัชี
วดั  หรอืสตูร
การคำนวณ 

…………….…………………………………………
………………………………………………..……… 
…………….…………………………………………
………………………………………………..……… 
…………….…………………………………………
……………………………………………..………… 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ

/โครงงาน 
ปี xx   

งบประมา
ณ 
ปี xx   

ผู ้
รับผดิชอ

บ 

การ
ประสานงา

น 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๕  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์:  IP2 
​ ๑๐.๖  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์:  IP3  
​ ๑๐.๗  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์:  IP4  
​ ๑๐.๘  มมุมองดา้นกระบวนการ เป้าประสงค ์:  IP5  
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๑๐.๙  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพัฒนา  เป้าประสงค ์:  LP1 
…………….…………………………………………………………
……………………………………………………………………..
……. 
…………….…………………………………………………………
………………..................................................................... 
ตวัชวีดั …………….…………………………………………

……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 

คา่เป้าหมาย/ 
หน่วยวดั 

…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 

แบบของตวัชี
วดั 

 คณุภาพ / ปรมิาณ /สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ/ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวัชี
วดั  หรอืสตูร
การคำนวณ 

…………….…………………………………………
………………………………..……………………… 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…… 
…………….…………………………………………
…………………………………………………..…… 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ

/โครงงาน 
ปี xx   

งบประมา
ณ 
ปี xx   

ผู ้
รับผดิชอ

บ 

การ
ประสานงา

น 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๑๐  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพัฒนา เป้าประสงค ์:  LP2 
​ ๑๐.๑๑  มมุมองดา้นการเรยีนรูแ้ละพัฒนา เป้าประสงค ์:  LP3 
​  
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๑๐.๑๒  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์:  R1 
…………….…………………………………………………………
…………………………….…………………………………..……
……. 
…………….…………………………………………………………
………………...................................................................... 
ตวัชวีดั …………….…………………………………………

……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 

คา่เป้าหมาย/ 
หน่วยวดั 

…………….…………………………………………
……………………………………………………….. 
…………….…………………………………………
………………………………………………….…….. 

แบบของตวัชี
วดั 

 คณุภาพ / ปรมิาณ /สำเร็จ – ไมส่ำเร็จ/ขัน้ตอนการ
ดำเนนิงาน 

คำอธบิายตวัชี
วดั      หรอื
สตูรการ
คำนวณ 

…………….…………………………………………
…………………………………………………..…… 
…………….…………………………………………
………………………………………………………
… 
…………….…………………………………………
………………………………………………………
… 

 
แผนงาน/กจิกรรม/โครงการ

/โครงงาน 
ปี xx   

งบประมา
ณ 
ปี xx   

ผู ้
รับผดิชอ

บ 

การ
ประสานงา

น 

หว้ง
เวลา 
สำเร็จ 
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​ ๑๐.๑๓  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์:  R2 
​ ๑๐.๑๔  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์:  R3 
​ ๑๐.๑๕  งานประจำอืน่ ๆ  วตัถปุระสงค ์:  R4 
 

★★★★★★★★★★ 
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ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มภายนอกและภายใน 

​ ๑.๑  โอกาส  
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๒  อปุสรรค ์

​ ​ -  
..................................................................................................
.............................................. 
..................................................................................................
..................................................................... 
​ ​ - 
..................................................................................................
................................................ 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๓  จดุแข็ง 
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​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
..................................................................... 
​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
..................................................................................................
...................................................................... 
​ ๑.๔  ​ จดุออ่น 

​ ​ -  
..................................................................................................
............................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
​ ​ - 
..................................................................................................
................................................. 
..................................................................................................
....................................................................... 
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ผนวก ๒  คำถามและคำตอบเพือ่เร ิม่ตน้บรูณาการการพฒันา  

​ ๒.๑  การกำหนดระบบงานหรอืกระบวนการทำงานหลกั  
คำถาม  จากแผนปฏบิตัริาชการ และเป้าประสงคข์องหน่วย (ยก
ตวัอยา่ง ๑ เป้าประสงค)์                ระบบงานหรอืกระบวนการทำงาน
ทีส่ำคญัของหน่วย คอือะไร ? (ยกตวัอยา่ง ๑ ระบบงานหรอื
กระบวนการทำงานหลกั)  
 
คำตอบ 
..................................................................................................
......................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​ ๒.๒  การกำหนดความเสีย่ง  
คำถาม  จากขอ้ ๒.๑ ความเสีย่งทีท่ำใหไ้มบ่รรลเุป้าประสงคนั์น้ คอื
อะไร ? (ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์: Strategic Risk) ความเสีย่งทีท่ำให ้
ระบบงานหรอืกระบวนการทำงานไมบ่รรลผุลสำเร็จ คอือะไร ?​
(ความเสีย่งดา้นการดำเนนิงาน: Operational Risk)  
 
คำตอบ 
..................................................................................................
......................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
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​ ๒.๓  การกำหนดเครอืขา่ย  
คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ้ ๒.๑ ใครเป็นผูรั้บบรกิาร 
(Customer), ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี (Stakeholders), ผูร้ว่มทำงาน 
(Strategic Partner), ผูส้ง่นำเขา้ (Suppliers), ผูว้างและรักษากฎ 
ระเบยีบ ขอ้กำหนดสำคญัทีเ่กีย่วขอ้ง (Regulators) และผูรั้บผลกระ
ทบ ? หน่วยมชีอ่งทางการตดิตอ่ สือ่สาร และกจิกรรมรว่มกนัอยา่งไร 
? 
  
คำตอบ 
..................................................................................................
......................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
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๒.๔  การกำหนดฐานขอ้มลู 

คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ้ ๒.๑ หน่วยใชข้อ้มลูสำคญัในการ
ปฏบิตังิาน อะไรบา้ง ?  ขอ้มลูนัน้จัดเกบ็อยูท่ีไ่หน ? ในรปูแบบใด ? 
จะนำมาใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งไร ? 
 
คำตอบ 
..................................................................................................
......................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​ ๒.๕  การกำหนดความรู ้
คำถาม  จากกระบวนการทำงานขอ้ ๒.๑ หน่วยใชค้วามรูใ้นการปฏบิตั ิ
งาน อะไรบา้ง?  (ความรูท้ีต่อ้งการ) 

ความรูนั้น้อยูท่ีไ่หน ?  อยูก่บัใคร ? จัดเกบ็อยา่งไร ?  นำออกมา
ถา่ยทอดสูค่นอืน่ ๆ อยา่งไร ?  
 
คำตอบ 
..................................................................................................
......................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
..................................................................................................
....................................................................... 
 
​  
 
​  
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ผนวก ๓ สรปุความตอ้งการงบประมาณ ปี xx 

รายการ งบประมาณปี …. (บาท) 

งบซอ่มแซมอาคารสถานที ่(ซอ่มเฉพาะกจิ)  
- 

 

งบซอ่มปรับปรงุ  
-  

 

งบกอ่สรา้ง  
-  

 

งบครภุณัฑ ์ 
-  

 

งบคลงัใหญ ่(เฉพาะหน่วยคลงัใหญ)่  
-  

 

งบโครงการ  
-  

 

รวมงบประมาณ ปี...  
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ผนวก ๔  การตรวจสอบความครบถว้นของดำเนนิการ  

ขัน้ตอนการดำเนนิการ 
กำลงั
ดำเนนิ
การ 

สำเร็
จแลว้ 

บนัทกึหลกัฐาน
การดำเนนิการ 

-​ การนำแผนปฏบิตัริาชการฯ ไปจัด
ทำคำของบประมาณ 

   

-​ การสง่แผนปฏบิตัริาชการฯ ให ้
ยก.ทอ., สพร.ทอ. 

   

-​ การปรับแผนปฏบิตัริาชการฯ หรอื
ปรับตวัชีว้ดัหลงัจากหน่วยไดรั้บ
งบประมาณ 

   

-​ การนำแผนปฏบิตัริาชการฯ ไปจัด
ทำคำรับรองการปฏบิตัริาชการของ นข
ต.ทอ.ประจำปี xx 

   

-​ การกำหนดผูรั้บผดิชอบแตล่ะตวัชี
วดัและแผนงาน/กจิกรรม/โครงการ/
โครงงาน 

   

-​ การสอืสารแผนปฏบิตัริาชการฯ สู่
บคุลากรในองคก์าร   (ทกุกลุม่) 

   

-​ ผูรั้บผดิชอบกำหนดแผนงาน/
แนวทางการปฏบิตังิาน 

   

-​ กำหนดผูรั้บผดิชอบในการบรหิาร
ยทุธศาสตรข์องหน่วยตามแผนปฏบิตั ิ
ราชการฯ 

   

-​ ผูรั้บผดิชอบรายงานผลการปฏบิตั ิ
รอบ ๖ เดอืน  

   

-​ ผูรั้บผดิชอบรายงานผลการปฏบิตั ิ
รอบ ๙ เดอืน  

   

-​ ประเมนิผลการปฏบิตัติามแผน
ปฏบิตัริาชการฯ         รอบ ๑๒ เดอืน 

   

-​ บนัทกึบทเรยีนทีไ่ดรั้บจากการจัด
ทำแผนปฏบิตัริาชการฯ 
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-​ นำบทเรยีนทีไ่ดรั้บไปจัดทำแผน
ปฏบิตัริาชการฉบบัตอ่ไป 

   

 
★★★★★★★★★★ 
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