
คำถามข้อสอบปลายภาค: กรณีศึกษา บริษัทผู้ผลิตผักดอง จำกัด

1. จงใช้เคร่ืองมือการจัดการความเส่ียงองค์กร วิเคราะห์ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการดำเนินการขององค์กร (ทางไปตอบข้อ 1)

2. หากบริษัทประเมินว่า ‘การพ่ึงพิงการคนกลาง’ ในการเข้าสู่ตลาดระหว่างประเทศของบริษัทเป็นความเส่ียงของบริษัท คุณคิดว่าบริษัทจะลดควา

เส่ียงน้ีได้อย่างไร (ทางไปตอบข้อ 2)

3. ผู้จัดการต้องการขยายตลาด ‘ผักกาดดองบรรจุถุง’ ไปยังประเทศจีน โดยใช้คู่ค้า แต่กลายคนเตือนว่าให้ระมัดระวังคู่ค้าจีน บริษัทควรจะลดความ

เส่ียงคู่ค้าอย่างไร (ทางไปตอบข้อ 3)

4. หากผู้จัดการกับคู่ค้าชาวจีนต้องเจรจาเร่ืองราคาสินค้า (‘ผักกาดดองบรรจุถุง’) รูปแบบการขนส่ง และรูปแบบการชำระเงิน และเง่ือนไขประกอบอ่ืน

คุณคิดว่ารูปแบบการต้ังราคาสินค้า รูปแบบกา่รขนส่ง รูปแบบการชำระเงิน และเง่ือนไขประกอบอ่ืนอย่างไรท่ีท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดกับบริษัทรวมถึง

มีสัมพันธ์กับคู่ค้าระยะยาว (ทางไปตอบข้อ 4)

5. หาผู้จัดการต้องการได้รับการอุดหนุนการส่งออก (‘ผักกาดดองบรรจุถุง’) จากทางภาครัฐในกรณีการขยายไปยังตลาดจีน คุณคิดว่าบริษัทอยู่ใน

เง่ือนไขหรือไม่ เพราะเหตุใด (ทางไปตอบข้อ 5)

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScg08iBTwUvqbsnafoct3FJ1qDRNdipeznnXN-eewf9JpyIcg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfqElEcxktUa8C1jlvj32pQbkYJxj5TSdZEJjhdA-u3H1cK3w/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf2k08p4ncfqCx4xn7J1bGKC2ZTa7YFA_HeFmJgebfkFE526Q/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeu3kl50c_MtAq3Ni5w4LkutF40YqMUly0Q_NhuhT_cwx71Gg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOubgqcYUpOVWttBYs60g14AxO8odd4a-nPsjuB9qwcyPnpw/viewform?usp=sf_link

