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O relatério comega com uma urgéncia: a proposi¢cao de que a filantropia chegou a um ponto
de inflexdo histoérico. Diante de uma policrise global — marcada por colapso climatico,
desigualdade crescente, instabilidade geopolitica e aceleragdo tecnolégica —, o texto
sustenta que abordagens incrementais se tornaram insuficientes. A filantropia &
reposicionada como ator implicado nessas dindmicas, convocado ndo apenas a responder a
crises, mas a redefinir seu papel na producao de futuros possiveis.

O fio condutor que atravessa o documento é a ideia de transformacdo como mudanca de
mentalidade e de funcdo. A filantropia deixa de ser concebida como agente que “entrega
impacto” e passa a ser entendida como infraestrutura habilitadora — capaz de ativar
ecossistemas, redistribuir poder e articular multiplos atores. Esse reposicionamento desloca
o centro da agao do fazer direto para o possibilitar coletivo, redefinindo a prépria identidade
do campo.

A engrenagem do relatério € claramente estruturada em trés movimentos. Primeiro, um
diagnéstico — “um momento de verdade” — que explicita o paradoxo da filantropia:
simultaneamente parte da solugdo e produto dos sistemas que geram desigualdade. Em
seguida, um conjunto de 10 principios orientadores que funcionam como bussola normativa
(transparéncia, confianga, redistribuicdo de poder, abordagem sistémica, uso de dados,
entre outros). Por fim, um bloco de transi¢cao para a pratica, que busca traduzir reflexdao em
agao e mobilizagao coletiva.

Uma inflexdo critica relevante esta na forma como o texto reinterpreta esse paradoxo. Em
vez de trata-lo como impasse, o relatério o assume como motor de transformagado. Ao
reconhecer que a filantropia pode tanto mitigar quanto reproduzir desigualdades, o
documento desloca o debate da legitimidade abstrata para a responsabilidade pratica: o
problema nao € a existéncia da filantropia, mas como ela opera, com quem se alinha e que
tipo de sistema reforga.

Esse movimento se articula com a incorporagao de uma lente sistémica. O relatoério insiste
que desafios contemporaneos ndo podem ser enfrentados por intervencdes isoladas ou
setoriais, exigindo colaboracgéo entre filantropia, Estado, mercado e sociedade civil. A ideia
de ecossistema de doagdo emerge como horizonte — onde a poténcia da filantropia reside
menos no volume de recursos € mais na capacidade de conectar, influenciar e assumir
riscos onde outros atores nao atuam.

No plano operativo, o documento propde uma reconfiguragao concreta das praticas: alinhar
governanga, cultura organizacional e uso de recursos aos valores declarados; atuar como
capital de risco social; fortalecer organizacdes locais; e mobilizar ndo apenas doacgbes, mas
também influéncia, dados e redes. A transformacgao é apresentada como processo continuo,
que exige coeréncia interna (“walk the talk”) e visdo de longo prazo orientada ao futuro da
humanidade.



Outro elemento importante é a énfase na transformagao multinivel. O relatério sustenta que
mudancas institucionais dependem de deslocamentos individuais — liderangcas e equipes
precisam revisar suas proprias posi¢coes de poder e responsabilidade. Ao mesmo tempo, a
transformacao so se sustenta como movimento coletivo, capaz de articular atores diversos
em torno de principios compartilhados e agao coordenada.

O fechamento opera como convocagao explicita: a filantropia deve deixar de operar como
resposta fragmentada e assumir-se como forga de transformagéo sistémica. O convite ndo é
a adocao de um modelo Unico, mas a entrada em um movimento global de mudanga — um
processo vivo, colaborativo e em constante revisdo. Em um cenario de risco civilizacional, o
relatério sugere que a escolha é inequivoca: ou a filantropia se transforma, ou se torna
irrelevante diante da escala dos desafios que pretende enfrentar.
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