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คำอธิบายกรอกแบบฟอร์ม  

หมายเหตุ 1 ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์หลัก  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ ฯลฯ   
ของมหาวิทยาลัย ท่ีจะนำมาวิเคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียง (หากไม่สามารถใส่ได้ให้ใช้วิสัยทัศน์) 

หมายเหตุ 2 การระบุความเส่ียง ประกอบด้วย  
   2.1 เหตุการณ์ความเส่ียง ระบุเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจทำให้ไม่สามารถบรรลุประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์หลัก  วิสัยทัศน์  
พันธกิจ  อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ ฯลฯ ของมหาวิทยาลัย  
   2.2 สาเหตุของความเส่ียง  วิเคราะห์สาเหตุของความความเส่ียง 
   2.3 การควบคุมหรือการบริหารจัดการท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน หมายถึง วิธีการท่ีดำเนินการในปัจจุบัน (Existing Control) 

หมายเหตุ 3 
 

การประเมินความเส่ียง ประกอบด้วย  
   3.1  ระดับโอกาสในการเกิด/ความน่าจะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับโอกาสในการเกิด/ความน่าจะเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ในเชิงปริมาณ/คุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก/น่าจะเกิดมากท่ีสุด 
(Certain) 

1 เดือนต่อคร้ังหรือมากกว่า/ มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกคร้ัง 

4 สูง/น่าจะเกิดมาก 
(Likely) 

1-6 เดือนต่อคร้ัง แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง/ มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง
หรือบ่อย ๆ 

3 ปานกลาง/อาจจะเกิด 
(Possible) 

1 ปีต่อคร้ัง/ มีโอกาสเกิดบางคร้ัง 

2 น้อย/เป็นไปได้น้อย 
(Unlikely) 

2-3 ปีต่อคร้ัง/ อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 

1 น้อยมาก/ยากท่ีจะเกิด 
(Rare) 

5 ปีต่อคร้ัง/ มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 

    3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) มหาวิทยาลัย กำหนดเกณฑ์ไว้5 ระดับ ดังน้ี 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ 

ระดั
บ 

ระดับผลกระทบ เชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก/รุนแรงท่ีสุด/ภัย
พิบัติ/หายนะ 

(Catastrophic) 

มากกว่า 10 ล้านบาท/ มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง/ค่อนข้างรุนแรง/สำคัญ
มาก 

(Major) 

มากกว่า 2.5 ล้านบาท – 10 ล้านบาท/ มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันพักงาน 

3 ปานกลาง 
(Moderate) 

มากกว่า 50,000 บาท – 2.5 ล้านบาท / มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก  
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย 
(Minor) 

มากกว่า 10,001 – 50,000 บาท/ การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร  
มีการบาดเจ็บรุนแรง​  

1 น้อยมาก 
(Insignificant) 

ไม่เกิน 10,000 บาท / มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย                         
 ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

 

 

 

 

 

 



    3.3 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และน้อย ดังแสดง
ในผังภาพตารางและระดับและตำแหน่งความเส่ียง (Risk Matrix or Risk Profile map) โดยแกนนอนแสดงระดับ  
ความน่าจะเกิด (L: Likelihood) แกนต้ังแสดงระดับผลกระทบ (I: Impact)  
     ก) ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extremely High : E) ใช้สีแดง ไม่ยอมรับความเส่ียง ควรมีแผนการแก้ไขโดยด่วน โดย
อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
     ข) ความเส่ียงระดับสูง (High : H) ใช้สีส้ม ไม่ยอมรับความเส่ียง โดยอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารระดับสูง 
     ค) ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate : M) ใช้สีเหลือง อยู่ในระดับท่ีอาจยอมรับได้ แต่ต้องเฝ้าระวัง และ
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารติดตามควบคุมอย่างใกล้ชิด ไม่ให้ระดับความเส่ียงสูงข้ึน 
     ง) ความเส่ียงระดับต่ำ (Low: L) ใช้สีเขียว อยู่ในระดับยอมรับ ไม่ต้องใช้วิธีการใดเพ่ิมเติม และมอบให้ผู้รับผิดชอบ
เป็นเจ้าของความเส่ียงและกำกับดูแลต่อไป 

 
ระดับผลกระทบ 

Impact 
ระดับโอกาสในการเกิด/ความน่าจะเกิด Likelihood 

1 
น้อยมาก 

2 
น้อย 

3 
ปานกลาง 

4 
สูง 

5 
สูงมาก 

5 
สูงมาก 

E(1,5) 
 

E(2,5)  
 

E(3,5) 
 

E(4,5) 
 

E(5,5) 
 

4 
สูง 

M(1,4) 
 

H(2,4) 
 

H(3,4) 
 

E(4,4) 
 

E(5,4) 
 

3 
ปานกลาง 

L(1,3) 
 

M(2,3) 
 

M(3,3) 
 

H(4,3) 
 

H(5,3) 
 

2 
น้อย 

L(1,2) 
 

L(2,2) 
 

L(3,2) 
 

M(4,2) 
 

H(5,2) 
 

1 
น้อยมาก 

L(1,1) 
 

L(2,1) 
 

L(3,1) 
 

L(4,1) 
 

M(5,1) 
         

 
 หมายเหตุ 4 การจัดการความเส่ียง 

   4.1 กลยุทธ์การจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย  
        -Avoid (Terminate) ลดโอกาสท่ีจะเกิดให้เหลือศูนย์ (หลีกเล่ียง)  
        -Accept (Take) ยอมรับความเส่ียงน้ัน (เฝ้าระวัง)  
        -Reduce (Treat) ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง (ควบคุม)  
        -Prevent (Treat) ลดโอกาสท่ีจะเกิดให้น้อยลง (ควบคุม)  
        -Share ร่วมกันรับความเส่ียงกับองค์กรอ่ืนหรือคนอ่ืน 
        -Transfer โอนความเส่ียงไปให้องค์กรอ่ืน หรือคนอ่ืน 
   4.2 ตัวช้ีวัดเหตุการณ์ความเส่ียง (KRI : Key Risk Indicator) เป็นตัวช้ีวัด (Leading Indicator)  ท่ีประเมินผลการบริหาร
ความเส่ียง โดยมีหน้าท่ีในการเตือนภัยของการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและเพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรือ 
KPI (Lagging Indicator) 
   4.3 กิจกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงาน มาใช้ปฏิบัติเพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
หรือลดความเสียหายของผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


