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PLAN AFACERI

Schema de ajutor de minimis prevazuta in cadrul
Programului Start —up Nation

MODEL COMPLETAT

-Incepand cu pagina 36 gasiti informatii ajutatoare si pentru ANEXA?2
a planului de afaceri pentru submasura 6.2 activitati neagricole.

PROIECTUL prezentat mai jos avand activitate principala -
Consultanta din

SERVICII nu a obtinut un puctaj bun prin urmare nu a
rimit finantare. DEHCEANAREEOHARARHISAOD AA oA ACHVItaIae




1. DATE GENERALE / CERERE DE FINANTARE

EUROCONSULT ]

1. Numele ﬁrm[
2. Codul unic de inregis‘u[ 0000000 J

3. Forma juridica de constituire: | gR|

4. Data infiintarii/Numar Registrul Comertul[ ‘:EUJEDDDGD'DE'ED ]

5. Activitatea principala a societatii si
codul CAEN aferent:

6. Codul CAEN al activitatii pentru care solicita ﬁnan;

7. Activitatea Codului CAEN pe care se solicita AFN este: Activitdti de consultanta in
management si afaceri

[ Activitati de consultanta in management si afaceri ]

8. Natura capitalului social:

Natura capitalului social (%) Privat
Roman 100
Strain 0

-4(]
9. Valoarea capitalului social:

10. Adresa, telefon/fax, e-mail:

lasi, str. Trecatoarea nr. x, Judetul lasi, 0720918895,
d_jit@yahoo.com

11. Persoana de contact: [ JITARU DAN J

12. Asociati, actionari principali :

Numele si prenumele/Denumire Domiciliu / sediul societatii Pondere in Capital social %
JITARU DAN Lunca Cetatuii, str. ..., lasi, Judetul | 70

lasi
JITARU MIHAIL Lunca Cetatuii, str. ..., lasi, Ciurea, | 30

Judetul Iasi

13. Categorie IMM

Micro [ ]
Mica LI
Mijlocie ]

Conform prevederilor Legii nr 346/2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii.



14. Prezentarea societatilor din grup:

SC ABC SRL - Hunedoara, CIF 100000, 120/222/2000. Activitate - Productie mobila.
JITARU DAN are calitatea de asociat in firma.

SC X¥Z SRL - Iasi, CUI 400000, 122/1000/2012. Activitate -Broker credite si asigurari.
JITARU DANM are calitatea de asociat unic In firm3

2. VIZIUNE, STRATEGIE

A.Firma a luat fiintd datoritd necesitdti de sprijin a persoanelor fizice/ juridice, care
indeplinesc legea, in dezvoltarea unei afaceri sustenabile si durabile, oferind servicii de
consultantd in management si afaceri. Luand in considerare ca afacerea este START-UP,
obiectivele principale pe care dorim sa le atingem in primul an de functionare sunt:
cunoasterea firmei in piata de profil, a produselor oferite (elaborarea de strategii de
dezvoltare, studii de piata, elaborarea de planuri de afaceri marketing) céat si dezvoltarea
afacerii la nivelul de sustenabilitate.

Afacerea ce urmeaza a fi dezvoltata, vizeaza in principal persoanele ce doresc sa
dezvolte o afacere de tip START-up, dar si firmele deja existente ce isi desfasoara activitatea
in diferite domenii, care doresc analiza problemelor de management in afaceri cu care se
confrunta organizatia — client, precum si gasirea solutiilor adecvate pentru rezolvarea acestor
probleme.

In sprijinul dezvoltarii afacerii, prin intermediul finantarii nerambursabile, vin atat
logistica, dotarea spatiului cu mobilier si tehnologie de ultimd generatie (necesara realizérii
obiectivelor propuse) cat si know-how-ul acumulat de Jitaru Dan in pericada 1989-2017,
astfel:

Competente profesionale - JITARU DAN
- Diploma - Facultatea de management financiar-contabil, Licenta
- Diploma - Certificat de calificare in antreprenoriat si inovatie in mass media
- Calificéri in analiza economico-financiara in cadrul bancii X

- Diplomé de absolvire - Curs de recrutare, selectie si induclie pentru manager de vanzéri in

cadrul bancii BCR
Experienta acumulata, conform contracte de prestari servicii si cartea de munca:

- consiliere dezvoltare antreprenoriald in cadrul proiectului START-up 2014 - POSDRU 105
- 2015, proiect ce a constat in elaborarea de planuri de afaceri si implementarea acestora.

- ofiter creditare IMM-uri, Director adjunct banca X Sucursala lasi — 3 ani, Director Sucursala
Vaslui — 2010 (in aceasta perioada am finantat proiecte corporate — proiecte de peste 2 mil
euro, dar si proiecte cu finantare europeana de Tip Buy-back, finantarea TVA-ului, partea
cofinantarii la proiecte — ferme de porci, pensiuni, achizitii utilaje agricole: tractoare,
combine, grape, semanatori, etc.).

- coordonator productie mobilier — 5 ani

- experientd in vanzéri: IT, produse financiare/ non-financiare — 11 ani
in perioada 2012-2016 am realizat:
- strategii de dezvoltare pentru: firma x Games SRL lasi - firma IT soft, x SRL lasi - firma productie
mobila PAL si MDF.
- planuri de afaceri (prin proiect POSDRU 2007-2013) pentru: Sava Codrin — productie mobila, P1 -
productie mobila traditionald, P2 — camera uscat lemn, P3 — spatiu joaca, P4 - IT, P5 — croitorie, P6 —
studii cadastrale, P7 — Turism.
- planuri de marketing pentru companiile: firma 1 SA, firma 2SRL, firma 3 Construct SRL, firma 4
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de finantare a proiectelor.

economico-financiar a activitatil,

Din punct de vedere strategic, dorim ca pana la finalul anului 2018 sa infiintam un
Clusterul  START-up”, ce va avea ca OBIECTIV PRINCIPAL sustinerea dezvoltarii
afacerilor atat din mediul urban, cat si din cel rural, unde membrii Clusterului vor beneficia de
instrumente soft de lucru, ca: instrumente cu privire la previzionarea si analiza afacerii, de
metode aplicate in vanzari si recrutarea de personal, dar si de sprijin in depistarea surselor

Astfel, vom sustine si sprijini crearea de noi locuri de munca, dezvoltarea activitatilor
oferind consultantd membrilor sai, inca de la infintare, in realizarea unui echilibru

B.
0 Obiectivele perioadei 2018-2020

Obiective UM 2018 2019 2020

Cifra de afaceri LEI 83.280 126.149 | 145.139

Profit LEI 47.818 48.939 | 62.329

Numar de salariati Numadr persoane 2 2 2
C.
0 Analiza SWOT
Puncte tari Puncte sla
- Experienta relevantd (management, proiecte — financiare, | -Lipsa de logistica, necesard deplasarii la

marketing, strategii de dezvoltare a afacerilor, consultanta);

- Cunoasterea mediului de afaceri (Iasi, Vaslui, Suceava, Botosani,
Neamt, Bacau);

- Experientd in vanzari directe (ofiter bancar IMM, coordonator
vanzari BCR retail, Director vanzari BCR retail);

- Aptitudini relevante tehnice, usurinta in a lucra cu diverse
platforme Software si cunostinte avansate Hardware.

- Posibilitatea de incheiere contracte din prima lund, dupa
semnarea acordului de finantare nerambursabila.

clienti si institutii/ autoritati.

-Limitari in finantarea completd a bugetului
necesar startului afacerii;

-Lipsa unui Brand;

-Lipsa unui buget de promovare (site,
flyere, afige, etc).

0 —

- Realizarea unui Cluster pentru START-up-urile si ofertarea/
sprijinirea acestora cu suport soft/ programe necesare dezvoltarii
unei afaceri echilibrate economic, dar si atragerea surselor
financiare necesare finantarii proiectelor, cu privire la cresterea
- Realizarea de instrumente soft necesare eficientizarii afacerii
(echilibru economic, vanzari, recrutare, etc), rezultand astfel
exploatarea domeniului IT;

- Conform Strategiilor pentru dezvoltarea economiei Romaniei
2014-2020, sustinute financiar de Uniunea Europeana, este
sustinuta posibilitate cresterii numarului de puncte de lucru.

! —

- Bariere reduse de intrare in domeniul de
afacere, mai ales intrarea firmelor din
strainatate ce detin resurse financiare;

- Posibila RECESIUNE, ce poate determina
cresterea costurilor afacerii;
- Sistarea, modificarea,
finantdrilor afacerilor.

- Neatingerea obiectivelor specifice, atrage
dupa sine rambursarea finantarii.

restrictionarea




0 Activitati necesare implementarii proiectului

Vom implementa un plan de comunicare si promovare prin canalele specifice:

- Crearea unei platforme online, precum si investitii in promovare si optimizarea platformei
web (domeniul va contine cuvinte cheie de interes; url-ul si meta tag-urile vor contine
aceste cuvinte deoarece Google tine cont de importania ce este acordatd acestor
cuvinte; densitatea cuvintelor cheie — keyword density de 1-3 %. In privinta
PROMOVARII se va crea posibilitatii de “DA” share pe facebook, twitter, digg si stumble;

- Participare la targuri si expozitii de profil agro/ neagricol; organizarea de workshop-uri cu
privire la informarea clientii potentiali despre serviciile oferite.

- Inserturi punctuale sau periodice in publicatii de profil, etc.;

- Expunerea media;

D2.

0 Activitati relevante intreprinse in cadrul duratei de implementare a proiectului cuprinsa intre momentul

intrdrii in vigoare a acordului de finantare si momentul depunerii ultimei cereri de platd/rambursare.

in termen de maxim 1 an, de la intrarea in vigoare a acordului, se vor efectua toate
cheltuielile aferente proiectului.

Activitatea firmei va incepe odatd cu semnarea acordului/ contractului de finantare,
incheindu-se astfel si primul contract de consultanta cat priveste strategia de dezvoltare a unei
firme de productie mobila din orasul lagi, iar contractele de angajare se vor efectua cu inceputul
lunii Octombrie.

Odata cu semnarea acordului de finantare si incasarea sumei nerambursabile vor incepe
si cheltuielile necesare dotarii sediului si a achizitiilor logisticii, 1T, etc. Firma nu inregistreaza
cheltuieli cu consultanta, cat priveste realizarea prezentului proiect si nici alte cheltuieli inaintea
intrarii in vigoare a acordului de finantare.

precum: previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea si controlul, iar pentru evitarea esecului
vom promova cresterea activitdtii comerciale planificatd pe baze sustenabile, dar vom sustine si agentii
economici ce doresc o schimbare — adaptarea la factorii externi.



Numarul total de angajati pe perioada nedeterminata de la momentul deschiderii aplicatiei
electronice de inscriere: Nu este cazul.

3.1. Management

Managementul companiei va fi alcatuit din specialisti cu experienta relevantd. De asemenea,
pentru a oferi o gamd completa de servicii clientilor vom selecta colaboratorii potriviti, dupa criterii
exigente deoarece In viziunea noastrd proiectul clientului este prioritar, iar clientul trebuie sa fie foarte
mulfumit $1 sa se simtd In sigurantd, atunci cand stie cd proiectul sau este elaborat profesional si
transparent de la inceput si panad la finalizarea sa.

Vom fi pregatiti pentru orice provocare venitd din partea clientilor si vom trata cu maturitate
succesul, stim sa le gestionam astfel incét sa nu trada Increderea pe care clientii ne-o acorda si pentru care
le mulfumim.

Management:
Nume §i prenume Functia in societate si principalele Experienta | Studii/Specializari cu impact asupra
st varsta responsabilitati pe scurt in domeniu afacerii propuse

JITARU DAN 47 ADMINISTRATOR 10 ANI -Facultatea de finante - contabilitate

ANI CONSULTANT si administrativ
Responsabilitati specifice: -Cursuri de analizd financiard din
-mentinerea si dezvoltarea relatiilor cadru bancii INTESA SANPAOLO

cu clientii si colaboratorii; SA ROMANIA
-elaborarea de proiecte (planuri de -Cursuri de vinzari din cadrul
afaceri, de marketing, strategii de BANCII COMERCIALE

dezvoltare); ROMANIA

-analiza de procese de business;
-asigurarea si acordarea de asistentd
de specialitate si consultantd pentru
solicitantii de solutii de finantare;
-arhivarea documentelor;

Relatia cu angajatii va fi fondata pe: motivare si stabilitate, fapt ce va avea efect pozitiv
asupra calitatii activitatii prestate; consolidarea echipei (vom incuraja activitatile de echipa);
armonizarea intereselor prin intalniri ori de cate ori este nevoie intre administrator si angajati,
pentru a intelege cat mai bine nevoile angajatilor, dar si pe standardele, normele europene
legate de protectia muncii.

Cresterile salariale vor fi in concordanta cu indeplinirea targetului, odata cu cresterea
cifrei de afaceri.

Nume si prenume M/F varsta

JITARU DAN M 47

Numar de locuri de munca ce urmeaza a fi create in urma implementirii proiectului:

Total 2




Loc de munca ocupat de persoane defavorizate*/ absolventi dupa anul 2012/someri:

Minim un loc de munca din cele de mai sus creat pentru persoana defavorizate*/ absolvent dupa anul
2012/somer:
DA (1 loc) M |DA (minim 2 locuri) [] INU []

Numar total locuri de munca nou create pentru persoane defavorizate*/ absolventi dupa anul 2012/
someri
1
PREZENTAREA PROIECTULUI

4.1 Descrierea proiectului de investitii

Activitatea societatii comerciale EUROCONSULT SRL se va desfasura la punctul de lucru
situat in zona Nord-Est, in Municipiul lasi, Judetul lasi si va prevedea si anticipa motivele,
motivatiile pentru care clientii vor fi dispusi sa plateasca pentru serviciile oferite, adresandu-se
tuturor categoriilor de persoane, eligibile din punct de vedere legal, care desfasoara sau care
intentioneaza sa dezvolte afaceri, oferindu-le servicii de consultanta complete, in concordanta cu
legislatia in vigoare. Din punct de vedere strategic, pe masura dezvoltarii activitatii firmei, dorim
extinderea afacerii si in alte zone, unde este necesara activitatea de consultanfa pentru afaceri si
management.

Sursa: Google

Cat privesc utilitatile, acestea vor fi asigurate odata cu inchiriere spatiului pentru punctului
de lucru din Municipiul lasi. Astfel, vor fi create conditii optime de lucru pentru activitatea
desfasurata de firma EUROCONSULT SRL .

Activitatea firmei se va desfasura intr-un spatiu - birou, in Municipiul lasi, astfel:

cu doi angajati: atat Consultant Senior cat si Consultantul Junior, care vor incasa un salariu
net de 1500 Lei, la care se adauga un impozit aferent angajatului de 594 lei si al firmei de 476
lei , rezultand in total un salar de 2.570 lei/ lunar/ angajat. Pentru acest tip de cheltuiala se
solicita un sprijin de 6 luni, urmand ca ulterior aceste cheltuieli sa fie sustinute din activitatea
curenta. Veniturile angajatilor vor fi suplimentate prin adaugarea comisioane din succesul
contractelor incheiate, de circa 2% din valoare netad. Pentru acest tip de cheltuiala este
solicitat un sprijin nerambursabil de 25.128 lei in doua transe, ce acopera atat salariul net, cat
si impozitele aferente angajatului, pentru cei doi angajati pentru perioada de 6 luni, astfel
suma de 12.564 lei este aferent lunilor Octombrie, Noiembrie si Decembrie din anul 2017 si a
doua transa de 12.564 lei pentru lunile lanuarie, Februarie si Martie din anul 2018.
Angajatorul urmand, conform proiectului, sa acopere partea sa de impozite si anume: 2.856
lei in anul 2017 si 11.424 lei pentru urmatorii ani.

amenajat si dotat cu:

Mobilier (2 birouri, cuier, 2 scaune directoriale);

Tehnica IT si mijloc de transport persoane, pentru opfimizarea activitatii de consultanta pentru
afaceri si management vom folosi atat tehnica performanta (laptop-uri, multifunctionale,
calculatoare, tablete, casd de marcat, imprimante, telefoane, softuri necesare activitatii
(Windows, OFFICE, Acces la SITE-uri ce oferd informatii despre piata, soft pentru activitatea
contabild a firmei, dar si softuri pentru protectia calculatoarelor - antivirusi), cat si Serviciul
online. In acest sens, SITE-ul firmei va fi prezentat cu extensia ,RO", in cadrul caruia
utilizatorul va fi informat cu privire la: dezvoltarea laturii antreprenoriale; exemple concrete,
studii, analize, dezbateri, linkuri relevante legate de subiecte economico-financiare si de
dezvoltare a afacerilor. Toate echipamentele vor fi noi si nu mai vechi de 3 ani de la fabricatie.




Auto, se va achizitiona un autoturism Dacia — Logan.
lI) alte cheltuieli

Chiria, preconizata la suma de 1.000 lei/ lunar, plus 373 lei/ lunar cheltuieli pentru intretinere.
Este solicitat sprijin financiar nerambursabil pe o durata de 1 an.
e) Cheltuieli cu documente eliberate de experti contabili, necesare proiectului — START-up
MNATION, acestea ridicandu-se la 7992 lei.
f) Cheltuieli cu asigurarea bunurilor achizitionate prin proiect impotriva tuturor riscurilor, in
suma totala de 3650 Lei.
g) Firma doreste dezvoltarea profesionald a angajatilor, solicitand sprijin financiar
nerambursabil pentru participarea la cursuri de specializare, astfel: marketing - 490 lei, resurse
umane - 253 lei, manager proiect 400 lei, manager de achizitii 650 lei, in suma totala de 1793 lei.

Firma este neplatitoare de TVA.

In cazul softurilor se solicita sprijin financiar nerambursabil pentru achizitionarea de:

- 4 Buc = soft necesar editarii documentelor office 1200 lei x 4 buc = 4.800 lei (2
calculatoare si 2 laptopuri).

- 1 Buc = program contabilitate Mentor 4.500 |ei, necesar contabilitatii firmei.

- 2 Buc = licente acces site-uri: liste firme 2000 lei si RISCO - 2000 lei, total 4000 lei.
Accesul la aceste Site-uri WEB ne ofera informatii realiste despre piata din Romania, necesare
studiilor de marketing / piata.

- 4 Buc = antivirus 1500 lei, necesare protectiei datelor de pe server si calculatoarele
achizitionate.

- 2 Buc = soft windows 1100 lei/ Buc = 2200 lei, necesare functionarii calculatoarelor.




Numeri /Valoric achizitia de echipamente se prezinta astfel:

1 Buc = server, necesar realizarii de back-up documentelor realizate in activitatea de birou,
de suport pentru programele ce vor fi puse la dispozitia clientilor, pentru viitoarea pagina
WEB a firmei, acesta fiind in valoare de cca 14.500 lei.

2 Buc = calculatoare desktop — unitati central, necesare efectuarii activitatii de consultanta,
elaborarea de documente, oferte, documente necesare reclamei (prelucrare foto) activitatii,
2 buc x 6.800 lei = 13.600 lei.

3 Buc = monitoare - display 3 buc x 1.500 = 4.500 lei (24 inch), 2 buc necesare
calculatoarelor desktop si unul server-ului.

1 Buc = Time capsule 2.000 lei, necesar transmiterii de date de tip wireless in regim de
calitate.

2 Buc = Laptopurile 2 buc. x 6.500 lei = 13.000 lei si tabletele sunt necesare activitatii de
teren (la societati comerciale, ferme, persoane fizice/ juridice ce nu au posibilitdti de
deplasare).

2 Buc = surse de curent de tip UPS 2 buc x 2.000 lei = 4.000 lei, acestea oferind in cadrul
punctului de lucru sigurantd de a salva documentele in lucru, in cazul sistarii curentului
neprevazut, dar si in cazul fluctuatiilor de curent.

1 Buc = Auto, se va achizitiona un autoturism Dacia — Logan, necesar deplasarilor la clienti
in conditii optime, constand intr-o cheltuiala totala de 36.000 Lei.

1 Buc = Copiator documente acte, in valoare de 16850 lei, necesar listarilor documentelor
alb-negru.

2 Buc = telefoane cuprinse in suma de 9000 lei, necesare convorbirilor cu clientii,
transmiterii de date.

1 Buc = casa de marcat 450 lei, necesara emiterii de bon fiscal.

1 Buc = imprimanta color in valoare de 8500 lei, necesara listarilor color a ofertelor,
documentelor necesare reclamei firmei.

4 Buc = mobila (2 birouri si 2 scaune) in valoare de 1200 lei.

Activitatea firmei va fi fonda pe un management modern, care se va baza pe functii

precum: ***previziunea, organizarea, coordonarea, antrenarea si controlul. Cat priveste evitarea
esecului vom promova cresterea activitatii comerciale planificatéd pe baze sustenabile, in acest
sens, vom sustine prin consiliere agentii economici ce doresc o schimbare — adaptarea la factorii
externi.




Atat in cazul unei schimbari (reorganizari, restructurari, etc.) sau a unui Start-up vom

avea o abordare structurata pe urmatorii pasi:

Identificarea problemei / oportunitatii acest moment se face cu scopul de a introduce o
imbunatatire, un element de noutate sau un nou mod de a gandi in cadrul firmei. Succesul
este dat de recunoasterea existentei problemei/ oportunitatii, sa o inteleaga si sa agreeze
necesitatea de a introduce o schimbare sau de startare a unei afaceri.

Culegerea informatiilor. Aceasta etapa se va baza pe date corecte si relevante, pentru ca
problema/ oportunitatea sa fie definitda cat mai bine, iar planul de afaceri/ strategii de
dezvoltare sa fie cat mai realist.

Analiza informatiilor. Vom identifica intensitatea impactului informatiilor culese.

Reformularea problemei. Acest pas va dezvolta modul de rezolvare a problemei, dar si de
introducere a rezolvarii situatiei.

Planul de actiune, abordam doua tipuri de procese: unul bazat pe cunostinte si altul pe
creativitate.

Derularea actiunii, aratand tranzitia propriu-zisa de la starea actuala la starea dorita. Pentru ca
acest pas sa se deruleze lin este necesar ca pasi 1-5 sa fie atenti realizati. Succesul acestei
faze depinde de sprijinul pe care il are actiunea, de resursele alocate, de profilele profesionale
si comportamentale ale membrilor echipei.

Evaluarea rezultatelor schimbarii/ startup-ului. Acest pas se va face in baza unor indicatori de
masurare a rezultatelor.
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Activititi intreprinse in cadrul
duratei de implementare a proiectului

Perioada de operare

Perioada de implementare a (GESTIONARE),
planului de afaceri intretinere si monitorizare
Nr. | Denumire activititilor intreprinse in a afacerii
Crt. cadrul duratei de implementare a ‘;‘3‘1“71 ‘;‘3‘1“; ‘;5‘1‘;; Anull Anul
roiectului
P LUNA LUNA LUNA 2019 2020

67 (8[9[10)11)12)1)2|3[4]|5]6]7|8[910(f11]12

A |Etapa de pregatire, amenajare Si dotarea a
spatiului

1 |inscrierea in programul National — Start-up

Semnarea contractului de finantare

3 | Lucrari de pregdtire Si amenajare a spatiului

B |Etapa crearii/ intaririi capacitatii de administrare
a afacerii

2 | Elaborare regulamentelor, proceduri de lucru, fise
produs

3 | Organizarea achizitiilor Si contractarea furnizorilor

4 | Achizitii active intangibile (soft, licente)

5 | Achizitii active tangibile (echipamente, logistica
mobild — auto Si accesorii)

6 | Acoperirea capitalului de lucru — chirii, utilitati,
salarii

C | Etapa campaniei de promovare

1 | Organizarea campaniei de distribuire fluturasi,
afise Si alte materiale publicitare

2 | Activitati de Realizare — SITE web

3 | Participarea la Targuri, Expozitii Si Workshop-uri

D | Etapa recrutarii Si pregatirii personalului

1 | Activitati de recrutarea, angajarea personalului

2 | Cursuri de pregatire a personalului

3 | Capitalizare (acoperirea salariilor, chirii, utilitati din
fonduri europene)

E [Etapa dezvoltarii activitatii de consultanta pentru
afaceri Si management

1 |Activitati de consultantd pentru afaceri si

management
F | Elaborarea si depunerea documentelor de plata 6|7 |8]|9]10J11j22f1]2]|3]|4|5|6]7|8] 9Q10]11] 12
G | Finalizarea implementarii PA 6|7|8]|9|10J11)|12|1]|2|3|4]|5|6]|7|8] 9 f10]|11] 12
H | Monitorizarea proiectului Si evaluarea
Descrierea etapelor activitatilor pentru implementarea Anul Anul Anul Anul| Anul
Planului de afaceri 2017 2018 2018 2019| 2020
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4.2 Locatie proiect si modul de asigurare cu utilitati

lasi, str. Trecatoarea nr. 20, Judetul lasi, 0720918895,

Sediul social: Judet | IASI Ad
ediul social: Jude S resa d_jitaru@yahoo.com

Regiune de dezvoltare: | MOLDOVA NORD-EST

Urban / rural

. [

Locul implementarii proiectului:

Regiune de dezvoltare: | MOLDOVA NORD-EST

Judet | IASI Adresa IASI

Urban / rural

. [

Asigurarea utilitatilor necesare (bransamentelor existente, brangamente necesare si estimarea costurilor
aferente):

Suprafata Inchiriata — birou, va fi cuprinsa intre 20-35 mp, pe o perioadd de minim 5 ani si pentru o chirie
de 1000 Lei/ lunar.

Spatiul ce urmeaza a fi inchiriat pe perioada nedeterminata, va avea bransamentele
necesare bunei functionari, astfel cheltuielile cu utilitatile sunt estimate la 373 lei , in medie,
lunar. Acestea cuprind, pe langa cheltuiala cu chiria de 1000 lei/ lunar si cheltuieli cu energia
electrica — 100 lei, salubritarea — 100 lei si 173 lei, in medie, pentru climatizare.

TIPUL SOCIETATII
PLATITOARE DE TVA []

NEPLATITOAREDETVA W
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4.3 Dimensionare valoare de investitie

Nr.
Crt.

Element de investitie
/ Cheltuieli operationale
Denumire

Numar
bucati

Valoarea TVA
nedeductibil

Valoarea
totald fara
TVA - lei

Valoare
unitara

Valoarea
TVA
deductibil

Valoare
eligibila

Codul de
clasificare

ACTIVE CORPORALE 1

Echipamente tehnologice®,
inclusiv echipamente IT

14

75.630

14.730

90.000

229

Autoutilitare si autovehicule
cu destinatie speciala, cu
exceptia vehiculelor simbol
G, conform Ordinului
MLPTL 211/2003 cu
modificarile si completarile
ulterioare

Mobilier, aparatura birotica si
sisteme de protectie a
valorilor umane si materiale

1.008

192

1.200

3.1.1

Instalatii/echipamente
specifice in scopul obtinerii
unei economii de energie

Instalatii de incalzire saul

climatizare

SUBTOTAL ACTIVE CORPORALE 1

76.639

14.561

91.200

ACTIVE CORPORALE 2

Spatii de lucru, spatii de
productie si spatii pentru
prestari servicii §1 comert

Autoturisme, autobuze,
microbuze, biciclete,
mopede, motociclete, Kart,
ATV, rulote cu sau fara
motor, clevatoare,
incarcdtoare, remorci  si
semiremorci, platforme,
izoterme si frigorifice, doc
plutitor, salupe maritime
pentru calatori, ambarcatii
fluviale de agrement, aparate

de zbor.

30.252

5.748

36.000

23.2.1.1

SUBTOTAL ACTIVE CORPORALE 2

30.252

5.748

36.000

SUBTOTAL ACTIVE CORPORALE

106.891

20.309

127.200

ACTIVE NECORPORALE SI ALTE C

HELTUIELI 1

Salarii, utilitdti,  chirii,

asigurari

45.050

8.560

53.610
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Pagina web pentru 1
prezentarea si promovarea
activitatii inclusive
cheltuieli de promovare
on-line s cheltuieli
inregistrare fard hosting.

336

64

400

229

10

Brevete de inventie,
francize, etichetare
ecologica

11

Cursuri de dezvoltare a| 4
abilitatilor antreprenoriale

1.504

286

1.790

12

Consultanta

13

Software-uri necesare [ 13
desfasurarii activitatii,
inclusiv licente si software
pentru comertul on-line

14.286

2.714

17000

229

SUBTOTAL ACTIVE NECORPORALE SI ALTE
CHELTUIELI 1

16.126

0 3.064

72.800

ACTIVE NECORPORALE SI ALTE CHELTUIELI 2

14

Cheltuieli financiare
aferente
creditelor/garantiilor
obtinute pentru creditele
contractate de beneficiari in
vederea realizarii planurilor
de investitii acceptate in
cadrul programului, pentru
solicitantii care utilizeaza
credit pentru implementarea
proiectului.

SUBTOTAL ACTIVE NECORPORALE SI ALTE
CHELTUIELI 2

0

SUBTOTAL ACTIVE NECORPORALE SI ALTE
CHELTUIELI 1 +2

72.800

TOTAL GENERAL

200000

Procent echipamente tehnologice si software
pentru punctaj

53.5%

(1+4+5+13)/ TOTAL GENERAL

Procent active corporale 1

Se calculeaza automat astfel:

55.6%

Procent active necorporale si alte cheltuieli 1

Se calculeaza automat astfel:

44.3%

Nota:

- La dimensionarea valorii proiectului de investitii se vor considera numai cheltuielile eligibile;

Se pot atasa oferte ale elementelor de investitii care se doresc a fi achizitionate in cadrul
proiectului;

14




- * Prin echipamente tehnologice conform grilei de punctaj se inteleg toate bunurile descrise in
grupele 2.1, 2.2. si 2.3.6. din H.G. 2139/2004 pentru aprobarea Catalogului privind clasificarea si duratele
normale de functionare a mijloacelor fixe, sau obiecte de inventar asimilate grupelor mentionate.

4.4. Plan de finantare a proiectului
a) Structura de finantare a proiectului de investitii:

Sursa de finantare

RON %
Ajutor de minimis 200.000 100
Aport propriu (pentru proiecte mai mari de 200.000 lei) - -
TOTAL valoare de investitie 200.000 100%

Echipamente tehnologice si software-uri necesare desfasurarii activitatii in pondere mai mare sau egala cu

50% din valoarea planului de afaceri:

DA H NU [

Caracter inovativ al investitiei: Aceasta RUBRICA este foarte importanta, deoarece numai in cazul in care
BIFATI °DA” si demonstrati caracterul inovativ al investitiei obtineti un procente 100%, procent

necesar pentru a obtine finantarea.

DA [] NU O
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5. ANALIZA PIETEI

Firma va atrage clientii cu servicii integrate si preturi accesibile, adresandu-se atat persoanelor
fizice cat si celor juridice, aflate in zona de Nord-Est a Romaniei. In primul an de functionare ne vom
adresa clientilor care se vor afla la o distanta de cca 100 km de firma, reducand astfel cheltuielile si uzura,
ulterior ne dorim sa extindem afacerea si in alte zone.

Impactul activitdtii firmei va fi unul pozitiv, deoarece in cadrul clientelei se afla un segment care
este format din persoane interesate si care doresc s se implice in activitati generatoare de venituri, dar si
doritoare de informatii cu privire la atragerea de surse financiare necesare dezvoltarii de afaceri. In
general, beneficiarii care au contractat servicii de consultantd din regiunea Nord-Est (89,2%), doar 10,8%
au ales furnizori din alte regiuni.

Piata de desfacere a firmei, in primele 6 luni, va fi reprezentatd de zona judetelor Iasi, Vaslui si
Botosani.

5.1. Pozitia produselor/serviciilor societitii pe piata comparativ cu cele ale concurentei

Apeland la serviciile firmet MMA EUROCONSULT SRL, clientii vor avea avantajul de a:

- depista cu usurintdi, dar si de a evita EVENIMENTELE COMPROMITATOARE negative pe
parcursul dezvoltarii afacerii;

- cunoaste legislatia si practicile in domeniul economic-financiar;

- dezvolta un management eficient al timpului prin utilizarea de instrumente de lucru;

- minimiza costurilor si utilizarea eficienta a resurselor;

- fi reprezentati cu profesionalism;

- depista cu usurintd frecventa simptomelor care indica o ANOMALIE, ce ar putea duce la
EXPUNEREA la RISC, dar si a expunerilor problematice si neperformante, cum ar fi : controlul
Datoriilor Financiare, ducerea la indeplinire a BVC-ului si a Cash-Flow-ului, evitarea intarzierilor
Datoriilor Financiare, o activitate bancard corectd, evitarea platilor Datoriilor pe Termen Scurt prin
amanarea altor Datorii pe Termen Scurt, o conduita civilizata in public, precum purtarea unui blazon
de persoand exemplu, evitarea tranzactiillor ce duc la suspiciuni din partea CREDITORILOR/
Colaboratorilor, evitarea evenimentelor negative a Managementului (in relatiile cu Institutiile
Financiare si Nefinanciare), o bund gestionare a relatiilor cu Clientii/ Furnizorii (managementul
riscului), evitarea divergentelor interne.

Ofertarea clientilor cu servicii/ solutii integrate: infiintarea firmei si consiliere pentru etapele de dupa
infiintare; consiliere pentru dezvoltare antreprenoriald; raportari speciale catre grup si investitori.
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5.2.Piata si promovarea noului produs/serviciu

Dimensiunea valoricA a pietei de consultantd este dificil de estimat, In primul rand
pentru cd o serie intreagd de activitdfi sunt desfasurate sub numele generic de consultanta.
Dar, coreland diversele informatii, putem spune ca piata de consultantd manageriala este
situata in intervalul 200-300 de milicane de euro, tendinta fiind usoard scadere. Anul 2012 este
reprezentat de o schimbare de trend (spre crestere), astfel evidentiindu-se un reviniment a
volumului de activitate al consultantilor pe fondul noilor finantari europene.

Cat priveste numarul de salariafi activi pe piata de consultanta, in perioada 2010-20186,
acesta a crescut cu 62% ajungand la circa 13.000 de angajati. Unul dintre motive este dat de
orientarea angajaiilor din companiile multinationale catre aceasta piata - prin infintarea de

5.2.

| firme noi sau angajarea in firme deja existente.

1. Produsul nou

Serviciile de consultantd efectuate sunt: infiintari, modificari, alte activitati legate de buna
desfasurarea activitdtii economic, fuziuni, cesiuni de societdti comerciale; consultantd cu privire la
instrumentele financiare existente (inclusiv cele UE, in acest caz se face un mix de produse), investitii,
recrutare personal; elaborari, negocieri de contracte comerciale; managementul riscului clientilor si
furnizorilor; elaborari de: -strategii de dezvoltare a afacerii, -planuri de afaceri, -planuri de marketing.

Nr.
Crt. Denumire produs Detalii continut servicii
1 |Infiintdri, modificiri, alte | Act constitutiv (statut in caz de unic asociat), completare cerere (Registrul
activitati legate de buna | Comertului, caziere, obtinerea de autorizatii, etc.), declaratii, deschidere cont
desfasurarea activitatii | bancar.
economica
fuziuni, Intocmirea Proiectului de fuziune; alte documente necesare
cesiuni de societiti | Elaborarea contractului de vanzare-cumpdrare necesar cesiunii, actualizare
comerciale acte societate comerciald si implementarea formalitatilor de cesiune la
Registrul Comertului.
2 |Consultantd cu privire la |Identificarea investitiei (ideea de afacere si necesitatea produsului finit in

instrumentele financiare
existente (inclusiv cele UE, in
acest caz se face un mix de
produse), investitii, recrutare
personal

piatd); pregatirea documentatiei necesare solicitarii de sprijin financiar (cereri
si alte documente legate de proiect - exclus planul de afaceri); sprijin in
vederea implementarii proiectului si indrumarii cu privire la corectd/ legala
gestionare a afacerii.

3 |Elaborari, negocieri  de | Completare/ negociere contract
contracte comerciale
4 |Managementul riscului -analiza restantelor CRB, reesalondri inregistrate fatd de institutiile financiare,

clientilor si furnizorilor

-analiza litigiilor, procedurii insolventei, a masurilor de executare silita,
-analiza incidentelor in CIP cu CEC-uri si\sau BO neachitate, popriri
-analize AVAS, AEGRAM, www.co.romarhiva.ro, verificari ORC, alte site-uri

de specialitate (ListeFirme.ro, RISCO.ro, etc.)

Elaborari de:

-analiza afacerii (opinii cu privire la inregistrarea datelor);
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http://www.co.romarhiva.ro

-strategii de dezvoltare
afacerii

a

-descrierea societdtii comerciale (infiintare, structura veniturilor si
cheltuielilor, corelatia fond de rulment, situatia netd, nevoia fondului de
rulment, trezoreria neta, strategii financiare);

-diagnostic comercial (piata, pozitia In piatd, structura furnizorilor, riscuri
specifice);

-analiza datelor financiare (cont profit-pierdere, situatia patrimoniald);
-analiza capacitatii de a genera lichiditati, analiza diagnostica a rentabilitatii
societdtii, precum si strategii de crestere a rentabilitatii (analiza marginalista a
beneficiului, analiza diagnostic pe baza punctului critic: pragul de
rentabilitate, ciclul de viata al produsului, analiza riscului legat de asigurarea
rentabilitatii);

-analiza relatiei cu bancile (imprumuturi, modalititi si surse de rambursare,
analiza covenants: gradul de indatorare, distribuirea dividendelor, mentinerea
nivelului minim al capitalurilor proprii totale).

-planuri de afaceri

-motivarea si obiectivele afacerii, analiza pietei aferente afacerii, descrierea
afacerii si a fluxului, analiza procesului tehnologic si descrierea resurselor
necesare, prognoze si proiectii financiare, analiza indicatorilor
economico-financiari.

-planuri de marketing

-analiza modelului de business (analiza factorilor externi micro si
macroeconomici; a capacitatii firmei si a lantului valoric; alegerea si definirea
pietei tinta; directive strategice.

-definirea obiectivelor strategice (analiza strategica, obiectivele de marketing,
mix-ul de marketing).

-planul de actiuni, monitorizarea.

Analiza riscurilor si punctelor critice de succes.

-metodologia de evaluare pentru testarea ipotezelor aferente planului.
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5.2.2. Definiti piata dumneavoastra

Firma va crea oferte distincte pentru fiecare categorie de clienti, dar si pentru fiecare client in
parte, pe baza discutiilor purtate cu acestia in prealabil. Clientii — persoanele fizice/ juridice, vor fi
contactati la sediul lor si se va fixa pe cat posibil o intalnire de afaceri pentru a li se explica oferta firmei si
pentru a li se pune la dispozitie materiale informative cat priveste activitatea de consultanta in afaceri si
management.

In cazul in care, un client se arati interesat de oferta noastri generald va fi tinut la curent cu
calendarul evenimentelor sau 1 se va creea la cerere, un eveniment personalizat sau orice alta actiune pe
care acesta o doreste si pe care firma este sigurd ca o poate realiza.

In ceea ce priveste oferta pentru persoane fizice, aceasta va fi conceputi in functie de cerintele
clientului, caruia i se va acorda consultanta necesara, in functie de solicitarea sa. Discutiile cu acest
segment de clienteld se vor purta la biroul firmei, fie deplasandu-se in teren, dupa un orar de programari
bine realizat.

Printre motivele clientilor de a apela la aceasta firmd, amintim: servicii integrate si abilitatile
personalului de a satisface si cerinte mai exigente.

Segmentarea pietei

Segmentarea pietei pe serviciile dezvoltate se prezinta astfel:

A= GOSPODARII CU VENITURI MARI; B = GOSPODARII CU VENITURI MEDII

C = GOSPODARII CU VENITURI MICI; D = FIRME DE MICI DIMENSIUNI

E = FIRME DE MARI DIMENSIUNI; F = INSTITUTII PUBLICE

Analizand datele de mai sus si tinand cont de faptul ca populatia cu venituri medii nu

este bine reprezentatd In tara noastrd, putem concluziona ca segmentele-cheie sunt:
gospodariile mici, mari si firmele, dar pot fi abordate si Institutilor publice odata cu
posibilitatea atragerii de fonduri europene. Acest ultim segment de clientelda, in general
exigent, poate fi convins prin prezentarea unei oferte clare, bine structurate, atractive,
modelandu-se dupéa exigentele financiare, calitative si cantitative ale fiecarui client.
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5.2.3. Localizarea pietei dumneavoastra

Serviciile oferite de firma vor fi comercializate in zona Nord-Est (in prima etapa de
dezvoltare a afacerii) a Romaniei, adresandu-se in mod egal tuturor cetatenilor (eligibili din
punct de vedere legal), doritori in dezvoltarea unei afaceri. Ca principiu, comercializarea
servicilor de consultantd va pune in valoare experienta, competenta intr-un cadru
profesionist si intr-un timp bine estimat al executarii serviciilor contractate.

Evolutia ofertei de consultanta in management si afaceri, in prezent, in Romania sunt
cca 6.000 de firme care detin codul CAEN -activitati de consultantd in management. Cu
toate acestea, numai o parte dintre acestea oferd servicii de consultanta in afaceri si
management integrate, iar altele (majoritatea) fiind simple vehicule financiare.

Piata serviciilor de consultantad in afaceri si management din Romania a inregistrat
pana in 2014 o stagnare a nivelului veniturilor si o reducere a cifrei de afaceri in 2013,
comparativ cu anul 2012 datorita instabilitatii economice si politice precum si reducerii
bugetelor pentru consultantd. O altd problema inregistrata la nivelul acestei activitati este
incasarea cu dificultate (sau chiar neincasarea) a onorariilor. Un alt fenomen ingrijorator
este ca se foloseste drept criteriu de atribuire pretul cel mai scazut, fapt ce conduce la
reducerea calitatii serviciilor oferite.

Comparand, rezultatele din anul 2016 cu cele din anul 2015 si 2014, se observa ca
acestea s-au schimbat, in sens pozitiv, previzionandu-se ugoare cresteri ale asteptarilor
financiare pentru anul 2017. Astfel, piata este caracterizatd de o pondere crescutda a
serviciilor de consultanta, finantate sau legate de procesul de finantare din partea Uniunii
Europene. Desi, putem spune ca avem o cerere mare si in crestere de servicii de
consultanta.

Din cele aproximativ 30.000 de firme inregistrate la Registrul Comertului cu obiect
principal de activitate ,consultantda de afaceri si management”, putini sunt cei care fac
exclusiv consultanta de afaceri; acesta nu este obiectul unic de activitate si in general este
combinat cu multe alte coduri CAEN. Dupa analize temeinice, consideram ca in Romania,
in prezent sunt in jur de 50-60 de companii care reusesc sa aiba o relevanta nationala si
poate inca 50-100 de companii mici locale relevante.

Domeniul consultantei este prezent si intr-un clasament al firmelor fara niciun
angajat: conform datelor de la Registrul Comertului, peste 40% din IMM-urile din Romania,
respectiv 215.000 de companii, nu au niciun angajat, iar ponderea lor a crescut semnificativ.
Companiile cu zero angajali activeaza, in special in comerl, consultanta, constructii sau
transport si au avut in 2011 afaceri de 16 miliarde de lei (3,8 miliarde de euro), nefiind firesc
sa existe un numar atat de mare de societati fara salariati.

Totusi, situatia economicad actuala este favorabilalMM-urilor atat din puncat de
vedere al capitalului (finantari de la Bugetul de Stat, UE si alte fonduri), cat si prin sprijin
fiscal (Noul Cod Fiscal).

Principalii clienti sunt cei din municipiul lasi dar si cei aflati la cca 100 km de sediul
firmei, iar deplasarea la clienti se va desfasura cu mijlocul de transport achizitionat prin
proiect, dar si cu mijloacele de transport in comun, atunci cand situatia impune.
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5.2.4. Caracteristici ale cererii pentru produsul/serviciul dvs.:

Cat privesc firmele care ofera servicii de consultanta sunt implicate in proiecte cu finantare public/
europeand, astfel: doar 6,6% dintre firmele de consultantd din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est
furnizeaza servicii specifice scrierii proiectelor, 5,3% ofera servicii de consultantd in implementarea
proiectelor, iar 2,6% sunt specializate pe servicii post-implementare. La nivel de regiune, in perioada
2011-2015, o firma de consultanta care a furnizat servicii specifice accesarii fondurilor europene a scris in
medie un numar de 27,6% proiecte din care au fost finantate 17,4% (valoare medie) proiecte si pentru doar
12,4 (valoare medie) proiecte a oferit servicii i de implementare.

Conform estimdrilor publicate in presa, volumul anual al pietei de consultanta se ridica la circa 200
milioane de euro, incluzand aici consultanta de management si audit, care reprezinta circa 80% din piata.

In ceea ce priveste activitatea de consultanti previzionati, in general aceasta in urmitoarea
perioada, de aproximativ 3 -5 ani este pozitiva, nu doar din cauza multiplelor surse financiare existente, ci
si datoritd faptului cd firmele existente si cele ce urmeaza a se infiinta au nevoie de solutii eficiente
(strategii, planificari, studii de piatd, etc.), necesare dezvoltarii unei afaceri sustenabile si pe termen lung.

Cat privesc vanzdrile previzionate ale firmei MMA EUROCONSULT SRL, suntem in discutii
pentru finantdri UE cu o firmd care a implementat un proiect in zona rurala, al carui obiectiv a fost
iluminatul stradal realizat cu ajutorul energiei solare cat si a celei eoliene. Mai exact, au fost montati 443
de stalpi de iluminat public, ce vor capta atat lumina soarelui cét si intensitatea vantului pentru a creea
energie electricd. Acest proiect este benefic pentru localitdti, oferind o economie de 30% la
costurile iluminatului stradal. Cu aceastd firma, contractul de colaborare poate fi semnat pana la finele

anului 2017.
Estimarea contractelor de consultanta incheiate de firma MMA EUROCONSULT SRL 2017-2020
An 2017 An 2018 An 2019 An 2020
Nr Cifra Cifra Cifra Cifra
Crt.. Denumire servicii Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
contracte| afaceri | contracte| afaceri | contracte | afaceri |contracte| afaceri
- Lei - - Lei - - Lei - - Lei -
1 | Infiintari, modificari, fuziuni,
cesiune, etc de societati 1 299 5 1.495 7 2.093 8 2.392
comerciale
2 | Consultanta cu privire la
instrumentele financiare
existente (inclusiv cel UE), 1 561 5 2.805 7 3.927 8 4.488
investitii, recrutare personal
3 | Elaboréri, negocieri de
) 0 0 5 2.620 6 3.144 8 4.192
contracte comerciale
4 | Managementul riscului 0 0 5 2.995 6 3.594 8 4.792
clientilor si furnizorilor
S | Elaborari de strategii de 1 8.313 3 24.939 4 33.252 5 41.565
dezvoltare a afacerii
6 | Elaborari de planuri de 0 0 3 13.713 5 22.855 5 22.855
afacerii
7 | Elaborari de planuri de 0 0 3 13.713 4 18.284 5 22.855
marketing
8 | AVANSURI 0 0 1 3.000 4 12.000 5 15.000
Comisoane de succes 0 0 2 18.000 3 27.000 3 27.000
TOTAL 3 9.173 32 83.280 46 126.149 55 145.139
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5.2.5. Concurenti potentiali

In urma cercetirii am constatat ci: sunt multe firme de consultantd, insi cele mai multe sunt
concentrate pe organizarea activitdtii de birou, focusate pe proiecte de anvergura, fard a se orienta si spre
necesitatea din piatd, aplicandu-se o politica selectiva a clientelei.

In comparatie cu concurenta locald — din municipiul Iasi, vom detine avantajul cd vom organiza
intalniri cat mai aproape de client (realizdnd birouri mobile), oferind solutii complete de consultanta in
management si afaceri. Astfel, vom organiza deplasari in zona clientului, pentru a culege informatii, a
intelege mai bine necesitatile/ dorintele si pentru a propune solutii care pot sustine cresterea economica a
zonelor de interes. In acest sens, din dorinta de a testa aceasta metodad, m-am deplasat in perioada iulie
2015, in Judetul Vaslui - Comuna Tacuta. Unde, in cadrul Primdriei, am intdlnit si discutat cu 23 de
persoane despre dezvoltarea afacerilor in zona rurala, dar si de modalitatile de finantare a acestora.
Persoanele prezente au fost interesate de activitdti, precum: sera, frizerie, transport marfa, atelier
lacdtuserie- tamplarie, fabricare produse din beton, depozit materiale constructii si altele.

La finele anului 2016, in topul firmelor de consultantd in management si afaceri, la nivel national
se regaseau:

Concurenta la nivel Local/ Zonal

Nr.| Denumire | Cifrade| Adresa Anul Puncte Puncte
Crt] firma afaceri infiintarii tari slabe
2016
1 |Global 78,5 mil Str. 2005 SEO corect (apare pe prima Diminuarea productivitatii
E-Business Euro | Dimitrie pagina google) muncii
Operations Pompei Investitii majore in dotari, Lipsa marci inregistrate
Center SRL Nr.6, Portofoliu, experienta, firma
Bucuresti internationala (asociat HP —

Hewlett Packard Holding)
Dezvoltare punctelor de lucru
(Bucuresti, Arad)

2 [Kmg 43,7 mil [P-ta Presei [ 2015 Asociere cu firma Olandeza Gestionarea afaceri
Rompetrol Euro |Libere 3-5 (capital strain) Portofoliu solid, |dezechilibrata (Cifra de
SRL Bucuresti SEO site prezentare afaceri 42 mil Euro si o

pierdere de cca 4,56 mil
Euro la finele anului
2014); Experienta de 5 ani

3 |Bravo 36,1 mil Str. 2005 Portofoliu existent;Productivitate |Procent ridicat al
Consult Euro |Siriului 17 si eficienta in utilizarea Creantelor (72% din
SRL Bucuresti echipamentelor (Cifra de afaceri [Activele circulante)

35 mil Euro si un profit de cca  |Firma proaspat reinventata
0,65 mil Euro, 9 angajati); (2013-2 salariati, in 2014
Autofinantare. -9 salariati)

In Bucuresti existd numeroase companii care ofera consultanti de specialitate, cele mai importante
fiind subsidiare ale unor grupuri internationale, precum Barnett MCcall, Trenkwalder Sobis, Manpower,
dar si companii locale ca AIMS sau HART.
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La nivelul Judetului Iasi — in anul 2015, topul firmelor ce au realizat Cifra de afaceri din consultanta este
format din:
Concurenta la nivel Local/ Zonal

Nr. | Denumire | Zona |Cifrade | Adresa Puncte tari Puncte slabe
Crt. firma afaceri
2015
1 [lulius lasi 25,4 mil [Pallas 7A| Financiar, personal [Dezvoltati pe consultanta imobiliara
Management Euro calificat —chirii (venituri mari incasate din chirii)
SRL
2 |Tegolino lasi 3,2 mil Str. [ Experientd. Numar de |Sume mari de incasat — Creante.
SRL Euro |Armeana| angajati in crestere.
12 Portofoliu existent,
proiecte finalizate cu
succes.
3 |Avensa lasi 2,2 Euro Str. Experienta. Prezenta, vizibilitate redusa in piata.
Consulting Eternitate| Dezvoltare solidd. |SEO-minim
SRL 76  |Active peste medie cca
845%.

5.3 Strategia de comercializare

Firma MMA EUROCONSULT SRL isi propune maximizarea obiectivului prioritar — cresterea
vanzarilor (a profitului) printr-un ansamblu de decizii manageriale si asupra pretului, precum si atingerea
unui prag minim pentru celelalte obiective operationale.

Stabilirea tarifelor de consultanta va depinde de politica de onorarii si cheltuieli facturabile sau
rambursabile ale firmei. Aceasta cuprinde: limite minime si maxime ale onorariilor incasate (de la junior
debutanti la seniori); diferentierea tarifelor pe segmentele de piatd vizate; tarife promotionale pentru
serviciile noi lansate pe piatd; onorariul pe unitate de timp de manopera (zi sau ora om); onorariul pe
lucrare sau proiect finalizat; onorarii legate de atingerea unor rezultate masurabile pentru client (economii,
profit, cresterea cifrei de afaceri, rezolvarea unui litigiu, etc.); sistemul de contracte-abonament cu plati
lunare regulate; reduceri de pret (discounturi) in functie de volumul de servicii comandate si
recomanddrile pentru reteaua de parteneri de afaceri; sistemul de actualizare cu inflatia a tarifelor;
esalonarea platilor (avans, plati periodice dupa predarea rapoartelor intermediare, o platd finald dupa
finalizarea lucrarii si predarea raportului final); termene de platd de la data facturdrii prevazute in contract.
In cazul clientilor care doresc accesarea fondurilor publice/ europene, firma se angajeaza si alcatuiasca
documentatia cu un onorariu mediu de 4% din fondurile nerambursabile prevdzute a fi obtinute prin
proiect. Onorariul poate fi platit In mai multe transe, negociabil in functie de proiect si de valoarea
acestuia, cu 10% avans si 90% comision de succes

Vom aplica reduceri de pret, luandu-se in calcul ca realizarea investitiei este finantatd din fonduri
nerambursabile, nefiind necesara rambursarea sursei financiare sub forma de rate, iar fondul de amortizare
va genera efecte pozitive asupra bunei desfasurari a activitatii, astfel criteriile de acordare a reducerilor de
pret, asupra partii fixe din total cost a serviciilor de consultantd, sunt atribuite: persoanelor defavorizate,
pensionarilor si studentilor.

Tarifele serviciilor de consultantd in domeniul proiectelor cu finantare din fonduri europene
variaza, desi sunt servicii specializate, acestea nu sunt omogene, nefiind usor comparabile. Pot exista
diferite grade de implicare a firmei In gestionarea proiectelor cu finantare europeand, pornind de la
administrarea procesului de obtinere a finantarii pand la administrarea implementarii acesteia si asigurarea
managementului de proiect.

Cat priveste efectul pozitiv al politicii preturilor practicate dorim stimularea vanzarilor,
indeplinindu-si criteriile esentiale, existenta avantajelor fata de concurentd, in acest sens serviciile firmei
vor fi oferite tuturor persoanelor indiferent de etnie si clasa sociald, astfel, dorim sa aplicim metoda
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“simetria gamei” de reducere a preturilor, oferindu-se o cantitate de 120 % pentru acelasi pret. Propunerea
discounturilor substantiale persoanelor care fac recomandari, recomandari care se concretizeazd in
contracte noi.
La baza strategiilor de vanzari au stat si analiza pietei concurentiale, a preturilor practicate dar si
estimarea normadrii activitatilor aferente serviciilor oferite viitorilor clienti, astfel:

Estimarea pretului serviciilor oferite de

MMA EUROCONSULT SRL
NORMARE Tarif net
- > Pret
Vezlﬁcare Normare Total’ o1 | total Maria d
Nr. | Denumire produs [Infi - LTl IETET Hodnl serviciu/ al /ora Produs Produs ar(J)zil“lt ’
r. p n o.rmare Documente aprobare total ora| /jora Servici|Servici/ P
Crt. la nivel de Buc
proiect
ore ore zile lucratoare ore Lei| Lei Lei Lei Lei | %
a c d e f=ctd | ¢ |h=f+tg| ¢ i j k
1 ﬁnﬁintﬁri, 2 6 3-5 8 20| 160 | 249 299 50 (20
modificari, alte (modificare
activitati legate de sediu — 45 zile)
buna desfisurarea
a activitatii
economice
fuziuni, 2 8 5-7 10 20| 200 | 312 374 62 |20
cesiuni de societati 4 8 4-7 12 20 [ 240 | 374 449 75 (20
comerciale (excludere/
includere
asociat
administrator —
45 zile)
2 |[Consultanta cu
privire la
instrumentele
financiare existente 5 10 - 15 20| 300 468 561 94 |15
(inclusiv cele UE),
investitii, recrutare
ersonal
3 |[Elaborari,
egocieri de 4 10 - 14 20 | 280 | 437 524 87 |10
ontracte
omerciale
4 anagementul
iscului clientilor si 8 8 - 10 20| 350 | 499 599 100 (10
urnizorilor
[Elaborsari
5}t strategii de
dezvoltare a 10 140 - 150 3515.250( 6.927 | 8.313 | 1.385 | 20
afacerii
! Cheltuieli cu utilitati, telecomunicatii, birotica, rechizite, etc.
? Tariful reprezinta cheltuiald netd pe ora.
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6 | planuri de 10 40 - 50 65 13.500( 3.809 | 4.571 | 762 |20
afaceri

7 planuri de 10 40 - 50 65 13.500( 3.809 | 4.571 | 762 |20
marketing

5.3.1. Politica produsului
Descrieti modul de prezentare a produsului/serviciului:

Privind modul de prezentare a serviciilor oferite de MMA EUROCONSULT
SRL, vom folosi doua strateqii:
Vom prezenta clientilor beneficiile rationale si emotionale.

In aceasta situatie, vom utiliza trei moduri de prezentare al serviciilor noastre,
prin intermediul caracteristicilor, avantajelor dar si a beneficiilor. Dintre cele trei
moduri de prezentare a serviciilor noastre, pentru un impact mai mare in vanzari ne
vom orienta spre promovarea beneficilor SPCED (siguranta, performanta, comfort,
economie, durabilitate). Deci, consideram ca, decizia de cumparare se va lua pe
criterii rationale  (performanta, economia si durabilitatea) sau emotionale
(siguranta si confortul), insa in majoritatea cazurilor clientii sunt mult mai sensibili |a
partea emotionald atunci cand decid s& cumpere un anumit serviciu.

in functie de criteriile de cumparare a clientilor. In acest caz, vom aborda clientii
dupa un model speech elaborat de firma noastra. Acesta va cuprinde o discutie
simpla, astfel:

daca este telefonica, ne propunem obtinerea unei intalniri necesare

prezentarii ofertei,

daca este directa vom utiliza o serie de intrebari care ne vor ajuta sa:

- depistam problema/ necesitatea clientului; stabilim obiectivele consultantei; sa
oferim o ofertd personalizata de serviciu; contractarea serviciilor; planul misiunii de
consultanta; stabilirea resurselor necesare la nivel de proiect; colectarea datelor si
informatiilor, efectuarea studiilor si cercetarilor; analiza si prelucrarea datelor si
informatiilor; documentare demersurilor de consultanta; raportarea intermediara si
finala; propuneri de masuri, solutii si actinui cu termene de realizare si responsabili;
procedurile de implementare a recomandarilor; criterii de evaluare a succesului
misiunii.

Foarte important pentru firma noastra este de a invata din succese si esecuri
pentru imbunatatirea performantelor viitoare ale firmei.
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5.3.2. Politica de distributie

Politica de distributie: livrarea serviciilor de consultanta realizate de firma se face
direct de administratorul firmei, iar pe masura dezvoltarii echipei firmei, livrarea serviciilor
se va face de catre personalul de specialitate al firmei, pe baza unei planificarii a
incarcarii cu lucrari.

Printr-o previzionare a capacitatii de livrare (timp disponibil, angajati, echipamente,
spatiu) vom planifica, gestiona si controla livrarea astfel incat sa fie utilizata efectiv si
eficient capacitatea de livrare de care dispunem.

Serviciile oferite de firma sunt comercializate in zona Nord-Est (in prima etapa de
dezvoltare a afacerii), adresandu-se in mod egal tuturor cetatenilor (eligibili din punct de
vedere legal), doritori in dezvoltarea unei afaceri. Ca principiu, comercializarea serviciilor
de consultantd va pune in valoare experienta, competenta intr-un cadru profesionist |a
punctul de lucru al firmei sau in zona clientului si intr-un timp bine estimat al executarii

tm’iciilnr contractate. /

5.3.3. Activitati de promovare a vanzarilor

Serviciile oferite vor fi promovare prin: referinte din partea clientilor; publicitate in
mediul online, etc.; redactarea unui buletin informativ, gen newsletter, tiparit sau
electronic care va tine la curent potentialii clienti cu evolutile si tendintele din
domeniul de activitate; website-ul propriu de informare, centrat in jurul problemelor
clientilor, care va cuprinde o sectiune de intrebari si raspunsuri; expedierea de
materiale promotionale catre liste de adrese selectate; participarea la expozitii si
servicii profesionale; activitati individuale (sociale, culturale, profesionale si sportive);
identitate vizuala (carti de vizita, foi cu antet, prospecte, rapoarte de activitate,
brosuri); participarea la invitatile de a face propuneri (selectiile de oferte); asociarea
serviciilor de consultantd pentru afaceri si management cu alte servicii profesionale
(revizia contabila a conturilor, asistenta juridica) pentru a furniza pachete de servicii
integrate.

Promovarea activitatii firmei se va face si prin: postarea de afise la sedile primarniilor,
scolilor, alte institutii din mediul rural; impartirea de flyere; intermediul retelelor de
socializare online ca: Facebook, Twiter, LinkedIN. In acest sens, vor fi abordate si
portalurile: HYPERLINK "http://www.listefirme.ro" \hwww.listefirme.ro,HYPERLINK
WWW.risco.ro, www.firme.infoHYPERLINK "http:Mlistacompaniilor.ro/™ \h,
http:/llistacompaniilor.ro si cel al Registrului Comertului unde apar inregistrate
START-up-uri. De asemenea, dupa captarea unui numar relevant de clienti si a unui
numar relevant de proiecte, firma se va orienta si spre produse proprii, cum ar fi :
dezvoltarea de instrumente de lucru (analiza economico-financiara, in vanzari,
recrutari, etc) online cu privire la consilierea si dezvoltarea afacerilor, ce vor veni in
sprijinirea debutantilor in afaceri si a mediului actual al afacerilor, cat priveste
cresterea competitivitatii. Astfel, tindem sa acoperim o parte cat mai mare din aria de
CONSULTANTA — consiliere pentru dezvoltarea afacerilor.
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Ce vom face

De ce am ales aceasta metoda de marketing

Pret
(estimari)

1.

SITE firma

Participarea la targuri i
expozitii, workshop-uri pentru
detalii asupra serviciului oferit

Fluturasi, calendare, afise , alte
materiale publicitare, etc.

Cea mai mare parte a clientilor se Indreapta spre
online, nu mai este un trend, a devenit o
necesitate. Internetul oferda foarte multe si
diversificate metode de promovare. Crearea unui
SITE, un Blog, inscrierea pe pe forumuri de profil
sau grupuri de interes de pe retelele de socializare
(Facebook, Linkedin, Tweeter, etc.), unde pot
promova si identifica oportunititi si creste
vanzdrile.

Pentru a demonstra ceea ce ne pasioneaza si
pentru a atrage o cumunitate sd ne urmareasca
permanent

Pentru o mai mare vizibilitate pe piata de profil,
dar si pentru a putea raspunde cu usurintd
intrebarilor clientilor

400 Lei
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6. PROIECTII FINANCIARE

6.1 Proiectiile financiare vor fi disponibile la descarcare din aplicatie in forma modelelor de mai jos, se
vor completa in fisierul de tip editabil si se vor urca 1n aplicatie completate.

BILANT PREVIZIONAT
Nr.
rd.
Denumirea elementului perioada
A B | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct. 201 + 203 + 205 | 1 | 16852 (13372 | 9892 | 6412
+206+ 2071 +4094+ 208 -280 - 290)

II. IMOBILIZARI CORPORALE (ct. 211 + 212 + 213 + 214 + | 2 [120840( 95400 | 69960 | 44520
215+4216+217+223 + 224 + 2274231 + 235+4093 - 281 - 291 - 2931-2935)

III. IMOBILIZARI FINANCIARE 3

(ct. 261 + +262+263 + 265 + 266+267* - 296%)

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+02+ 03) 4

ACTIVE CIRCULANTE 137692(108772| 79852 | 50932
L.STOCURI ¢t.301+302+303+321+322+/-308+323+326 +327+328+331 | 5

+332+341+345+346+347 +/-348 +351+354

+356+357+358+361+/-368+371+/-378+381+/-388 +4091-391-

392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428

II.CREANTE (ct.267%296*+4092+411+413+418+425 +4282 | 6

+43 1 %*%+437%*+4382+441 **+4424+din Ct.442 8%k 444%% +445

+446**+44T**  + 4482 + 451F*+453%* +456** +4582 +461+ 4662+473**
-491 - 495 - 496+5187)

HLINVESTITII  (ct.501+505+506 +507+din  ct.508+5113 [ 7

+5114-591-595-596-598)

IV.CASA SI CONTURI LA BANCI 8 | 6467 |21216 | 49237 | 91326
(din ct.508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542)

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05+06+07+ 08) 9 | 6467 [21216 [49237 | 91326
CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) 10

DATORII SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O | 11 | 1021 | 2531 | 9901 25720

PERIOADA DE PANA LA UN AN (ct. 161 + 162 + 166 + 167 + 168 -
169 +269 + 401 + 403 + 404 + 405 + 408 + 419 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281
431 4 437K L 4381 + 4410 + 4403 + 4ADGHFE + 444%F% 4 4AGHEK + 44TRHH
+ 4481 + 451%F% + 453F%% 4 455 + 456%F* + 457 + 4581 + 462 + 473%%* + 509 +

5186 +519)
ACTIVE CIRCULANTE NETE - DATORII CURENTE (rd. | 12 | 5446 | 18685 [ 39336 | 65606
09 +10-11)
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 04 +09) | 13 (143138|127457|119188[116538

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE iNTR-O 14
PERIOADA MAI MARE DE UN AN

(ct.161+162+166+167+168+169+269+401+403+404+ 405+408
+419+421+423 +424 +426+427+4281+431%*%*  +437***+438] +441***

+4423+4428** ¥ 4444 %%+ JAGFFFRLALTHRERLAAR]  +45]*kF L4533 HF*
+455+456%** +4581 +462+4661 +473*** +509+5186+519
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VENITURI IN AVANS (rd.), din care: 15 |137692]108772] 79852 | 50932
1.Subventii pentru investitii 16 [137692]108772| 79852 | 50932
2.Venituri Inregistrate n avans (ct. 472) 17

CAPITAL SI REZERVE

1. CAPITAL (rd.17+18), din care: 18 | 400 400 400 400
1. capital subscris varsat (ct. 1012) 19 | 400 400 400 400
2.capital subscris nevarsat (ct. 1011) 20 0 0 0 0
Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 21

III. REZERVE DIN REEVALUARE(ct. 105) 22

IV. REZERVE (ct. 106) 23

V. PROFITUL SAU PIERDEREA | SOLD C 24 0 5046 | 13239 [ 25698
REPORTAT(A) (ct. 117) SOLD D 25

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA | SOLD C 26 | 5046 [ 13239 | 25698 | 39508
EXERCITIULUI FINANCIAR (ct. 121) SOLD D >

Repartizarea profitului (ct. 129) 28

CAPITALURI - TOTAL (rd. 18+21+22+23+24-25+26-27-28) 29 | 5446 | 18685 | 39336 | 65606

Activele imobilizate necorporale cuprind cheltuielile de constituire in valoare de 322 lei, defalcate
in 200 Lei editarea actelor si 122 lei publicarea in Monitorul Oficial P IV. Dar si din achizitionarea de
softuri gen: office, program contabilitate, acces site-uri Liste Firme si RISCO 4000 lei (in acest caz
eliberandu-se chei de acces la SITE-uri), antivirus, soft operare windows si executare unei pagini WEB.

Aceste active cresc in anul 2019 si 2020 odata cu realizarea de programe/ instrumente de lucru,
necesare in activitatea de consultantd. Imobilizérile corporale cuprind: server, calculatoare minitower /
desktop 2 buc, monitoare 3 buc, hard-disk extern -Time capsule (necesar back-up-ului salvarii de date),
laptop 2 buc, UPS 2 buc, copiator si imprimanta color, telefoane, tablete si casa de marcat 4050 lei,
autoturism Dacia — Logan 36000 lei si mobild. In cazul activelor imobilizate s-a luat in calcul o
amortizarea pe parcursul a 5 ani. Activele circulante sunt formate din mijloace banesti — Casa si conturi la
banci, inregistrandu-se in acest caz un trend crescator, de la an la an. Fapt ce ajutd la implementarea
corecta a proiectului si la dezvoltarea afacerii in conditii de sustenabilitate.

Cat privesc Pasivele, ponderea cea mai mare o detin Subventiile pentru investitii cu cca 94 % din
total Pasiv, situatia modificindu-se incepand cu 2020, pe fondul diminuarii Veniturilor din Subventii
pentru investitii in favoarea cresterii Capitalurilor si a Datoriilor pe termen scurt. In toati perioada
analizatd firma nu are contractate credite — Linii de credit sau Credite pentru investitii.

Partea superioard a Bilantului — Activele imobilizate sunt finantate in cea mai mare masurad de
Subventiile pentru investitii, 1ar valoarea activelor imobilizate (cuprinsa in Cont Profit si Pierderi la Alte
venituri) reflecta mai putin valoarea amortizata pentru primele 3 luni de la Inceperea implementarii
proiectului. Dupa anul 2017, partea inferioard a Bilantului — Activele Circulante este finantatd intr-o mai
mare masurd de Capitaluri proprii, comparativ cu Datoriile pe termen scurt.

Pe toatd perioada analizata, Profitul realizat inregistreaza un trend crescator, contribuind
substantial la formarea Capitalurilor firmei, utilizate achizitiilor de elemente necesare desfasurarii
activitatii
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

PRESCURTAT
AN AN AN AN
2017 2018 2019 2020
1 | 1. Cifra de afaceri neta 9.173 83.280 | 126.149 | 145.139
2 | VENITURI DIN EXPLOATARE 9.173 83.280 | 126.149 | 145.139
(ct.7014+702+703+704+705+706+707+708)
3 | Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 37.435 | 54.114 | 28.920 | 28.920
4 | VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL rd.2+3 46.608 | 137.394 | 155.069 | 174.059
5 | Cheltuieli cu materii prime/marfuri §i materiale 0 6.200 6.500 8.000
consumabile aferente activitatii desfasurate
6 | Salarii (inclusiv cheltuielile aferente) 15420 | 61.680 | 61.680 | 61.680
7 | Chirii 3.000 12.000 | 12.000 | 12.000
8 | Utilitati 1.209 4.836 4.836 4.836
9 | Costuri fupc‘;ionare birou, Cheltuieli de marketing, 9.782 4.000 6.500 7.500
Reparatii/Intretinere
10 | Asigurari 3.650 3.650 3.650 3.650
11 | Impozite, taxe i varsaminte asimilate, Impozitul pe 1.021 2.581 4.954 7.585
profit
12 | Alte cheltuieli (cheltuieli cu amortizarea) 7.230 28.920 | 28.920 | 28.920
13 | TOTAL CHELTUIELI( RD.5-12) 41.312 | 123.867 | 129.040 | 134.171
14 | PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
15 | Profit ( RD.4-13) 5.296 13.527 | 26.029 | 39.888
16 | Pierdere (RD.13-4)
17 | VENITURI FINANCIARE - TOTAL 0 0 0 0
18 | CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 250 288 331 380
19 | PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) -250 -288 -331 -380
(RD,17-18)
20 | VENITURI TOTALE RD.4+17) 46.608 | 137.394 | 155.069 | 174.059
21 | CHELTUIELI TOTALE (RD,13+18) 41.562 | 124.155 | 129.371 | 134.551
22 | 18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
23 | Profit ( Rd,20-21) 5.046 13.239 [ 25.698 [ 39.508
24 | Pierdere (rd.21-20)

In anul 2017, veniturile sunt completate de venituri din subventii (valoare ce coincide cu suma
solicitata pentru a acoperii cheltuielile de exploatare — 30.205 lei, completate de partea aferentd amortizarii
Activelor imobilizate — 7.230 Lei (870 lei + 6.360 lei valori aferente amortizarilor din ultimul trimestru
din anul 2017). Veniturile din anul 2018 sunt completate de venituri din subventii cu valoarea inregistrata
ca si cheltuiald cu amortizarea, respectiv 28.920 lei si suma de 25.194 Lei venit din subventii aferente
cheltuielilor de exploatare.

Cheltuielile pentru exploatare mai sunt formate din: cheltuieli cu salariile, chiria si utilitatile
aferente, dar si cheltuiald aferentd cu vizarea documentelor contabile de catre expertul contabil si cele cu
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participarea la cursuri de dezvoltare profesionald a angajatilor, acestea din urma fiind in valoare de 1.790
lei. In cazul cheltuielilor cu salariile din anul 2017, aceste sunt formate din cheltuieli eligibile de 12.564
lei pentru cei doi angajati si 2.856 lei cheltuieli neeligibile (la 1.500 lei salar net/ angajat impozitele/taxe
aferente angajatului sunt de 594 lei /angajat si de — 476 lei/ salariat aferente angajatorului).

Impozitele contin: impozitul auto anual (50 lei/ an) si impozitul pe profitul aferent, s-a luat in
calcul un impozit de 16% din profit. Respectiv, profitul brut estimate este de: 5.046 lei in anul 2017,
13.239 lei in anul 2018; 25.698 lei in anul 2019 si de 39.508 lei in anul 2020.

Maisuri ce vor duce la cresterea veniturilor firmei :
a) Eficientizarea cheltuielilor prin:

-monitorizarea cheltuielilor cu consumabile (papetdrie, toner, diverse materiale necesare la birou);
dimensionarea corectd a cheltuielilor cu reclama si a celor de dezvoltare;

-eficientizarea cheltuielilor cu deplasarile, pentru activitati ce urmeaza a se desfasura la distante mai
mari de 100 km, se vor lua mdsuri ca acestea sa se desfasoare cu grupuri organizate;

b) Practicarea unor tarife competitive, acestea fiind formate din parte fixa (in functie de situatie,
aceasta poate fi anulatd) si parte procentuald sub forma de comision de succes;

c) Dezvoltarea de activitatii pentru reclama si publicitate prin distribuirea de pliante specifice
activitatii, dezvoltarea unui portal WEB, cat si prin participarea la targuri si intalniri de profil, etc;

d) Acreditarea firmei la xyz Romania, dupa implinirea unui an de activitate (conform criteriilor de
eligibilitate, sau purtat discutii in acest sens cu reprezentantii firmei xyz). Aceasta acreditare va determina
cresterea numarului de clienti, deoarece xyz Romania acopera 75% din cheltuiald beneficiarului pentru
servicii de consultantd, dar nu mai mult de 7500 Euro/ Client.
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FLUXUL DE NUMERAR

CASH-FLOW
Nr. Explicatii / luna
crt. AN 2017 [ AN 2018 | AN2019 | AN 2020

I | Sold initial disponibil (casa si banca) 400 6.467 21.216 49.237
A | Intrari de lichiditati (1+2+3+4) 183.979 108.474 126.149 145.139
1 | din vanzari 9.323 83.280 126.149 145.139
2 |din credite primite
3 |alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)
4 | Alocatie Financiara nerambursabila 174.806 25.194

Total disponibil (I+A) 184.379 114.941 147.365 194.376
B | Utilizari numerar din exploatare 33.061 92.416 95.216 97.716
1 | Cheltuieli cu materii prime §i materiale 0 6.200 6.500 8.000

consumabile aferente activitatii desfasurate
2 |[Salarii (inclusiv cheltuielile aferente) 15.420 61.680 61.680 61.680
3 | Chirii 3.000 12.000 12.000 12.000
4 | Utilitati 1.209 4.836 4.836 4.836
5 | Costuri functionare birou, Cheltuieli de 9.782 4.000 6.500 7.500

marketing, Servicii cu tertii,

Reparatii/Intretinere
6 | Asigurari 3.650 3.650 3.650 3.650
7 | Impozite, taxe si varsaminte asimilate 0 50 50 50
8 [ Alte cheltuieli 0 0 0 0
C | Cheltuieli pentru investitii (Valoarea totala a| 144.601

proiectului)
D | Credite

rambursari rate de credit scadente

dobanzi si comisioane 250 288 331 380
E [Pliti/incasari pentru impozite si taxe (1-2+3) 0 1.021 2.581 4.954
1_|Plati TVA
2 | Rambursari TVA
3 | Impozit pe profit/cifrd de afaceri 0 1.021 2.581 4.954
F | Dividende
G | Total utiliziri numerar (B+C+D+E+F) 177.912 93.725 98.128 103.050
H | Flux net de lichidititi (A-G) 6.067 14.749 28.021 42.089
II [ Sold final disponibil (I+H) 6.467 21.216 49.237 91.326

Pe toata perioada previzionata, firma Inregistreaza Cash Flow pozitiv.
Intrarile de lichiditati provin din vanzéri si Alocatia Financiarda Nerambursabild, aceasta fiind
formatd din 3 trange. Totalul intrarilor sunt diminuate de utilizdrile de numerar din exploatare (cheltuieli
cu carburanti, consumabile, salarii si cheltuieli aferente (contributia angajatorului fiind adunata separat la
cheltuiala eligibila).
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6.2 Grafic de plata

Trim 3 si 4 -2017 Trim 1 si 2 -2018 Trim 3- 2018
Cerere Cerere Cerere Cerere Cerere Cerere
plata rambursare plata rambursare plata rambursare
Suma 174.806 lei - 16.774 lei - 8.420 lei -
solicitata

Prima cerere de plata acopera urmaitoarele cheltuieli:

- Toate activele corporale sunt in valoare de 127.200 lei si cele necorporale — softuri, in valoare de
17.401 lei.

- Cheltuieli de exploatare 1in valoare totala de 30205 lei: salarii pentru perioada
Octombrie-Decembrie 2017 in valoare de 12.564 lei, chiria si utilitatile aferente tot pentru trimestrul 4 din
2017, dar si achitarea cursurilor de perfectionare, cheltuielilor aferente cu expertul contabil, cu prima de
asigurare a bunurilor impotriva tuturor riscurilor, ce va fi cesionata in favoarea autoritatii — OTIMMC.

Cea de-a doua cerere de plata se depune in primul trimestru din 2018 si acopera:

- Cheltuielile salariale pentru lunile lanuarie-Martie 2018 si cele cu chiria si utilitatile aferente, in
valoare de 16774 lei.

Cea de-a treia cerere de plata se depune in al doilea trimestru din 2018 si acopera:

- Cheltuielile cu chiria si utilititile aferente lunilor Aprilie — Septembrie 2018, in valoare de 8420
lei.
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7. JUSTIFICAREA NECESITATII FINANTARII PROIECTULUI

Beneficiile aduse de finantare si modul in care finantarea va incerca sd solutioneze problemele
beneficiarului; ce aduce finantarea in plus fatd de situatia deja existentd; de ce este necesara

finantarea .

/Prin obtinerea finantarii nerambursabile, firma MMA EUROCONSULT SRL va aduce
avantajul de a optimiza resursele companiilor din sectorul public si privat, in acelasi
timp, posibilitatea de a contribui la eficienta proceselor, selectia si integrarea resurselor
umane si tehnologice, in conformitate cu nevoile specifice ale afacerii respective.

In sintezd activitatea firmei se caracterizeaza printr-o stare de echilibru financiar in
urma finantarii proiectului cu fonduri nerambursabile, la nivelul intregului bilant, totodata,
situatia imbunatatindu-se in timp.

Avand in vedere perspectivele economice si financiare rezultate din previziuni,
precum si posibilitatea generarii de contracte noi, cu influente pozitive asupra
indicatorilor de analiza VAN si RIR, odata cu acordarea finantarii nerambursabile, rog
aprobarea solicitarii.

\_ /
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GRILA DE ACORDARE A PUNCTAJELOR ON-LINE

Nr. Crt. | Criterii
Domeniul de activitate
A 1 Productie 40
2 Programare IT - cod CAEN 6201 40
3 Industrii creative 35
4 Servicii 30
5 Comert si alte activitati 25

Planul de afaceri conduce la crearea de noi locuri de munca permanente in cadrul

intreprinderii
B 6 Punctaj suplimentar pentru minim 1 loc de munca permanent (cu | 20
norma intreaga) creat in plus fata de cel obligatoriu
Planul de afaceri conduce la crearea de noi locuri de munca din categoria persoane
defavorizate*/absolventi dupa anul 2012/ somer
C 7 Cel putin 2 locuri de muncd ocupate de persoane |25
defavorizate*/absolventi dupa anul 2012/ somer
8 Cel putin 1 loc de muncda ocupat de persoand |20
defavorizata*/absolvent dupa anul 2012/somer
* definitd conform Hotararii de Guvern nr. 799/2014
Criterii aferent investitiei
D 9 Echipamente tehnologice si software-uri necesare desfasurarii [ 10
activitatii in pondere mai mare sau egala cu 50% din valoarea
planului de afaceri
10 Caracter inovativ al investitiei 5

Punctajul maxim care se poate obtine este de 100 puncte.

Punctajul minim pentru admitere la finantare este 50 puncte.
La punctaje egale va prevala:
- numarul de locuri de munca ce urmeaza a fi create in cadrul programului;
- numadrul de locuri de munca ocupate de persoane defavorizate*/absolventi dupa anul 2012/someri
- achizitia de echipamente tehnologice;
- activitatea pe care acceseaza programul;
- data si ora Inscrierii in program.
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COMPLETARI

In cazul Planului de afaceri pentru submasura 6.2 la capitolul :

Descrierea etapelor pentru dezvoltarea activitati neagricole

3.1 Motivarea afacerii (se prezinta oportunitatea afacerii, descrierea serviciilor ce urmeazd sd fie prestate sau

produsele ce urmeaza a fi obtinute)

EXEMPLU
Afacerea propusd spre finantare se Incadreaza in strategiile nationale si europene cu privire la cresterea
competitivitatii, dezvoltare durabila si ocupare. La baza acestei afirmatii stau Strategia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Munca 2014 -2020, Strategia Nationald pentru Competitivitate 2014 -2020, precum si a Strategiei de
Dezvoltare al Regiunii Nord —Est.
Realizarea proiectului va avea efecte favorabile in plan economic, social si al economiei nationale deoarece
contribuie la cresterea eficientei economice in zona rurald, prin practicarea unor politici de marketing adecvate 1n
stransa legaturd cu psihologia segmentului de piatd caruia i se adreseaza. Avantaje finantarii nerambursabile pot
contribui la Tmbunaétatirea calitatii activitatii de consultantd, optimizarea functionarii firmei si reducerea cheltuielilor
in ansamblul lor.

Totodata, obtinerea finantarii nerambursabile pentru o parte majora din bugetul necesar implementarii proiectului,
constituie o reducere a efortului financiar, iar banii economisiti vor putea fi folositi pentru asigurarea necesarului
de fond de rulment pe parcursul derularii investitiei. Astfel, componenta nerambursabila micsoreaza efortul
investitional si suplineste discrepanta dintre nevoia mare de investitii pentru realizarea obiectivului propus si
posibilitatile reale ale firmei.

EXEMPLU

Realizand proiectul de investitii, pe langa efectele favorabile directe (economic, social) pe care le genereaza, are si o
serie de influente favorabile indirecte (efecte indirecte si induse) asupra altor sectoare ale economiei, prin crearea
unor relatii de durata cu mediul in care evolueaza societate (concurenti, furnizori, colaboratori, institutii publice,
grupuri sociale, etc.).

Ca urmare a implementdrii proiectului In zona rurald, beneficiarii vor avea acces la Activititi de consultanta pentru
afaceri si management competitive, domeniu important in strategiile de dezvoltare la nivel national si european,
astfel asigurandu-se:

1. cresterea gradului de interes si constientizare fatd de cultura antreprenoriald, in special a persoanelor
inactive si a celor in cautarea unui loc de munca, respectiv reducerea somajului in zona rurala;

2. motivarea si mobilizarea persoanelor din mediul rural in initierea si dezvoltarea de afaceri, inclusiv prin
informarea asupra oportunititilor de finantare disponibile, In cadrul unor seminarii/ workshop-uri
organizate;

3. demararea dezvoltarii afacerilor in sectoare agricole si non-agricole (conexe agriculturii), dar si servicii
suport pentru accesarea fondurilor nerambursabile (cresterea capacitdtii de absorbtie, a numarului de
aplicanti);

4. cresterea competitivitatii precum si solutii de optimizarea utilizarii, protejarii resurselor si patrimoniului
natural;

5. cresterea increderii in mediul economic, in sistemul institutional (guvern, institutii publice, educationale)
dar si crearea unui cadru propice creativitatii de ideii, ce pot fi dezvoltate in cadrul legal, in afaceri durabile;

6. sustinerea dezvoltarii culturi antreprenoriale durabile prin consiliere completd, care sd genereze o
mentalitate pozitivd in abordarea afacerilor (traditionale, etc.), totodata, sustinerea dezvoltérii sectoarelor
ca: Turism, Textile, Lemn si mobild, Industrii creative, Procesarea alimentelor si bauturilor, Farma,
Energie, Bioeconomie, Tehnologie TIC, etc.

Investitia propusa spre finantare este motivata si de:

e faptul cd intocmirea unui plan de afaceri cu firma prezentatd, constituie un exercitiu serios pentru un
intreprinzator, totodatd si o ocazie de a-si autoevalua ideea de afacere, extinde ideea initiald si de a afla care
sunt avantajele si dezavantajele pe piatd in domeniul séu;
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e dorinta beneficiarilor de a se familiariza cu legislatia si programele guvernamentale ce sustin cresterea
dezvoltarii antreprenoriatului, dar si din necesitatea unei planificari financiare riguroase, generatoare de
afaceri durabile;

e necesitatea companiilor ce 1si desfdsoard activitatea, de a fi consiliate in gestionarea corectd a
instrumentelor financiare disponibile pentru fiecare din fazele de dezvoltare a unei afaceri.

Cresterea performantei prezentei firme pe calea modernizarii tehnice si a dezvoltarii unor activititi economice
complexe, contribuie la stimularea dezvoltarii zonei rurale in care este amplasata. De asemenea finantarea afacerilor
din mediul rural va evita riscul ca zona rurala sa ramana in urma, din punct de vedere al dezvoltarii socio-economic.
Societatea comerciald ofera servicii complete de consultanta:

e pentru infiintare, modificare, fuziune, cesiune, etc de societati comerciale;

e in elaborare, negocierea contractelor comerciale (managementul riscului clientilor si furnizorilor);

e 1in elaborarea de strategii de dezvoltare a afacerii si studii/ politici economico-financiare necesare cresterii
volumului de vanzari;

e cu privire la instrumentele financiare (finantari europene, publice), investitii, recrutare personal;

e sialte activitati/ servicii legale ce vin 1n sprijinul dezvoltarii unei afaceri sustenabile si durabile.
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