Kliéova témata:

Organizaéni Informace: Barbora informovala u€astniky o organizacnich
zaleZitostech, v€etné WhatsApp skupiny pro sdileni informaci a pfistupu do
Clenské sekce, kde jsou k dispozici zaznamy z minulych workshopu a dalSi
materialy. 2:55

Prekvapeni pro Uéastniky: Barbora oznamila, Ze se ji podafilo zajistit na
Cerven skvélého hosta, Jana Kavalirka, naméstka ministra priimyslu a
obchodu, ktery bude k dispozici pro dotazy ucastniku. 4:36

Predstaveni Hostl: Barbora predstavila hosta Michalu Friedmanovou, ktera
se vénuje projektovému a change managementu vice nez 15 let a ma bohaté
zkusenosti z mezinarodnich projektd. 12:19

Zavadéni Zmén v Organizacich: Michala vysvétlila, Zze zavadéni zmén v
organizacich neni jen o implementaci nastrojl, ale také o pochopeni a
pfizplsobeni se procesum a potifebam lidi. Dllezité je také méfit adopci a
poskytovat podporu po zavedeni zmény. 15:59

Psychologie Zmény: Michala zdlraznila, Zze odpor vi¢i zménam neni
sabotaz, ale pfirozena reakce lidi na ztratu kontroly nebo strach z neznamého.
Dulezité je naslouchat obavam lidi a poskytovat jim podporu. 21:37

Behavioralni Psychologie: Michala pfedstavila princip MINDSCAPE, ktery
se pouziva k ovlivihovani chovani lidi pfi zavadéni zmén. Tento princip
zahrnuje faktory jako posel, ztraty, normy, vychozi volby, zvyraznéni, emoce,
zavazky a ego. 26:30

Praktické Priklady: Michala uvedla nékolik praktickych pfikladu, jak zavadét
zmény v organizacich, v€etné vyuziti pilotnich tymu, méfeni adopce a prace s
ambasadory zmén. 32:40

Diskuze o Zkusenostech: Ugastnici sdileli své zkusenosti se zavadénim
zmén ve svych organizacich. Jifi napfiklad zminil, Ze méni postoj lidi k
technologiim pomalu a opatrné, a Petr Skyvara popsal, jak ve své firmé
vytvofili tym pro digitalizaci a Al. 1:06:46

Vyznam Komunikace: Barbora zduraznila, ze kliCem k uspéSnému zavadéni
zmén je efektivni komunikace, ktera zahrnuje nejen formalni kanaly, ale také
osobni pfiklady a ukazky konkrétnich pfinosul. 1:55:56

Zaveér a Podékovani: Barbora podékovala Michale za jeji ¢as a ucastnikum
za jejich dotazy a interaktivitu. Pfipomnéla také nadchazejici webinare a dalsi
organizacni informace. 2:35:49



