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PHAN I: MO DAU

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 cta Hoi nghi lan
thtr tam, Ban Chip hanh Trung wong Pang khoa XI vé "D6i méi can ban,
toan dién gido duc va dio tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia va hoi
nhap qudc t&" da khing dinh khau then chét trong d6i méi cin ban toan dién
gido duc 1a: P6i moi co ché quan 1y, phat trién doi ngii gido vién va can b
quan 1y; nghi quyét d3 nhdn manh can ting cudng cong tac thanh tra, kiém
tra, giam sat cac hoat dong gido duc, khic phuc cac biéu hién tiéu cuc, xu ly
nghiém cac vi pham trong gido duc nham nang cao hiéu qua gido duc. Doi
mo1 can ban, toan di¢n giao duc va dao tao la ddi méi nhirng van dé cot 161,
tir quan diém, tu twong chi dao dén muc tiéu, ndi dung, phuong phap, co
ché, ché d6 chinh sach, diéu kién dao bao thuc hién. Trong qua trinh d6i mai
can ké thira, phat huy nhimg thanh tyu, phét trién va nhan rong cac dién
hinh, cac nhan té mdi, tiép thu cé chon loc nhiing kinh nghiém ciia thé gisi
phu hop véi thyuc tién Viét Nam.

Thuc hién t6t nhiém vu doi méi toan dién gido duc va dao tao s¢€ tao ra
dugc nhimng cong dan Viét Nam co du strc khoe, dii pham chat va nang luc.
Pé lam duogc didu do doi hoi doi ngil gido vién phai ¢ trinh d6 chuyén moén
va tay nghé vimg vang. Tuy nhién, c6 doi ngii gido vién tot ma khong biét
st dung, phin cong cong viéc khong hop 1y thi s& khong dem lai két qua cao
dugc, can bd quan ly gido duc ¢6 kinh nghiém, biét cach sir dung tdt doi ngii
ctia minh thi két qua, hiéu qua s& nhu mong doi, dap ing dugc yéu cau ma
dang, nha nudc va nhan dan dé ra cho nganh gido duc va dao tao. Hién nay,
tai Quang Nam ddi ngli gido vién trung hoc phd thong dd kha du vé sb
luong, nhung vi nhiéu 1i do khac nhau ma & dau dé van con su thira thiéu
cuc bd, van con xay ra su thiéu gido vién tam thoi do luan chuyén vi hoan
canh, do nghi ché do.

Thoi dai hién nay, nén kinh té tri thirc dang ngay mot khang dinh vi tri
hang dau, khoa hoc k¥ thuat phat trién cao doi hoi phai co su thay dbi vé noi
dung va phuong phap day hoc, van dung cong nghé, k¥ thuat tién tién vao
day hoc doi hoi sy nang dong ndm bét, chiém linh cong nghé cua doi ngii
gido vién, trong d6 gido vién can dugc bd tri ding chuyén mon dé dam bao
chat luong giang day va ding quy dinh cua phap luat. San pham cua gido
duc 12 con ngudi nén van dé dit ra 1a phai c6 san phdm co6 chat lugng va



khong dugc co san phém 161, diéu do dat ra nhiém vu cho cac nha quan ly
giao duc phai lam tot cong tac quan 1y ciia minh, phan cong chuyén mon
hop 1y, xay dung ké hoach, chi dao thuc hién chu ddo, dic biét 1a cht trong
cong tac thanh tra, kiém tra, diéu chinh, so két, tong két dung véi cac yéu
cau cua viéc thuc hién nhiém vu quan 1y gido duc.

Mot trong cac cong tac kha quan trong quéan ly gido duc do la phan
cong chuyén mon mét cach khoa hoc va hop 1y dé dat duoc muc tiéu gido
duc ma don vi dat ra. Trong thoi gian thuc hién nhiém vu giang day va quan
Iy tai trudng Trung hoc phd thong Hiép Purc, huyén Hiép D, tinh Quang
Nam ching t6i dd ¢6 ging nd lyc hoan thanh céng tac quan 1y ctia minh.
Tuy nhién, bén canh nhitng mit 1am duoc van con ton tai nhitng han ché dan
dén chat luong gido duc ctia nha truong chua cao so voi cac trudng & ving
dong bang, thanh phd. Mot trong cic nguyén nhan dan dén van dé trén la
viéc sir dung va phan cdng cong viéc cho can bd gido vién trong truong van
con gap nhiéu kho khin va han ché do sy mat can ddi tam thoi vé luc luong
gido vién do ludn chuyén cta cap trén va do gido vién nghi theo ché do.

Qua thyc t& nhiéu nam cong tac quan 1y, chung t6i nhan thiy néu thuc
hién t6t viéc phan cong cong viée cho cac thanh vién trong nha trudng s&
dem lai nhitng két qua to 16n nhu: Chat luong gido duc duoc nang 1én, doi
ngil déng thuan, doan két, tao hiéu qua va ngué)n dong vién gido vién hoc
tap nang cao nang luc, nang cao chét luong giang day, tao dong luc thuc déy
su phat trién cta nha truong. Voi mong mudn nang cao hidu qua gido duc
ctia nha trudng ciing nhu kiém chimg kién thirc dugc hoc, kiém ching hiéu
biét cia minh trong cong tac quan 1y ndi chung va cong tic ctia mot cong tac
vién thanh tra gido duc néi riéng t6i lua chon dé tai "Gidi quyét tinh hudng
gido vién Nguyén Vian X khong chdp hanh phdn céng chuyén mén cia Hiéu
trucng truong THPT Hiép Birc, huyén Hiép Pire, tinh Qudang Nam" 1am tiéu
luan cubi khoa bdi dudng nghiép vu cong tac vién thanh tra gido duc.

PHAN II: NOI DUNG
1. M ta tinh hudng

Thay Nguyén Van X 1a hoc sinh cii ctia truong Trung hoc phd thong
Hiép Puc, t6t nghiép trung hoc phd théng nim 1995, sau d6 tot nghiép Cao
dang su pham v&i chuyén nganh dao tao 13 mén Toan — Tin ndm 1999, tir
nam 1999 dén nam 2004 thiy Nguyén Vian X day hop ddng mén Tin hoc
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bac hoc trung hoc co sé tai cac truong trong huyén Hi¢p Buc. Nam 2004
thay Nguyén Vin X hoc dai hoc tai chirc chuyén nganh su pham mén Toan-
Tin va tot nghiép nam 2008, sau d6 duoc tuyén dung va phan céng cong tic
0 mot huyén vung cao cua tinh Quang Nam.

Tir ndm hoc 2011 - 2012 do hoan canh gia dinh gip kho khan vé kinh
té, cha me gia khong ai chim soc nén thiy Nguyén Vin X duoc S¢ gido duc
va dao tao Quang Nam luin chuyén vé giang day tai truong THPT Hiép
buc, huyén Hi¢p Puc, tinh Quang Nam. Trong khoang thoi gian day bac
hoc trung hoc phd thong tir nim hoc 2008-2009 dén nam hoc 2016-2017
thay Nguyén Vin X chi duoc phan coéng giang day bd mon Toan, duoc
truong THPT Hi€p Duc, huyén Hi€p Duc, tinh Quang Nam cho di hoc cao
hoc va dé c6 bang thac s mon Toan. Trong qua trinh cong tac thay Nguyén
Van X luén hoan thanh nhiém vu, ham hoc hoi, tam huyét vo1 bd mon Toan.

Nam hoc 2017 — 2018, truong THPT Hi¢p bPuc, huyén Hi¢p Dric, tinh
Quang Nam gip khé khin do c6 su ludn chuyén cong tac ciia mot gido vién
Tin hoc dén noi khac va mot gido vién nir day mon Tin hoc nghi ché d6 thai
san, nén bd moén Tin hoc cua truong thiéu gido vién giang day. Sau khi lién
hé cac cac gido vién dang day ¢ cac truong lan cin dé moi thinh giang
nhung khong dugc, xét théy th::fly Nguyén Vin X di duoc dao tao Pai hoc su
pham véi chuyén nganh 1a Toan - Tin, dong thoi di c6 nhiéu nim giang day
Tin hoc & cap THCS nén thay Hiéu trudng di phan cong thady Nguyén Vin
X giang day mén Tin hoc 16p 10 dé khic phuc tinh trang thiéu gido vién.

Khi Hiéu trudng phan cong thay Nguyén Vin X giang day bo mon Tin
hoc, thay Nguyén Vin X di trinh bay ¥ kién cua minh trude hiéu trudng va
sau d6 1 trude toan don vi 1a: Do van bang cao nhit cua thdy Nguyén Vin
X 14 bang thac s mon Toan nén viéc phan cong thady Nguyén Vian X giang
day bo mon Tin hoc 14 khong dung, thay Nguyén Van X khong thyc hién sy
phan cong cua hiéu truong nha trudng, cu thé 1a di bo 01 tiét day (Hiéu
truong phai diéu gido vién moén Ngir van day vao tiét Tin hoc d6 (thoi khoa
biéu cua 16p c6 01 tiét Ngit vian, doi thanh 02 tiét Ngit van).

2. Xac dinh muc tiéu xir Iy tinh hudng

Pé giai quyét kho khin vé gido vién day bo mén Tin hoc tai don vi, qua
doé gop phﬁn thuc hién ké hoach nam hoc, kiém diém sai pham, dam bao ky
crong va dam bao cd gido vién giang day mon Tin hoc, viée giai quyét tinh

hudng trén can hudng tdi1 cac muc ti€u co ban sau day:
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Thir nhat: Hiéu truong nha truong phai lam rd trach nhiém cua thay
thay Nguyén Vin X ddi voi nhimg kho khin cia trudng, giup thay Nguyén
Vin X thay duoc nhitng khuyét diém cta minh trong viéc khong chap hanh
nhiém vu duoc phan cong. Sau d6 xir Iy ky ludt theo quy dinh, ddm bao thiu
tinh dat 1y.

Thit hai: Qua viéc xu 1y tinh hubng, phai gitp thdy Nguyén Vin X
nang cao y thic trach nhiém cua ban than, rén luyén vé moi mat dé phén dau
vuon 1é€n, vuot qua moi hoan canh khé khan dé hoan thanh cac nhiém vu
dugc giao, gitt uy tin ca nhan, uy tin don vi va gilt nghiém ky cuong.

Thir ba: Giai quyét thiau dao tinh hudng trén dé cho cac can bo, gido
vién, nhan vién cling nhu phu huynh va hoc sinh thiy dugc yéu cau bat
budc, tinh nghi€ém tuc trong viéc td chtrc cho hoc sinh, nhén vién, gido vién
hoc tap va thuc hién duong 16i, phap luat cua Pang, Nha nudc, diéu 18, cac
quy dinh ctia nganh. Nhim ting cuong né nép, ky cuong va ngin chan, khic
phuc cac hién tuong ti€u cuc trong cac hoat dong cua nha trudong.

Thir tw: Giai quyét tinh hudng trén dam bao dugc su hop tinh, hop 1y,
dé cho ddi ngii can bo, gido vién va nhéan vién trong nha trudong ndi riéng,
can bd, gido vién va nhan vién cua nganh, cac cip hoc noi chung thay duoc
tinh nghiém minh trong viéc chap hanh phéap luat, chap hanh diéu 18 va cac
quy dinh ctia nganh, tir 6 tu nhin nhan, danh gia lai cong viéc ctia ban than
minh dé co su bd sung, diéu chinh phu hop.

Thi ndm: Sau khi kiém diém vi pham, thdy Nguyén Vin X dam bao
viéc 1én 10p cod chét lugng, tAm huyét v6i nghé nghiép, gitip hoc sinh dat
thanh tich tot trong sudt qua trinh hoc tap va rén luyén tai nha truong.

Thr sdu: Hi¢u trudng co ké hoach cu thé dé khi co du gido vién Tin hoc
thi diéu chinh phéan céng chuyén mén theo nguyén vong cua thay Nguyén
Vin X, dong thoi st dung hop 1y d6i ngii, phat huy thé manh sén c6 cia
thay Nguyén Vin X.

3. Phén tich tinh hudng

a. Nguyén nhan

Thﬁy Nguyén Vian X dugc hiéu trudng phan cong day bo mon Tin hoc
13 phu hop véi chuyén nganh duge dao tao ctia Ban giam hiéu theo Diéu 77
ctia Luat Gido duc s6 38/2005/QH11 nim 2005 va Diéu 33 ctia Thong tu sd
12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua B Gido duc va Pao tao ban hanh
Piéu 1& truong THCS, truong THPT va truong THPT nhiéu cdp hoc (sau
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day goi tat 1a diéu 1é trudng trung hoc): "Cé bang tot nghiép dai hoc su
pham hoic c6 bang t6t nghiép dai hoc va c6 chimg chi bdi dudng nghiép vu
su pham d6i voi gido vién trung hoc phd thong". Van dé & day la thay
Nguyén Vin X khang dinh vin bing dao tao cao nhét cua thiy Nguyén Vin
X 14 thac si toan 1a khong ding vi cao hoc 13 trén chuan, thay c6 bang dai
hoc Toan — Tin 1a da chuan dé day Tin hoc.

Cau hoi dat ra 1a tai sao thﬁy Nguyén Vin X khong thuc hién nhiém vu
phan cong ctia minh? Phai chiang 1a tir khi giang day thay Nguyén Vin X
chua dugc day bd mon Tin hoc bac hoc THPT bao gio nén thﬁy Nguyén
Vin X khong tu tin véi kién thirc ciing nhu phuong phép cta minh trudc
hoc sinh? Ciing c6 thé thdy Nguyén Vin X dua ra 1y do trén dé nha trudng
phan cong theo nguyén vong cia thiy gitp thay thoa min dam mé bé mén
toan, tiép tuc day thém nhu cac nim trudc? Hay 14 vi thidy mudn day mon
toan dé tiép tuc day thém? Khi dugc nghe linh dao nha truong trinh bay
diéu kién kho khin hién tai cua nha trudng 1a thiéu gido vién giang day bo
moén Tin hoc, thdy Nguyén Vian X di khong dam chip nhan kho khin, chua
c6 tinh than, ¥ thitc cong dong trach nhiém véi nha trudng gitp nha trudng
khic phuc khé khan trudc mét? hodc 1a do diéu kién hoan canh gia dinh nén
viéc dau tu cho bd mon méi con gip kho khin vé thoi gian? hay xét vé murc
d6 cao hon thdy Nguyén Van X hanh dong nhu vy ciing c6 thé 1a c¢d tinh
gay khoé khan, can tr¢ cho hoat dong ctia nha truong? Hicu trudng da phan
tich k¥ cac nguyén nhan néu trén va khang dinh hau hét déu c6 y dung tuy
chua that sy 13 nguyén nhan chinh, nhung d6 1a nhiing tién dé& din dén
nhimng boc phat sai trai nhat thoi cta thay Nguyén Vin X.

Mit khac, khi thdy Nguyén Vin X khang dinh trudc tap thé 1a thay
khong thuc hién viéc phan cong chuyén mon va khong phuc tung su phan
cong cua lanh dao 1 thay Nguyén Vin X chua hiéu Luat Gido duc, diéu 18
truong trung hoc, trong d6 ¢ quy dinh vé chuan chuyén mén cho timg cip
hoc, tirng bac hoc. Khi xét v& van dé ndy c6 thé day ciing 1a 15i cua Hiéu
truong nha trudng trong qua trinh diéu hanh cong tac chuyén mén chua phu
hop kéo dai nhiéu ndm trudc nhu: Chi phan céng day mot bd mén 1a chua
tao diéu kién cho thdy Nguyén Vian X phat huy hét nang lyc chuyén mén
Tin hoc cta minh, diéu nay 1am cho thiy Nguyén Vin X bi mai mot vé kién
thire mén Tin hoc. Hiéu truong nén tao diéu kién cho thay Nguyén Vin X

duoc gidng day cd hai mon, khong nén phan mgt mon, hodc co thé 1a do



cong tac tuyén truyén phap lut, gido duc, bdi dudng nghiép vu cho gido
vién chua dugc toan dién.

b. Hau qua

Khi phan cong chuyén mén, 1anh dao can c6 tam nhin chién lugc dé
chuén bi tét nhat cho cac kho khan vé sy thiéu gido vién cuc bg, nam viing 1i
luan quan li, tin vao kha nang vuon Ién cua tung gido vién, phan tich, danh
gia dung tinh hinh nha truong, quyét dinh dat khoat va khong dinh kién vai
bat ky ngudi nao.

Moi su phan céng chuyén mén déu hudng téi muc tiéu chung ctia nha
truong, dam bao ding nghia vu va quyén loi cta gido vién. Phan cong gido
vién dung kha ning, chuyén mon dugc dio tao ctia mdi gido vién; tao diéu
kién phat huy hét kha ning, nang lyc cia ting ngudi nham ting budc nang
cao chét luong giang day, dao tao d6i ngii chung cling nhu doi ngii nong ¢t
cho tirmg bd mon, tir d6 dinh hudng phat trién d6i ngii chuyén mén ctia nha
truong.

Phéin cong gido vién trudc hét phai vi su tién bo cua tap thé su pham,
tao diéu kién dé nguoi gioi kém cdp, giup d& nguoi chua co nhiéu kinh
nghiém, hudng t6i viéc xay dung doi ngii chuyén mon ndng cbt viing vang
va 6n dinh cho nha truong sau ndy. Khi phan céng phai biét két hop hai hoa
gilta loi ich chung ciia nha trudng va loi ich riéng clia ca nhan, chiéu cd
hoan canh riéng va cac nguyé¢n vong cua gido vién. Pam bdo cac gido vién
déu dugc giang day hét cac mon duge dido tao dé khong gip kho khan khi
nhan nhiém vu méi.

Khi thay Nguyén Vian X c6 hanh vi khong chip hanh su phan cong cta
Hi¢u trudng nha truong da gy ra nhitng hau qua nhu sau:

- Déi véi ban thdn: Thidy Nguyén Van X vi pham ky luat, thiéu ¥ thac
trach nhiém, s€ bi ky luat, uy tin va danh du s€ bi anh hudng, néu kéo dai
viéc nay s& bj mirc ky luat cao hon thi thay Nguyén Vin X phai chiu hau
qua nang né vé thu nhap ca nhan, kinh té gia dinh s& gap nhiéu kho khan.

- Poi véi gia dinh va con cdi ciia thay Nguyén Van X: Tinh than s& bi
anh hudng, mac cam vdi moi nguoi, vy thic trong cong vi¢e cling nhu sy
phan dau trong hoc tdp phan nao bi anh hudng va co nguy co sa sit trong
hoc tap va giao tiép voi xa hoi.

- Déi véi nha truong va hoc sinh: Uy tin cta toan tap thé su pham nha

truong s€ bi giam di, néu xét vé goc do thi dua thi van dé nay s€ bi anh
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huong ning né cho ca qua trinh phan ddu cia tip thé ciing nhu cac dong
nghiép ciia thay Nguyén Vin X. Néu nhu thidy Nguyén Vin X bi ky luat
bﬁng hinh thirc budc thoi viéc thi hoc sinh s¢€ phﬁn nao mat niém tin vao doi
ngll gido vién trong nha truong.

- Déi véi cdc cdp cao hon: Sai pham vé hoat dong chuyén mén cua
thdy Nguyén Vin X khong nhitng lam anh huéng dén uy tin ctia nha truong
ma con anh hudng dén nganh gido duc cua tinh, anh hudng dén viéc thuc
hién ky cuong va céc nhi¢m vu chinh tri ciia toan nganh trong ndm hoc.

Do d6, néu khong co6 bién phap ngin chin, canh tinh thi thay Nguyén
Vian X s¢€ tu loai minh ra khoi do1 ngli nhirng ngudi lam gido duc.

Tur sy phan tich nguyén nhan va hau qua cua tinh huéng dua lai, viéc
xac dinh muc tiéu giai quyét tinh hudng 1a van dé rit quan trong dé tir d6
dua ra cac phuong an va chon loc dugc phuong an xt 1y toi wu.

4. Pé xuat nhirg giai phap giai quyét tinh huong

4.1. XAy dung, phin tich phwong an giii quyét tinh hudng

a. Phuwong dn 1

Hiéu truéong nha truong xem xét va phan cong chuyén mon theo
nguyén vong cua thdy Nguyén Vin X dé thdy yén tdm cong tac, phat huy
thé manh 13 giang day mén Toan, gitp thay c6 diéu kién day thém, qua do
vuot qua kho khin vé kinh té cta gia dinh va sip xép phan cong gido vién
khong duoc ddo tao méon Tin hoc day mén Tin hoc thay thay Nguyén Vin X
(phan cong giang day khong ding mon gido vién dugce dao tao).

* Uu diém:

Tao diéu kién thuan loi nhat cho thdy Nguyén Vin X dé thay yén tam
cong tac mang lai thanh qua t6t hon cho trudng; gitt gin duoc su yén 4m cua
ndi bd trudong.

* Han ché:

Ky cuong nha truong khong con, tao tién 1& xdu trong twong lai. Hiéu
khi phan cong gido vién day mon khong dugce dao tao, tréd thanh nguoi vi
pham luat gidao duc va khong thuc hién theo diéu 1¢ truong trung hoc.

b. Phuong dn 2

Yéu cau thady Nguyén Vin X viét kiém diém, tién hanh t6 chtrc kiém
diém, md hoi dong hop xét ky luat va thi hanh ky luat thay Nguyén Van X
v6i hinh thte ky luat 1a khién trach.



* Uu diém:

Hinh thtc ky luat khién trach d6i véi thdy Nguyén Vin X s& co tac
dung cao dbi v6i ngudi khac. Né nép cua nha truong duoc thuc hién nghiém
hon. Hinh thic ky lut trén 1a 101 canh tinh nghiém khéc cho nhirng gido
vién, nhan vién khac trong viéc thuc hién cong viéc dugc phan cong, kip
thoi gido duc thidy Nguyén Van X; Pam bao ky cuong nha trudng.

* Han ché:

Ap dung hinh thuc ky luat trong hé thong hinh thirc ky luat vién chic
thi Ci bd dang, nha trudng bi anh huong khi co gido vién bi Iy luat; thay
Nguyén Vin X bi ky luat s& bi anh huong tdm 1y, cham nang luong, lam gia
dinh thay di khé khin lai cang kho khian hon va giam uy tin trudc dong
nghiép va hoc sinh.

c. Phwong dan 3

Hiéu truong phdi hop véi Cong doan truong t6 chic kiém diém thay
Nguyén Vin X trude tap thé su pham, thly Nguyén Vian X hira khong tai
pham, thuc hién day bu cac tiét dd bo day ngay trong tuan t6i, dong thoi dé
budi lam viéc ¢ chat lwong hon va thuyét phuc dugc thdy Nguyén Vin X
thi Hiéu truéng nha trudng can giai thich vé chuan quy dinh theo Piéu 77
ctia Luat Gido duc s6 38/2005/QH11 nim 2005 va Diéu 33 cua Thong tu sd
12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2011 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh
Piéu 1¢ truong THCS, truong THPT va trudng THPT nhiéu cdp hoc thi
chuan gido vién THPT 1a c6 bang tot nghiép dai hoc su pham hoic c6 bang
t6t nghiép dai hoc va co chtng chi bdi dudng nghiép vu su pham. Theo tinh
hudng trén thi thly Nguyén Vin X duoc phan cong gidang day mo mén Tin
hoc 1a dung quy dinh, khong sai luat. Tuy nhién, Hi€u truéng nha truong
can thuc hién thém viéc 1a phén tich cho thdy Nguyén Van X thay rd tinh
hubng kho khin trude mét cua nha trudong dong thoi dong vién thiy Nguyén
Van X vui vé nhan nhiém vu va quyét tam hoan thanh tot nhiém vu mdi,
phan d4u trong giang day dé chudc lai 16i da gay ra.

* Uu diém:

Gitr gin doan két trong tap thé nha truong, thuyét phuc dugc nhan su
chép hanh nhiém vy, gitp nha truong thuan loi trong vi¢c thuc hién ké
hoach dé ra; Thong qua d6 giup cho gido vién khac nam Luat Gido duc va
Diéu 1¢ quy dinh, tao dugc sinh khi thoai mai, vui vé trong cong tac cho moi

nguoi.



* Han ché:

Thay Nguyén Vin X s& bi anh huong phan ndo vé tam 1y va chua that
su vui vé khi nhan nhiém vu méi, c6 thé chat lugng trong qua trinh 1én 16p
s& khong cao lam; tinh gido duc vé phuc ting nhiém vu dugc phin cong cua
g iad vién phan nao giam di. T6 chirc ky luat chua nghiém, chua that su thuc
hién ding ky cuong, co thé tao tién 18 x4u do murc ky ludt nhe va tinh ran de

khong cao.
4.2. Lwa chon phwong 4n giai quyét tinh huong

Sau khi phan tich nhitng vu diém va nhugc diém ctia mdi phuong an
chung t6i thiy phuong an 3 14 phuong an phu hop hon ca vi: Phuong an xtr
1y muc d vira phai so v6i hanh vi ma thidy Nguyén Van X vi pham; thé hién
tinh nhan vin, nhung van mang tinh gido duc cao, véi phuong 4n nay thi
thdy Nguyén Vian X khong phai chiu hinh thirc ky lut, gitp thay Nguyén
Van X théy duoc khuyét diém, tiép tuc thuc hién nhi€ém vu.

Theo hudng giai quyét ny s& gitip nhidu dong nghiép khac hiéu rd hon
vé Luat Gido duc, Piéu 1& truong trung hoc, gilt gin dugc khong khi vui vé,
giit dugc su doan két noi bo, giup nha truong hoan thanh ké hoach dé ra.
Niém tin cta hoc sinh va phu huynh d6i véi nha trudng ngiy cang duoc
cung ¢b. Uy tin cua can bd quan 1y duoc gido vién va cip trén ghi nhan,
danh gia cao, doi ngil can bd quan 1y duoc tap thé gido vién va to chirc xa
hoéi lién quan quy trong va cam phuc, timg budc nang cao chat luong doi
ngil gido vién nhung khong 1am suy giam nhitng moi quan hé tét dep trong
cong tac.

So voi phuong an 1 thi phuong an 3 t6i wu hon 1a viée thuc hién to
chtc ky ludt trong nha trudng chit ché hon, néu ddi tugng nao ciing thuc
hién nhu thdy Nguyén Vin X, déu mudn Hiéu truong dap tmg theo nguyén
vong ctia minh nhu vay thi né nép, khoang cach gitta 1anh dao véi gido vién
khong di vao trat tw, tinh phuc ting cua gido vién khac déi véi lanh dao
khong cao. Khi thuc hién phuong an 3 con t6i wu hon nita 13 gitp thay
Nguyén Vin X va tap thé su pham nha trudng hiéu rd hon vé Luat Gido duc,
Diéu 16 truong THPT, tinh than doan két, cong déng trach nhi€ém cung nhau
khic phuc kho khan trudc mit.

So voi phuong an 2 thi phuong an 3 t6i wu hon 14 thidy Nguyén Van X
s& khong bi ky luat, kinh té gia dinh s& khong bi anh hudng nhiéu, khong

1am anh hudéng dén nha truong ciing nhu ca qua trinh phan dau thi dua cta
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tap thé trong nim hoc. Néu xu 1y theo phwong an 2, ngoai viéc anh hudng
dén tap thé su pham nha trudong con anh huéng nhiéu dén tinh than gia dinh
cta thay Nguyén Vin X dic biét 1a su phan dau trong hoc tip cua cac con
em cua thdy Nguyén Vian X bi giam xut, uy tin va danh du cua thiy Nguyén
Vin X sé& giam di nhiéu; nghiém trong hon ntra 1a x6a di thanh tich trude kia
ma ca qua trinh thay Nguyén Vin X da ¢ ging trong cong tac; tim guong
vé ngudi thay gido thay Nguyén Vian X tan tuy nim nao trude hoc sinh s&
mo dan.

5. T6 chirc thwe hién giai phap

a. Co so xw ly

Trén co so xét thay truéc khi vi pham thi thdy Nguyén Vian X 1a mot
gido vién ludn hoan thanh nhiém vu ctia minh, c6 tinh than phyc ting va gt
gin doan két trong ndi bd tap thé su pham nha trudng; xét thdy hanh vi vi
pham cua thdy Nguyén Vian X c6 1& nhat thoi chua hiéu & duoc Luat Gido
duc, Diéu 1é truong trung hoc quy dinh nén lam anh huéng dén ca qua trinh
phan dau va rén luyén cua thdy Nguyén Vin X trong nhiéu nim trudc, lam
giam uy tin va danh dy cua nguoi gido vién, nghiém trong hon la lam mo
dan di tAm guong sang dé hoc sinh noi theo.

Sau khi dugc xtr ky cling nhu dugc 1anh dao phan tich rd tinh hinh khoé
khin trudc mat ctia nha trudng ciing nhu dua ra quy dinh vé chuin dao tao
cho tirmg cip bac hco thi thly Nguyén Vin X thé hién thai d6 thanh khan va
nhan 18i 1am ma thay Nguyén Vin X giy ra. Nhung khi thay Nguyén Vin X
gdy ra sai pham nhu vay da 1am anh huéng dén tién trinh ciing nhu ké hoach
lam viéc cua nha trudng.

Can ctr vao ban phan tich cong viéc cua gido vién: Day 1a vi¢c xac dinh
hé thé)ng cac chtirc ndng, nhiém vu trdch nhi¢m, quyén han khi thuc hién
cong viéc va cic pham chét k¥ ning can thiét ma nguoi lao dong phai c6 thé
thue hién cong viéc. Nho d6 nha quan 1y tao dugc sy phdi hop dong bo giita
cac bo phan trong nha trudng. Panh gia ding yéu cau cong viéc, dung ning
luc htyc hién cong viéc, gitp Hi¢u trudng phan cong dling ngudi dung viéc,
tao su cong bang hop 1y, su ddng thudn tranh nhitng van dé khong déng xay
ra trong nha truong.

Can ctr vao ban mo ta cong viéc co6 nhitng ndi dung sau: Nhiém vu va
trach nhiém trong coéng viéc, mdi quan hé trong cong viéc, quyén han cia
nguoi thue hién cong viée, diéu kién lam viée, tiéu chuin can dat dugc khi
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thuc hién cong viéc. Thuc hién tdt viec mo ta cong viéc gitp nguoi lanh dao
nam vimg dudc cic van dé lién quan dén cong viée ctia nguoi chuan bi duoc
phan cong dé tir d6 co nhiing diéu chinh, sita chita tao diéu kién gitp do kip
thoi.

Ban yéu cau cong viéc ddi voi nguoi thuc hién cong viéc vé k¥ ning,
kién thirc, kinh nghiém; cac dic trung vé tinh than, thai do, thé luc va cac
yéu cau cu thé khac. Lam t6t dugc van dé nay, giup ngudi lanh dao nhan
dinh, xem xét tim ding ngudi phan cong vao cong viéce.

Can ctr dé phan cong nhan sy trong nha truong: Py 1a cac van ban co
tinh phap ly, quy udc ma thong qua d6 nguoi lanh dao cé co sé phap 1y thuc
hién nhiém vu phén cong cta minh nhu: Luat Gido duc, Diéu 1é trudong
THPT, huéng dan thyc nhiém vu niam hoc cua céc cép va tinh hinh thuc té.

Theo tinh hubng trén, néu thdy Nguyén Vin X da dugc phan tich 1d
rang vé Luat Gido duc ciing nhu nam duoc tinh hinh kh6 khin ctia nha
truong trong ndm hoc ma thiy Nguyén Vin X van khong thuc hién nhiém
vu ctia minh thi ldnh dao s& t6 chirc kiém diém va thi hanh hinh thac ky luat
khién trach ddi v6i thly Nguyén Vin X. Ap dung theo Piéu 10 cua Nghi
dinh s6 27/2012/ND-CP ngay 06 thang 4 nam 2012 cua Chinh phii: "Khéng
chap hanh sy phan cong cong tac ctia ngudi co thim quyén hoic khong thuc
hién cong viéc, nhiém vu da cam két trong hop déng lam viéc ma khong co
1y do chinh dang.

b. Cic bwéc tién hanh

- Ngay ngay hom sau, Hiéu truéng moi hop voi thanh phan: Hiéu
truong, cac Pho hi¢u truong, Chua tich Cong doan, céac T truong chuyén
mon, Bi thu Poan trudng, Trudng ban Thanh tra nhan dan, thu ky Hoi dong
dé:

+ Phéan cong tim hiéu hoan canh, van dong, tuyén truyén kién thuc dé
c4 nhan thdy Nguyén Van X hiéu hon vé luat gido duc, diéu 1¢ trudng trung
hoc va cac quy dinh cua nganh, ctia Hi¢u truong.

+ Théng nhat xtr Iy theo phuong 4n 3 1 kiém diém thay Nguyén Vin X
trude tip thé Hoi déng su pham nha trudng, gitp thdy Nguyén Vian X hiéu
rd Luat Gido duc, Diéu 1¢ truéng THPT.

+ Xay dung ké hoach lam viéc, thong qua ké hoach va théng nhat Hiéu
trudng cha tri cudc hop kiém diém.

- Yéu cau thidy Nguyén Van X viét ban kiém diém.

11



- Tién hanh hop toan don vi dé t6 chtrc kiém diém thay Nguyén Vian X.

- Pong vién, tham hoi gia dinh thay Nguyén Van X, gitp thay co tinh
than va tAm thé tot nhat dé hoan thanh nhiém vu duoc giao, ddng thoi qua
d6 gitip cac dong nghiép khac tir soi chinh minh dé diéu chinh phu hop.

- Bién phap va giai phap lau dai:

+ Hiéu trudng c6 ké hoach diéu chinh phan cong chuyén moén khi cd
gido nghi ché d6 thai san di day tro lai, cu thé 1a giam tdi da sb tiét day Tin
hoc cho thdy Nguyén Vian X, ting t6i da sb tiét day moén Toan cho thay
Nguyén Van X dé théa man nguyén vong, dong thoi phat huy thé manh day
hoc mén Toan ctia mot gido vién ¢o trinh do thac si mon Toan.

+ Hiéu truong c6 ké hoach t6 chirc thudng xuyén cong tac tuyén truyén
phap luat, diéu 1¢, cic quy dinh ctia nganh dé toan thé cac bd, gido vién,
nhan vién thAm nhuan va nghiém tac thuc hién.

+ Hiéu trudng thuong xuyén quan tim tao diéu kién dé giao vién dugc
giang day cac mon di dugc ddo tao dé tich liy kinh nghiém can thiét, tuy
nhién can chu trong phan cong cong viéc phi hgp nhat dén thé manh chuyén
mon va so trudng cta cac ci nhan dé dat hidu qua tot nhat.

+ Hi¢u truong can co chién luoc 14u dai, chuan bi tdt hon nira dé tranh

bi dong v€ nhan sy nhu dau nam hoc nay.
c. Két ludn vu viéc

Sau cudc hop toan don vi dé nha truong t6 chuc kiém diém thﬁy
Nguyén Vin X, ban than thay Nguyén Vian X di nhan ra sai 1am cta ban
than, thﬁy Nguyén Vin X vui vé nhan nhiém vu va haa trude Hoi déng su
pham nha truong sé ¢ géng hoan thanh tot nhiém vu, c¢6 ké hoach day bu
bao hi¢u trudng va thuc hién trong tuan t4i;

Hiéu truéong nha truong giai quyét xong tinh hudng theo hudng thau
tinh dat 1y, dam bao viéc phan cong giang day trong nam hoc theo ding ké
hoach. Déng tho1, qua viéc xur ly vu viée trén da xay dung duogc tinh doan
két trong ndi bo, gian tiép ren de gido vién, nhan vién khac trong viéc chp
hanh nhiém vu dugc phan cong. Hudng giai quyét trén da giup thiy Nguyén
Vian X va mot sb dé)ng nghiép hiéu thau d4o vé nhiém vu nha gido, vé chuin
gido vién THPT, vé ky cuong, ky luat va nhiéu van dé khac, dong thoi gitr
gin duoc uy tin cho thiy Nguyén Vin X trong hoc sinh va trong nhan dan.

PHAN III: KET LUAN VA KIEN NGHI
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1. Két luin

Tt tinh hudng thyc té va qua phan tich viéc Hiéu truéng truong THPT
Hi¢p Buc, huyén Hiép Duc, tinh Quang Nam chi dao viéc phan cong giang
day ndm hoc 2017- 2018 dam bao chuan gido vién bac hoc trung hoc phé
thong va xay dung quy trinh phan cong mot cach khoa hoc, dan chu, phu
hop véi diéu kién thyc té, co can nhac k¥ cang. Phan bo gido vién giang day
bd mon cho cac 16p mot cach hop 1y vi chét lugng, bd mat ciia nha trudong.
Trong phan cong di tao diéu kién cho thdy Nguyén Vin X c6 huéng phan
dau vuon 1én, 1am cho thay Nguyén Vian X ty tin vao ning lyc chuyén mon,
c¢6 diéu kién hoc hoi kinh nghiém & ddng nghiép trong cong tac tu bdi
dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu.

Khi phan cong chuyén mon Hi€u trudng nha truong dd manh dan giao
viéc cho gido vién, khi thiy & gido vién kha ning va du diéu kién hoan thanh
t6t cong viée duge giao; Tuy nhién, khi nhan duoc sy phan hoi ciia gido vién
thay Hiéu truong da ling nghe y kién gop ¥ tir nhiéu phia cua gido vién
khéc, tir can bo chi chdt trong don vi, xem xét va chuan bi phuong an diéu
chinh kip thoi khi diéu kién don vi cho phép, tao ra su tin tudéng ciia gido
vién vao lanh dao trudng, tao ra bau khong khi phan khéi trong nha truong.
Viéc phan cong giang day 13 viéc lam hét sirc quan trong, nd quyét dinh truc
tiép dén su thanh cong hay that bai cua muc tiéu gido duc cua nha trudng.
Chinh vi vay, nguoi lanh dao can dau tu tri tué va strc luc mot cach cao do
vé van dé nay. Bén canh d6 can phai huy dong tri tué cta tap thé su pham,
cung nghién ctru, cting nhau phat huy vu diém va khic phuc nhugc diém,
diéu chinh dé huéng dén su hoan thién hon vai diéu kién thuce té.

Hiéu truong phai c¢6 ké hoach to chuc thuong xuyén cong tac tuyén
truyén phap luat, diéu 18, cac quy dinh cua nganh dé toan thé cac b, gido
vién, nhan vién thdm nhuan va nghiém tac thue hién. Thudng xuyén quan
tam tao diéu kién dé giao vién dugc giang day cdc mon da dugce dao tao dé
tich liy kinh nghiém can thiét, tuy nhién can chu trong phin cong cong viée
pht hop nhat dén thé manh chuyén mon va s¢ trudng clia cac ca nhan dé dat
hiéu qua tét nhét, co chién lugc lau dai, chuan bi tot hon nira dé tranh bi
dong vé nhan sy nhu dau nam hoc nay.

Xuat phat tir viéc xdy dung co s& 1y luan, co s¢ phap 1y, tir viéc phan
tich thuc trang phat trién doi ngii gido vién, toi da 1y giai va dé& xuét nhiing
phuong an xir Iy gido vién trong viéc khong chap hanh nhiém vu duoc phan
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cong. Trong cac phuong an dé ra toi dd chon mot phuong 4n ma ban than
cho 1a toi wu, thuc t& di ap dung va thanh cong. Poi ngii gido vién da dugc
nang cao nhan thirc va nang cao chat luong giang day, da dang hoa cac ndi
dung va hinh thirc bdi dudng, cong tac thi dua khen thudng duoc day manh.
T d6, ky cuong nha truong duoc ting cudng, xay dung va cung cb moi
truong su pham. Phian ddy dé moi hoat dong ctia nha truong déu co tac dung
gido duc thiét thuc va sau sic d6i véi hoc sinh; tap thé su pham phai néu cao
tinh guong méiu, khong chi gido duc cho hoc sinh bang viéc Ién 16p giang
bai ma trudc hét phai bang thai do tan tuy véi nghé va luong tim cua mot
nguoi thay va 13 guong sang dé hoc sinh noi theo.

2. Kién nghi

Pé thuc hién duoc muc dich quan trong 13 phat trién doi ngii gido vién
trong nha truong, y thuc t6 chirc ky luat, viéc chép hanh nhiém vu cua giao
vién ngay cang tot hon. T6i manh dan dua ra mot s6 kién nghi sau:

* Poi vdi S6 Gido duc va Dao tao

- Tiép tuc trién khai cac ndi dung bdi dudng gido vién, thuong xuyén
cung cip thong tin cdp nhat, t6 chirc nhidu hon nita cac chuyén dé bdi dudng
bang nhiéu hinh thiuc dé gido vién cé diéu kién nang cao trinh d6 chuyén
mon nghiép vu nhét 1a c6 diéu kién tim hiéu & hon vé Luat Gido duc, kich
thich phat huy tinh tich cuc tu bdi dudng cta ngudi gido vién.

- Tiép tuc md cac 16p bdi dudng thudng xuyén, theo chu ky dé nang
cao trinh do chuyén mon, nghi€p vu cho doi ngli can by quan ly va doi ngii
gido vién.

* Péi v6i nha trwong

- Thuong xuyén cham lo xay dung, bdi dudng chuyén mon nghiép vu
cho doi ngii nha gido, coi day 1a vin dé then chét, séng con clia nha trudong.
Phai thyc hién thuong xuyén cong tac gido duc chinh tri tu tuéng cho gido
vién.

- Tiép tuc td chuc cic budi tuyén truyén phép luit riéng va thuong
xuyén 16ng ghép vao cac budi sinh hoat tap thé nha trudng.

- C6 ké hoach ddng bo vé bdi dudng phat trién gido vién, phai c6 chién
lwgc 1au dai vé xay dung va boi dudng doi ngii gido vién.

* Di vdi gido vien

14



- Mdi gido vién phai tu nhan thic ring hoc tdp ning cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, kién thirc phap luat, nim va thuc hién tot cac quy
dinh cua nganh, cua s¢ gido duc va dao tao, cia Hi€u truong dé hoan thanh
nhiém vy duoc giao, qua d6 danh du, uy tin, 1a trach nhi€ém cua ban than
minh.

- Cén hiéu rang ban than 14 gido vién thi phai thé hién tdm guong sang
dé hoc sinh noi theo, chép hanh va thuc hién nghiém tic moi ndi dung quy
dinh cia trudng, cia nganh dé ra.

Mic du duge cic giang vién nhiét tinh giang day gitp ban than tiép thu
duoc nhiéu ndi dung kién thic, k§ ning bod ich vé nghiép vu Thanh tra
nhung do thoi gian thyc hién bai tiéu luan c6 han, hon nita kinh nghiép
trong cong tac Thanh tra va quan 1y gido duc chua nhiéu nén ndi dung bai
tiéu luan khong tranh khoi con nhiéu han ché. Kinh mong quy thay c6 gop y
dé noi dung bai tiéu luan duoc hoan chinh hon.

Tran trong cam on quy thay c!
Qudang Nam, ngay 31 thang 12 nam 2017
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