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โครงการ    ยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กแบบมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก  

               (Result based management) 

หลักการและเหตุผล 

 ​ ​ ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ กำหนดยุทธ์ศาสตร์การบริหารจัดการและกำหนดให้ยกระดับ

คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กน้ัน  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี ได้จัดทำ SWOT  

ด้านการศึกษาพบว่า จังหวัดเพชรบุรี มีโรงเรียนขนาดเล็ก เด็กต่ำกว่า 120 คนลงมา จำนวน 155 โรงเรียน  

มีนักเรียน จำนวน  8,692 คน   คิดเป็น 62.5%  อันส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นไปด้วย

ความยากลำบาก ไม่บรรลุเป้าหมายของจังหวัดเพชรบุรี จึงจำเป็นต้องจัดทำโครงการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กแบบมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก (result based management) 

วัตถุประสงค์ 

           เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม กำกับ เร่งรัด เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้สูงข้ึน 

เป้าหมาย 

​ เชิงปริมาณ 

       ​    1. จำนวนนักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่มีนักเรียนลดลง 

       ​    2. จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กลดลง 

เชิงคุณภาพ 

​    1. โรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้องคงอยู่สามารถบริหารจัดการโดยยึดผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก  

(Result based Management) ได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

วิธีดำเนินการ/ข้ันตอนการดำเนินงาน 

ท่ี กิจกรรมหลัก ระยะเวลา 

ปี 2565-2569 

หมายเหตุ 

1. จัดทำ school mapping   โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม  

คือ 1.ร.ร.ต้องยุบ  2.ร.ร.ท่ีต้องคงอยู่  3.พ้ืนท่ีพิเศษ 

ต.ค.–พ.ย.  

2 ดำเนินการพัฒนาโรงเรียนท่ีต้องคงอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น   พ.ย.  

 - เทียบหาวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (best practice ) พ.ย.  

 - ประเมินผลการทำงานเทียบกับเป้าหมายท่ีกำหนด  

(performance auditing) 

พ.ย.  

 - การให้อำนาจและอิสระในการทำงาน (devolution and 

autonomy) 

พ.ย.  

 - การประกันผลการปฏิบัติงาน (performance contracting) ธ.ค.- ส.ค.  

3 สรุปผลการดำเนินงาน เพ่ือใช้พัฒนาต่อยอด  ก.ย.  
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ระยะเวลาและสถานท่ีดำเนินการ 

เดือน ตุลาคม 2565  ถึง เดือน  กันยายน  2569  จังหวัดเพชรบุรี  

งบประมาณ   174,510.00 บาท 5  ปี  =  872,550  บาท  

รายละเอียดดังน้ี : 

กิจกรรมท่ี 1   จัดทำ school mapping  โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1.ร.ร.ต้องยุบ 2.ร.ร.ท่ีต้องคงอยู่  

                   3.พ้ืนท่ีพิเศษ 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 155 คน และ กศจ. จำนวน 22 คน รวม 177 คน 

ระยะเวลา 1 วัน ณ โรงแรมรอยัลไดมอนด์ รายละเอียด ดังน้ี 

o​ ค่าสมนาคุณวิทยากร (บุคลากรของรัฐ) 1 คน  เวลา 3 ช่ัวโมง ๆ ละ 600 บาท  

เป็นเงิน  1,800 บาท 

o​ ค่าอาหารกลางวัน  178 คน ๆ ละ 1 ม้ือ ๆ ละ 150 บาท  เป็นเงิน 26,700  บาท 

o​ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  178 คน ๆ ละ 2 ม้ือ ๆ ละ 50 บาท  เป็นเงิน 17,800 บาท 

o​ ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง  จำนวน 2 คัน  ๆ ละ 1,000 บาท  จำนวน 1 วัน  เป็นเงิน 2,000 บาท 

o​ ค่าเช่าสถานท่ี  โรงแรมรอยัลไดมอนด์  1 วัน ๆ ละ 16,000 บาท เป็นเงิน 16,000 บาท 

o​ ค่าวัสดุ  จัดทำเอกสาร  จำนวน  20,000 บาท  

รวมท้ังส้ิน  84,300.00 บาท 

กิจกรรมท่ี 2 ดำเนินการพัฒนาโรงเรียนท่ีต้องคงอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ  

แต่งต้ังคณะทำงาน จำนวน 22 คน แบ่งสายออกตรวจติดตาม โดยการสุ่มโรงเรียน จำนวน 31 เครือข่าย 

ใน 8 อำเภอ จำนวน 2 วัน  รายละเอียด ดังน้ี 

o​ ค่าอาหารกลางวัน 22 คน ๆ ละ 1 ม้ือ ๆ ละ 150 บาท จำนวน 2 วัน เป็นเงิน 6,600 บาท 

o​ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  22 คน ๆ ละ 1 ม้ือ ๆ ละ 35 บาท จำนวน 2 วัน  

เป็นเงิน 1,540 บาท 

o​ ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง  จำนวน 4 คัน  ๆ ละ 1,000 บาท  จำนวน 2 วัน  เป็นเงิน 8,000 บาท 

o​ ค่าวัสดุ  จัดทำเอกสาร  จำนวน  10,000 บาท  

รวมท้ังส้ิน  26,140.00 บาท 

กิจกรรมท่ี 3 สรุปรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือใช้พัฒนาต่อยอด 

โดยการจัดประชุมคณะทำงาน จำนวน 22 คน เพ่ือสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ และจัดพิมพ์

เอกสารสรุปผลการดำเนินการ จำนวน 300 เล่ม รายละเอียด ดังน้ี 

o​ ค่าอาหารกลางวัน 22 คน ๆ ละ 1 ม้ือ ๆ ละ 150 บาท จำนวน 1 วัน เป็นเงิน 3,300 บาท 

o​ ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม  22 คน ๆ ละ 1 ม้ือ ๆ ละ 35 บาท จำนวน 1 วัน เป็นเงิน 770 

บาท 

o​ ค่าวัสดุ  จัดทำเอกสาร  จำนวน  60,000 บาท  
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รวมท้ังส้ิน  64,070.00 บาท 

                                            รวมท้ัง 3 กิจกรรม 174,510.00 บาท 

                         รวมท้ังส้ิน  174,510.00 บาท 5 ปี  =  872,550 บาท 
 

การวิเคราะห์ความเส่ียงของโครงการ 

​ ปัจจัยความเส่ียง 

​      1. ชุมชนอาจทำการร้องเรียนในกรณียุบโรงเรียน 

​ แนวทางการบริหารความเส่ียง 

​      1. ควรทำในรูปคณะกรรมการ  มีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี และผู้ท่ีเป็นท่ียอมรับ

ของชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงาน         
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

​  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ ​
1.รายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

​
 1 ฉบับ 

เชิงคุณภาพ 

2.จำนวนโรงเรียนท่ีมีผลการบริหารจัดการมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

สูงข้ึนตามหลัก RBM 

 

 

50 % 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

​ 1. สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี มีแนวทางยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

​ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี 
 

ผู้รับผิดชอบ/เบอร์โทรศัพท์ 

1. ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี  ​         เบอร์โทรศัพท์ 032-425901   083–7486503 

2. ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน     เบอร์โทรศัพท์ 032-425076   093- 9565154  
 

E-mail  

1. Peophet@hotmail.com 

​ 2. sbooramarom@gmail.com 

✧✧✧✧✧✧✧✧ 


