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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trén dja ban tinh Long An c6 nhiéu Ban Quan 1y du 4n, nhung Ban Quén ly
du an cong trinh giao thong Long An 1a mét don vi tryc thudc S& Giao thong van
tai Long An, thay mit S& Giao thong véan tai Long An 1am chu dau tu, quan 1y phan
16n cac du 4n x4y dung ha tang giao thong trén dia ban cua tinh. Nhu Bac HO di noi
“Giao théng la mach mdu ciia moi viée, giao thong tdc thi viéc gi ciing tdc, giao
théng tot thi viéc gi ciing dé dang” do d6 viéc quan 1y cac du an xay dung cong
trinh giao thong nhu thé nao c6 anh huong tryc tiép va gian tiép dén viéc phat trién
kinh té x3 hoi cua tinh Long An. Nang cao chat lugng quan 1y cac du an du tu xay
dung cong trinh giao thong 13 nang cao chat lwong cong trinh, nang cao hiéu qua
kinh té cta dy 4n dau tu, nang cao doi song ctia ngudi dan.

Véi cac du an giao thong st dung ngudn von ngan sach (Ngan sach Trung
wong va ngan sach dia phuong 13 chu yéu) 1 dy 4n tao ra san pham mang tinh chat
san phém dich vu cong, von dau tu 16m, thoi gian thuc hién lau dai, két qua cua du
an duoc khai thac sir dung lau dai, c6 anh hudng rong 16n dén phat trién kinh té,
dan sinh, vin hoa va qudc phong, tiéu chuan k§ thuat thi cong phirc tap, chat lugng
doi hoi phai cao, do d6 can phai quan 1y chat ché c6 hé thong, khoa hoc tir budc lap
ké hoach dén budc diéu phéi thyc hién du 4n va ca budc giam sat qua trinh thyc
hién dy an. Cac du an phai dam bao chit lwong trong khuon khé chi phi dugc duyét
v6i tién do hop 1y. Néu nhu thoi gian thue hién kéo dai, cong trinh hoan thanh cham
s€ giam hi¢u qua cua du an, anh huong dén doi séng dan cu noi thuc hién du an.
Ciing nhu vay, néu chét luong du an khong tdt, cong trinh 161 16m nut né, duodng
x4au, cau hu hong khong nhitng phai pha d& di va xdy dung lai ton nhiéu cong stc,
tién clia, ma con gay nguy hiém cho tinh mang ngudi dan khi tham gia giao thong.
Thém nita, du 4n dau to ma chi phi dan trai, khong thong nhét s& gay nén sy that
thoat, tham 6 lang phi. Nhiing yéu t6 nay cho thiy cong tac quan 1y du an 13 cong
viéc can thiét va khong thé thiéu. Quan 1y cang hoan thién, bd may quan 1y cang
chat che thi hi¢u qua dau tu Dy 4n cang cao.

Trong qua trinh thyc hién chic ning quan 1y nha nuéc vé quan ly dau tu xay
dung co ban vé giao théng, Ban Quan 1y du 4n cong trinh giao thong Long An trong

nhing nim qua tuy dat dugc nhiing két qua nhét dinh nhung van con nhiing ton tai



han ché can duoc khic phuc, chua that sy dap Uing tt cac yéu cau cua thoi dai, kho
dat dugc muc tiéu chién lugc cia Ban trong thoi gian tdi, can phai hoan thién hon
nita cong tac quan 1y du an x4y dung ha ting giao théng tai Ban Quan 1y du an cong
trinh giao théng Long An. Do vay dé tai “Gidi phdp hoan thién cong tic Qudin Iy
dw dn xdy dung cong trinh giao thong dwong bg tai Ban Qudn ly dw dn cong
trinh giao théong Long An” duoc chon 1am dé tai nghién ctru. Dé tai nay nham tra
10i cho cau hoéi: “Lam thé ndo dé nang cao chat luong cong tic quan 1y dy an xay
dung cong trinh giao thong duong b tai Ban Quan 1y du 4n cong trinh giao thong
Long An?”

2. Muc tiéu cia dé tai

Cong tac QLDA xay dung CTGT cua Ban QLDA CTGT theo quy dinh tai
Luat Xay dung s6 50 nim 2014, Nghi dinh s6 59 nam 2015 va Thong tu s6 16 nim
2016 cua B Xay dung c6 vai tro quan trong nham dam bao viéc thuc hién dy an
mang lai hiéu qua cao. Tuy nhién, trong thoi gian qua, trong cong tic QLDA van
con nhitng ton tai, bat cap do la tién do thi cong bi kéo dai, chat luong cong trinh
chua dam bdo, cac hinh thuc va phuong phap quan 1y con 1éng 1éo chua chat ché.

Do vay, dé tai “Giai phap hoan thién cong tac Quan 1y du an xdy dung cong
trinh giao thong duong b tai Ban Quan 1y du an cong trinh giao thong Long An”
duoc chon dé nghién ctu nham dat duoc muc tiéu trong quan ly du an cua Ban
QLDA CTGT la nang cao chat luong cong trinh, rat ngan thoi gian thi cong, trong
pham vi chi phi dugc duyét.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru cia dé tai

3.1. P6i twong nghién ciru

Péi tuong nghién ciru cua dé tai 13 Cong tac quan 1y dy an dau tu xdy dung
ha tang giao thong tai Ban QLDA CTGT Long An.

3.2. Pham vi nghién ciru

-Vé khéng gian: Bé dat duoc myc tiéu nghién ctru, tic gia da tién hanh diéu
tra nghién ctru tai Ban QLDA CTGT Long An.

- Vé thoi gian:

+ 86 liéu thir cdp: Nguon dir liéu bén trong bao gdm tai liéu, bao céo ciia Ban
QLDA CTGT Long An, cta S¢ Giao thong van tai Long An tir nam 2013-2016.

Nguon dir liu bén ngoai cua ludn van bao gdm céc cong trinh nghién ctru



khoa hoc, luan van thac si, cac bai viét trén tap chi Tai chinh, Tap chi xay dung va
mot sb tap chi khac; s6 lidu théng ké cua Téng Cuc Théng ké, B Tai chinh c6 lién
quan dén cong trinh nghién ciru.

+ S6 liéu so cdp: Nghién ctru cac mé hinh quan 1y du an, xay dung so dd cac
quy trinh trong quan 1y du an, diéu tra danh gia mo hinh quan 1y dy an tai Ban
QLDA CTGT Long An hién nay, trén co so d6 dé xuat cac giai phap nham hoan
thién cong tac quan ly cac du an xay dung cong trinh giao thong duong bd tai Ban
QLDA CTGT Long An trong thoi gian téi.

- Vé ngi dung:

Nghién ctru va danh gid cong tac quan ly cac du an xay dyng cong trinh giao
thong tai Ban QLDA CTGT Long An tir nim 2013 dén 2016 vé cac noi dung:

+ Quan Iy thoi gian tién do;

+ Quan Iy chat heong;

+ Quan ly chi phi;

+ Quan Iy 6 chirc OLDA.

4. Phwong phap nghién ciru ciia dé tai

Dé tai sir dung mot sd phuong phap chi yéu nhu:

- Phuong phép luén.

-Phuong phéap tiép can, thu thap thong tin: diéu tra, thu thap sb liéu tir cac
Bao cdo cua Ban QLDA CTGT va S6 GTVT Long An.

-Phuong phép xtr 1y: thong ké, mo ta, phan tich, tong hop; 1ap cac so do va
bang biéu dé phan tich danh gia, so sanh nhim xac dinh nhitng nhan t4, nhitng
khau c6 thé anh huong dén viée quan 1y du an cong trinh giao thong.

- Phuong phéap chuyén gia, chuyén khao.

5. Tong quan tinh hinh nghién ciru

5.1. Cac nghién ciru nudc ngoai

Tham khdo cdc mo hinh quan 1y thanh cong cta cac tac gia da nghién ctru
truGe day (Gary R Heerkens; MBA Nguyén Vin Dung; E.Westerveld), tic gia xac
dinh m6 hinh hi¢u qua quan Iy du an cho Ban QLDA CTGT. Qua do6, hi€u qua quan
1y du 4n theo tac gia gom c6 (1) dam bao loi nhuan ciia hop dong tu van quan 1y du
an, (2) dam bao cho dy 4n hoan thanh ding thoi gian trong pham vi ngan sach da

duogc duyét, (3) dam bao chat luong, tién do, va (4) cai tién tich cuc hoat dong quan



Iy dy 4n sau tu van. Chi khi dép tng dugc nhitng yéu cau nay thi hoat dong quan Iy
du an moi dugc coi la co6 hi¢u qua.
5.2. Cac nghién ciru trong nwéc

Trong nuéc ciing di c¢6 nhiéu dé tai nghién ctru lién quan dén linh vuc quan
1y str dung vén dau tu xay dung co ban, vé quan 1y du an dau tu xdy dung co ban
n6i chung. Tuy nhién, pham vi nghién ctru cac dé tai ndy kha rong, mang tinh chat
chung chung, cé rét it d¢ tai nghién ciru vé quan 1y dy 4n dau tu chuyén nganh nhu
thuy o1, ndong nghi¢p, dién, dac biét 1a quan 1y du an cong trinh giao thong; cu thé
la quan 1y du 4n cong trinh giao thong tai Ban Quén 1y dy &4n cong trinh giao thong
cta tinh, 13 noi tip trung hau hét cac dy an giao thong trong diém cia tinh.

- Nguyén Viét Diing (2006), Luan vin Thac si kinh té (Pai hoc Kinh té
Quéc dan), "Quan 1y du an dau tu xay dung co so ha ting giao thong van tai & Viét
Nam". Dé tai c6 pham vi nghién ciru rong (O Viét Nam) nén cac khai niém, sé liéu
con chung chung, ndi dung cia dé tai nang vé 1y luén, thiéu cac sd lidu diéu tra thuc
té, cu thé; phuong phap nghién ctru con so sai, chua phan tich danh gia cu thé ting
khau, thiéu sb liéu, bang biéu so d6 minh hoa.

- Pham Hitru Vinh (2011), Luan van thac si Quan tri kinh doanh (Pai
hoc Pa Ning), “Hoan thién cong tic quan 1y du 4n dau tu tai Tong Cong ty xdy
dung cong trinh giao thong 5”. Pé tai dé cap dén viéc hoan thién cong tac quan 1y
du 4n dau tu tai Tong Cong ty xdy dung cong trinh giao thong 5, dua ra nhimng 1y
luan co ban vé quan 1y du an, phén tich thyc trang va dwa ra nhiing giai phap nham
hoan thién coéng tac quan 1y du 4n tai Tong Cong ty xay dung cong trinh giao thong
5. Pé tai tap trung chi yéu vao cong tac quan 1y dy an trong giai doan thuc hién dy
an tai cac du an thudc pham vi quan 1y cua Tong Cong ty xay dung cong trinh giao
thong 5.

- Cao Ngoc Loi (2012), Luan van thac si Quan tri kinh doanh (Pai hoc
K§ thuat Cong nghé TP HO Chi Minh), “Néang cao hiéu qua quan 1y du an dau tu
xdy dyng cong trinh cia Coéng ty C6 phan Tu van xdy dung tong hop
(NAGECCO)”. Pé tai d& cap dén viéc hoan thién cong tac tu van quan Iy du an dau
tu tai NAGECCO, dua ra nhitng 1y luan co ban vé tu van quan 1y du an, phan tich
thuc trang va dua ra nhimg giai phap nham hoan thién cong tac tu van quan 1y dy an

tai NAGECCO. Dé tai tap trung chi yéu vao cong tac tu van quan 1y dy an.



Qua nghién ctru c6 thé thiy rang cac du an giao thong dudng bd co nhitng
dac thu riéng cho nén cong tac quan ly cac cong trinh giao thong 1a mdt linh vuc
quan 1y cling s& mang nhiéu dic thu, phirc tap cia nganh. Tuy nhién chua c6 mot dé
tai ndo nghién ctru sdu, cu thé vé quan 1y dy 4n cong trinh giao thong tai mot don vi
sir dung von ngan sach nha nudc trong linh vyuc giao thong nhu tai Ban QLDA
CTGT Long An.

6. Bo cuc dé tai

- Chuong 1. Co s¢ 1y luan.

-Chuong 2. Thyc trang cong tac quan 1y du an xay dung cong trinh giao thong
duong bo tai Ban QLDA CTGT Long An giai doan 2013-2016.

-Chuong 3. Mot s6 giai phap hoan thién cong tac QLDA xdy dung cong trinh
giao thong tai Ban QLDA CTGT Long An giai doan 2016 - 2020.



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VA CAC CONG CU QUAN LY DU AN
CONG TRINH GIAO THONG

1.1. Tong quan vé dy 4n va quén 1y du 4n

1.1.1. Dy an

Theo Pai bach khoa toan thu, tir  Project - Du an” dugc hiéu la “Piéu cd v
dinh lam” hay “Dat ké hoach cho mdt y do, qué trinh hanh dong”. Nhu vay, duy an
c6 khai niém vira 1 ¥ tuéng, ¥ d0, nhu cau vira cd y nang dong, chuyén dong hanh
dong. Chinh vi 1& d6 ma c6 kha nhiéu khai niém vé thuat ngir nay, dién hinh nhu:

-Du an 1a viéc thuc hién mot muc dich hay nhi€ém vu cong viéc nao d6 dudi su
rang budc vé yéu cu va nguén lyc da dinh. Thong qua viéc thuc hién du 4n dé cudi
cung dat dugc muyc tiéu nhét dinh da dé ra va két qua cua nd co thé 13 mot san phém
hay mot dich vu ma ban mong mudn (Tt 6 chire diéu hanh du dn -VIM).

-Du 4n la tap hop cac dé xuit dé thuc hién mot phén hay toan b cong viéc
nham dat dugc muc tiéu hay yéu cau nao d6 trong mat thoi gian nhét dinh dua trén
ngudn von xéac dinh (Khodn 7 Piéu 4 - Ludt Pdu thau).

-Du 4n dau tu xay dung cong trinh 13 tap hop cac dé xut c6 lién quan dén
viéc bo von dé xay duyng médi, md rong hodc cai tao nhitng cong trinh xay dung
nham muc dich phét trién, duy tri, nang cao chét luong cong trinh hodc san pham,
dich vu trong mot thoi han nhat dinh. Dy 4n dau tu xay dung cong trinh bao gom
phan thuyét minh va phan thiét ké co sé (Ludt xdy dung -2003).

1.1.2. Quéan ly du an

- Quén 1y du an (Project Management - PM) 1a cong tac hoach dinh,
theo ddi va kiém soat tit ca nhitng vin dé ciia mot du an va diéu hanh moi thanh
phﬁn tham gia vao du an do nham dat duoc nhitng muc ti€u cia du an dung thoi han
v6i céc chi phi, chét lugng va kha nang thyc hién chuyén biét. N6i mot cach khac,
quan ly du an la cong viéc &p dung céc churc nang va hoat dong cua quan 1y vao
subt vong doi cua du an nham dat duoc nhitng muc tiéu da dé ra. Quan 1y du an 1a
mot qua trinh phtrc tap, khong co6 su 1dp lai, n6 khac hoan toan so véi viéc quan ly
cong viée thuong ngay ciia mot nha hang, mot cong ty san xuat hay mot nha may -
boi tinh ldp di lap lai, dién ra theo cac quy tdc chat ché va duoc xac dinh rd cua

cong viéc.



Trong khi d6, cong viéc ctia quan 1y dy 4n va nhitng thay d6i cia n6é mang tinh duy
nhit, khong 1ap lai, khong xac dinh rd rang va khong co du 4n nao gidng du an nao.
M&i du an c6 dia diém khac nhau, khong gian va thoi gian khac nhau, yéu cau vé sb
luong va chét luong khac nhau, tién d6 khac nhau, con nguoi khac nhau,...va tham
chi trong qua trinh thyc hién du an con c6 sy thay doi muc tiéu, ¥ tuong tir Chi dau
tu. Cho nén viéc diéu hanh quan 1y du an cling ludn thay ddi linh hoat, khong c6
cong thirc nhat dinh (Ngé Lé Minh, bai ding tap chi Xdy Dung, B¢ Xdy Dung -
6/2008).

- Quan Iy dy an 1 tng dung kién thtc, k§ ning, cong cu va ki thuat vao
cac hoat dong du an dé thoa man céc yéu cau cta dy an (Theo PMI', Project
Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), 2000, p. 6)

- Quan 1y dy an 13 qua trinh 13p ké hoach, diéu phdi thoi gian, ngudn luc
va giam sat qua trinh phat trién cua dy 4n nhim dam béo cho du 4n hoan thanh dung
thoi han, trong pham vi ngan sach dugc duyét va dat dugc cac yéu cu da dinh vé
k¥ thuat va chat luong san pham dich vu bang nhimg phuwong phéap va diéu kién tdt
nhat cho phép (PGS.TS. Nguyén Bach Nguyét, Gido trinh Lip Duw An Pau Tu,
2005).

Két hop cac dinh nghia néu trén, tac gia dinh nghia quan 1y du 4n vira 1a mot
ngh¢ thuat vira 1a mot khoa hoc nham ung dung kién thirc, k¥ nang, cong cu va ky
thuat vao cac hoat déng du an muc dich 13 phéi hop thiét bi, vat tu, kinh phi dé thuc
hién du an dat dugc chat lugng, dam bao tién d6 va st dung ngudn kinh phi hop 1y
nhat.

1.2. Tong quan vé du 4n giao thong dwong b

1.2.1. Giao thong duwong by va du an xay dung cong trinh giao thong
dwong bo

-Giao thong dudng bo 1a mot b phan ctia co sd ha tang k thuat bao gom toan
bd hé thong cau dudng phuc vu cho nhu cau di lai ciia nguoi dan ciing nhu nhu cu
giao luu kinh té, van ho4, xa hoi va qudc phong giita nhitng ngudi dan trong cing
mot vung hay gitra vung nay vdi vung khac hodc gitta nudc nay véi nude khac, xo6a
di khoang cach dia 1y, chuyén dich co cdu kinh té. Hé thong giao thong duong b 1a

téng hop hé thdng ciu, dudng giao thong, cac cong trinh trén tuyén nhu
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céng cac loai, hé théng lan can, hé théng cép thoat nudc, hé théng deén tin hiéu, coc
tiéu, bién bdo ... tat ca tao thanh mot hé théng lién hoan phuc vu nhu cau di lai, giao
lru kinh té, vin hod giita cic ving v6i nhau, gitta noi ndy voi noi khac, qudc gia
nay véi qudc gia khac.

Giao thong duong bd 1a mot by phan quan trong cua giao thong van tai noi
riéng va cua hé thong két cAu ha tang kinh t& xi hoi néi chung. Co sd ha tang 13 to
hop céc cong trinh vat chét ky thuat, c6 chlic nang, phuc vu truc tiép dich vu san
xuét, doi séng cta dan cu dugc bd tri trén mot pham vi lanh thd nhét dinh.

Co so ha tﬁng duoc chia lam 3 nhom chinh:

+ Co so ha tang k¥ thuat: Bao gdm cac cong trinh va phuong tién vat cht
phuc vu cho san xuét va doi séng sinh hoat ctia xa hdi nhu cac con duong, cAu,
céng, hé théng dién, buu chinh vién thong ...

+ Co so ha ting x3 hoi: 1a cac cong trinh va phuong tién dé duy tri va phat
trién céc nguén luc nhu céc co s¢ gido duc, dao tao, cac co sé kham, chira bénh, cac
co s& dam bao doi sdng va nang cao tinh than ctia nhan dan nhu hé thong cong vién,
cac cong trinh ddm bao an ninh xa hdi...

+ Co so ha ting mdi trudng: bao gdm cac cong trinh phuc vu cho bao vé moi
treong sinh thai cua dit nudc, cling nhu moi trudng sdng cua con ngudi nhu cdng
trinh xu 1y rac thai, nude thai...

-Dur 4n dau tu xay dung cong trinh giao théng dudng bo 1a tip hop cac dé xuét
c6 lién quan dén viéc bo von dé xay dung mdi, mé rong hoic cai tao nhiing cong
trinh giao thong dudng bd (xay dung cong trinh dudng x4, cau cong cac loai...).
Giao thong duong bo 1 két qua cua cac du 4n dau tu phat trién nén né.

1.2.2. Quén ly du 4n xay dung cong trinh giao thong dwong bo

Quan ly du 4n noi chung va quén ly du &4n cong trinh giao thong dudong bo noi
riéng 13 qué trinh 1ap ké hoach, diéu phdi thoi gian, ngudn lyc va giam sat qué trinh
phat trién cta du 4n nham dam bao cho dyu 4n hoan thanh dang thoi han, trong pham
vi ngan sach dugc duyét va dat dugc cac yéu cau di dinh vé ky thuat va chét luong
san pham dich vy, bang nhitng phuong phap va diéu kién t6t nhét cho phép.

Quan ly du an bao gém 3 giai doan chu yéu: bo 1a viéc lap ké hoach, diéu
phdi thuce hién ma nodi dung chi yéu 13 quan 1y tién d6 thue hién va thyuc hién giam

sat cac cong viéc dy &n nham dat dugc cadc muc tiéu xéac dinh.



-Lap ké hoach day, la giai doan xay dung muc ti€u, xac dinh nhirng cong viéc
can dugce hoan thanh, xac dinh nguén luc can thiét dé thuc hién dy 4n va la qua
trinh phat trién mot ké hoach hanh dong theo trinh tir logic ma c6 thé biéu dién duéi
dang so d6 hé théng.

-Piéu phdi thuc hién du 4n, day 1 quéa trinh phan phdi ngudn lyc bao gom:
Tién vbn, lao dong, phdi hop cac hoat dong, khuyén khich dong vién cac thanh vién
tham gia nd luc hoat dong vi du an, diéu ph6i thiét bi va dic biét quan trong la diéu
phdi va quan 1y tién do thoi gian. Giai doan nay chi tiét hoa thoi han thuc hién cho
ting cong viéc va toan bo du an (khi ndo bat dau, khi nao két thic) va cac ngudn
luc cho ting giai doan cu thé.

-Giam sat, 1a qua trinh theo doi, kiém tra tién trinh du 4n, phan tich tinh hinh
hoan thanh, giai quyét nhiing van dé lién quan va thyc hi¢n bao cao hién trang, so
sanh v&1 muc tiéu.

Céc giai doan cua qua trinh quan ly dy an hinh thanh mot chu trinh nang dong
tur viée 1ap ké hoach dén diéu phéi thuc hién va gidm sat, sau do6 phan hdi cho viée

tai lap ké hoach dy an nhu trinh bay trong hinh 1.1.

Lap ké hoach.
- Thiét lap muc tiéu
- Piéu tra ngudn nhan
lure

Xay dung k¢ hoach

Giam

Diéu phoi thue hién
- Do luimg két qua
- So sanh voi myc tiéu - Pidu phéi tién do thai
- Bao cao gian
- Giai quyét cac vin dé - Phén phdi ngudn lye

- Phdi hop cac nd e

- Khuyén khich va déng

‘ }{} va nhan
dan

Hinh 1.1. Chu trinh quéan ly du an



1.2.3. Dic diém ciia cac duw an cong trinh giao thong dwong b

GTDB la két qua cta cac dy an dau tu phat trién nén né mang dic diém cua
hoat dong dau tu phat trién 1a:

-GTDB la céc cong trinh xay dung nén nd c6 von dau tu 16n, thoi gian thu hoi
vbn dai va thuong thong qua cac hoat dong kinh té khac dé co thé thu hdi von. Do
d6 vén dau tu chu yéu dé phat trién GTDB ¢ Viét Nam 14 tir ngudn von NSNN.

-Thoi ky dau tu kéo dai 1a thoi ky dau tu duoc tinh tir khi khai cong thyc hién
du 4n cho dén khi du 4n hoan thanh va dua vao st dung, nhiéu cong trinh c6 thoi
gian kéo dai hang chuc nam.

-Thoi gian van hanh két qua dau tu kéo dai 1a thoi gian nay duoc tinh tir khi
cong trinh di vao hoat dong cho dén khi hét han sir dung va ddo thai cong trinh.

-Céc thanh qua cua hoat dong dau tu dugc phat huy tac dung ngay tai noi no
duoc xay dung.

-Vi dau tu phét trién GTPB doi hoi can ¢ vén dau tu 1on cing véi thoi ky
dau tu kéo dai nén n6 thudng c6 do rui ro cao, trong d6 c6 nguyén nhan cha quan 1a
do cong tac quy hoach & nudc ta con nhiéu han ché nén nhiéu cong trinh xay dung
khong phat huy dugc hiéu qua can thiét.

Bén canh nhiing dac diém chung cua hoat dong dau tu phat trién thi dau tu
phat trién GTDB ciing ¢ nhimng dic diém riéng ctia no:

- Pau tu phat trién GTDB mang tinh hé thng va dong bo.

Tinh hé théng va déng bd 1a mot dac trung co ban ctia hoat dong dau tu phat
trién GTDB. Tinh hé théng va déng b duoc thé hién & chd moi khau trong qua
trinh dau tu phat trién GTPB déu lién quan mat thiét véi nhau va anh hudng truc
tiép dén chét lugng cua hoat dong dau tu: bat ky sai 1am nao tir khau ké hoach hoéa
hé théng GTDB dén khau 1ap du an hay tham dinh cac dy an duodng bJ...cling s€
anh huong dén qua trinh van hanh cta toan b hé thong dudng bd va giy ra nhiing
thiét hai 16n khong chi vé mit kinh té ma con vé mat xa hoi. Tinh hé thong va dong
bo khong nhiing chi phdi dén cac thiét ké, quy hoach ma con thé hién & ca cach thirc
t6 chirc quan 1y theo nganh va theo ving lanh thd. Chinh dic diém nay da doi hoi
khi lap ké hoach, quy hoach, chién lugc phat trién GTDB khong duoc xem xét tdi
loi ich riéng 1¢ ctia timg du 4n ma phai xét trong mdi quan hé tong thé cua toan bd

hé théng dé dam bao duoc tinh déng bo va hé théng cua toan mang ludi GTDB,



tranh tinh trang c6 vai du an anh hudng dén chat luong cia toan hé thong.

- Pau tu phat trién GTDB mang tinh dinh huéng.

Pay 1a dic diém xudt phat tir chirc ning va vai tro cta hé thong GTPB. Chirc
ning chi yéu cia GTDB 1a théa man nhu cau di lai va van chuyén hang héa cua
ngudi dan ciing nhu cia cac doanh nghiép, GTVT dudng bd duoc coi 1a huyét mach
ctia nén kinh té dam bao giao thuong gitta cac ving mién va mé duong cho cac hoat
dong kinh doanh phat trién hon nira, hoat dong dau tu phat trién GTPB ciing can
phai c6 mot lugng vén 16n ciing nhu can thuc hién trong khoang thoi gian dai, do
do, dé dam bao dau tu dugc hiéu qua va loai trir dugc céc rui ro thi can phai co
nhing dinh hudng lau dai. GTPB cin mang tinh dinh huéng vi né 1a nganh di tién
phong thuc ddy cac nganh kinh té khac phat trién.

- Pau tu phat trién mang tinh chat ving va dia phuong.

Viéc xay dung va phét trién GTPB phu thudc vao rat nhiu yéu to nhu dic
diém dia hinh, phong tuc tdp quéan cua ting vung, timg dia phuong, trinh d6 phat
trién kinh té cia mdi noi va quan trong nhat 13 chinh sach phat trién ctia nha nudc...
Do d6, dau tu phat trién GTPB mang tinh ving va dia phuong nham dam bao cho
mdi ving va dia phuong phat huy duoc thé manh ctia minh va déng gop 16n vao su
phat trién chung cta ca nudc. Vi vay, trong ké hoach dau tu phat trién GTDB khong
chi chu yéu dén muc tiéu phat trién chung ctia ca nudc ma phai chi y dén diéu kién,
dic diém tu nhién cling nhu kinh té xa hoi cuia mdi vung lanh thd.

-Pau tu phét trién GTPB mang tinh x3 hoi héa cao va co nhiéu dic diém
gidng voi hang hoa cong cong.

Céc cong trinh GTDB 1a hang hoa cong cong vi muc dich sir dung cua n6 1a dé
phuc vu ca chirc ning san xuat va doi séng; 1a tong hoa muc dich cta nhiéu nganh,
nhiéu nguoi, nhiu dia phuong va cia toan xa hoi. Piéu niy cho thiy dau tu phat
trién GTDB can phai giai quyét ca muc tiéu phat trién kinh t€ va ca muc tiéu cong
déng mang tinh chét phuc loi xa hoi. Diéu nay la rat quan trong dac biét 1a ddi véi
cac nude dang phat trién nhu Viét Nam trong diéu kién NSNN han hep cung véi d6
1a thu nhép cua ngudi dan van con thip nén khong thé dap Gmg hét nhu ciu dau tu

phat trién GTDB.



1.2.4. Tac dung va han ché cia quan ly du an cong trinh giao thong
dwong b

1.2.4.1. Tac dung

Lién két tt ca cac hoat dong cua dy an, tao diéu kién thuan loi cho viée giai
quyét moi quan hé gitra nhom QLDA véi cac bén hitu quan; ting cuong hop tac va
chi r0 trach nhiém cua cac thanh vién tham gia du an; sém phat hién nhiing vudng
mic nay sinh dé diéu chinh kip thoi. Tir d6 tao ra san phdm va dich vu c6 chat
lugng cao.

1.2.4.2. Han ché

Dé 1am nay sinh mau thuan. Trong thuc té, cac nha QLDA thudng thiéu quyén
han so v&1 mure d§ trach nhiém dugc giao. Do vay, QLDA phu thudc vao thién chi
cua nha quan ly trong td chitc me; Van dé hau cta dy an nhu: b tri lai lao dong,
giai phong ngudn lyc...

1.3. Cac ngi dung quan ly du an cong trinh giao thong duwong bo

1.3.1. Lap du 4n dau tu

Pay 1a giai doan dau tién cia cong tic QLDA dau tu. La cong viéc hét stc
phtic tap, mang tinh tong hop cao, doi hoi nhiéu kién thirc sau, rong trén timg linh
vuc td chire - kinh té - k¥ thuét. Vi vay, khi 1ap DADT doi hoi phai c6 nhiéu chuyén
gia am hiéu timg linh vuc cu thé, trong trudng hop can thiét ¢6 thé co su gitp do va
tu van cta cic co quan chuyén mon vé dich vu dau tu.

Pé mot DADT han ché duoc rai ro va dat két qua cao nhét c6 thé, budc céac
nha dau tu phai tinh toan, can nhic nhiéu phuwong an. Qua trinh soan thao DADT
dugc tién hanh nghién ctru qua 3 mirc do:

- Nghién ctru cac co hoi dau tu

- Nghién ciru tién kha thi

- Nghién ctru kha thi

1.3.2. Thim dinh dw 4n diu tw va ra quyét dinh dau tw

Tham dinh du an thyc chit 13 qua trinh xem xét, phan tich, so sanh, danh gia
du an lai mdt cach doc lap khach quan, cé co s khoa hoc va toan dién trén céc ndi
dung ctia DADT d4 1ap hoic so sanh, danh gid cac phuong an ctia mot hay nhiéu du
an nham xem xét tinh hop 1y, tinh hiéu qua va tinh kha thi cta dy an dé Chu dau tu

du co so ra quyét dinh.



Tham dinh DADT thuong st dung cac phuong phép: trinh tir; so sanh céac chi
ti€u; dua trén sy phan tich do nhay cua du an; xem xét rui ro.

1.3.3. Quan ly diu thiu

PAu thau 1a cach thirc lya chon nha thau t6t nhat cac yéu cau ctia Bén moi thau
thong qua kha ning canh tranh cta cac nha thau, gbp phan ning cao hiéu qua st
dung v6n dau tu xay dung.

Noi dung quan 1y dau thiu bao gdm cac hoat dong lién quan dén du thau nhu:
co s phap 1y cho d4u thau, ké hoach cho hoat dong d4u thau, to chirc d4u thau, chi
dao d4u thau, kiém tra—thanh tra dau thau...

1.3.4. Giam sat va kiém soat thye hién thi cong XDCT

Qua trinh giam sat va kiém soat du an 1a mot qua trinh théng nhat, gdbm céc
giai doan: theo doi, do luong, phan tich, diéu chinh tinh hinh thuc hién cho phu hop
v6i ké hoach dé ra nham dat duoc cic muc tiéu dy an.

Noi dung giam sat va kiém soat du an gdm nhiéu nodi dung, nhung trong
QLDA thi nhitng ndi dung quan trong nhat can duoc theo ddi kiém soat 1a: Tién do
thi cong; Chi phi; Chat luong va Rui ro du 4n.

1.4. Mot s6 k¥ thuét va cdng cu quan Iy ing dung trong quén 1y duw 4n

1.4.1. S&r dung ky thuat phan tich dnh hwéng cia méi truwong va anh
hwéng ciia cac bén tham gia du an

Gom bude co ban sau:

-Xéac dinh cac bién sb moi truong va tinh trang hién tai cua céac bién s6, du
doan tinh trang tuong lai c6 thé cua bién sb.

- Pénh gia tac dong tot hodc tic dong x4u cila cac thong tin vé bién so.

1.4.2. Str dung khung logic du an

Khung logic 1a mt cong cu phan tich, trinh bay va quan ly gitp céc chuyén
gia danh gia, phan tich tinh trang hién tai ctia hoat dong dau tu xdy dung, thiét 1ap
hé théng cép bat logic cho cac hoat dong nham dat dugc cac két qua dau tu, xac
dinh cic rii ro tiém an anh huong dén viéc dat duoc két qua bén ving, xay dung
cac danh gia san pham dau ra va két qua, danh gia cac hoat dong dau tu.

Khung logic danh gi4 can dap img dugc cic yéu cau sau:

-C6 thé do luwong khach quan: dung nhimg thuat ngir d& hiéu va co thé do

luong duoc bang cac tiéu chi co thé kiém ching khach quan.



-Phan 4nh nhiing thay d6i theo thdi gian: trong qua trinh thyc hién, c¢6 thé phai
stra d6i khung logic ban dau nham phan 4nh cac diéu kién thay d6i. Khung logic
danh gia phai bao gom ca cac chi sd va cac gia dinh moi xudt hién trong qua trinh
thuc hién dau tu.

-Khong phu thudc vao can bd 1ap ké hoach va can bd thuc hién: Khung logic
danh gid phai doc 1ap véi cac bo 1ap ké hoach va can bd thuc hién dy 4n. Nhom
danh gia phai lam cha duoc khung logic danh gia va str dung dé chinh stra ké hoach
danh gia ctia minh néu can thiét, dam bao t6n trong cac nguyén tic danh gia.

Khung logic 1a m§t bdo cdo tdbm tat vé du an duoc st dung lam cong cu lap ké
hoach, thyc hién, theo doi va danh gid cac hoat dong. Khung logic dugc cAu trac
dudi dang mot bang chi ddn gdm 4 cot va 6 dong.

Mo ta tom tat| Cac tiéu chi co thé | Phuong tién| Céc gia dinh
du an do luong duge | kiém chirc chu yéu
Muc tiéu du an
Muc dich du an
Két qua du an
Pau ra dy an
Hoat dong

Pau vao

Logic theo chiéu doc xac dinh dy an dinh 1am gi, lam ro mbi quan hé nhan
quan va dua ra nhiing gia dinh quan trong, nhiing riii ro, bat tric vugt qua tim kiém
soat ctia can bd quan 1y du an. Logic chiéu doc cua khung logic dugc gin két boi
cac gia dinh trinh tu hoat dong s€ nhu sau: néu c6 cac hoat dong va cac gia dinh lién
quan thi s& c6 cic san pham dau ra; Néu c6 cac san phdm dau ra va cac gia dinh lién
quan thi s& c6 cac két qua; Néu c6 cac két qua va cac gia dinh thi s& dat duoc muc
tiéu.

Logic theo chiéu ngang xac dinh cach do ludng cac muc tiéu cia dy an d3 mé
ta bang 101 va cac phuong tién kiém chimg cic chi s6 da do luong. Logic ndy tao ra

khung danh gia.



1.4.3. Sir dung phan mém QLDA Microsoft Project

La mot phan mém quan 1y dy an duoc phat trién va ban boi Microsoft.
Chuong trinh nay duoc thiét ké dé hd trg quan 1y du an trong viée phat trién cac ké
hoach, phan céng ngudn luc cho du 4n, theo ddi tién dd, quan 1y ngan sach va phan
tich khdi lugng cong viéc.

1.4.4. So' @6 ging CPM

CPM (Critical Path Method): Phuong phap duong gang

Phuong phap dudng ging duoc Henry L.Gantt phat trién dudi dang biéu d6
Gantt nhu mot cong cu hd tro bang biéu dd cho cong viée didu hanh may moc vao
nam 1918.

CPM duoc phat trién chu yéu cho cac du an cong nghiép voi thoi gian cac
hoat dong da biét mot cach chic chin. CPM cho phép viéc chon lya giam thoi gian
hoat dong bang cach bo sung ngudn nhan lyc va tai nguyén, véi chi phi gia tang.

Dic diém ndi bat caa CPM 1a viéc thoa hiép thoi gian va chi phi cho nhiéu
hoat dong dir an khac nhau. Cac nha phat trién phuwong phap dudng ging CPM dau
tién da cung cép cho nha quan tri dgy &n mot lya chon bo sung nguén luc cho mot
vai hoat dong chon loc nham rat nga"m thoi gian hoan thanh du an. Nguén luc bd
sung (chang han bd tri thém cong nhan, 1am viéc ngoai gid va cac cong viée turong
tu) nhin chung 1am ting chi phi du an, do vay quyét dinh giam thoi gian hoat dong
phai dugc xem xét cung véi cac chi phi bo sung lién quan. Thyc ra ma noi, cac nha
quan tri phai ra quyét dinh vé chdp nhan chi phi dy 4n ting thém dé c6 duoc thoi
gian hoat dong rit ngan nhu mot thoa hiép. Cac nha phat trién phuong phap duong
ging CPM dau tién da dé& xuit viéc bd sung thém ngudn luc nham giam thoi gian
hoat dong. Viéc rut nga"m thoi gian hoat dong duogc coi nhu 1a thoa hi€p thoi gian -
chi phi.

CPM rét hiru ich vi n6 cung cip nhitng thong tin sau:

- Thoi gian hoan thanh du 4n mong muén;

- Kha nang hoan thanh trudc ngay chi dinh;

- Nhitng hoat dong ging c6 thé anh huong truc tiép dén thoi gian hoan thanh;

-Nhitng hoat dong c6 thoi gian du trix va c¢6 thé thém ngudn luc cho nhitng
hanh dong gang;

- Ngay bat dau va két thuc du an.



Céc bude vé mot so dd0 GANTT
Budce 1. Liét ké cac cong viéc cia dy &n mot cach rod rang
Budc 2. Sép xép trinh tu thuc hién cac cong viéc mot cach hop 1y theo dung
quy trinh cong ngh¢
Budc 3. Xé4c dinh thot gian thyc hién cua tung cong viéc mdt cach thich
hop Budce 4. Quyét dinh thoi diém bat dau va két thic cho timg cong viée
Budc 5. Xay dung bang phan tich cong viéc véi ky hi¢u hoa cac cong viéc
bang chit cai Latinh
Budc 6. V& so 346 GANTT véi truc tung thé hién trinh tu cac cong viéc cua du
an. Truc hoanh thé hién thoi gian, cO thé 1a: ngay, tuan, thang, quy, nam...thyc hién
tung cong viéc. DO dai thoi gian thuc hién cua tirng cong viéce thé hién bﬁng cac
duong nam ngang () hodc cc thanh ngang ( )Thoi diém bat dau hodc két thuc cong
viéc thuong thé hién bang diu mii tén ().
(PGS.TS.Trinh Quéc Thdng,
Cdc phwong phdp so d6 mang trong xdy dung, 2010)

1.4.5. Biéu d6 chu ky LAM

Biéu dd chu ky LMS (Linear Scheduling Method): 14 phuong phap thé hién
tién d6 cta du an, béng cac duong dd thi bac nhat trong toa do bé Cac phéng, voi
tryc hoanh 14 truc s6 nguyén duong biéu dién thong sb thoi gian cia cong viée va
tryc tung 13 truc sé nguyén duong biéu dién thong s6 khong gian cua cong viéc. Yéu
td co ban cua du 4n 13 céac cong viéc, ma moi cong viéc dugc thé hién bing mot
duong d6 thi bac nhat gip khic tai cac diém tung do va hoanh d6 nguyén duong,
phat trién theo ca hai hudng khong gian va thoi gian, tao thanh nhitng duong xién.
Pon vi cua tryc thoi gian 1a don vi lich thoi gian (c6 thé 13 ca san xuat, ngay 1am
viéc (bdi sb cua ca: co thé co 1 dén 3 ca trong 1 ngdy), tuan, thang,... Tuy nhién don
vi thoi gian co sé phd bién nhat 1 hai don vi: ca va ngay (néu mdt ngay 1am viéc
chi ¢6 1 ca). Pon vi co so cia truc khong gian 1a phan doan san xuat (thuong 1a
phan khong gian trén mat bang). Trong san xuit xdy dung, boi sé ctia phan doan 13
dot thi cong (thong s6 khong gian theo chiéu cao), va bd s6 cia dot 13 ting nha,...
Dot thi cong, tang nha 1a cic thong s to chirc khong gian theo chiéu cao. So dd

xi€n con c6 mot chiéu thur 3, ngoai hai chiéu toa do Bé Cac thé hién khong gian va



thoi gian, d6 1a chiéu thé hién thong sd cong nghé (qua logic quan hé cua cac cong
viéc), chiéu nay duoc thé hién mét cach an trong dd thi.

Hinh dang cac duong xién co thé khéac nhau, phu thudc vao tinh chit cong viéc
va so d6 td chuc thi cong, su khac nhau nay gy ra bai phuong chiéu nhip do cua
qua trinh. V& nguyén tic cac duong xién nay khong duoc phép cit nhau trir truong
hop d6 13 nhitng cong viéc doc 1ap voi nhau vé cong nghé.

(Truwong Pai hoc Bach Khoa, Gido trinh Té chire thi cong)

1.4.6. Cac cong cu quan ly wng dung danh gia hiéu qua tai chinh trong
1ap va tham dinh Dy 4n dau tu (d€ lra chon du 4n)

-Céc chi tiéu dinh luong danh gia hiéu qua tai chinh trong diéu kién binh
thuong: Chi tiéu NPV, IRR, B/C, ...

+ Chi ti€éu NPV: (Net present value) duoc dich 1a Gia tri hién tai rong, cé
nghia 14 gia tri tai thoi diém hién nay cua toan bd dong tién du an trong tuong lai
dugc chiét khau vé hién tai:

Thong thudng NPV khong chi duoc coi 1a chi s6 ma con duoc xem 1a phuong
phap t6t nhat dé déanh gia kha nang sinh 10i cia phuong an hay du 4n vi y nghia
ném na ctia n6 cho biét muc 13i rong ctia dy an sau khi da thu hdi von dau tu ban
dau va trang trai tit ca chi phi (bao gdm ca lam phat).

Tuy nhién phuong phap NPV ndy c6 nhuoc diém 1a doi hoi tinh toan chinh
xéc chi phi ma diéu nay thuong kho thyc hién dbi véi cac du 4n co doi sdng dai. Vi
thé trong thyc tién ngudi ta phat trién chi phi vén thanh ty sut chiét khau hay con
goi 1a ty suét sinh loi ti thiéu chap nhan dugc - ty suit rao (thudng do nha dau tu
ky vong trén co so cin nhéc tinh todn dén cac yéu tb tic dong vao du an dau tu).
M6t nhuoce diém khéc nita caa NPV d6 1a khong cho biét kha nang sinh lo1 tinh theo
ti 1€
% do do anh huong dén viéc kho chon lua co hoi dau tu.

+ Chi tiéu IRR: (internal rate of return) suat thu loi ndi tai. Co nghia la suét
sinh 191 ctia chinh ban than dy an, IRR 1a nghi€ém cua phuong trinh NPV=0. Noi
cach khac mudn tim IRR chi can giai phuong trinh NPV(IRR) =0. Day la phuong
trinh bac cao, néu c6 sy ddi dau s& c6 nhiéu nghi¢m. Con néu khong thi chi co 1
nghiém.

IRR con duoc sir dung dé do luong, sip xép cac du an c6 trién vong theo thir

tur, tir d6 c6 thé dé dang hon trong viéc can nhac nén thuc hién du 4n ndo. Noi cach



khac, IRR 1a toc do tang truéng ma mot du an cod thé tao ra duoc. Néu gid dinh réng
tat ca cac yéu to khac cua cac du an 1a nhu nhau thi dy 4n nao c6 ty suat hoan vén
ndi bo cao nhat thi du 4n d6 c6 thé duge uu tién thuc hién dau tién.

Phuong phap IRR ¢ vu diém 1a dé tinh toan vi khong phu thudc chi phi vén,
rat thuan tién cho viéc so sanh co hoi dau tu vi cho biét kha ning sinh 16i dué6i dang
%. Y nghia cot 13i ciia IRR 14 cho nha dau tu biét dugc chi phi sir dung v6n cao nhat
o thé chép nhan duge. Néu vuot qué thi kém hi¢u qua st dung von. Nhuoe diém
ctia IRR 13 khong dugce tinh toan trén co s& chi phi sir dung von do d6 sé& c6 thé dan
t6i nhan dinh sai vé kha niang sinh 10i cua dy 4n. Nha dau tu s& khong biét dugc
minh c6 bao nhiéu tién trong tay.

+ Chi tiéu B/C: 1a chi ti€éu phan anh ty 1€ doanh thu va chi phi trong c4 doi du
an.

. Uu diém:

Tinh dén su bién dong cua cac khoan thu, chi theo thoi gian cho cé do1 du an.

Ngoai viéc ding dé danh gia du an. B/C c6 thé dugc dung dé xép hang dy an
ddc 1ap theo nguyén tdc danh vi tri cao hon cho dy 4n ¢4 B/C cao hon.

. Nhuoe diém:

C6 thé sai 1am khi lya chon phuong an loai trir nhau c¢6 quy mé khac nhau.
Phuong an B/C cao nhung do quy mé nhé nén NPV ciia né nho hon, va B/C thap
nhung quy md 16n hon nén NPV cao hon.

B/C rt nhay cdm voi1 cach hiéu khéac nhau vé loi ich va chi phi du an. C6 thé
dan dén sai 1am khi so sanh, xép hang cac duy an.

-Phuong phap phan tich dinh lugng ruii ro dé lya chon du 4n: Phan tich d6
nhay, Phan tich xac suat, Ty suit chiét khau diéu chinh...

+ Phan tich d6 nhay: Mot dy 4n dau tu thuong cé tudi tho lau dai. Nhung céc
tinh toan lai dua trén gid dinh. Thuc té dién ra khong dtng nhu gia dinh, do do du
an c6 thé khong dimg vimg. Vi vay, can phai phan tich dé biét du 4n c6 chic chan
khong khi c6 nhimg thay d6i bat loi so v6i cac gia dinh ban dau. D6 1a phén tich do
nhay cua du an.

+ Phan tich x4c suit: Phén tich x4c suat cy thé héa mirc phan b xac suat cho
mdi rii ro va xem xét anh huong cua ruai ro tdc dong dén toan bo dy an. Day 1a

phuong phap phan tich dinh lugng thuong st dung trong phan tich rai ro, dac biét



str dung k¥ thuat 14y mau. Phuong phép nay dwa vao sy tinh toan ngiu nhién cac gia
trj trong cac phan phdi xac sudt nhat dinh, dugc mé ta dudi da dang ude luong 1a t6i
thiéu, trung binh va toi da. Két qua cta du 4n 1a su két hop cua tat ca cac gia tri
duoc Iua chon cho mdéi muc rui ro. Su tinh toan nay duoc lap lai mot s6 1an kha 16m
dé nhan duoc phan b xac suét cho két qua du an.

+ Ty suit chiét khiu diéu chinh: Ty suét chiét khu c6 diéu chinh c6 thé xem
1a bao gom 3 yéu to: Gid tri thoi gian cia tién, diéu chinh theo lam phat du kién, va
phan thudéng rui ro. Phan thudng rui ro dugce cong thém vao phan anh quan diém
ciia nha dau tu vé mirc d6 nhay cam cua du an ddi véi rii ro. P9 16n ciia phan
thudng rai ro phy thudc vao mirc rai ro lién quan dén du an va phan tng véi rui ro
cia nha dau tu. Ty suit chiét khau khac nhau duoc ap dung cho céc du an khac
nhau tuy thudc vao rui ro ctua no.

Uu diém: Pon gian trong tinh toan, d& hiéu va kha thi.

Nhuoc diém: Phuong phap diéu chinh ty 18 chiét khau thuc hién quy doi cac
dong tién twong lai vé& thoi diém hién tai (nghia 13 chiét khiu theo mot ty 1& cao
hon), nhung hoan toan khong cung cap mot thong tin nao vé muc rii ro. Do d6, két
qua nhan duogc ph'ém 16n chi phu thuoc vao muc phu thém vi rai ro. Gia thiét cua
phuong phép 1 rui ro ting theo thoi gian véi mot hé sé khong d6i, diéu nay khong
phai luc ndo ciing dung. Khong cung cdp thong tin vé& xac sudt phan bd cac ludng
thanh toan tuong lai va do d6 khong cho phép danh gid, phan tich chung duoc.

1.4.7. Cac cong cu quan ly irng dung trong danh gia nang lwc tai chinh
nha thiu

Biét tinh toan va str dung cac chi sb tai chinh khong chi co ¥ nghia v6i nha
phan tich tai chinh, ma con rat quan trong v&i nha dau tu cling nhu v6i chinh ban
than doanh nghiép va cac chi no. Cac chi sd tai chinh cho phép ching ta so sanh
cac mat khac nhau cua céc bao cdo tai chinh trong mét doanh nghi¢p véi cac doanh
nghiép khac trong toan nganh dé xem xét kha nang chi tra c6 tic ciing nhu kha nang
chi trd ng vay.

C6 4 loai chi s6 tai chinh quan trong:

+ Chi sb thanh toan: Cac chi sb trong loai nay duoc tinh toan va sir dung dé
quyét dinh xem liéu mot doanh nghiép nao dé c6 kha ning thanh toan cac nghia vu

phai tra ngan han hay khong?



+ Chi sb hoat dong: Céc chi s6 hoat dong cho thiy doanh nghiép hoat dong tot
nhu thé nao. Trong cac chi s6 cua loai nay lai duoc chia ra cac chi s6 “loi nhuan
hoat dong” va “hi¢u qua hoat dong”. Cac chi s6 vé loi nhuén hoat dong cho biét
tong thé kha ning sinh loi ctia cong ty, con chi sé vé hiéu qua hoat dong cho thiy
doanh nghiép da sir dung tai san hiéu qua dén mirc nao

+ Chi sb rui ro: Bao goém chi sb rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh. Rui ro
kinh doanh lién quan dén su thay dbi trong thu nhap vi du nhu rii ro cua dong tién
khong 6n dinh qua cac thoi gian khac nhau. Rui ro tai chinh 14 rui ro lién quan dén
cAu truc tai chinh cta cong ty, vi du nhu viéc st dung ng.

+ Chi s6 ting trudng tiém ning: Pay 1a cac chi sé cue ky ¢o ¥ nghia voi cac cb
dong va nha dau tu dé xem xét xem cong ty dang gia dén dau va cho phép cac chu
ng duy doan dugc kha nang tra ng ciia cac khoan ng hién hanh va danh gia cac khoan
ng ting thém néu co.

1.4.8. Cac cong cu quén ly wng dung trong kiém soat tién d9, chi phi va
khoi lrgng cong viéc hoan thanh thye hién du an

Phuong phap EVM (EVM- Earned Value Management), Biéu d6 xuong ca,.....

+ Phuong phdp EVM (EVM- Earned Value Management): 1a mdt k¥ thuat
quan 1y du an dé do ludng sy tién trién (tién trinh thuc hién) cua du an mot cach
khach quan. Quan 1y gia tri thu dugc c6 kha ning két hop cac phép do vé pham vi,
tién d6 va chi phi trong mot hé thong tich hop duy nhat. Khi 4p dung ding, viéc
quan 1y gia tri thu dugc s& cung cAp mot canh béo sém vé nhitng van dé thyc thi du
an. Ngoai ra, thuat quan ly gia tri thu duogc hira hen cai thién viéc xac dinh rd pham
vi du an, ngan chén su méat kiém soat pham vi dy an (Scope creep), truyén dat vé
tién trinh muc tiéu t6i cac bén lién quan va giit cho nhém dy an tap trung vao viée
dat duoc tién bo.

+ Biéu dd xuong ca: Bé lam dugc mot biéu dd xwong ca hiéu qua khong phai
1a mot nhiém vu dé dang, co thé noi rang, nhiing ai thanh cong trong giai quyét van
dé kiém soat chat luong 1 nhitng nguoi thanh cong trong viéc tao ra mot biéu dd
nhan qua hitu ich. Khi mbi quan hé giita nguyén nhan gbc ré va tac dong da duoc
xac dinh, dé hiéu dugc d6 manh ciia méi quan hé nhan qua ndy can str dung cac sb

li¢u khach quan. Khi d6, dic tinh va cac yéu to co6 tinh nguyén nhan can dugc do



ludong. Néu khong thé do ludng ching, t6 chirc cin ¢ ging lam ching c6 thé do
ludong duoc hodc tim nhitng dic tinh thay thé phu hop.

1.4.9. Cong cu tng dung trong kiém soat rii ro

Phuong phap EVM nhu da phan tich ¢ muc 1.4.8.

1.4.10. Cong cu quan ly ing dung trong kiém soat chat lwong XDCT

Biéu d6 kiém soat, biéu dd Pareto, biéu dd xuong ca, ...

+ Biéu dd kiém soat: Biéu d6 kiém soat biéu thi dudi dang dd thi su thay doi
ctia chi tiéu chat luong dé danh gid qua trinh san xuat ¢ ¢ trang thai kiém soat hay
chap nhan duoc khong. Trong biéu d6 kiém soat c6 cac dudng gidi han kiém soat va
c6 ghi cac gia tri thdng ké dic trung thu thap tir cac nhom miu duoc chon ra lién
tiép trong qua trinh san xuat. Muc dich chung nhat cua biéu d6 kiém soét 1a phat
hién nhitng bién dong ctia qua trinh dé dam bao chic chin rang qué trinh duoc kiém
soat, duogc chép nhén hay khong kiém soat duoc, tir d6 tim ra nguyén nhan loai bo.

+ Biéu d6 Pareto: 1a do thi hinh c6t phan anh cac dir liéu chat lugng thu thap
duoc, sép xép theo thir tu tir cao dén thép, chi 5 cac vin dé can dugc uu tién giai
quyét truée. Nhin vao biéu d6 nguoi ta thiy rd kiéu sai sot phd bién nhat, thir ty uu
tién khic phuc van dé ciing nhu két qua cta hoat dong cai tién chét lvgng. Nho d6
kich thich, dong vién dugc tinh than trach nhiém cta nguoi lao dong trong hoat
dong cai tién do.

1.5. Tém tit chwong 1

Chuong 1 di trinh bay co sé 1y luan tong quan vé du an, quan 1y dy 4n cong
trinh giao thong, tac dung va han ché cia cong tac quan 1y du an cong trinh giao
thong, ndi dung cong tic quan 1y du an cong trinh giao thong va dé xuat mot s6 k§

thuat, cong cu quan ly img dung trong quan ly du 4n cong trinh giao thong.



CHUONG 2
THU'C TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN
XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG PUONG BO
TAI BAN QLDA CTGT LONG AN GIAI POAN 2013-2015

2.1. Khai quat vé Ban QLDA CTGT Long An

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phit trién ciia Ban QLDA CTGT Long An

Ban QLDA CTGT Long An, tién than 1 Ban QLDA céc cong trinh giao thong,
dugc UBND tinh Long An thanh 1ap theo quyét dinh sé 1433/UB.QP.82 ngay
16/9/1982,

- Niam 1996: UBND tinh Long An quyét dinh chuyén Ban QLDA cac cong
trinh giao thong thanh Ban QLDA Giao thong;

- Niam 2004: UBND tinh Long An quyét dinh sap nhap Ban QLDA Giao thong
va Ban QLDA Quéc 16 62 dé thanh 1ap Ban QLDA Cong trinh giao thong;

- Niam 2007: UBND tinh Long An quyét dinh sap nhap Ban QLDA Giao thong
nong thon vao Ban QLDA Cong trinh giao thong;

- Nim 2009: UBND tinh Long An quyét dinh sap nhap Ban QLDA Céng trinh
giao thong Hai Son - Tan Btrc vao Ban QLDA Cong trinh giao thong.

Tru sé tai S6 66, duong Hung Vuong, Phudng 2, Tp Tan An, tinh Long An.




2.1.2. Co céu td chirc ciia Ban QLDA CTGT Long An

Ban QLDA CTGT duoc to chirc gdbm c6 Ban Giam dbc (Giam dbc va 03 Pho
Giam déc) va 06 phong nghiép vu (49 nguoi): TO chirc - Hanh chinh; Tong hop -
K¥ thuat; Ké toan - Tai vu; Quan Iy du an, Giai phong mit bang va Quan 1y Giao

thong.
BAN GIAM
bBOC
04 o
s _ ~, - =
Phong Td chire - Hanh Phing Tong hop - K§
chinh 16 nguin thudt 05 nguii
. A . S
IS _ ~, - =
Phong K& todn - Tai Phong Quan Ly du
wvu (M nguron an 10 ngun
. A . J
i i '
Phimg Giai phing miit Phong Quan 1y Giao
bing thomg 07
S . J
U3 nguon NELII

Hinh 2.1. Co ciu to chirc ciia Ban QLDA CTGT Long An
Bang 2.1. S6 lwong lao dong ciia Ban QLDA CTGT Long An

S6 lwgng . . . .
ngwoiloding | 0 |00 | o | aois
Lanh dao 3 4 4 4
Nhan vién 39 40 49 49
Tong s6 42 44 53 53

(Nguén Bdo cdo ciia Ban QLDA CTGT)

2.1.3. Nhiém vu, quyén han ciia Ban QLDA CTGT Long An

-Quan 1y diéu hanh tryc tiép cong tac dau tu xay dung cic cong trinh giao
thong tir giai doan chudn bj dau tu, chuan bi thyc hién va thue hién dén khi két thac
du an dua vao st dung do S& GTVT lam chu dau tu hodc cac cha dau tu khac uy
quyén.

-Tham gia giai doan chuan bi dy an d4u tu xay dung cac cong trinh khi c6 yéu
cau clia S& GTVT.

-Truec tiép quan 1y thyc hién hodc tiép nhan ban giao va kiém tra cac ho so

gém: du an dau tu xay dung, thiét ké co s0, thiét ké ban vé thi cong, bao céo kinh té



k¥ thuat..., hd so du thau cac budc,... dd duoc cip thim quyén phé duyét va cac van
ban, tai li¢u lién quan ctua budc chuén bi du tu do S& GTVT thuc hién va cac chu
dau tu khac dé trién khai giai doan thyuc hi¢n dau tu.

-Thuc hién cac thi tuc dé trién khai thi cong, nhan va ban giao mat bﬁng cho
don vi thi cong.

-Tb chuc tiép nhan khoi phuc coc mbc dinh vi, coc Km, coc H, coc chi tiét
cong trinh cua cac budc thiét ké, ddi chiéu véi ho so thiét ké ban vé& thi cong, du
toan, hd so dy thau duoc phé duyét dé to chirc ban giao cho nha thau trién khai thi
cong. Kiém tra néu phat hién sai sot ciia hd so, Ban bao cdo va dé xuat So giai
quyét.

- Pam phan, ky két hop dong voi cac nha thau theo tiy quyén cua So.

-Béo cdo va dé xuit S& cAm cac nha thau, c4 nhan vi pham hop dong da ky két
v6i Ban va phap luat nha nudc, khong cho tham gia dau thau, giao thau: tu van thiét
ké, thi cong xdy dung, giam sat thi cong xay dung do S¢ lam chu dau tu.

-Kiém tra ning lyc nha thau tu vin gidm sat, thi cong xdy dung cong trinh
theo hd so du thau dugc cip co tham quyén phé duyét va hop ddng da ky két trong
qua trinh thi cong xay dung.

-Pam bao an toan lao dong, phong chong chay nd, bao vé méi truong va dam
bao an toan giao thong sudt qua trinh thi cong.

- Nghiém thu, thanh toan, quyét toan theo hop ddng di ky.

-Chiu trach nhiém vé chét lugng, khdi luong, tién do, chi phi xay dung, an
toan va vé sinh moi trudng (ké ca khdi lugng phat sinh ting, giam).

-Béo céo va dé xuat diéu chinh nhimng yéu t6 bat hop 1y trong giai doan chuan
bi dau tu, chuan bi thuc hién dy an trinh SO va cip c6 thim quyén xem xét, quyét
dinh.

-T6 chuc xac dinh khéi lugng phat sinh ting giam va 1ap thi tuc trinh S& va
cap tham quyén xem xét, quyét dinh.

-Trinh S¢ t6 chirc nghiém thu k§ thuat tong thé, nghiém thu dua vao sir dung
va ban giao cong trinh.

- Bio céo cong tac hoat dong diéu hanh dy an hang tuan, quy, nim va

dot xuat cho S6 va cac co quan lién quan theo quy dinh.



-Lap bao cao thyc hién von dau tu thang, quy, nam theo quy dinh, bao céo
quyét toan phan viéc duoc giao khi du an hoan thanh dua vao khai thac, str dung.

-Thuc hién cong tac tu van dau tu va giam sat thi cong xay dung cong trinh
khi c¢6 du diéu kién ning luc.

2.2. Tinh hinh thye hién cac du an giai doan 2013-2016

-Giai doan tir nam 2013 dén nam 2016, thay mat S6 GTVT lam chu dau tu
139 du 4n trén dia ban tinh cu thé nhu sau:

+ Du 4an chuyén tiép sang ndm 2013: 32 dy 4n vé6i tong muc dau tu 13 3.680,24
ty dong.

+ Du 4n khoi cong méi trong giai doan: 42 du 4n voi tong mirc dau tu 3.911,087 ty
dong.

-Nghiém thu hoan thanh, ban giao dua vao sir dung 53 cong trinh v&i tong
murc dau tu 13 3.344,31 ty dong.

Céc du 4n sau khi hoan thanh dua vao sir dung da gop phan phat trién kinh té,
xa hoi cua dia phuong.
Bang 2.2. Tém tat tinh hinh thuc hién cac du an ciia Ban QLDA

CTGT

giai doan 2013-2016

Nam Sb dy an Nhom Ngudn von
du an
Tong | Duéan | Duan | B C | Ngan | Ngin | Trai | ODA
cong | chuyé | khéi sach | sach | phiéu
ntiép | cong tinh | Trung | Chin
moi uong | h
phu
2013 37 32 5 22 15 28 2 6 1
2014 44 31 23 21 23 35 5 3 1
2015 44 36 8 19 25 35 6 3 0
2016 14 8 6 8 6 10 4 0 0
TC 139 42

Chi tiét teng dy an xem Phu luc dinh kem

(Nguoén Bdo cdo ciia Ban QOLDA CTGT)



2.3. Phan tich thuc trang cong tac quan ly du an xay dung cong trinh
giao thong duwong bé tai Ban QLDA CTGT Long An giai doan 2013-2016
2.3.1. Mo hinh cong tac quan ly du 4n tai Ban QLDA CTGT Long An

S0
GTWT
Ban QLIDA
CTGT
Phong Phong
QLDA | QLDA 2

Hinh 2.2. M6 hinh quéan ly du an

Mb hinh quan ly du an tai Ban QLDA CTGT Long An dang dugc ap dung
theo mo hinh “Chu dau tu truc tiép quan 1y thuc hién du &4n”, 1a hinh thirc td chirc
quan ly ma chu dau tu hodc tu thuc hién dy 4n hodc chu dau tu 1ap ra ban quan ly
du 4n dé quan 1y vi¢c thyc hién cac cong viéc du an theo sy uy quyén.

Trong md hinh trén, chu dau tu (S& GTVT Long An) iy quyén cho Ban
QLDA CTGT trién khai thuc hién cac du an do S6 GTVT Long An lam chi dau tu
hoic dugc iy quyén.

V6i md hinh t6 chic quan 1y dy 4n nhu trén, Ban QLDA CTGT Long An c¢6
thuén loi rat 1én trong viéc chu dong thuc hién cac du an dau tu, bam sat dia ban dé
nhanh chong trién khai du an, hon nita con thuén loi trong viéc giam sat chi phi phu
hop thuc tién & dia phuong.

Viéc giai quyét cac phat sinh trong qua trinh thyc hién dy an dugc thuc hién
kip thoi. Cac thu tuc lién quan dén chinh quyén dia phuong nhu dén bu giai phong
mat bang, xin gidy phép xdy dung ... trén dia ban dugc thyc hién ddy du va thuin
loi.

Tuy nhién, mé hinh trén c¢6 nhugc diém 1a lang phi ngudn nhan luc, tinh
chuyén nghiép chua cao.

2.3.2. Thuc trang cong tac quan ly du 4n xay dung cong trinh giao thong

dwong b tai Ban QLDA CTGT Long An



Cong tac QLDA xay dung CTGT tai Ban QLDA CTGT trong thoi gian qua

cha yéu dugc thuc hién theo quy trinh sau:

- Giai doan chuan bi du an:

L'BND tinh Ban QLDA tién hanh Thoa thuin wai dia Vin ban

hoic HDND lyra chon va trinh Sa phuong mét s6 ndi thoa

tinh quyét * GTVT phé duyét vi ky * dung thude tham *  thujn
dinh cha hop dong vai cong ty tu quyén cia dja cua dia
truong diu tu vin dé lap dy an dau nr phuong phuong
Cam mobc Phé duyét dur an diu tur Thim dinh du dn Lip du
giai phong | xdy dyng cong trinh | dau tu xay dyng ) an  diu
mit bing hodic Bao cdo kinh té kv | hode Bao cio kinh |7 tr hoac
thuit té ky thuat bao cio

KTET

- Giai doan thuc hién du an:

Hyp déng vii Trung
tam phat trién quy dat
dé thure hién cing tiac

GllM B

Kiém tra lai moc
gidi va thing bao thu

hoi dat |

Giai phong mit bing

4

Ban gino mit bing
cho dom vi thi

cEan

Kh ¢ong cong trinh

+

L

Thi cdng céng trinh

1

¥

Nghiém thu khéi
lugng hodn

1|1;1Th

L

Thanh todn von diu

[r

Lip va trinh phé duyét ké
hoach hra chon nha thau

:

Lip thiét ké ki thuit
ddi vari dir dn ¢ 3
budic thiét ké hojc

burdic thiét ké ban vé

thi cong dy toan doi

vai du g co 2 bude

Trinh thim dinh va
phé duyét thiet ke
bian vEé thi cong va

d¢ todn

Lap va trinh tham dinh
ho so moi thau, ho so yéu
cau

+

T chuc lua ch9n nha thau
xay lap

L

L4

Trinh thiam dinh,
phé duyét két qua
Iyra chon nha thin

Y
Huodn thién, ky hop
ding vai nha thiu

I,




-Giai doan két thic xay dung, dua cong trinh thudéc du an vao khai thac st

dung:
Lip hé so hodn cong
r
Kiém tra, che ¥ kién vé hd
s0 hodn cong
h J
r k
N_ghmm thu, bén giao cong Lip hé so ':l“'e"ET toan
trinh vin diu tur

! '

L

Trinh, tham dinh, phé Vian hanh, khm
duyét hi so quyét thac cong

¥

Todn trinh

2.4. Két luin vé cong tac QLDA tai Ban QLDA CTGT trong thoi gian qua

2.4.1. Nhirng két qua dat dwoe

- Cong tac tham dinh du 4n c6 su tham gia dong gop cua cac Phong chirc ning
cua Ban QLDA CTGT va S& GTVT; cua cac co quan quan ly nha nudc theo chirc
nang, cac chuyén gia...vi thé ma nhitng nhan xét, danh gia vé du 4n ¢6 tinh thuc
tién, sat voi yéu cau thi truong, qua do da lam cho doi ngii tham dinh cta Ban
QLDA CTGT tich lity dugc nhiéu kinh nghiém va timg budc truéng thanh.

Bang 2.3. Két qua thim dinh du 4n giai doan 2013-2016

Nam So luong du an, goi thau
2013 294
2014 269
2015 323
2016 286

(Nguén Bdo cdo cia S GTVT)

- Cong tac d4u thau, lra chon nha thau dugce trién khai thuc hién chat ché ding

quy dinh ctia Nha nude va co nhitng chuyén bién tich cuc. Cong tac dau thau duogc




td chire cong khai minh bach, dung theo Luat d4u thiu va céc Nghi dinh, Thong tu

hudng dan nham dam bdo tiét kiém ngan sach nha nudc, gop phan tiét kiém ngudn

vbn dau tu (tiét kiém binh quan 2,49%/nam).

Bang 2.4. Tinh hinh thye hién cong tac dau thau giai doan 2013-

2016
S6 go6i | Phan theo linh vuc Theo hinh thirc dau thau
thau dau thau
Nim dugcphé | Tu | Mua | Xay | Pau | P4 | Chi |Cha | Mua| Tu
duyét van | sdm lép thau | u din | o sim | thuc
tring han ron | thA | h hang | han | hién
thau g g u thau | canh | g
hoa rai | han tranh [ hoa
ché
2013 208 129 | 18 61 19 0 171 0 18 0
2014 165 81 30 54 25 0 110 0 30 0
2015 164 88 25 51 32 0 107 0 25 0
2016 132 72 11 49 30 0 80 0 22 0
(Nguon Bdo cdo ciia Ban QLDA CTGT)
Bang 2.5. Két qua thue hién tiét kiém trong dau thau
Ton . ] Pat
Nam g goi Gia tri Trung thau Tiet kiém :
thau %
2013 208 1.246.781.000 1.195.197.000 50.874.000 4.08
2014 165 | 733.984.715.000 | 713.896.337.000 | 20.088.377.000 | 2.74
2015 164 | 921.545.186.000 | 903.738.561.000 | 17.806.625.000 | 1.93
2016 132 | 794.596.571.000 | 785.683.005.000 | 8.913.566.000 | 1.21

(Nguon Béo cdo ciia Ban QLDA CTGT)




- Cong tac giam sat va kiém soat thi cong dd dat duoc nhitng thanh cong nhat
dinh. Cuy thé 1a: Cong tic quan 1y tién do thi cong, da to chirc bam sat theo ddi, ghi
chép day du tién trién va cac hoat dong hing ngay cia nha thau dbi voi dy an, dong
thoi thuc hién cac bao cdo tudn/thang/quy/nim mot cach ddng bo tir Ban QLDA
CTGT dén cac Phong chuyén mon va S& GTVT nén rat thuan tién su lién hé, phdi
hop thong tin ciing nhu t6 chirc hoat dong du 4n. Nhd d6 ma tién d6 thi cong da sd
du 4n dap ung yéu cau dit ra; Cong tac quan 1y chi phi, budc dau da xay dung quy
trinh kiém soat chi phi chit ché dudi sy kiém soat ctia cac phong chirc ning ciia Ban

QLDA CTGT.



Bang 2.6. Tinh hinh giai

ngan cac nguoén von DVT: ty dong
Nam 2013 2014 2015 2016
Ngudn von KH Giai | Ty KH | Giai | Ty KH Giai | Ty KH Giai | Ty
ngan | 1¢ ngan | 1¢ ngan 1€ ngan 1€
thuce thuc thuc thuc
hién hién hién hién
(%) (%) (%) (%)
Von XDCB 45,58 45,58 100 | 243,61| 243,61 100 | 211,463 | 168,162 80 0 0 0
Vén TPCP | 353,846 | 353,846 | 100 350 350 100 | 206,255 184,792 | 89,6 | 124,098 | 100,017 | 80,6
Vén TW 5 3,6 72 153,315( 53,315 100 | 41,266 | 38,315 | 92,8 0 0 0
Vén ODA 47,980 | 34,631 | 71,18 | 6,037 | 6,037 [ 100 0 0 0 0 0 0
Vén Kho bac 50 50 100 [ 66,949 | 66,949 ( 100 0 0 0 618,617 618,509 [ 99.99

(Nguon Bdo cdo ciia Ban OLDA CTGT)




Bang 2.7. Tinh hinh giam sat cic dw an sir dung von Nha nwéc nim 2016

TT Noi dung Téng sb cac du an sir Phan theo ngudn von
dung von Nha nuéc
Téng Du Du Ngan sach TW Trai phiéu | Ngan sach
) an an Téng | Duan | Dy an | Chinh phii | dia phuong
Nh6 | Nho | sb | Nhom | Nhom
B C
mB mC
I | Chuan bj dau tu
1 | Cha truong dau tu 07
a | S6 du 4n co6 ké hoach chuén bj chu truong dau tu trong ky 07 02 05 07 07
b | S6 du an duoc tham dinh cha truong trong ky 05 05 07 07
¢ | Sb du 4n c6 quyét dinh chu truong trong ky 05 05 07 07
2 | Quyét dinh dau tu
a | SO du an co6 ké hoach 1ap BCNCKT trong ky 01 01 01 01
b | S6 du an duge tham dinh trong ky 0
¢ | Sé du an o quyét dinh dau tu trong ky 0
Il | Thyc hién dau tu
1 | Sé du an thyc hién dau tu trong ky 45 20 25 45 3 2 4 36
a | SO du an chuyén tiép 34 18 16 34 1 2 4 27
b | S6 du an khéi cong méi trong ky 11 2 9 11 2 9
2 | Sé du 4n da thyc hién bao céo giam sat, danh gia dau tu 42 18 24 3 2 4 33




theo quy dinh trong ky
3 | S6 du an cham tién d6 trong ky 5 3 2 5
a | SO du 4n cham tién do do thu tuc dau tu 0
b | S6 du an cham tién d6 do cong tac giai phong mit bang 2 2 2
¢ | S6 du 4n cham tién do do nang luc cua chu dau tu, ban 2 1 1 2
quan 1y du an va cac nha thau
d | S6 dy an cham tién do do bé tri von khong kip thoi 0
d | S6 dy an cham do cac nguyén nhan khac 1 1 1
4 | Sé du an phai diéu chinh trong ky
a | S6 dy 4n phai diéu chinh myc tiéu, quy mé dau tu 7 3 4 1 1 4
b | S6 du an phai diéu chinh vén dau tu 2 2 7
¢ | Sé du 4n phai diéu chinh tién do dau tu 3 3 1
d | S6 du an phai diéu chinh do cac nguyén nhan khac 5 5 5
III | Két thiic dau tu, ban giao dua vao sir dung
1 | Sb du an két thuc dau tu trong ky 17 5 12 1 16
2 | Ly ké s6 du an d3 két thuc nhung chwa duoc quyét toan 15 6 9 1 14
3 | S6 du 4n duoc quyét toan trong ky 10 6 4 2 6
4 | Sb dy 4n da dua vao van hanh 15 4 11 1 14

(Nguén Bdo cdo ciia Ban QLDA CTGT)




- Cong tac quan 1y rai ro thi cong, di ing dung phan tich théng ké thoi tiét vao
quan ly rai ro va dé xuat giai phap né tranh trong thi cong; Cong tac quan 1y chat
luong cong trinh, di quan triét ngay tir dau viéc ban hanh hé théng tiéu chuin hudng
dan qua trinh t6 chirc quan 1y chit lwong chit ché (dau vao—thuc hién—dau ra). Nho thé
ma giam thiéu duoc sai sot trong to chirc thi cong, san pham duoc thim my va chat
luong nang cao.

Trong qua trinh giam sat di kip thoi phat hién va khac phuc sy ¢ nhu: bi lun
truot, sup lun duodng vao cau, ...

Pién hinh nhu:

Vao ndm 2013: Toan bd nén dudng din phia mb A cong trinh duong T3 bi lin
trugt sau khoang 1,8m dén 35m va rong 4,5m; nguyén nhan: do nén dat phia md A
trude day khi thi cong dudng vao ciu di xay ra truot sdu 1am cho dia chat nén bi sung
yéu, bi x6a tron mat 6n dinh vuot qua kha nang chiu luc cua dét nén, stc chéng cét tai
mit trugt cii chua duoc khoi phuc, ngoai ra nén dudng xur 1y ndm trong ving 1i, dia
hinh ¢6 kénh rach chay doc, c6 ché do thuy van, thuy triéu phirc tap (vao mua 1i thi
thity triéu 1én rat cao va sau mua 1ii thi nudc rat xubng rat thap) gay ra mat on dinh nén
duong do su chénh I¢ch myc nudc gitra trude va sau 1 va céd thé vat liéu nhe dia ky
thuat Geofoam thi cong cho nén dudng trén dat yéu chua hoan toan phu hop véi diéu
kién cua Viét Nam. Ban QLDA CTGT da dé ra huong khic phuc: thido do toan bd nén
duong bi lun truot, thiét ké kéo dai thém 2 nhip (mdi nhip dai 15m) qua khoi vi tri
truot sau, tdn dung mat duong BTCT da thi cong str dung lam mét duong vao cau.

Vao nam 2015: sup lin dudng vao cau cong trinh cau Cai Mon, ciu Xéo Nhut,
cau Kénh Ranh trén tuyén QL2 - Tan Hung, cau Kénh 740 trén tuyén cip kénh 7
Thudc; nguyén nhan: do dia chét phirc tap, cuc bd. Ban QLDA CTGT di dé ra hudng
khéc phuc: kéo dai nhip, ha cao do thiét ké, gia cuong vai dia k¥ thuat, d.’flp bé phan ap.



Bing 2.8. Tinh hinh giam sat su co trong thi cong xiy dung va
khai thac
cong trinh giai doan 2013-2016

Nam S6 cong trinh bi
Su ¢6 cap 111
Dang thi cong Dang sir dung
2013 1
2015 4

- Mo hinh t6 chitc QLDA & Ban QLDA CTGT, dugc t6 chirc theo quan hé
ngang, cac phong nghiép vu cung tham gia QLDA theo churc nang da phan cong va co
thé giam sat 1an nhau, nhit 1a chuan bi dau tu va két thac DA. Riéng giai doan thi
cong, st dung mo hinh t6 chitrc chuyén trach DA (Ban QLDA) 1a phu hop, tao diéu
kién phdi hop, giai quyét linh hoat kip thoi cac yéu cdu cua nha thau va cac bén lién
quan trong qua trinh PHDA.

2.4.2. Nhirng ton tai, han ché

Trong thoi gian qua, nhin chung cac du 4n xay dung cong trinh giao thong hoan
thanh dugc dua vao st dung diung tién do, chat luong dam bao, dat dugc hi€u qua, dap
g yéu cau cho viéc phat trién kinh té - xa hoi. Tuy nhién, trong qua trinh quan 1y dbi
v&i mot s6 du 4n theo quy trinh néu trén van con mot sb ton tai sau:

2.4.2.1. Ton tai trong khau dén bu giai phong mit bang

Day la cong viéc anh hudng rat 1on dén tién d6 thuc hién du an, do nguén von
ngan sach con han hep, don gia dén bu kha thap so v6i gia ca thi truong nén din dén
su khong dong thuan ctia nguoi dan, dan dén viéc ban giao mit bang cho du an ciing
kho khan.

Cong tac kiém tra, kiém diém viéc giai phong miat bang chwa cao dan t6i phat
sinh khéi luong dén bu.

Cén bo dia phuong tham gia Hoi dong dén bu kiém nhiém chua dap ung tién do
cua du an.

Thoi gian thim dinh va trinh duyét phuong an dén bu giai phong mit bang cia

cac cap c6 tham quyén kéo dai.



Bén canh d0, cic du 4n do Ban lam dai dién chu dau tu 13 dy 4n c6 quy mo 16n,
thuc hién trong thoi gian dai, trong khi ngu@)n von dau tu han ché nén viéc trién khai
cong tac giai phong mit bang chia ra lam nhiéu giai doan, do vay khi thyc hién du an
thi gia dat tang 1én 1am cho chi phi giai phong mit bang & giai doan sau gap rat nhicu
kho khan.

Déi véi cong trinh dudng vao don bién phong 893, huyén Tan Hung, do thoi gian
giai phong mit bang kéo dai nén Ban QLDA CTGT phai xin chi truong S6 GTVT va
ky phu luc hop dong gia han thoi gian thi cong v6i nha thau thi céng hodc hang muc di
doi duong dién trung ha 4p va tram bién ap cong trinh duong Au Tau - Rach Chanh
thudc dy an WBS - giai doan 2; va rat nhiéu hang muc, cong trinh khac phai gia han
hop déng thi cong do vudng cong tic GPMB.

2.4.2.2. Ton tai trong cong tic khao sat thiét ké

Cong tac tu van con nhiéu bat cap, nang luc ciia mot s6 can bd con han ché, ho so
du 4an, thiét ké - dy toan chat luong con thap, tinh toan dy bao chua diy du, chuan xéac
dan t6i nhiéu dy 4n phai diéu chinh, bd sung quy mé, tong mirc dau tu gay kho khin
trong qua trinh thuc hién va 1am cham tién do dau tu xdy dung cong trinh.

Pon vi tu van thiét ké chua khao sat k§ va diy du nhiing tiéu chi, thong sb ky
thuat can dé dam bao cho hd so thiét ké BVTC dat chat luong, dan dén ho so thiét ké
khi dua ra thi cong phai bd sung, phét sinh, diéu chinh du an gay khé khan, ton kém.
Dic biét 1a viée thiét ké qué thién vé an toan nhu dbi véi cau la phén mong coc, dbi
v6i duong 13 ting chiéu day két ciu dan dén lang phi rat 16n trong dau tu xay dung.
Ngoai ra, dé ting cuong kiém tra trong khau thiét ké, theo quy dinh hd so thiét ké ban
v& thi cong van dugc tham tra, tham dinh nhung céng tac nay con nhiéu sai sot.

Ngoai ra, nhan su ctia mot s6 don vi tu van thudng xuyén thay doi nén trong qua
trinh thuc hién du an, khi c6 thay dbi thiét ké thi nhan vién méi duoc giao phu trach
khong nim duoc cong viée cia dy an. Cong tac phdi hop giita cac nhan su & bo phan
khao sat, thiét ké chua chit ché din dén viéc dé xuét phuong an thiét ké khong phu
hop v6i thuc dia 1am ting chi phi giai phong mit bang, chi phi xay dung bét hop 1y.

Dién hinh, thoi gian qua S6 GTVT c¢6 van ban chip thuan ky phu luc hop dong
gia han thoi gian cong tac khao sat 1ap du an DT821 (doan tir dwdng HO Chi Minh dén
bén do song Vam Co DPéng) d6i voi Cong ty Co phan Tu van Xay dung giao thong
Long An.



2.4.2.3. Ton tai trong cong tac quan ly thi cong xiy dung ciia nha thau

Do Ban QLDA CTGT chua st dung cac cong cu quan ly ing dung danh gia
hiéu qua tai chinh trong 14p va tham dinh Dy an dau tu (dé lua chon du 4n), cong cu
quan ly tmg dung trong dénh gia nang lyc tai chinh nha thau, cong cu quan ly tmg
dung trong kiém soat tién do, chi phi va khdi luong cong viéc hoan thanh thuc hién
du 4n, Cong cu tng dung trong kiém soat rii ro, Cong cu quan 1y tmg dung trong
kiém soét chat lugng XDCT nén viéc danh gia kha ning vé tai chinh va bién phap t6
chtrc thi cong khong hop 1y dan dén sai sot vé mit ky thuat ciing 13 nguyén nhan
lam tang chi phi va tién do thi cong toan duy an.

Do d6, dé dam bao tién do thi cong cong trinh hoan thanh theo dang hop dong,
thoi gian qua Ban QLDA CTGT di phai cat hop dong doi voi mot s nha thau
khong dua nang lyc thi cong cac cong trinh giao thong, nhu: cong trinh duong cap
kénh Phudc Xuyén, huyén Tan Thanh; goéi thau s6 1, sb 2 va sb 6 cong trinh BT
837; stra chira HL19, g6i thau s6 4; ...

2.4.2.4. Ton tai trong quan 1y cong tac ddu thiu

Cong tac lya chon nha thau xua nay van la mét linh vuc an chura nhiéu yéu tb
nhay cam, c6 thé gdy nguy co thét thoat, lang phi 16n. Trong thoi gian qua, phuong
an lua chon nha thau trang thau chu yéu dwa vao gia thip nhit, con ddi véi cac
phuong phap hién dai nhu phan tich d¢ nhay, du bdo, phan tich rui ro, ... don vi
chua ap dung, diéu d6 c6 thé anh huong dén chat lugng thi cong cac cong trinh.

Mot nguyén nhan quan trong khéac 1a cdc nha thau thudng chap nhan bo thau
thip, thoi gian thi céng ngin nhung khi trién khai thi céng thi thuong d6 15i cho
khach quan dé xin bd sung von, hodc thi cong véi muc tiét kiém tdi da, chap nhan
chét luong cac cong trinh thip, gia han thoi gian thi céng, lam anh hudng dén tién
do thi cong céc cong trinh.

2.4.2.5. Ton tai trong viéc quén 1y nha thiu thi cong

- Dbi véi cong tac quan 1y chat lugng vat tu dau vao: Tét ca cac ching loai
vat tu s& sit dung cho cong trinh, trude khi thi cong nha thau phai trinh ching loai,
ngudn gbe vat tu dau vao va phai dugce sy chip nhan bang van ban ciia Ban dé 1am
co s6 kiém tra, nghiém thu sau nay. Tuy nhién, vi lgi nhuin, mot sb cong trinh nha
thau van cd tinh dua nhitng chuing loai vat tu khac voi chung loai da trinh ban dau

gay rat nhiéu kho khin cho cong tac quan 1y, gidm sat.



- Dbi voi cong tac quan 1y st dung nhan cong, thiét bi thi cong: Mot sb
cong trinh nha thau chua dap tng theo ho so dy thau. Cong tac thi nghi¢ém vat tu,
vat liéu, cdu kién ban thanh phém dé xac dinh chat luong ctuia nha thau chi mang
tinh chét hinh thuc, doi phé nén chua phan anh duoc thuc chét cua chat lugng thi
cong. Pé khic phuc tinh trang trén, thoi gian qua dbi véi cac cong trinh cua don vi
1a cha dau tu déu c6 thué tu van kiém dinh doc 1ap dé phuc vu cho cong tac quan 1y
chat luong cong trinh.

- D6bi voi hinh thic t6 chirc thi cong & cac cong trinh xdy dung ctia cac nha
thau hién nay chu yéu khoan gon cho cac doi sau khi don vi tring thau, tham chi c6
nha thau con hop dong thué don vi khac thi cong hodc thué timg don vi riéng biét
thi cong ting hang muc khac nhau (nhitng don vi niy chi niip bong nha thau chinh,
khong phai 14 nha thau phu chinh thirc dugc chu du tu chap thuan), nén tién do va
ky thuat phu thudc nang luc cua nguoi ddi trudng va cac don vi thau phu tir d6 dan
dén hé thong td chirc dam bao chét lugng cua nha thau khong ¢ hodc c6 thanh 1ap
cling chi 1a hinh thurc, hiéu lyc chua cao. Cong tac chi dao, kiém tra, kiém soat nang
cao duoc chat lugng xay lap cong trinh bi budng long (Lap tién do, bién phap, thiét
bi thi cong, ghi chép nhat ky cong trinh, thi nghiém céc loai vat tu vat liéu va ban
thanh pham dua vao cong trinh).

Dién hinh vé viéc nha thau chinh xin bd sung nha thau phu dbi véi mot sb
cong trinh nhu: cong trinh duong Thu Thira - Binh Thanh - Hoa Khanh (doan N2 -
Binh Thanh - Hoa Khanh); cong trinh mé rong DT.822 doan tir ciu Dtrc Hué dén
vong xoay UBND huyén Birc Hué; goi thau sé 8 va s 8 cong trinh duong QL62 -
Tan Hung (cap kénh 79); ...

2.4.2.6. Pdi v6i cong tac to chirc QLDA tai Ban QLDA CTGT

Ban QLDA CTGT dang quéan 1y cac du an hau hét 1a vén cta ngan sach nha
nudc. Chinh vi vay, hang nam Ban déu bd tri ké hoach vén cho tung du an, tuy theo
chu truong phé duyét ké hoach nén viéc bé tri von cho cong trinh déu dan trai, chua
c6 giai phap tap trung von dé thuc hién dat diém timg du 4n ciing 1a nguyén nhan
dan dén cham tién do thuc hién.

Cong tac quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh, nghiém thu, ban giao dua

cong trinh vao khai thac chua chu trong dung mirc va giai quyét kip thoi.



Cong tac phan tich, danh gia hiéu qua kinh té sau du 4n chua duoc thuc hién
rong rii chi xem xét & khia canh chét lugng va téng mic dau tu cua cong trinh,
chua c6 nghién ctru tong thé cac du an Ban dang quan Iy nham danh gid hiéu qua
hoat dong dau tu xay dung dé rit ra bai hoc kinh nghiém chung cho cong tac
QLDA dau tu xiy dung.

Co ché phéi hop gitra cac phong Ban chua that sy chat ché, nén chua chu dong
trong xtr 1y cong viéc, khong phat huy tinh hiéu qua cua cong tac diéu hanh quan 1y
chung. Mot s6 can bo tré nang luc, kinh nghiém con han ché va chua y thure cao
trach nhiém trong cong viéc nén hoan thanh chua tot trach nhiém dugc giao.

Pén thoi diém tac gia thuc hién luan van nay, Ban QLDA CTGT van con cd
cong trinh quyét toan cham nhu: cong trinh quan 1y va bao dudng thuong xuyén
duong thiy ndi dja nim 2016 do chinh sira bao cao quyét toan; duong Thu Thira -
Binh Thanh - Hoa Khéanh (doan tir ciu Thu Thira - BoBo) do nha dau tu chdm ndp
bao cao quyét toan; duong QL62 - Tan Hung gbi s6 8; ...

2.4.3. Nguyén nhén ciia nhirng ton tai, han ché

2.4.3.1. Nguyén nhén do thé ché quén ly

Hiéu luc phap 1y cta cac van ban phap luat con yéu, nhiéu dy an khong tuan
thu dung cac quy dinh vé trinh tu lap, tham tra, thim dinh, phé duyét du an va su
két hop cac chinh sach, quy hoach, ké hoach ctia Nha nuéc trong viée ra quyét dinh
dau tu.

Thiéu co so phap 1y cho viéc hinh thanh co ché kiém tra, giam sat, danh gia
téng két cong tac QLDA mdt cach thuong xuyén va thuc hién danh gia hiéu qua
kinh té sau du an; cac quy dinh khong rd rang lam cho cong tac bao céo thuc hién
giam sat dau tu chat luong khong dam bao, con mang tinh hinh thire, d6i pho; chua
néu dugce ra hién twong do d6 thiéu phan tich nguyén nhan.

Do céc ché d¢, chinh sach ctia nha nuée thay ddi nhiéu lan trong mot thoi gian
ngan. Cac ché do dén bu, giai phong mat bang c6 nhiéu thay doi giy khé khan cho
cong tac dén bu, giai phong mat bang.

2.4.3.2. Nguyén nhan vé trinh d quan ly

Theo quy dinh cta Nghi dinh 59/2015 thi cac ban quan 1y phai c6 du diéu kién
xép hang. Tuy nhién, do diéu kién t6 chirc san xuat va quy mo cia cac dy an nén

nhan sy thuong xuyén thay doi, mgt s6 can b con han ché vé nang lyc va kinh



nghiém 1am anh huéng phan nao dén cong tac trién khai thuc hién, ning luc can bd
tu van tham gia vao hoat dong d4u thau con boc 10 han ché, van dé lot nhitng nha
thau khong dap tng dugc cac yéu cau cua goi thau, dan dén viéc van con nha thau
khong du ning luc tham gia goi thau, chwa dap tng kip véi cac yéu cau khach quan,
kha ning danh gia phan tich thi trudng (du bao nhu cu van tai), phén tich tai chinh,
kinh té cta dy 4n, cap nhat lién tuc cac cong nghé méi giam thoi gian thi céng, nang
cao chat luong véi gia ca hop 1y, dem lai hiéu qua cao cho dy an.

2.4.3.3.Nguyén nhén vé ky thuit va cong cu quan ly

Cong cu quan 1y chinh ciia Ban QLDA CTGT ddi v6i cac dy an xdy dyung
cong trinh chinh 1a cdc van ban quy pham phap luat (ma chua st dung cac cong cu
quan 1y tng dung, phuong phap hién dai nhu di néi & phan ton tai, han ché), trong
thoi gian qua c¢6 nhiéu vian ban phap 1y nhu sau:

- V& QLDA: Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014; Nghi dinh
s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 ctia Chinh phu vé QLDA déau tu xay dung.

- V& quan 1y chat lugng cong trinh: Nghi dinh sé 46/2015/ND-CP ngay
12/05/2015 ctia Chinh phu vé quan 1y chit luong cong trinh xay dung.

- Vé d4u thau: Luat Pau thau sé 43/2013/QHI13 ngay 26/11/2013; Nghi
dinh s6 63/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb diéu cua luat ddu thau vé lua chon nha thau.

- V& hop dong: Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/4/2015 caa Chinh
phu quy dinh chi tiét hop dong xay dung, cac van ban phap 1y c¢6 lién quan khac.

Tuy nhién, cac vin ban hudng din con chong chéo, chua c6 sy thong nhat,
chua phu hop véi tinh hinh thuce t& nén dan dén khé khin cho viée trién khai va
hoan chinh céc thi tuc dé trién khai du 4n, anh huéng dén tién d6 thuc hién du an.

2.4.34. Nguyén nhéin vé phan bd, thanh quyét toan von dau tu xiy
dung cong trinh va sy phdi hop giira cac bén c6 lién quan

Hang loat dy an da hoan thanh cong tac chuan bi dau tu duoc duyét nhung
khong co von dé trién khai thuc hién, hodc cong tac thiét ké ban v& thi cong - du
toan dd dugc phé duyét ma khong duge bd tri von dé trién khai thi cong xay lap.
Nguyén nhan, do viéc phan bd vén cho cac du an dau tu chua hop ly. Cong tac
quyét toan von dau tu con cham: Chil yéu do nha thau thi cong 1ap ho so hoan cong

cham, cong tac diéu chinh gia theo phuong phap bu trir mat rat nhiéu thoi gian, tir



d6 dan dén cong tac nghiém thu hoan thanh dwa vao str dung va cong tac quyét toan
khéi lwong hoan thanh cham tré, tir d6 din dén cong tic quyét toan dy an hoan
thanh hau nhu khong dap tmg kip thoi theo quy dinh.

2.5. Tém tit chwong 2

Thong qua chuong 1 gidi thidu vé 1y thuyét cong tac quan 1y du 4n cong trinh
giao thong, thi chuong nay tac gia gidi thiéu tong quan vé Ban Quan 1y dy an Cong
trinh giao thong Long An; so lugc vé qua trinh hinh thanh phat trién, thuc trang
cong tac quan ly du an cong trinh giao thong, nhitng két qua dat cling nhu nhiing
t6n tai, han ché trong cong tic quan 1y du an cong trinh giao thong tai Ban Quan Iy
du an Cong trinh giao thong Long An giai doan 2013-2016. Can cit vao nhiing ton
tai, han ché & chuong nay, tac gia dé xuat cac giai phap hoan thién cong tac quan 1y
du 4n cong trinh giao thong tai Ban Quan 1y du an Cong trinh giao thong Long An
giai doan 2016-2020 & chuong tiép theo.



CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN
CONG TAC QLDA XAY DUNG CONG TRINH GIAO
THONG TAI BAN QLDA CTGT LONG AN GIAI POAN 2016 -
2020

3.1. Phwong huwéng nhiém vu cia Ban QLDA CTGT Long An thoi gian t6i

3.1.1. Phwong huwéng nhi€ém vu trong tim

Nghi quyét Dai hoi tinh Pang bd Long An lan thir X nhiém ky 2015-2020 da dé
ra nhiém vu cho Nganh GTVT Long An la “...Tiép tuc thuc hién cac hang muc chua
hoan thanh ciia cic cong trinh trong diém giai doan 2010-2015, c6 diéu chinh quy mo
cho phu hop; wu tién dau tu cho cac cong trinh trong diém, chuwong trinh dot pha,
chuong trinh myc tiéu quéc gia va cac cong trinh quan trong khac thyuc hién cac chi
tiéu Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an th X, nhiém ky 2015-2020; phdi hop véi
cac BO nganh Trung wong dé dau tu cac cong trinh quan trong trén dia ban dd co ¥
kién cta Trung wong nhu: dau tu nang cap tuyén Qudc 16 62 tir Tan An dén Kién
Tuong; tuyén Qubc 16 1; tuyén N1... Khic phuyc tinh trang yéu kém trong chuan bi dau
tu, thi cong cham tién d6. Pam bao ngudn vén duy tu, sira chita cac cong trinh. Nang
cao nang lyc cac cong ty xay dung trén dia ban, dam bdo du kha nang thuc hién cac du
an quy mo 1on cua tinh...”.

Nghi quyét Pai hoi Pang bo S GTVT nhiém ky 2015-2020 di xac dinh muc
ti€éu, nhiém vy thoi gian téi cho linh vuc xay dung co ban la “Hoan thanh céc chi tiéu,
nhi¢m vu theo Nghi quyét DPai hoi tinh Pang by Long An lan tht X nhiém ky 2015-
2020 da dé ra”.

3.1.2. Hé thong cac quan diém hoan thién cong tic quan ly dw 4n ciia Ban
QLDA CTGT Long An

bé nang cao chét lugng QLDA tai Ban QLDA CTGT, can thiét phai xay dung h¢
thng cac quan diém. Cac quan diém nay 13 co s& quan trong dinh hudng cho qua trinh
thuc hién d6i méi va hoan thién cong tac QLDA. Cac quan diém do 1a:

3.1.2.1. QLDA phai tuan thu nhitng quy dinh ctia Phép luat, ddm bdo tinh
hop phap: Quan diém nay cho ring, DADT duoc hinh thanh va thyuc hién phai tuan tha
nhitng quy dinh ciia Phap luat. Hb so DA phai dam bao tinh hop phap; Hé thong cac

tiéu chudn, quy pham, dinh murc trong linh vuc x4y dung 1a nhiing cin ctr can thiét dé



1ap va tham dinh DA. Can bd QLDA tién hanh kiém tra, xem xét DA dam bao nhiing
ndi dung thuc hién ding cac quy dinh ctia phap luat (nhu: phu hop quy hoach, quy
chuén, chit luong, hi¢u qua, minh bach giao nhan théu,...)...

3.1.2.2. QLDA phai ddm bdo xem xét, ddnh gia toan dién cac ndi dung
trong timg giai doan cta dy 4n: Quan diém nay cho riang, du DA str dung ngudn vén
nao? qui mo, hinh thirc nhu thé nao? thi DADT ciing tién hanh qua 3 giai doan: Chuan
bi d4u tu - Thyc hién dau tu - Van hanh két qua dau tu. Ba giai doan nay khong tach
ro1 riéng bi¢t nhau ma co mbi lién hé mat thiét voi nhau. Két qua cua giai doan trudc
anh huong dén két qua cac giai doan sau. Do d6, yéu cau cong tac QLDA can phai tién
hanh phan tich, danh gia cac ndi dung cia DA mot cach toan dién cho ca cac giai
doan.

3.1.2.3. QLDA phai dugc hoan thién theo hudng chuyén nghi€p hoa, hién
dai héa: Quan diém nay yéu cau mdi ndi dung trong cong tic QLDA phai dugc phan
cu thé cho can bd c6 trinh d6 chuyén mon nghiép vu dé phat huy tinh chuyén nghiép.
Lu6n chu trong dau tu phat trién khoa hoc cong nghé, trong d6 khuyén khich viéc ting
cuong ap dung céac thanh tyu khoa hoc cong nghé vao cong tic QLDA. Cong tac
QLDA déu tu can duoc nhan thire ddy du va phai xem 1a mot ndi dung quan trong nhat
& don vi, phai mang tinh chuyén nghiép cia mot “nghé” thuc su.

3.1.2.4. QLDA phai giai quyét hai hoa cac mdi quan hé trong t6 chirc thuc
hién dy 4an: Quan diém nay yéu cau thyc hién DA thanh cong, thi don vi phai giai
quyét hai hoa cac mdi quan hé giita cic bén tham gia du an (nhu: Bo, So chuyén
nganh, Nha thau, Tu van, Co quan cung cip tai chinh, Dia phuong va ciac mdi quan hé
khac...). Cac mdi quan hé ndy “tuwong tac - va cham” 1an nhau. Chi c6 thé giai quyét
hai hoa cac mdi quan hé néi trén néu cong tic QLDA cua don vi ning 1én tAm “nghé
thudt”. Poi hoi ngudi QLDA ngoai gioi chuyén mon nghiép vu, con phai nang dong
sang tao xir 1y tinh huéng, mém déo uyén chuyén trong quan hé tmg xir di tac.

3.2. Giai phap hoan thién cong tiac quan ly du an tai Ban QLDA CTGT
Long An

3.2.1. Gidi phap 1. Nang cao nang lwc chuyén mon cia can bo QLDA

a. Can ctr thyc hién gidi phap



Hiéu qua QLDA phuy thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 yéu t6 con ngudi 1a quan
trong. Do vAy, mdi c4 nhan tham gia cong tic QLDA phai ludn hoan thién ning luc
chuyén mon nghiép vu.

Mot s6 can b tré cong tac tai cac phong nghiép vu ki thuat Ban QLDA CTGT
c6 nang lyc, kinh nghiém con han ché va y thirc trach nhi€m trong cong viéc chua cao
nén hoan thanh chua tét trach nhi¢m dugc giao.

b. NG1 dung giai phap

- Ngoai nhitng chinh sach dao tao, boi dudng ciia co quan thi ban than mdi
can bo phai ludn trao doi kién thirc, tim toi hoc hoi ddng nghiép, nhitng ngudi co kién
thire vé QLDA.

- Thudng xuyén cir can bo tham gia cac 16p tip huédn, cac 16p dao tao
nghi¢p vu, td chire cac budi hop rat kinh nghiém sau cac dot thanh tra kiém tra ctia nha
nuéc, nhimng sai pham, thiéu s6t phai duoc chan chinh ngay khong dé tai dién; thuong
xuyén cap nhat kién thirc vé cac luat, nghi dinh, thong tu va cac van ban lién quan dén
cong tac QLDA cho toan thé can bo nhan vién.

- Cong tac danh giad nang lyc can by, nhan vién phai thuong xuyén dugc
quan tdm, kién quyét xir Iy nhitng can bd, nhan vién khong chiu phan d4u hoc tip ning
cao trinh d6 va kinh nghiém, qua d6 b tri sap xép cong viéc phu hop, kién toan bod
may quan 1y & Ban QLDA CTGT.

c. Loi ich cua gidi phap

Trinh d9, nang lyc chuyén mon cia can b QLDA ngay mdt nang cao, han ché
t6i da cac sai sot trong qua trinh diéu hanh, QLDA.

3.2.2. Giai phap 2. Hoan thién cong tac dén bu GPMB

a. Can cu thyc hién giai phap

Pén bu giai phong mat bang 13 nguyén nhan ndi cdm nhat hién nay 1am anh
huong dén tién d6 cta cac du an dau tu xdy dung ciia Ban QLDA CTGT.

Pay la cong viéc hét sirc phuc tap, nhay cam va gip rat nhiéu kho khan, vuéng
mic trong qua trinh thyc hién 1am cho dy 4n bi cham tién d¢, thay d6i thiét ké, kéo dai
thoi gian thi cong va lam phat sinh chi phi.

Pé trién khai t6t cong tac ndy doi hoi phai co su phdi hop chit ché cua tat ca cac
S&, nganh, dia phuong c6 lién quan (hdi hop, van dong, giai thich, hd tro thi cong....)

v6i thit tuc hét strc chit ché va day di theo quy dinh cia Nha nudc.



b. NG1 dung giai phap

- Phéi hop chat ché véi Hoi d@)ng GPMB trong cong tac kiém dinh, xac dinh
gia tri boi thudng, hd trg, bd tri tai dinh cu hop 1y, théa dang cho ngudi din ban giao
mit bang.

- Tang cuong phd bién, tuyén truyén, van dong va giai thich kip thoi cac
chinh sach lién quan dén cong tac dén bu giai toa va tai dinh cu, cong khai niém yét
gia tri dén bu va két qua giai quyét bd tri dat tai dinh cu dbi voi timg ho dan giai toa.

- Cuong quyét xtr Iy cudng ché thu hdi dat dbi voi cac truong hop xdy dung
trai phép, cb tinh chdy y, khong nhan tién dén bu, ban giao mat bang du da duoc giai
quyét thoa dang.

- T6 chirc hop giao ban dinh ky v&i cac ban, nganh, dia phwong c6 lién quan
vé tinh hinh giai toa.

- Viéc dén bu giai phong mit bang lién quan tryuc tiép dén tai san ctia cac t6
chtrc, ca nhan, c6 phan nao anh huéng dén quan hé séng trong cong dong hién hiru,...
nén cac ho dan thuong cé nhing birc xtic nht dinh khi xem xét mot van dé khong toan
dién. Vi vdy, Ban QLDA CTGT can phdi hop v6i Hoi dong dén bu, UBND cac cip
giai quyét thoa dang cac khiéu nai trén, cac khiéu nai dung phai dugc diéu chinh, bd
sung kip thoi va cong khai truéc nhan dan. Trén thuc té, van dé khiéu nai c6 thé rat
nho hay khong ding nhung anh huéng ciia né dén tién d6 xay dung cong trinh 13 vo
cung 16n néu khong giai quyét kip thoi.

c. Lot ich cua giai phap

Thue hién tot cong tac ndy sé giai quyét duoc khau vuéng mic nhit trong qua
trinh thyc hién du &4n xay dung cong trinh giao thong, ddm bdo cong trinh hoan thanh
dung tién do, chat luong, dap tmg nhu cau giao thwong phat trién kinh té cua tinh nha.

3.2.3. Giai phap 3. Nang cao chit lwong quén 1y cong tac khao sat, thiét ké
dam bao ding tién d9, chat heong, giam thiéu chi phi

a. Can cu thuc hién giai phap

Cong tac khao sat, thiét ké 1a nhitng cong tac anh hudng truc tiép dén nhau va
anh huong truc tiép dén toan bo du an. Pé xay dung dugc cong trinh c6 chét luong cao
ddng thoi thoa man diéu kién thoi gian xdy dung ngan, chi phi lao dong, vat tu tién

von it thi viéc thiét ké cong trinh phai tién hanh trén co so khao sat xay dung k¥ ludng,



trén co s& ap dung cac phuong phap tinh toan hi¢n dai cling nhu cac phuong ti¢n thi
cong tién tién. Chat lugng thiét ké tot s& lam thoi gian tham dinh dugc rat ngan.

Day 1a nhiing cong tac doi hoi trinh d§ chuyén mon cao cua tirng bd phan tham
gia, viéc nang cao chét lugng, hiéu qua cac cong tac can phai dugc thuc hién lién tuc
va c6 nhitng giai phap cu thé.

b. NG1 dung giai phap

- Nang cao chat luong cong tac khao sat

Can dé xuit Nha nuéc ban hanh bd sung trong cac Nghi dinh méi vé chit luong
cong tac khao sat.

Yéu cau cac nha thau tu van khao sat thuc hién nghiém tuc céc sb liéu khao sat
bang cach trong hop ddng can ghi rd: Néu cac s liéu khao sat khong chinh xac dan
dén su cb cong trinh thi nha cung cép s lidu phai chiu bu sd tién xir 1y, khic phuc su
¢ va chiu trach nhiém trudc phap luat.

Pay manh cong tic giam sat, nghiém thu khdi luong, chat lugng cua cong tac
khao sat.

- Nang cao chat lugng cong tac thiét ké

Tao su canh tranh lanh manh gitta cac don vi tu van béng cach drfly manh cong
tac ddu thau tu vin dé chon duoc nha thiu tu van co du nang luc, kinh nghiém, tao
dong luc nang cao chat lugng dé 4n thiét ké, dam bao tién do va chit luong cong trinh
cling nhu giam thiéu chi phi. Mot phuong phap thudng dung dé chon 1a doi hoi cac
don vi tu vén cung cip cac thong tin vé kinh nghiém, t6 chirc sau d6 xem xét lya chon
roi tién t&i ddu thau.

c. Lot ich ctia vi¢c thuc hién giai phap

Thoi gian thyuc hién khao sat, 1ap thiét ké giam xudng, cht luong cac ban thiét ké
k¥ thuat ting 1én s& tranh duoc tinh trang phai diéu chinh, hiéu chinh ban v& nhiéu lan
lam anh huéng dén tong tién do va phat sinh chi phi. Lam t6t cong tac ndy ciing 1a tién
dé thuc hién tot cong tac ddu thau, thi cong sau nay.

3.2.4. Giai phap 4. Hoan thi¢n cong tic 1ap, thAm dinh du 4n

a. Can cu thyc hién giai phap

Quy trinh lap, thim dinh va phé duyét du an dau tu ¢ vai trd quan trong trong

viéc bién nhirng ¥ dinh dau tu trd thanh hién thue. Hiéu qua cua du an dau tu s& duoc



dam bao néu nhu quan 1y tot quy trinh nay trong d6 c6 cong tac 1ap, thim dinh dy an
dau tu.

Nhitng han ché trong cong tac 1ap, thAm dinh dy an cong trinh giao thong cia
Ban QLDA CTGT thoi gian qua 1a mot trong nhiing nguyén nhan lam cho qua trinh
trién khai thuc hién dy an chua dem lai hiéu qua. Su phéi hop chwa nhip nhang va hiéu
qua trong t6 chirc tham dinh du 4n, trinh d6 can bo chwa dap ng yéu cau dit ra, lugng
thong tin can thiét phuc vu cho phan tich, danh gia du 4n chua dii va dam bao do tin
cdy, ... 1a nguyén nhan anh huéng dén chat luong tham dinh dy an.

b. Noi dung giai phap

- Lap dv an dau tw

pé cong tac 1ap du an cé chét lugng cao, don vi can lua chon tu vén c6 du nang
luc, xét chon thau tu van phai thong qua Hoi dong. Trudng hop can thiét phai thi tuyén
kién tric truéce khi chon tu van 1ap du én; HO so du 4n yéu cau sb liéu thong tin DA
phai duoc diéu tra c6 ngudn gdc rd rang, phan tich trén co sé khoa hoc; Pua ra quy
trinh mau phan tich, danh gi4 hi¢u qua tai chinh cu thé cho ting hang muc DA (cﬁu,
duong...) dé danh gia hiéu qua DA mang lai thiét thuc hon.

Trudce khi lap dé cuong khao sat, yéu cau cac phong ban tién hanh thi sat tuyén,
nghién ctru ky dia hinh dia mao khu vyc dy an dé 1ap dé cuong chi tiét, dﬁy du cac yéu
td can thiét dé phuc vu cho cong tac thiét ké, tranh bd sung, diéu chinh anh huong dén
tién d0, chét lugng du an.

Tang cudng cong tic giam sat khao sat, yéu cau cac chuyén vién khi kiém tra,
nghiém thu khao sat phai ra soat k§ hd so khao sat va thuc té hién truong. Trong
truong hop can thiét, yéu ciu tu van khao sat do dac kiém tra lai @& dam bao chat
lugng ho so khao sat.

Pé dam bao chat lugng va tién do hd so, can thiét phai to chirc giao ban véi don
vi tu van, déng thoi ctr can bg, chuyén vién truc tiép qua tru sé cac don vi tu van phéi
hop nghién ctru, dé xuat cac giai phap thiét ké hop 1y. Pi voi nhimg dy an yéu ciu
gép vé tién do, to chirc giao ban dinh ky hang tudn vé6i tu van. Pua cac diéu khoan cu
thé vao hop dong dé yéu cau Tu van phai bd tri du cic can bd c¢6 ning lyc, kinh
nghiém thuc hién khao sat, thiét ké. C6 cac ché tai cu thé dé xir phat nhitng ho so thiét

ké khong dam bao chat luong. Nang cao hon nita chat lugng cong tac tham tra dong



thoi lva chon cac don vi tham tra co du nang luc, kinh nghi€ém va uy tin trong linh vuc
tu van.

- Tham dinh dy an dau tw

Ban QLDA CTGT tap trung vao nhiing van dé sau:

+ Thiam dinh ky phuong an td chuc quan 1y thuc hi¢n, dic biét ddi voi céc
phuong 4n dén bu, giai phong mat bang, di doi dan. Cu thé 1 1am rd trach nhiém va
moi quan hé giita cac chu thé tham gia QLDA, tinh kha thi ctia phuong an thuc hién
dén bu - giai toa;

+ Pé cap k¥ va quan tdm thoa dang cac yéu té dau vao (14i suat, NVL..) va dau ra
(san pham..) cua dy 4n;

+ Vi phuong thirc huy dong va dé xuat cac diéu kién vay vén thi can lam rd
nhitng thoa thuan, cam két véi cac co quan cung cép tai chinh vé s luong, tién do. ;

+ Dbi v6i hiéu qua tai chinh dy 4n: Ngoai cac chi tiéu cht yéu nhu NPV, IRR, T
can dé cap thém céc chi tiéu nhu B/C, diém hoan vén, kha nang trd no Can quan tam
dén cac bién dong ctia méi trudng bén ngoai dén nhing rai ro tiém an c6 thé xay ra ddi
vo1 du an;

+ Dbi v6i hiéu qua kinh té-xa hoi: Pay 1a noi dung phire tap. Nhung Ban QLDA
CTGT can dung lai ¢ cac chi tiéu chu yéu nhu: giai quyét bao nhiéu lao dong, mirc
dong gop ngan sach, tac dong voi méi trudong. Tuy nhién, dé tinh toan cho cac noi
dung nay can thuc hién: (1) Xac dinh cac dong thu (thué, thu lao lao dong) va dong chi
(trg gia, bu gia ctia Chinh phu. ) cta dy 4n trén goc d6 kinh té; (2) Xay dung muc gia
kinh té dé tinh toan: Gié kinh té = Gia trong phén tich tai chinh * Hé s chuyén doi;

(3) Xac dinh ty suét chiét khau x3 hoi (rs ): rs = rw (1+Pd ) dé tinh cho cac dong tién.
Véi rw 1a 131 sudt vay dai han trén thi truong quéc té; Pd 1a hé s6 uvu dii cho cac du
an trong nudc.

c. Lot ich cua giai phap

Viéc hoan thién cong tac lap, tham dinh, thoi gian thAm dinh du 4n dau tu giam
xubng, bén canh d6 lam ting chat lugng tham dinh, ngudi c¢6 thim quyén dau tu s& cd
co so chic chan ra quyét dinh, tranh duoc tinh trang phai diéu chinh va phé duyét lai
nhiéu lan, gay anh hudéng dén tién do chung cta dy an.

Chat lugng 1ap, tham dinh du an duoc nang lén gop phﬁn nang cao hiéu qua dau

tu cua dy an, gidm thi€éu nhiing rui ro co6 thé xay ra, dem lai loi ich cho xa hoi.



3.2.5. Giai phap 5. Hoan thi¢n cong tic quan ly ddu thiu, lya chon nha thau
xay dung

a. Can ctr thyc hién gidi phap

Cong tac d4u thau dugc thuc hién nham muc dich dam bao sy canh tranh cong
khai, lanh manh va binh dang giita cic nha thiu nham tao co hoi nhan hop dong trén
co s& dap tmg yéu cau cia Chu dau tu trong hd so moi thau.

Nhu vay, c¢6 thé néi rang muc dich cta cong tac dau thau chinh 1a chét luong, gia
thanh, tién d6 xdy ldp, an toan, ... clia cong trinh twong lai, hiéu qua cta cong tac ddu
thau, nhét 1a cta hinh thic d4u thau canh tranh rong rai da dugc khﬁng dinh va la khau
khong thé thiéu trong quan 1y dau tu xay dung.

Muc tiéu cao nhat trong cong tac d4u thau 1a lya chon nha thau co du nang luc
vOi1 gia ca canh tranh nhét. Thyc té cho théy viéc td chirc ddu thau rong rai da dem lai
hiéu qua kinh té rit cao cho du 4n, gop phan tiét kiém chi phi du 4n, ning cao trach
nhiém ctia nha thau v6i cong trinh.

Tang cuong quan 1y nang cao hiéu qua cua cong tac ddu thau, dé chan chinh hoat
dong nay, S6 GTVT sém cing cd luc lugng thanh tra chuyén nganh, Ban QLDA
CTGT tang cuong nang luc can bo kiém tra dau thau... Trong hoat dong dau tu, nén ap
dung rdng rai hinh thirc d4u thau dé tang cuong tinh canh tranh, cong khai, minh bach
va dat vé hiéu qua kinh té.

b. Noi dung giai phap

- Nang cao chit lwgng diu thau, Ira chon nha thau

+ Xay dung cic bo mau Ho so moi thau chi tiét: Trén co s& mau cia Bo KH &
DT, xay dung bd mau HSMT cho Ban QLDA CTGT phu hgp véi tirng loai cong trinh
(cAu, duong, nhom du 4n, ...).

+ Tang cuong tinh bado mat cua tai li¢u d4u thau;

+ Quan 1y chit ché quy trinh thyc hién du thau;

+ Tiéu chuan hoa doi ngii can 1am cong tac dau thau;

+ Quan 1y va thAm dinh chit ch& ngay tir cac khau thiét ké-du toan.

+ Phai ¢6 ché tai cu thé dé chéng tiéu cuc trong ddu thau, xir Iy nghiém minh
nhing truong hop vi pham Quy ché dau thau. Lap hé thong dir liéu theo ddi cac nha

thau va hang nam cong bod rong rai danh sach cac nha thau c6 nang luc, uy tin dugc



chdm diém wu tién trong cong tac xét thau. Pong thoi, cong bd danh sach nha thau yéu
kém bi cAm tham gia d4u thau, hodc cac nha thau chua tét.

+ Van dung phuong phap danh gid HSDT phu hop: Véi bude danh gid so b, nén
chon tiéu chi “Pat”, “Khong dat” dé danh gia; Vo1 bude danh gia chi tiét, nén chon
phuong phap “Chim diém” dé danh gia.

+ Tang cudng ap dung hinh thirc dau thau rong rii, han ché giao thau va du thau
han ché.

- T6 chirc chit ché Kiém tra, thanh tra diu thau

+ Kiém tra k§ H) so moi thau.

+ Két hop tién kiém va hau kiém trong giam sat qua trinh xét thau.

+ T6 chuc viée tip huin cong tac ddu thau thuong xuyén toi can bo nhan vién cia
Chu dau tu va cac don vi c6 lién quan, dé kip thoi cap nhat thong tin, ché do chinh
sach.

+ Pay manh hiéu qua cong tic thim tra, thAm dinh va phé duyét cac ndi dung
lién quan dén cong tac ddu thau (thiét ké ky thuat, du toan, ké hoach du thau, hd so
moi thau, hd so yéu cau, két qua tring thau...) tranh tinh trang viéc tham tra, thAm
dinh va phé duy¢t chi mang tinh hinh thtrc.

+ Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra cong tac dau tu xay dung, dic biét la
cong tac d4u thau dé dam bao canh tranh, minh bach va hiéu qua kinh té.

+ Viéc lap, thdm dinh, phé duyét hd so moi thau, hd so yéu cau phai dam bao
dung quy dinh, khong yéu cau cac diéu kién, tiéu chuin khong theo quy dinh hoic
khong phu hop véi quy mo, tinh chit k¥ thuat ciia goi thau lam han ché sy tham gia
clia cac nha thau. T6 chirc dang tai thong tin, phat hanh hd so moi quan tim, hd so moi
thau, hd so yéu ciu coéng khai, minh bach, dam bao ding thoi gian quy dinh. Xt ly
nghiém c4 nhan c6 hanh vi théng dong voi nha thau, trén tranh, khéng ban hodc ban
cham tré hd so moi thau cho cac don vi ¢6 nhu cau.

c. Loi ich cta thuc hién giai phap

Thuc hién tét cong tac ddu thau s& gitup cho chu dau tu dam bao tién do du an,
chon ra dugc nha thau co6 nang luc. Viéc chon nha thau ¢6 nang lyc anh hudng truc
tiép dén chat luong vt tu, thiét bi, chit lugng va tién do thi cong, tir d6 anh huong dén

tién do chung cua duy an.



Ngoai ra, thuc hién tét cong tac ddu thau co thé chon ra dwgc nha thau dap tng
yéu cau va c6 gia thanh hop 1y nhat, diéu nay s& lam giam thiéu chi phi cua toan duy an.

3.2.6. Giai phap 6. Hoan thi¢n cong tac giam sat va kiém soat tién d9, chi
phi, chét lwong thi cong

a. Can ct thuc hién giai phap

Cong tac giam sat thi cong xdy dung cong trinh dong vai trd rat quan trong va
can thiét trong toan bd qua trinh xay dung cong trinh dé bao dam cong trinh dugc thyuc
hién dtng tién d0, chat lwong nhu trong hop dong va ban vé thiét ké giira nha thau va
chu dau tu.

Cong trinh ¢6 an toan hay khong trong qué trinh thi cong? Co6 bén viing trong
sudt qua trinh sir dung hay khong? Chi phi c6 phat sinh hay khong? phu thudc rat
nhiéu vao cong tac giam sat thi cong x4y dung cong trinh.

b Noi dung giai phap

- Cong tac giam sat va kiém soat tién dd thi cong

* Xac 1ap quy trinh va xdy dung hé théng diéu hanh, kiém soét tién

d6. Quy trinh kiém soat tién d6 du an théng qua cac budc sau:

+ Phd bién va giao nhiém vu: Trén co s& Bang ké hoach tién d6 dugc duyét, S&
GTVT phd bién vé ndi dung dic diém va yéu cau tién do dé ra cia DA va giao nhiém
vu cho Ban QLDA CTGT, Ban QLDA CTGT phé bién va giao lai cho Nha thau thong
qua “Phiéu giao viéc”/”Bang giao ké hoach”.

+ T chirc theo ddi, gidm sat tién d6: K§ su giam sat theo ddi, ghi chép va cap
nhat qua trinh thyc hién cc cong viéc. Pinh ky (tuan, 15 ngay, thang, quy..) to chiic
hop giao ban voi Nha thiu, cac doi trudng, tu van thiét ké, giam sat...dé nghe béo cdo
tién d, cac vudng mac ndy sinh trong qua trinh thi cong hién trudng theo Mau Bao
c4o tién do.

+ Do ludong tién trién thuc hién dy an: Dya vao sb liéu thong tin cua Bang bdo
c4o giam sat tién do, str dung phuong phap EVM "Earned Value Management” dé do
ludong hiéu qua thuc hién tién d6 thong qua chi sé SPI = (Gi4 tri thu duoc)/(Gia tri ké
hoach) = BCWP/BCWS. Néu SPI < 1, cham tién d¢; SPI = 1, dung tién do; SPI >1,
vuot tién do.

+ Xac dinh nguyén nhan cham tién do: St dung biéu d6 xuong ca xac dinh

nguyén nhan cham tién do cua cac hang muc/cong trinh.



+ Pé xuit cac bién phap khic phuc xtr Iy: Dua vao nguyén nhan va y kién cua
cac Nha thau, cac doi truéng, tu van thiét ké, giam sat, ...

* Giai phap dam bao tién d6 dy an

+ Quan 1y chat ché, uu tién cac cong vigc trén duong gang;

+ Tang cudng mdi lién hé lién két cac bén tham gia dy an va cdp nhat tién do:
ngay, tuan...

+ Chu dau tu phai lap ké hoach tién do cho tung dy an, tung c4 nhan tham gia
quan 1y dy an phai 1ap tién do cong viéc cho ting phan viéc duoc giao. Mdi cong viée
phai dugc luong udc cac rui ro phét sinh va dy phong huéng xtr Iy. P& xuat chon
phuong phép so d6 ging CPM (Critical Path Method) cho nhimg du 4n don gian ngén
han va chon phuong phép 1ap ké hoach theo biéu d6 chu ky LMS (Linear Scheduling
Method) cho nhitng dur 4n 16n phuc tap va thoi gian thuce hién kéo dai. Lap bang tién
d6 phai dugc xem 1a yéu cau bat budc va 1a chi bao dé kiém soat rii ro.

. Phuwong phap dwong toi han CPM (Critical Path Method) 1a mot k§ thuat mang
dung mot wdc tinh thoi gian chinh xac dé tinh toan thoi luong, thoi gian du trit cong
viéc hay thoi gian tri hodn, va dudng t6i han. Phuong phap nay c6 4 dic diém tiéu
biéu:

. Tét ca cac g61 cong viéc phai dugce dat vao mot so do mang.

. Céac g6i cong viéc trén so dd mang phai duoc sip xép tuan ty sao cho thé hién
duoc tat ca cac phu thudc va duong di dén két thuc.

. CPM mang tinh tién dinh & chd n6 chi ding mot wdc tinh thoi gian chinh xac
chtr khong dung 3 udc tinh dé tinh toan thoi lugng, va do d6 c6 kha ning theo ddi
phan trim hoan thanh v&i mot mirc d6 chinh xac hop 1y.

. Cudi cung, can phai tinh toan thoi gian dy trir (float) hay thoi gian tri hodn
(slack) cho mdi goi cong viée va tinh toan dudng t6i han.

Phuong phap dudng t6i han rat c¢6 ich cho nhitng dy an di timg 1am trude d6, cho

phép udc luong thoi gian vai d chinh xac hop 1.
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Mau so do CPM
Nguoén: Ths. Nguyén Hiru Quéc (Quantri.vn bién tdp va hé thong héa)

. Phwong phdp ldp ké hoach theo biéu do chu ky LMS (Linear Scheduling
Method): nhu da trinh bay & phan 1.4.5.

- Cong tac giam sat va kiém soat chi phi du 4n

“Chu dau tu xay dung cong trinh chiu trach nhiém toan dién vé quan 1y chi phi tir
giai doan chuan bi dau tu dén khi két thic xay dung dua cong trinh vao khai thac, sir
dung”.

Nhu vay, quan 1y chi phi thudc trach nhiém cua chi dau tu va dé hoan thanh trach
nhiém nay, chu dau tu phai to chtrc thuc hién viéc kiém soat chi phi.

Pé kiém soat chi phi, ngay tir khi bt dau giai doan 1ap du an, chii ddu tu phai chi
dinh (cang nhanh cang tot) nguoi kiém soat chi phi. Céc chi phi du an khong duoc
phép hinh thanh ma khdong c6 nguoi dugc chi dinh quan 1y chi phi. Nguoi quan 1y chi
phi duoc nguoi dé xuat dy 4n chi dinh truc tiép 13 nhan sy trong t6 chiic ciia nguoi dé
xuét hodc 1a mét tu van cho t6 chirc cua nguoi dé xuét.

Tuy theo quy mé va tinh chat cong trinh, chu dau tu quyét dinh viéc to chirc kiém
soat chi phi theo mdt trong céac hinh thurc sau:

Chi dinh ca nhan 1 nguoi kiém soat chi phi. C4 nhan nay c6 thé 1a nguoi thudc t6
chtic ctia chit dau tu hodc thué tir cac to chirc tu van quan 1y chi phi. C4 nhan kiém soat
chi phi phai c6 ching chi K¥ su dinh gid xay dung va phai dang ky kinh doanh hoat
dong tu van quan 1y chi phi du tu xay dung cong trinh theo quy dinh ctia phap luat.



Chi dinh t6 chtrc tu van quan 1y chi phi thyc hién nhiém vu kiém soét chi phi. TO
chire tu van quan 1y chi phi ndy phai c6 du diéu kién nang lyc theo quy dinh cta phap
luat.

Tom lai: Pé han ché viéc diéu chinh tong muc dau tu, dé khéng ché chi phi xay
dung cong trinh can phai ndm trong ngan sach duoc du tinh (quyét toan khong vuot
téng murc dau tu phé duyét ban dau), can thiét phai kiém soat chi phi cac du an dau tu
xay dung. Nguoi thyc hién nhiém vu kiém soat chi phi 1a cac ca nhén, t6 chirc c¢6 du
nang luc, chuyén mon nghiép vu va hoi nhap voi théng 1& quéc té.

Tuong tu nhu kiém soat tién d6. Kiém soat chi phi dugc do luong thong qua chi
s6: SV (Chénh 1éch vé chi phi ké hoach) va CPI (Chi s hiéu qua thyc hién chi phi).

SV (Bién dong lich trinh) 1a d§ chénh léch do duoc gitta khoang thoi gian du
todn thuc hién hoat dong so vo1 khoan thoi gian thuc dé thuc hién hoat dong do. Noi
cach khac, do 1a chénh 1éch gitta Chi phi du todn cua viéc dugc thyc hién (BCWP) va
Chi phi du toan cta viéc di xép lich (BCWS). Cong thire tinh ctia Bién dong lich trinh
1a SV = BCWP - BCWS. Néu két qua cua Bién dong lich trinh (SV) 13 s6 duong (+),
nghia la nhiém vu d6 dang vuot tién d6. Con néu két qua cua Bién dong lich trinh (SV)
1a s6 am (-), nghia la tho1 gian thuc hi¢n nhiém vu do6 dang bi tut lui so voi lich trinh.

CPI = BCWP/ACWP (Gia tri thuc té). Néu CPI < 1, vuot ngan sach; CPI = 1,
nam trong ngan sach; CPI > 1, chi dudi mirc ké hoach ngan sach. Trén co s& xac dinh
duoc nguyén nhan vugt, cham chi phi.

Tir d6, dwa nhan dinh, dé xuat bién phap khic phuc ....

- Cong tac giam sat va kiém soat rii ro

C6 réat nhiéu rui ro, tuy nhién dé quan Iy tot hon nira vé quan 1y, kiém soét rui ro.
Ban QLDA CTGT can ting cuong do ludong danh gid rii ro trén mot sb linh vuc nhu:
kha ning vé tién do, hop dong....

+ Panh gia kha nang hoan thanh du 4n dung tién do.

Trong QLDA, "kha nang hoan thanh dy an trong thoi han” 1a rii ro ma nguoi ta
quan tam nhiéu nhat. Bé du bao duoc tinh hinh thuc hién du an nhu thé nao so vai ké
hoach ma tir c6 bién phap dé xuat phong ngira giam thiéu rui ro, st dung cac két qua
do ludng cta chi s SPI dé danh gia.

SPI (Hiéu suét tinh theo lich trinh) 1a ti s6 giita cong viéc hoan thanh véi cong

viéc du toan.



Cong thte tinh Hiéu suét lich trinh 13: SPI = BCWP / BCWS. Néu gi4 tri SPI 16n
hon 1, diéu d6 c6 nghia 14 cong viéc dang vuot tién do du tinh.

Vi du: Chi s6 SPI = 0,93, nghia 1a cho ta biét dy an dang bi cham tién do 7%.

+ B0 sung cac phuong an giam thiéu rui ro:

. Tang cudng mdi quan hé véi cac co quan dia phuong c6 dy 4n nhim hd tro t6t
trong cong tac dén bu, giai toa dé han ché xay ra viéc tré tién do do vudng mit bang.

Pja phuong noi c6 du an di qua déng vai tro rat quan trong trong viéc ning cao
chat luong cong trinh. Vi nhimg du 4n cong tac giai phong mit bang dia phuong trién
khai nhanh, mat brling ban giao sach thi viéc td chuec thi cong s€ khoa hoc, hop 1y hon,
day chuyén thi cong lién tuc khong bi gian doan. Viéc giam sat cong ddng ctia nhan
dan ciing gép phan quan trong nang cao chat lugng du an.

Trong tung du an, Ban QLDA CTGT ludn ctr can bg chuyén vién chuyén trach,
thudng truc phdi hop véi chinh quyén, Ban GPMB cua dia phuong tham gia hd trg
cong tac nghiép vu, chuyén mon. Pong thoi dé day nhanh hon nita cong tic GPMB,
Ban QLDA CTGT tham gia cung chinh quyén dia phuong tuyén truyén, phd bién
chinh sach, van dong nhan dan tng ho cong tic GPMB. Véi nhiing vi tri ¢6 tinh chat
xtr Iy k¥ thuat phic tap, thoi gian thi cong phai kéo dai nhu xu 1y nén dit yéu, cac
cong trinh nhu cau, céng, cac vi tri tuong chan... wu tién tap trung GPMB dé ban giao
mit bang sém cho nha thau.

. Ap dung bién phap kiém soat rui ro theo quy trinh
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- Cong tac giam sat va kiém soat chat lwong dw an

Quan 1y chit luong cong trinh xay dung trong qua trinh thi cong dang dwogc dat
1én hang dau trong cong tac quan 1y du an. Nang cao chét luong trong qué trinh thi
cong trong giai doan hién nay doi hoi su tham gia ctia nhiéu don vi tir Chu dau tu, Tu
van giam sat, Tu van thiét ké, Nha thau dén dia phuong. Cac hoat dong quan 1y chat
lwong can phai duoc quan tim ngay tir dau dé tranh xay ra cac van dé lién quan dén
chat lugng méi tim cach xtr Iy khac phuc. Nén dé hoan thién cong tac giam sat va kiém
soat chét luong dy an can:

Hang thang Lanh dao Ban dugc phan cong phu trach du an hop truc tiép tai cong
truong voi Tu van giam sat, Tu van thiét ké, Nha thau dé don déc kiém tra chét luong
tién d6. Céac can bd cua Ban cd mit thuong truc tai hién truong dé giai quyét kip thoi
cac van dé phat sinh, sai khac gitra thuc té va ban v&, dong thoi tham gia phdi hop ting

cudng giam sat, kiém soat chit luvong cong trinh.



Yéu ciu cac Nha thau trude khi thi cong phai trinh Ban QLDA, Tu van giam sat
ké hoach va phuong thirc kiém soét chat lugng bao gom: Kiém soat va dam bao chat
luong vat tu, vat liéu, cAu kién, thiét bi, cong trinh va thiét bi cong nghé duoc st dung:
Kiém soat va dam bao chit lwong, dam bao an toan cong tac thi cong xay dung.

Dbi véi cac Nha thau thi cong, yéu cau phai sir dung thiét bj dung nhu Ho so du
thau, néu co trudng hop can thay thé thi phai c6 niang luc hon hoic twong duong va
phai trinh Tu van giam sat kiém tra trude khi trinh Ban chap thuan. Yéu cau Nha thau
phai c6 h¢ théng kiém soat ndi bo, to chire nghiém thu noi bd trude khi trinh TVGS va
Ban nghiém thu.

Khi phat hién Nha thau c6 biéu hién thi cong cham, khong dam bao chét luong
thi 1ap ngay bién ban hién truong, yéu cau Linh dao Nha thau ky cam két. Sau mot
thoi gian néu Nha thau khong co chuyén bién thi kién quyét co giai phap xtr 1y ngay
tranh d¢ tinh trang kéo dai anh huéng 16n dén chat luong cong trinh.

Péi voi Tu van giam sat, truée khi huy dong 1én cong truong, Ban QLDA tién
hanh kiém tra niang lyc timg c4 nhan, trong truong hop can thiét to chirc phong van, sat
hach trudc khi tham gia giam sat cong trinh. Gan trach nhiém, quyén han cta ting
TVGS vién, truéng TVGS véi chit luong cong trinh theo dung quy ché TVGS. Dbi
v6i hop ddng tu van giam sat, dua vao hop dong cac diéu khoan, ché tai xir phat khi
cong trinh khong dam bao chat luong.

c. Loi ich cua viéc thuc hién gidi phap

Cong tac thi cong x4y dung 1a khau anh hudng truc tiép nhat dén chat luong, tién
dd cta du an. Thuc hién tot cong tac nay s€ rut nga"ln duoc tién do, dam bao cong trinh
chat luong. Tir viéc rit ngin tién d6 s& khong lam phat sinh chi phi.

Giam sat thi cong xay dung cong trinh 1a mot trong hoat dong giam sat xay dung
dé theo ddi, kiém tra vé chat lugng, khdi luong, tién do xay dung, an toan lao dong va
vé sinh moi trudng trong thi cong xay dung cong trinh theo dang hop dong kinh té,
thiét ké dugc duyét va cac tiéu chuan k¥ thuat hién hanh, cac diéu kién ky thuat cta
cong trinh. Giam sat thi cong xay dung giup phong ngira cac sai sot din dén hu hong
hay su cd.

3.2.7. Giai phap 7. Hoan thién cong tic quyét toan von dau tw xdy dung
CTGT

a. Can ctr thuc hién giai phap



Trong nhitng nim vira qua, quyét toan du 1a khau cudi cung cta cac du an, cong
trinh giao thong nhung ludn gip phai nhiéu kho khin, vuéng mac va kéo dai. Bang
chtng 14 nhitng nam qua, du d3 co tién bo 16 rét, nhung sb lugng cong trinh giao thong
ctia nganh GTVT chua ndp hd so quyét toan van con 16n.

Qua trinh quyét toan phirc tap, mat nhiéu thoi gian, néu khong duoc chuin bi day
dua tu giai doan dau cta du an thi rat kho dé trién khai. Dac biét, cac cong trinh XDCB
giao thong thudng cé gia tri 16n, thoi gian thi cong dai, dia diém khong c¢d dinh va co
du toan, thiét ké, phuong phap thi cong riéng nén cang phirc tap.

Ngay tir giai doan chuan bi dau tu, Ban QLDA néi chung va truc tiép 1a cac
phong nghiép vu phai cung véi cac don vi lién quan tip trung hoan thién thu tuc phéap
1y méi co thé dam bao yéu cau tién do va chat luong ciia cong tac quyét toan. Bén
canh do6, dé cong tac quyét toan thuc chit va dat chat lugng tdt hon, trong thoi gian toi,
nhiéu van dé lién quan ciing can duoc chan chinh.

b. N6i dung thuc hién giai phap

Ban QLDA CTGT can tap trung kiém tra, ra soat nhitng du an da hoan thanh
nhung chua 1ap hd so quyét toan vén dau tu. Pon dde cac nha thau nghiém tic t6 chire
thuc hién 1ap ho so quyét toan von dau tu kip thoi, ding quy dinh.

Déi voi cac nha thau khong tich cuc 1am hd so quyét toan, Ban QLDA CTGT
don phuong 1ap hd so quyét toan véi gia tri quyét toan dé nghi tdi da bang sb von da
thanh toan cho nha thau, déng thoi cAm nha thau khong tham gia thi cong cic cong
trinh tai Ban QLDA CTGT thoi gian tir 1 dén 3 nam.

Trong thanh quyét toan vén xdy dung co ban, nguoi lam thanh quyét toan can
nim rd cac quy dinh, thu tuc vé thanh quyét toan vén xay dung co ban cua cac cap co
tham quyén. N6 phai thé hién duoc tinh trung thyuc, chinh xac. Ho so phai chuan bi day
du, vi thiéu & khau nao 1a khau d6 khoéng dugc chap nhan => khong thanh quyét toan
duoc.

c. Loi ich cua vi¢c thuc hi¢n giai phap

Thanh quyét toan 13 nghia vu cta chu dau tu voi nha nuée. Dbi voi cong trinh sir
dung v6n ngan sach nha nudc c6 thé hiéu la: Chu dau tu 1a nguoi dugc giao von, anh
1am cai gi, tra tién cho ai, tra nhu thé nao .... thi chu dau tu phai giai trinh dugc véi

ngudi cAp ngan sach. Néu khong giai trinh dugc thi ciing coi nhu mot hinh thirc tham



nhiing,... Do vdy, viéc hoan thién coéng tac thanh quyét toan von dau tu xdy dung
CTGT nham khac phuc tinh trang that thoat, lang phi va tiéu cuc trong dau tu XDCB.

3.2.8. Giai phap khac

Quy trinh QLDA hién dang trién khai can phai b sung thém mot sé biéu mau
nhu: Mau bao cdo thang, bao céo tuan cua du an, qua dé c6 thé quan 1y mot sb cong
viéc sau: Khoi luong thuc hién phu hop véi dang ky giai ngan thang cta cac phong du
an, phut hop véi hop giao ban hang thang, dua ra duoc cac ndi dung cot 18i ciia dy an:
Tinh hinh gidi ngan, nghiém thu, thanh toéan, thoi tiét, nhan luc, an toan lao dong, vé
sinh moi trudong va phong chéng chay nd trong thang.

Bén canh d6, trong QLDA can sir dung céc ki thuat va cong cu QLDA:

- Str dung k¥ thuat phan tich anh hudng cia moi truong va anh huong cia
cac bén tham gia dy an. Can thuc hién theo cac bude co ban sau:

+ Xéc dinh cac bién s6 moi truong va tinh trang hién tai cia cac bién sb, du doan
tinh trang twong lai c6 thé cua bién sb.

+ Panh gia tac dong tot hodc tac dong xau cta cc thong tin vé bién s6.

- Str dung khung logic du an: Khung logic dy an ngoai viéc quan 1y muc
tiéu dy an dé ra hitu hiéu con 1a cong cu quan 1y mit phan gi6i giita cac bén tham gia
du an (mat phan gidi dong gitra khau GPMB va khau thuc hién xay dung, cac bén lién
quan 13 chi dau tu, Ban QLDA, nha thau va chinh quyén dia phuong noi thi cong du
an; mit phan gi6i tinh 13 giita nha thau véi tu van thiét ké, tu van gidm sat), trong do
ndi bat 1én 1a tuan thi theo cac quy dinh phéap 1y vé dau thau va hop dong tu van.

- St dung phan mém QLDA MS Project: Xay dung WBS, quan 1y thoi gian
du an va chi phi du an, QLDA theo PMI.

3.3. Kién nghi d6i véi cac co quan quan 1y nha nwéc va S6 GTVT

3.3.1. Cac co quan quan ly nha nude

- Maic du, hién tai da c6 nhiing van ban diéu chinh cong tac quan 1y du an,
nhu: Nghi dinh 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 vé quan 1y du an dau tu xay dung;
Nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 vé quéan 1y chat lugng va bao tri cong trinh
xdy dung; Nghi dinh 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015 vé quan 1y chi phi dau tu xay
dung.

Nhung, nhin chung, hé thdng vin ban quy pham phap lut vé dau tu xdy dung
con chua day du, chua dong bo, khap khiéng gitta cac Luat Pau tu, Luit Xay dung,

Luat Pau thau, Luat Ngan siach nha nuéc. Viéc ban hanh cac nghi dinh huéng dan luat,



thong tu hudng dan cac nghi dinh con chdm, chua kip thoi, tinh 6n dinh thap, phai bo
sung, thay doi thuong xuyén. Con c6 sy mau thuan gitra cac vin ban luat, giira van ban
luat véi cac nghi dinh, gitra nghi dinh véi thong tu hudng dan.

Do d6, can tiép tuc nghién ctru dong bo hoa hé thong phap luat (dic biét 1a Luat
Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, Luat D4u thau, Luat Xay dung, Luat Dat dai;
Luat Ngan sach nha nudc, ban hanh Luat Dau tu cong) vé phén cip, quan ly dau tu
xdy dung co ban ndi chung, dau tu xdy dung coéng trinh duong bd néi riéng. Kién
quyét khong bd tri vén cho phan diéu chinh ting tong mirc dau tu khong phu hop;
Chuyén do6i hinh thirc dau tu, ddy manh xa hoi hoa ngudn von; Phan quyén, phan cap
quan 1y di kém véi phan cdp trach nhiém... cAn phai dugc diy manh. Dic biét, trong
Luat Xay dung can quy dinh rd trach nhiém cua nguoi dimg dau vé quan 1y du an, ai
c6 sai pham phai bi xur Iy nghiém theo quy dinh cta phap luat.

- Qua khao sat va so sanh cho thr?iy, chi phi tu vén theo quy dinh cua B§ Xay
dung thap hon so véi mirc gia cac don vi tu vAn nudc ngoai. Tuy nhién, khi c6 su cb
xdy ra lam cham tién d6 hodc vuot du toan thi don vi tu van rat it khi bi chu dau tu
phat. Néu c6 muc phat cling khong co 12% gia tri hop dong vi pham. Mirc phat nay
qua thip khong du dé ngin ngira va khic phuc vi pham sai sét cua don vi tu van. Do
d6, dé xuat Bo Xay dung sira d6i quy dinh theo hudng nang cao muc phi cho cong tac
tu van (nhit 1a chi phi thiét ké, chi phi gidm sat, chi phi quan 1y du 4n) dong thoi co
bién phap ché tai nghiém khéc cac sai sot: Phat tién hodc tham chi rat chung chi hanh
nghé tu van.

3.3.2. Vé phia S& GTVT

- Néng cao nang luc cua doi ngii can bd truc tiép 1am cong tac quan 1y du
an, thong qua céac 16p dao tao, bdi dudng vé nghiép vu chuyén mon, vé cac ky thuat va
quy trinh quan 1y vén, quan 1y du 4n, quan Iy ngén sach.

- Bo nhiém Lanh dao Ban QLDA CTGT theo huéng thi tuyén canh tranh,
dam bdo du trinh do chuyén mon, k¥ nang quan 1y du &4n nhu: k¥ nang lanh dao, k¥
ning giao tiép va thong tin trong quan 1y du 4n, k¥ ning thuong lugng va giai quyét
kho khin vudng mic, k¥ ning ra quyét dinh, ...

- Tang cudng mdi lién hé véi chinh quyén dia phuong noi c¢6 du 4n cong
trinh di qua, thuc hién tot cong tac giai phong mat bang, chi khéi cong cong trinh khi

nhan mit bang tring 100% nham tranh anh huong dén tién d6 thi cong.



- Chu dau tu phai 1ap ké hoach tién d6 cho timg dy an, timg c4 nhan tham
gia quan 1y dy an phai lap tién do cong viéc cho timg phan viéc dugc giao. Mdi cong
viéc phai duoc ludng wdce cac rui ro phat sinh va du phong huéng xir 1y. D& xuat chon
phuong phap so d6 gang CPM (Critical Path Method) cho nhitng du 4n don gian ngin
han va chon phuong phép 1ap ké hoach theo biéu db chu ky LMS (Linear Scheduling
Method) cho nhitng dur 4n 16n phuc tap va thoi gian thue hién kéo dai. Lap bang tién
dd phai duoc xem 1a yéu cau bat budc va 1a chi bao dé kiém soat rui ro.

- Phai lya chon céc td chirc, ci nhan ¢ du diéu kién nang lyc theo quy dinh
ctia phap ludt dé thuc hién cac cong viée tu van, thi cong xay dung theo quy dinh cia
phap luat dé khao sat xay dung, 14p du an va thiét ké xay dung cong trinh; Trong do,
yéu cdu tu van cung cip ho so ning luc gdm: Quyét dinh thanh 1ap doanh nghiép hoic
Gidy ching nhan ding ky kinh doanh; bao cao tai chinh di duoc kiém toan hodc ban
tu khai quyét toan thué co xac nhan cta co quan thué dia phuong; danh sach Kién tric
su, k¥ su co du van bang, chimg chi hanh nghé va dugc cong ty dong bao hiém c6 xac
nhan cta co quan bao hiém dia phuong; cic hgp dong tuong ty di thyc hién

- Phai phé duyét nhiém vu khao sat xay dung va phuong an ky thuat khao
sat; gidm sat chat ch€ va nghiém thu cong tac khao sat xay dung; nghiém thu bado cao
két qua khao sat xay dung;

- Phai thim dinh, phé duyét nhiém vu thiét ké, thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban
v& thi cong. Thiét ké ban vé thi cong phai duoc chu dau tu hodc dai dién duge chu dau
tu Gy quyén xac nhan ky va déng dau vao ban v& trude khi dua ra thi cong; nghiém thu
ho so thiét ké xay dung cong trinh;

- Tang cudng quan 1y chit luong thi cong xay dung cong trinh. Trong d6 yéu

+ Kiém tra, giam sat diéu kién nhén lyuc, thiét bi va hé théng quan 1y chit luong
ctia nha thau thi cong x4y dung; kiém tra phong thi nghiém nha thau dé nghi sir dung;
nghiém thu chat luong vat tu, vat liéu va thiét bi khi nha thau cung cap st dung cho
cong trinh; kiém tra, giam sat thuong xuyén qua trinh thi cong cong trinh. Két qua
kiém tra phai duoc thé hién trong nhat ky gidm sat hoic bién ban nghiém thu.

+ Nghiém thu cong trinh xay dung yéu cau: Cac cong viéc an dau, bd phan két
ciu bi che khuét khi nghiém thu phai c6 ban v& hoan cong cua nha thau 1ap trude khi

cho phép thuc hién cong viée tiép theo; két qua nghiém thu phai ghi chi tiét ndi dung



nghiém thu, sb lugng, quy cach, kich thudc két cu va muc d6 dat duogc so véi yéu cau
ctia ho so thiét ké duyét.

3.4. Tém tit chwong 3

Tir nhimng ton tai, han ché dugc néu & chuong 2, & chuong nay tac gia dé xuat
mot s6 giai phap hoan thién cong tac quan 1y du an cong trinh giao thong tai Ban Quan
1y du 4n Cong trinh giao thong Long An giai doan 2016-2020.

Pong thoi ciing dua ra mot sd kién nghi v6i cac cip quan 1y dé tao diéu kién
thudn loi cho Ban Quan 1y dy an Cong trinh giao thong Long An hoat dong cong tac

quan 1y dy 4n cong trinh giao thong tai dia phuong ngay cang hoan thién hon.



KET LUAN

Véi nhitng két qua dat duoc thong qua thyc hién dé tai: "Quén 1y dy 4n xdy dung
cong trinh giao thong duong bo tai Ban Quan 1y du an cong trinh giao thong Long
An”, luan vin c6 nhirng doéng goép chu yéu sau:

1. Hé thong hoa nhitng van dé mang tinh 1y luan co ban vé DAPT, Quén ly
DABT do céc t6 chiic va cac nha nghién ctru dua ra, luan van da phan tich, xay dung
khai niém khoa hoc, 1am rd ban chat, myc tiéu, yéu cau va ndi dung cia QLDAPT &
cp d6 co quan nha nuédc. Day 1 nhitng cin clr quan trong dé danh gia thuc trang va
dé xuét cac giai phap hoan thién cong tic QLDA PT ¢ Ban QLDA CTGT trong thoi
gian toi.

2. Phan tich va danh gid toan dién thuc trang trén cua cong tic QLDA xay
dung & Ban QLDA CTGT nhimg nim qua (2013- 2015). Dua ra két qua dat duoc,
nhitng ton tai han ché va nguyén nhan ctia nhitng han ché trong cong tac QLDA & Ban
QLDA CTGT trong thoi gian qua dé tir 46 c6 nhirng giai phap hoan thién hon nira.

3. Trén co s 1y luan khoa hoc vé& cong tic QLDA. Bé dam bao cho tinh
thuyét phuc va kha thi, ludn van di xay dung nhiing quan diém co ban. Hé thong
nhimg quan diém nay cung voi nhitng ton tai da phan tich 1a co so dinh hudng cac giai
phap. D& xuit mot s6 giai phap nham hoan thién cong tic QLDA véi ndi dung chu
yéu: Lién quan dén cong tac lya chon du an (1ap du én va tham dinh dy an); Cong tac
lua chon nha thau; Cong tac giam sat va kiém soat thi cong du an; Kién toan td chirc
QLDA va cac kién nghi....

Véi thoi gian thyc hién dé tai co han, mat khac do noi dung dé tai kha phtrc tap
va da dang, tac gia dd c¢b gang thuc hién dép Gng muc tiéu dit ra, tuy nhién luan vin
khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Tac gia xin chan thanh cam on nhimg ¥ kién déng
gop quy bau cua Thay, Co gido, cac nha khoa hoc..., dic biét 1a thay gido: TS Lé

Quang Hung, ngudi di truc tiép hudng din tac gia hoan thanh luin vin nay.
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PHU LUC
TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN GIAI POAN 2013-2016

Nam 2013
DVT: ty dong
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NAM 2013 1.761,98
Cac du an khéi cong méi
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Kién dén nga tu Chg Tram) Giudc 43,85 2014
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4 (doan tu diém giao vo1 Can + DN 2013- 2013 2015 i B
duong ap 3 Long Hau dén Giude 252,03 déng gop 2015
song Rach Drra)
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Cic du an chuyén tiép

1.578,42
sang 2013
Can , 2008-
1 Trung tu HL.12 Giude 59,88 NS tinh 2013 2008 2013 50,20
Puong tinh 831 (doan tur -
A Vinh , 2009-
2 nghia trang 1iét s§ dén bén xe Hung 112,79 NS tinh 2013 2009 2013 6,30
khach Vinh Hung)
\ \ e T4 , 2009-
3 DPuong Vam Thu Boan Bén Luc NS tinh 2009 2013 43,98
89,77 2013
A v , \ FO , 2010-
4 Cau Vam Thu Poan Bén Lic NS tinh 2010 2013 67,77
74,83 2013
5 | PBuong My Yén - Tan Buu Bén Luc NS tinh 2010- 2010 2013 38,82
gMy 52,61 2013 ’
Stra chira khic phuc sau 1i
nam 2011 duong Vam Thu - Thanh . 2012-
6 Binh Hoa Tay doan qua Hoa 3,15 NS tinh 2013 2012 2013 2,50
huyén Thu Thira, Thanh Hoa
Puong Vinh Hung - Khanh Vinh Vén 2009-
/ Hung Hung 112,33 TPCP 2013 2009 2013 83,00
% . Thanh Von 2006-
8 Tuyén QLN2-Thuan Binh Hoa 28.60 TPCP 2013 2006 2013 26,60
A A . 2008-
9 | BT 833 (Tan Try) Tan Try NS tinh 2008 2015 30,82
65,32 2015
10 Cau Kénh Quan trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 4,82
duong cap kénh 7 thudc Thanh 11,55 2015




1 Cau Ca trén tuyén duong Tan NS tinh 2012- 2012 2015 2,60
cap kénh 7 thude Thanh 8,93 2015

12 Cau Thanh An trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 3,67
duong cdp kénh 7 thude Thanh 10,74 2015

13 Cau G16ng Dung trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 2,59
duong cap kénh 7 thudc Thanh 8,94 2015

14 Cau Tanh On trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 3.46
duong cap kénh 7 thudc Thanh 9,00 2015

15 Cau Bién Minh trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 2.75
duong cdp kénh 7 thudc Thanh 9,16 2015
.. ... | TP.Tan 2012-

16 | Puong Hung Vuong nodi dai NS tinh 2012 2015 70,63
& e s An 274,79 2015

17 | Puomg tinh 830 néi dai Pirc Hoa Nstnh | 2010 | 2010 | 2015 6,00
11,00 2015
Tuyén doc kénh Phudc Tan Vén 2008-

18 Xuyén Hung 240,22 TPCP 2015 2008 | 2015 178,55

19 | Puong tinh 837 Tan Von 20091 5009 | 2015 300,24
Thanh | 427,52 TPCP 2015

20 | DT.829 Tan Nstinh | 299 | 2006 | 2016 53,57
Thanh | 135,21 2016

o1 | PT832(CauKinh-Ngaba | o) 1, Nstnh | 2907 | 2007 | 2016 21,32
Nhuyt Ninh va nhénh &) 166,74 2016

22 | Ciu Triém Puc, DT.833 Tén Try Nstnh | 29127 | 2012 | 2016 8,00
39,17 2016

23 Cau kénh 740 trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2016 4,60
duong cap kénh 7 thudc Thanh 12,07 2015
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Duong qua cum cong
nghiép Tan D6, cum cong
nghi¢p Hai Son

Puc Hoa

137,00

NS tinh

2010-
2016

2010

2016

45,69




Tan

Thanh,
Moc ’
Puong QL62 - Tan Hung Hoéa, Von 2012-
25 | (cap kénh 79) Kién | 83210 | TPCP | 916 | 2012 | 2016 216,10
Tuong
Tan
Hun
g
Nang cap, mé rong duong
tinh 827A, doan tir ranh Chau , 2012-
26 | thanh phé Tan An - chu Thdy | Thanh | 167,85 | Notnh | 567 20121 2017 31,00
Son
Can , 2011-
27 | Trung tu DT835C Pude 38.89 NS tinh 2014 2011 2014 -
bic Hu¢ 2007-
28 | bT.839 - Thanh 134.41 NS tinh 2014 2007 2014 69,70
Hoa
Duong tinh 831, doan Tan
Hung - ranh BDong Thap Tan . 2012-
29 (Tan Hung-Tan Phudc di Hung 5961 | NSHmh o014 20121 2014 6,00
Dong Thap)
Duong qua khu cong nghiép
Téan btric, cum cong nghi¢p e TT . 2007-
30 Hai Son va ciu bic qua kénh btc Hoa 10075 NS tinh 2014 2007 2014 52,93
An Ha
Tuyén Hung Pién-Thanh Tan Vén 2008-
31 Hung- Hung Ha Hung 66,51 TPCP 2014 2008 2014 59,33




32

Duong tinh 835B

Can
Giudc

178,82

Voén
ODA

2012 -
2014

2012

2014

84,88




Néam 2014

PVT: ty dong
Tén < Tlenh?gnthuc Liy ké Ghi
Dia ml'rcg Ngud Tién =T o thz}llnh Nhin chu
STT Tén du 4n diém X su? o Thoi | Thoi ant xét, (DA
: N dau tw n von : ian ian toan den . ,
xay (ty dwgce glan glal 31/12/2014 danh nhom
dung dong) duyét khoi | hoan gia | A, B,C)
g cong thanh
NAM 2014 2.147,40
Cac du an khéi cong méi
2014 740,33 165,20
1 Ca}u noi cura khau Hung Tan NS tinh 2014 - 2014 2015 i C
pién B Hung 10,67 2015
o | Trung tuduong Cai Tai Tan Tru Nstnh | 201 | 2014 | 2015 25,70 C
(doan tir QL1A dén DT833) 41,33 2015
Hé thong chiéu sang Qudc A , 2014-
3 16 1 doan qua tinh Long An Téan An 29.95 NS tinh 2015 2014 2015 - C
4 | PT835D Can Nstnh | 2014 | 2014 | 2015 i C
Pudc 36,29 2015
Mé rong DT.822 doan tur 2014-
5 | cau buc Hu¢ dén vong xoay | Duc Hu¢ 78,40 NS tinh 2016 2014 2016 22,00 B
UBND huyé¢n Buc Hué ’
¢ |TrungtuDTEI3B (doantr | 1o NStinh | 291 | 2014 | 2016 21,40 C
DT833 dén DT832) 44,48 2016
7 Puong tinh 8%1, doan Vlnrh Vinh NS tinh 2014- 2014 2016 31,50 B
Binh - ctra khau Long Khot Hung 74,40 2016




DPuong cap kénh Tay du an
thanh phan 1

Puc Hoa

184,00

NS tinh

2014-
2016

2014

2016




DPuong ndi tir DT 830 dén

2014-

9 Dtrc Hoa NS tinh 2014 2016 20,50
QLN2 84,00 2016
10 | Puong 16 4p 2 Thu Thira NS TW 2014 - 2014 2016 11,60
. 22,73 2016 ’
Dau tu xay dung cac ciu
trén tuyén DT 827A (ciu Chau 2014 -
1| Phi Loc, cdu Pht Cung, chu | Thanh | 4275 | N TW | y96 | 2014 | 2016 13,10
30-4) huyén Chau Thanh
C:'mg héa fnét cTu:(‘)‘rig GTIA\IT Thanh
dén trung tam cac xa va lién Hoéa - 2014 -
12 | xa - tuyén Vam Thu Binh Kién 90.86 NS TW 2014 2016 19,00
Hoa Tay (doan tir xa Thanh Tuon ’ 2016
Phude dén QL62) &
13 | Trung tu dudng vao cau Ca Vinh NS tinh 2014 2014 | 2014 0,40
Mon Nho (BT831) Hung 0,48
Cac du an chuyén tiep 1.982,20
sang 2014
A A , 2008-
1 DT 833 (Tan Try) Tan Tru NS tinh 2008 2015 34,80
65,32 2015
2 Cau Kénh Quan trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 5.80
duong cdp kénh 7 thude Thanh 11,55 2015
3 Cau Ca trén tuyén duong Tan NS tinh 2012- 2012 2015 3,60
cap kénh 7 thudce Thanh 8,93 2015
4 Cau Thanh An trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 4,67
dudng cap kénh 7 thude Thanh 10,74 2015
5 Cau Giong Dung trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 3,59
duong cdp kénh 7 thudce Thanh 8,94 2015




Cau Tanh On trén tuyén
duong cap kénh 7 thudc

Tan
Thanh

9,00

NS tinh

2012-
2015

2012

2015

4,46




Cau Bién Minh trén tuyén

Tan

2012-

7 NS tinh 2012 | 2015 3,75
duong cdp kénh 7 thudc Thanh 9,16 2015
<. ... | TP.Tan 2012-
8 Puong Hung Vuong noi1 dai NS tinh 2012 2015 79,63
& ne s An 274,79 2015
Xay dung dudng gom doc
QL1A doan tir cong 1 dén A , 2013-
9 | Céng 2 ling Nguyén Huynh | 12RAD | g4 | NStnh | a5 1 20131 2015 2,00
buirc
o N s 7 2010-
10 | Buong tinh 830 noi dai buc Hoa NS tinh 2010 2015 6,00
11,00 2015
zﬁggﬁfg&{?ﬁi; vi T NStinh+ | 555
i du’(‘):ng ap 3 Long Hau dén Giudce 252,03 DN gong 2015 2013 2015 24,50
song Rach Drra) 0P
Tuyén doc kénh Phuée Tan Vén 2008-
12 Xuyén Hung 240,22 TPCP 2015 2008 1 2015 183,40
13 | Puong tinh 837 Tan von 2009- 1 5000 | 2015 342,00
Thanh | 427,52 TPCP 2015
f NS TW
14 | Nangcap, morong QLI Tan An apcpy+ | 2013 | 2013 | 2016 270,20
doan qua thanh ph6 Tan An 796,78 ) 2016
NS tinh
14 | DT.829 Tan NS tinh | 2006 2006 | 2016 59,57
Thanh 135,21 2016
15 | PT832(Caukinh-Ngaba | 7 Nstnh | 297 | 2007 | 2016 5,00
Nhyt Ninh va nhéanh &) 166,74 2016
16 | Ciu Triém Puc, DT.833 TanTry | ,o,, | NStinh 2012- 2012 | 2016 11,00

2016







Cau kénh 740 trén tuyén

Tan

2012-

17 NS tinh 2012 2016 5,60
duong cdp kénh 7 thudc Thanh 12,07 2015
Duong qua cum cong 2010-
18 | nghiép Tan Do, cum cong buc Hoa 137,00 NS tinh 2016 2010 2016 48,56
nghiép Hai Son
Duong Tha Thira - Binh 2013-
19 | Thanh - Hoa Khénh (doan tir | Thu Thira 492433 NS tinh 2016 2013 2016 4,68
cau Thua Thira - Quoc 16 N2) ’
Tan
Thanh,
5o | Puong QL62 - Tan Hung Il\f,@c Vén 2012 | o5 | ao16 49163
(cip kénh 79) ob 832,10 | TPCP 2016 ’
Kién
Tuong,
Tan
Hung
Néng cip, mé rong duong
tinh 827A, doan tir ranh Chau , 2012-
21| thanh phé Tan An - chu Thiy | Thanh | 167,85 | Nounh | o 2012 2017 37,72
Son
Can : 2011-
22 | Trung tu BPT835C Puée 38,89 NS tinh 2014 2011 2014 13,60
buc Hué 2007-
23 | BT.839 - Thanh 134.41 NS tinh 2014 2007 2014 74,28
Hoa
DPuong tinh 831, doan Tan
Hung - ranh Dong Thap Tan , 2012-
24 (Tan Hung-Tan Phudc di Hung 59,61 NS tinh 2014 2012 2014 10,00

Ddng Thap)







Cai tao, nang cip dudng

25 | Binh Ptc - Binh Hoa Nam gir;%‘fe 5357 | NStinh 2013- 2013 | 2014 14,10
(doan tir QLN?2 dén DT 839) ; ’ 2014
Hé thong thoat nudc doc hai ) 2013-

26 | bén dudng HLS, 1y trinh Bén Luc 476 NS tinh 014 2013 | 2014 2,00
Km0+725 - Km1+250 ’

27 M6 rong BPT831 (Km14+488 Vinh NS tinh 2013- 2013 2014 1,00
- Km14+824,4) Hung 2,59 2014
Duong qua khu cong nghiép
Téan btric, cum cong nghi¢p o TT , 2007-

28 | Hai Son va ciu bic qua kénh | PUCHO | 10975 | NStnh g, | 2007 2014 34,62
An Ha

29 HI,419 gdoan tr nga tu Rach Can NS TW 2013 - 2013 2014 28.28
Kién dén nga tu Cho Tram) Giude 43,85 2014
Tuyén Hung Dién-Thanh Tan Vén 2008-

30 Hung- Hung Ha Hung 66,51 TPCP 2014 2008 1 2014 60,00

31 | Duong tinh 835B (?an Von 2012 - 2012 | 2014 92,16

Giude 178,82 ODA 2014




Nam 2015

DVT: ty dong

Tién dj thuc

2 n .~ 1K Ghi
Dia 1‘};‘5 Noud Tién _hien E‘L‘an;e Nhan | chd
STT Tén dy 4n diém xay | X g do Thoi | Thoi — xét, (DA
‘ dau tu n : : : toan deén , .
dung . £ dugc glan gian y12/201 | danh nhom
}(\ty von duyét khéi hoan | 31712720 gia A,
dong) | cong | thanh 5 B.C)
NAM 2015 2.547,29
Cac du an khéi cong méi
2015 1.452,13 60,91
Clmg héa dudng GTNT dén
trunAg tarp xa va her} xa, Tha ? 2015 -
1| tuyén Vam Thu - Binh Hoa Thira 28,37 NS tinh 2015 2016 32,00 C
Tay doan tir cau Vam Thu ’ 2016
dén hét xa My Lac
p | DT85 (MN2ngdwrHau 1 gy g Nstinh | 20197 | 2015 | 2016 0,00 C
Nghia) 50,53 2016
3 | Nangcap DT 823 (doanTrd | gy o Nstinh | 20197 | 2015 | 2016 0,00 C
Cu dén ngd tu Hau Nghia) 51,69 2016
4 |DPwanTrungtuDT8I3D (| g 1y Nstnh | 20157 | 2015 | 2016 0,00 C
Huong 16 My Binh) 30,39 2017
5 | Du 4n Ciu Nhi M§ Tha Nstinh | 291 | 2015 | 2016 0,00 C
Thira 4,26 2016
6 Du:ong Nguyén Thai Binh TP. Tan NS tinh 2015- 2015 2016 14.91 C
ndi dai An 26,50 2016







DPuong Thu Thira - Binh

Thu

Thanh - Hoa Khanh doan Thura 63407 | NSTW 2014- 2015 2018 7,00
QLN2 - Hoa Khanh - ’ 2019
birc Hué
’ Bén Lirc 2016-
Duong Bén Lirc - Tan Tap . 626.33 NS TW 2020 2015 2020 7,00
Can
Dud
C
Cac du an chuyeén tiep 2.486,38
sang 2015
DT 833 (Tan Try) Tan Tru NS tinh 2008- 2008 2015 39,32
65,32 2015
Cau Kénh Quan trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 7.82
duong cdp kénh 7 thudc Thanh 11,55 2015
Cau Ca trén tuyén duong Tan NS tinh 2012- 2012 2015 5.60
cap kénh 7 thudc Thanh 8,93 2015
Cau Thanh An trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 6.68
duong cdp kénh 7 thudce Thanh 10,74 2015
Cau G16ng Dung trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 5.60
duong cap kénh 7 thudc Thanh 8,94 2015
Cau Tanh On trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 6.10
duong cdp kénh 7 thudce Thanh 9,00 2015
Cau Bién Minh trén tuyén Tan NS tinh 2012- 2012 2015 5.75
dudng cap kénh 7 thude Thanh 9,16 2015
2. ~. | TP. Tan 2012-
DPuong Hung Vuong noi dai ) NS tinh 2012 2015 86,94
& e ¢ An 274,79 2015




Xay dung duong gom doc
QLIA doan tir cong 1 dén
cong 2 ling Nguyén Huynh
Duc

Tan An

12,54

NS tinh

2013-
2015

2013

2015

3,00




DT.821 (doan nga ba Loc

10 |~ ) Pirc Hoa NStinh | 2015 2015 | 2015 0,00
Giang dén duong HCM) 7,01
11 | Stra chita DT.827B Chéu NStinh | 2015 2015 | 2015 3,13
Thanh 8,08
12 qa}u noi ctra khau Hung Tan NS tinh 2014 - 2014 2015 5.71
bién B Hung 10,67 2015
13 | Puong tinh 830 néi dai Pitc Hoa Nstnh | 2219 | 2010 | 2015 6.87
11,00 2015
14 | Trung tuduong Cai Tai Tan Tru NStnh | 201% | 2014 | 2015 29,90
(doan tir QL1A dén DTS833) 41,33 2015
%‘I‘mgtgg%mpf Long Hau Cin NStinh | o 5
15 | (doan trdiém giao vai A0 +DN 2013 | 2015 109,38
duong ap 3 Long Hiu dén Giudc 252,03 done o6 2015
song Rach Drra) £ £0P
Hé théng chiéu sang Qudc R . 2014-
16 10 1 doan qua tinh Long An Tan An 29,95 NS tinh 2015 2014 2015 0,00
17 | PT835D Can NStinh | 201 | 2014 | 2015 7,00
Pudc 36,29 2015
Tuyén doc kénh Phudc Tan Vén 2008-
18| xuyen Hung | 240,22 | TPCP 2015 2008 | 2015 220,19
19 | Puong tinh 837 Tan von 12009 h609 | 2015 361,83
Thanh | 427,52 TPCP 2015
20 | DT.829 Tan Nstnh | 2906 | 2006 | 2016 65,58
Thanh | 135,21 2016
o1 | PT832(CaukKinh-Negaba | o 1 Nstnh | 2997 | 2007 | 2016 85,27
Nhuyt Ninh va nhénh &) 166,74 2016
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Cau Triém Duc, DT.833

Tan Tru

39,17

NS tinh

2012-
2016

2012

2016

17,04




Cau kénh 740 trén tuyén

Tan

2012-

23 NS tinh 2012 | 2016 9,13
duong cdp kénh 7 thudc Thanh 12,07 2015
M¢ rong DT.822 doan tir 2014-

24 | cau Ditc Hug dén vong xoay | PucHu¢ | o 0 | NStinh 016 2014 | 2016 29,34
UBND huyé¢n Buc Hué ’

o5 | Trung uBT8I3B (doantr | 1y oy, Nstnh | 201 | 2014 | 2016 24,95
DT833 dén DT832) 44,48 2016

2% Duong tinh 8%1, doan VTn’h Vinh NS tinh 2014- 2014 2016 31,52
Binh - ctra khau Long Khot Hung 74,40 2016
Duong cap kénh Tay du an , . , 2014-

27 thanh phﬁn 1 birc Hoa 184,00 NS tinh 2016 2014 2016 6,50
Duong qua cum cong 2010-

28 | nghiép Tan D6, cum cong Puc Hoa 137.00 NS tinh 016 2010 | 2016 63,48
nghiép Hai Son
DPuong Tha Thira - Binh Thi 2013-

29 | Thanh - Hoa Khanh (doan tir | o 10433 | NStinh 016 2013 | 2016 10,48
cau Thu Thira - Qudc 16 N2) ’

30 | Puongnditr BT830 den | 500 oy NStnh | 201% | 2014 | 2016 40,55
QLN2 84,00 2016

, Thu 2014 -
31 | Puong 16 ap 2 NS TW 2014 | 2016 17,09
S Thira 22,73 2016

Pau tu g(éy dung céc c"?lu
trén tuyen DT 827A (cau Chau 2014 -

32 | phi Loc, cau Pht Cung, cau | Thanh 42,75 NSTW 2016 2014 2016 2179
30-4) huyén Chau Thanh
Cung hoa mat duong GTNT | Than
dén trung tAm céc xa va lién h 2014 -

3 - tuyén Vam Thi Binh Hoa - 90,86 NS TW 2016 2014 | 2016 32,17

Kién




Hoa Tay (doan tir xa Thanh

Tuong




Phudc dén QL62)

Tan
Thanh,
Moaoc )
Duong QL62 - Tan Hung Hoa, Von 2012-
3% | (cap kénh 79) Kién | 83210 | TPCP | 016 | 2012 | 2016 633,47
Tuong
Tan
Hun
g
Nang cap, md rong duong
tinh 827A, doan tir ranh Chau , 2012-
35 | thanh phé Tan An - chu Thiy | Thanh | 167,85 | Notnh | 5g7 | 2012 2017 36,12
Son
. NS TW
Nang cap, mo rong QL1 . 2013-
36 | Goan qua thanh phé Tan An | 190AD | 79678 | (TPCPY+1 551 | 2013 | 2016 431,08

NS tinh




Nam 2016

DVT: Ty dong

STT| Téndu an Quymé | TMPT Gia tri thuc hién Niam | Liiy | Kéhoach von | Liy Ghi
bat | ké kébd | chu
dau | von tri von

Gia | Gia | Tyl¢ |[Thanh| N¢ | bé |thanh| Ké | Giai | dén
tri tri A toan tri | toan | hoac | nga nay
hop thy (ké ca vén | dén | hvon | n
don ¢ tam hét | 2017 | dén
g hi¢én ung) nam nay
thu 2016
cté
1 DPuong ndi 2014
tr DT 830 47.6 |24.544|5.624 | 72.094
dén Quéc Lo
N2, huyén
DPuc
Hoa
Goi 1 * Phan 84
duong:
Chiu dai
Goi2 (thi | tuyén chinh: 7246 | 6329 |87% | 2446 |3.883
cong phin 844,lm, tuyén
duong nhanh:
nhanh va 1065m.
dam bao E?r?élJrOOO
giao thong) Km
0+160,3
8 (hét
dbc cau
Song
Tra) mat







Go6i 3 (thi
cong phan
duong cau va
dam bao giao
thong)

duong lang
nhua 11m,
via he rong
2,0mx 2
(nén 15m).
Cac doan
con lai mat
duong lang
nhua mat
rong 7m, 1é
duong gia
cd lang
nhua rong
2,0mx 2, 1&
dat rong
0,5mx2
bén (nén
12m).

* Phan cau:
Xay dung
méi cau
Song Tra
bing BTCT
va BTCT
DUL voi
chiéu dai
74,82m,
kho

cau 12m

25.324

22.890

90%

16.238

6.652




DT.825
(doan tur it
giao N2 dén
nga tu Hau
Nghia)

Téng chiéu
dai toan
tuyén:
2.001m.
Mit duong
lang nhya
rong 2 lan
co gidi X
3,5m + 2 lan
thd so x
1,5m (mat
rong 10m),
via he rong
1,0m x 2
bén, nén
duong rong
12m

50.532

30.144

28.900

96%

25.769

3.131

2016

14.0

28.000

12.438

42.000

bT.825
(doan tir thi
tran Pirc
Hoa dén nga
ba Hoa
Khanh)

To6ng chiéu
dai toan
tuyén:
4.904,19m.
+ Poan
Km20+309-
Km20+458,
92 mat
duong lang
nhua mat
rong
15,00m, dai
phan cach
gitra rong
2m, via he

102.998

53.841

8.900

17%

19.589

2016

4.0

19.408

18.800

234

du
kién
ngu@)n
TU
110 ty




bén trai rong
4,9m+bén
phai rong
3,5m, nén
dudng rong
25,4m; +
Poan
Km20+458

, 92-
Km25+204

19 mat
duong lang
nhya mat
rong 10m,
via he rong
1,0m x 2
bén, nén
duong rong
12m.




DT.823

(doan tur tra
ct dén nga
tu Hau
Nghia)

Téng chiéu
dai toan
tuyén:
7.311,88m.
+ DPoan
Km6+900-
Km7+311,8
8 (doan thi
tran Hau
Nghia) mat
duong Bé
tong nhyua
nong mat
rong 10m,
via he rong
1,0mx 2
bén, nén
duong rong
12m;

+ DPoan
Km0+000

Km6+850
mat duong
lang nhyua
mat 8,00m,
1& dat rong
0,5mx?2
bén, nén
duong rong
9.,0m.

51.689

42.433

37.875

89%

27.29

10.585

2016

14.0

18.000

17.048

32.000

Dy
kién
ngu@)n
TU
19,757
ty




DT.825

(doan tur
duong Hai
Son - Tan
D6 dén cau
Xang)

2016

4.0

10.000

10.000

14.000

Go1 6

G617

Téng chiéu
dai toan
tuyén:
6100m, chia
lam 03 doan
voi cac quy
mo:

- Km0+000
dén
Km0+942
(dau nga ba
dudng cap
Kénh Tay):
Mat duong
15 mét, nén
duong rong
22 mét.

- Km0+942-
Km3+650 :
Mit duong
Bé tong
nhya nong
mat rong
15,00m,

nén duong
rong

55.04

35.185

5.700

16.20%

9.400

16.007

0.350

2.19%

3.387

2016

4.0

10.000

10.000

14.000

Dy
kién
ngu@)n
TU
15ty




17m;

Poan
Km3+650-
Km3+676
mat

15,00m-
17,00m, nén
17m-24m.

Km3+676-
Kmo6+100
mat duodng
Bé tong
nhya nong
mat rong
15,00m,
nén duong
rong

24m

Cai tao, nang
cép mat
duong
DPT.824 doan
tur
Km12+000
(nga ba My
Hanh) va
Km15+200
(cudi tuyén)

Chiéu dai
toan tuyén:
2315m. Mat
duong
BTNC rong
tr 11 - 15m,
hé thong
thoat nudc
doc 2 bén
tuyén D800
va (cubi
tuyén
D1000)

71

52.042

27.7

53.23%

19.28

8.416

2016

14.0

36.338

8.132

50.338

du
kién
nguén
TU
2Tty




PT.833B
Poan tur
Quéc 10 1

2016

2.0

7.000

6.912

9.048

du
kién

ngudn




dén DT.830

Phan dudng

- Phén

dwong: dai
toan tuyén:
5.010,31m.

*

Km0+000

Km2+167,6
: Mat duong
lang nhyua
rong 2 lan
co gidi X
3,5m + 2 lan
tho so x
1,5m (mat
10m), via he
rong 2,5m x
2 (nén
15m).

* Doan
Km4+188,
2 8-
Km4+422,
2

8 (Khu dan
cw phan
bon Binh
bién): Mit
duong lang
nhya rong 2
lan co gidi
X

186.074

66.638

0.3

0.45%

TKB
125ty




3,5m + 2 lan




tho so x
1,5m (mat
rong 10m),
via he bén
trai rong
2,50m, 1¢
duong rong
3,9m (nén
16,4m). Cac
doan con lai
mat duong
lang nhya
rong 2 lan x
3,5m (mat
7m), 1&
duong rong
1,0m x 2
(nén 9m).

Phan cau

- Phan cau:
Xay dung
moi cu ong
Tong bang
BTCT va
BTCT DUL
voi chidu dai
56,8m (3
nhip 18,6m),
kho cau 10m
(phan xe
chay 9m, lan

can 0,5m x 2

17.754

0.1

0.56%




bén), tai

trong HL93
bT 829 2003
96.3 |16.756 [ 11.991 | 113.073
Cong - Tai 135.211 8.80 84.3% |[7.1409 | 1.66
kénh 1000 trong thiét 10.44
Bic, ké: Poan
bT 829 xe HL93,
doan nguoi
di 3Kpa.
- Kho
cong: Bé
rong xe
chay 9,0m,

bé rong lan
can
2x0,5m.

- Chié

u rong cong:

9,0m.




9 Cung hoa Mit Buong | 28.365 22.00 |91.5% |10 12.00 | 2016
mat duodng lang nhya 2 24.04 11.0 11.000
GTNT dén | 16p
trung tam 3,0kg/m2Ch
cac xa va chiéu dai
lién x4 tuyén | tuyén
VT- BHT 10,1km
(doan tir cAu
Vam Thu
dén hét xa
My Lac)

10 | DT.833D Chiéu dai 40.375 18.256 [ 91.3% 4.26 2016
(Huong 10 tuyén 20.004 14.000 4.000 | 10.000 | 10.000 | 14.000
M¥ Binh) 3,8km, mat

dudng rong
tir 6 dén 8m
lang nhya,
nén rong 8
dén 10m.

11 | Cau Nhyt Phin 85.934 | 64.22 |51.70 [80.5% |[7.207 |44.49 |2016

Téo, BPT.832 | duong: 20.5 |- - 20.483
Duong cip
111, Chiéu
dai tuyén
1.376,37m,
mat duong
lang nhya 2
16p tiéu
chuan
3,5kg/m2,
rong mat

duong




3,5mx2, 18
gia cb
2mx2, 1é
dat 0,5mx2,
tong cong
nén duong
12m

Phén cau:
Cau vinh
ctru BTCT
va BTCT
DUL, chiéu
dai cau
L=133,04m,
5 nhip
24,54m, lan
xe co gidi
3,5mx2, lan
xe tho so
2mx2 bén,
lan can can
0,5mx2
bén, tong
cong
12,0m

12

Cong trinh
Cung hoa
mat duong
GTNT dén
trung tam
xa va lién
xa

duong Binh




buc -
Binh Hoa
Nam
(PT.816)

Goi s6 06

Goi s6 07

Tong chiéu
dai tuyén:
15,987m
chia lam 2
61 thau goi
6 dai
8,64km,

goi 7 dai
7,34km
Mait duong
lang nhya 3
16p
4,5kg/m2,
mat duong
rong 7m ,1&
duong rong
Im x2 bén
Cac doan co
via hé: mat
duong rong
7m, 1é gia ¢
0,5mx2
bén, 1¢
duong rong
0,5m (1 bén
hoac 2
bén), via h¢
rong

3,0m (1 bén

185.082

46.196

0.722

1.6%

1.447

2016

4.0

4.000

8.000




hodc 2 bén)

13

Duong
QL62 - Tan
Hung

42 Km mat
duong lang
nhya rong
8m, nén
duong 9m,
26 cau va
01

cong,

832.097

2012

732.1

732.097

Goi 12: Cau
Huyén D61

Cau BTCT

DUL vinh
ctru, két cau
nhip
2x24,54+3x
33+2x24,54

62.47

59.70

95.57%

46.3

13.400

DPuong
Lé Quy
DPon

Phan doan
1,2,3 mat
duong lang
nhua

Phan doan 4
mat dudng
BTXM

25.60

21.90

85.55%

11.6

10.300




14

buong qua
cum cong
nghiép Tan
Do - Cum
cong
nghiép Hai
Son

Chiéu dai
tuyén
1973m, mat
duong
BTNC
Phan xe
chay 10.5m
x2 bén, dai
phan cach
gitta rong
2m, via h¢
rong 4.5m x
2 bén. Tong
cong nén
dudng rong
33m.

Heé thong
thoat nudc
doc tir cong
D1200

D2000.

137

103.09

76.20

73.91%

72.39

3.810

2009

66.2

22.241

6.220

103.428




MOT SO HINH ANH CONG TRIiNH TIEU BIEU
Do Ban QLDA CTGT thay mit S6 GTVT Long An 1am chu dau tu

Duong My Yén - Tan Buu



Cau Viét Kiéu

Cau Hiru Nghi 2



THONG TIN HOI DAP:

Ban con nhiéu thic mdc hodc mudn tim kiém thém nhiéu tai lidu lugn van méi mé
khac cua Trung tam Best Team

Lién hé dich vu viét thué ludn van

Hodc qua SPT Zalo: 091.552.1220 hodc email: best4dteam.com@gmail.com aé ho

tro ngay nhe!



https://best4team.com/
https://best4team.com/dich-vu/viet-thue-luan-van-thac-si/
mailto:best4team.com@gmail.com
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