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DANH MUC VIET TAT

Chir viét tat Noi dung
BCHTW Ban Chép hanh Trung wong
CTbT Chuong trinh dao tao
CNTT Cong ngh¢ thong tin
CBQL Céan bd quan ly
CBGV Cén b giang vién
CSGD Co s0 gido duc
CSDL Co so dir liéu
bH bai hoc
DHPVD Pai hoc Pham Vin Pong
DbTBD Dao tao boi dudng
GD&DT Giao duc va bao tao
GDTC Giao duc thé chat
GV Giang vién
HV Hoc vién
KHCN Khoa hoc cong nghé
KNDPMST Khai nghiép doi moi sang tao
NLD Nguoi lao dong
NCS Nghién ctru sinh
NCKH Nghién ctru khoa hoc
GS Gido su
PGS Pho Gido su
PVCD Phuc vu cong dong
SbH Sau dai hoc
SV Sinh vién
TLGD Tai li¢u giang day
TNHH Trach nhiém hiru han
THCS Trung hoc co s&
THPT Trung hoc phd théng
TS Tién si
UBND Uy ban nhén déan
vC Vién chuc

VLVH

Vira lam vira hoc
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM
TINH QUANG NGAI Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

PE AN
POI MOI, NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
CUA TRUONG PH PHAM VAN PONG
PEN NAM 2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

Phén I
SU CAN THIET, CO SO VA PHAM VI XAY DUNG PE AN

1. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

1.1. Xuit phat tir muc tiéu xay dung, phat trién tinh Quang Ngai theo
Nghi quyet Pai hoi dai biéu Pang by tinh Quang Ngii lan thir I, nhiém ky
2025-2030

Tinh Quang Ngii dugc thanh 1ap theo Nghi quyét sd 202/2025/QHIS5
ngay 12/6/2025 cua Quéc hoi nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam vé
viéc sip xép don vi hanh chinh cap tinh, trén co s sap xép toan bo dién tich fur
nhién, quy mé dan s6 cia tinh Kon Tum va tinh Quang Ngii (cii). Sau khi sip
xép, tinh Quang Ngii c6 dién tich tu nhién 1a 14.832,55 km?, quy md dan so 1a
1.861.700 nguoi. Cac don vi hanh chinh cing cip lién ké: Thanh phd Pa Nang;
tinh Gia Lai; tinh Xé Kong, At Ta Pu ctia nudc Cong hoa Dan chit Nhan dan
Lao va tinh Ratanakiri ctia Vuong quéc Campuchia.

Tinh Quang Ngii nam & giao diém giira Tay Nguyen va Duyén hai mién
Trung, s6 hitu duong bo bién dai 129 km va bién gidi giap Lao, Campuchia qua
cua khau quéc té Bo Y. Day la loi thé hiém co, cho phép két ndi hanh lang kinh
té bong - Tay, tu mién Trung Viét Nam dén Nam Lao, Péng Biac Campuchia va
bong Bic Thai Lan. H¢ thdng giao thong huyét mach nhu Qudc 16 1A, cao téc
Bic Nam, duong sat Bic Nam, Quoc 10 24, 24B, duong Truong Son Pong va
cao toc Quang Ngii - Kon Tum (du kién hoan thanh trong giai doan 2026 -2030)
tao diéu kién thuan loi cho giao _thuong, logistics va xuét khau. C6 cang bién
Dung Quét va cira khau B Y hd tro xuat khau nong san, hang héa va dich vu
thuong mai xuyén bién gioi.

Tinh Quang Ngai két hop loi thé cua ving ven bién va vung cao nguyén
tao ra sy da dang v€ tai nguyén va mo hinh kinh té, c6 nén tang cong nghiép
manh v6i Khu Kinh té Dung Quat, trung tdm loc héa dau, cang bién nudc sau va
cac khu cong nghi¢p. Khu vuc phia tay tinh (Kon Tum cii) n6i bat véi nong, 1am
nghi¢p, dugc liéu (sdm Ngoc Linh) va tiém nang nang luong tai tao (thuy dién,
dién giod, dién mit troi). Sy giao thoa van hoa gitta mién Trung va Tay Nguyén
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tao co hoi phat trién du lich van héa, sinh thai va cong dong, voi cac diém nhan
nhu Ly Son, Mang Pen va cac 1€ hdi dan tdc.

Kinh té - x4 hoi tinh Quang Ngai khong ngung phat trién va ngay cang
dat dugc nhiing thanh tyu dang ké, gop phan nang cao chat lugng doi séng cho
nguoi dan. Sau hop nhéat, quy md nén kinh té cua tinh (GRDP theo gia hién
hanh) nam 2025 dat hon 188.701 ty dong (Xep 23/34 tinh, thanh phd trong ca
nuéc). Hang nam, thu ngén sach nha nude déu vuot muc chi tiéu Trung uong
giao. Tang trudng kinh té va qua trinh chuyén dich nhanh co cu kinh té cta tinh
theo hudng cong nghiép hod, hién dai hoa gdp phan tao dong luc phat trién cho
khu vyc kinh té trong diém mién Trung.

Nham muc tiéu dwa Quang Ngii tro thanh tinh phat trién khé ctia ving
mién Trung, trong phan Muc tiéu phat trién, Nghi quyet Dai hoi dai biéu bang
bo tinh Quang Ngii lan tht I xac dinh: “Lién ket va phdt huy tiem ‘nang, loi thé
cua moi vung, huy dong va su dung hiéu qua nguon lire dé phdt trién kinh té - xd
héi; dot phd phat trién khoa hoc, cong nghé, déi méi sang tao, chuyén doi so;
ndng cao chdt lwong nguon nhdn lec;(...) ndng cao toan dién doi song Nhan
ddn. Phdn dau dén nam 2030, Qudng Ngdi la tinh phdt trién khd, tré thanh mot
cwc tang truong quan trong & khu vwc mién Trung - Tdy Nguyén”. Trong
Phuong hudng, nhiém vy, giai phap, Nghi quyét xac dinh: “Ndng cao chat
luong dao tao va NCKH cua Truong DHPVD.(...) Tap trung dao tao nhan lyc
chdt lwong cao theo chudn quéc té, nhat la CBOL, cdc nganh miii nhon vé khoa
hoc, cong nghé, quan tri thong minh, khoa hoc co ban va cdc linh vuc wu tién”.

Trong Quyét dinh s0 1456/QD-TTg ngdy 22/11/2023 cua Thu tudng
Chinh phu Phé duyét Quy hoach tinh Quang Ngai thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin
dén nam 2050, phan “Phuong an phat trién mang luoi CSGD va dao tao” cling

néu rd: “Phdt trién mé rong quy mé, dau tw ndng cap co s6 vt chat, trang thiét
bi Truong DHPVD theo hwong da nganh, da linh vuc”.

Nhu vay, vi¢c xay dung DPé an doi mai, nang cao hiéu qua hoat dong ctia
Truong DPHPVD trinh cip c6 thim quyén phé duyét va to chire trién khai thyc
hién 1a hét stc can thiét, 13 nhiém vu quan trong cua tinh, ciia Trudng trong viéc
thue hién Ké hoach sé 126-KH/TU ngay 05/4/2018 cua Tinh uy Quang Ngii vé
tiép tuc d6i méi hé thong t6 chirc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua
hoat dong cua cac don vi sy nghi¢p cong lap; Két luan 600-KL/TU ngay
17/4/2018 cua Thuong truc Tinh uy tai budi lam viéc véi Truong DPHPVD;
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir
XIII cua Pang; Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh Quang Ngai lan thi I,
nhiém ky 2025 - 2030 va Quy hoach tinh Quang Ngii thoi ky 2021 - 2030, tim
nhin dén nam 2050.
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1.2. Xuét phat tir vi tri, vai trd ciia Trueong PHPVD trong phat trién
kinh té - x4 hdi va hdi nhap kinh té qudc té cia tinh Quang Ngii néi riéng,
vung Duyén hai Trung B¢ va ca nwéc néi chung

Truong DPHPVD 1a truong PH trong diém cua tinh Quang Ngii dugc
thanh 1ap trén co s& sap nhdp va nang cap Truong Cao dang Su pham Quang
Ngdi va Truong Cao dang Cong dong Quang Ngii tai Quyét dinh sd
1168/QD-TTg ngay 07/9/2007 cta Thu tudng Chinh phu.

Muc tiéu chung ctia Truong DPHPVD tir khi thanh 1ap cho dén nay 1a tré
thanh co s& dao tao c6 chit lugng cao, dap tng nhu cau nhan luc cho tinh Quang
Ngai va ¢4 nudc; 1a co s6¢ KHCN phuc vu phat trién kinh té x3 hoi; to chirc cac
hoat dong nghién ctru, img dung va chuyén giao cong nghé, hinh thanh va phat
trién hé sinh thai khoi nghiép, két néi PVCP mot cach thiét thyc va hiéu qua.
Trai qua 18 nam xay dung va phat trién, nha trudng da dao tao duoc hang chuc
ngan cir nhan, k¥ su, dong gop vao su phat trién kinh té - xd hoi va hoi nhap
kinh té qudc té cua tinh Quang Ngii néi riéng, ving Duyén hai Trung Bo va ca
nudc noéi chung. Bén canh do, Truong con goép phan dao tao ngudn nhan luc cho
cac tinh Nam Lao theo thoa thudn hop tac véi tinh Quang Ngai.

La mot co so dao tao va NCKH 16n cua tinh, Truong DPHPVD can duoc
tiép tuc quan tdm, ting cudng dau tu nguodn luc dé phat trién thanh mot trung
tam dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé tién tién ciia tinh Quang Ngai va
khu vyc Nam Trung Bo, nang cao uy tin, vi thé va nang lyc canh tranh trong giai
doan méi, dap tmg nhitng yéu cau méi.

1.3. Nham khic phuc cic han ché va yéu kém, phat huy diém manh
cua Trueong PHPVD

Ké tir khi thanh lap den nay, voi 19 trinh ding dan va nang dong, Truong
DHPVD di c6 budc phat trién nhanh vé quy mé dao tao, d6i méi quan ly, ddi
moi chuong trinh, ndi dung, phuong phap giang day, hoc tap; tang cuong mo
moi cac ma nganh dao tao, tao 1ap va mo rong cac moi quan hé hop tac, lién két
v6i cac truong PH trong nudc va ngoai nude nhim nang cao chat lugng, ting
budc dat cac yéu cau d6i moéi can ban, toan dién gido duc dao tao theo hudng
chuan hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té, gop phan
to 1on trong viéc dao tao ngudn nhén luc c6 cht luong, dap tng cho dia phuong
va ca nudce trong thoi ky mai.

Tuy nhién, trong xu thé toan cau héa, hoi nhap qudc té sau rong, su phat
trién ctia kinh té tri thirc, cach mang cong nghiép 4.0, ky nguyén sd va tu cha
PH, trudc bdi canh méi cua giao duc DH, hoat dong cua Truong PHPVD da va
dang boc 16 nhiéu han ché, yéu kém ma néu khong sém khic phuc sé& bi thut lui
so v6i xu thé chung. Trong d6, cong tac quan tri DPH con nhiéu bat cp, chua tan
dung dugc nhing thanh tyu cong ngh¢ van dung trong cong tac quan tri; chat
luong doi ngii can by, GV chua thyc sy dap tmg nhu cau dao tao chat luong cao;
thuong hiéu chua dt manh, khong xtng tdm véi vi thé ctia Trudng va chua du
stc canh tranh; chat luong dao tao con thép, chua déng déu, CTPT chua da
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dang, chua dap tng t6t nhu cau phat trién kinh té - xa hoi; nang luc nghién ci,
chat luong san phim NCKH, chuyén giao cong ngh¢ va d6i méi sang tao co
pham vi anh huong chua séu, rong; quy mé hop tac quoc té va PVCP chua Xung
tam; co s& vat chat, trang thlet bi, thu vién va ha tang CNTT khong duoc dau tu
ddng b, hién da bi xudng cap, chua dap tng yéu cau day - hoc va NCKH trong
giai doan hién nay.

Vi vay, dé phu hop voi qué trinh phat trién nhanh, bén viing trong tinh
hinh m&i, gop phan vao sy phat trién chung ciia cong dong va xa hoi, Truong
DHPVD can thiét phai tim ra hudng di va giai phap déng bd nham khic phuc
cic han ché, yéu kém, phat huy diém manh; tir d6, tranh thu co hédi, vuot qua
thach thuc, phat trién dung dinh hudéng. Viéc xay dung Dé an nay 1a co hoi dé
Nha truong thuc hién muc tiéu do.

1.4. Xuit phat tir yéu ciu cia Tinh .uy, UBND tinh Quang Ngai déi
v6i Treong PHPVD vé viée xay dung “Pé an ddi méi, nang cao hiéu qua
hoat dong cua Truong DPHPVD”

Ngay 25/10/2017, BCHTW Pang khoéa XII ban hanh Nghi quyét sb
19-NQ/TW, sau d6 Tinh uy Quang Ngéi da ban hanh Ké hoach s6 126-KH/TU
ngay 05/4/2018 thuc hién Nghi quyet 5O 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua
BCHTW Dang khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé théng t6 chirc va quan 1y, nang
cao chat lugng va hi¢u qua hoat dong ctia cac don vi sy nghi¢p cong lap; UBND
tinh Quang Ngdi ban hanh Ké hoach s6 82/KH-UBND ngay 04/6/2018 thyc hién
Nghi quyét sé6 08/NQ-CP ngay 24/01/2018 cta Chinh phu va Ké hoach s
126-KH/TU ngay 05/4/2018 cua Tinh uy thyc hién Nghi quyet sO 19-NQ/TW
ngay 25/10/2017 cia BCHTW Dang khoa XII vé tiép tuc d6i mai hé thdng to
chtrc va quan ly, nang cao chat luong va hi¢u qua hoat dong cua cac don vi su
nghiép cong 1ap va thuc hién Két luan 600-KL/TU ngay 17/4/2018 ctia Thudng
truc Tinh uy tai budi lam viéc véi Truong DPHPVD.

Nhén thirc dugc tAm quan trong va ¥ nghia cta viéc xdy dung Dé an doi
méi, ning cao hiéu qua hoat dong cta Truong, tir thang 6/2018 dén thang
10/2020, Truong DPHPVD di tich cuc trién khai xay dung, léy ¥ kién céac so
nganh, chinh stra hoan thién Dé an (qua nhiéu phién ban). Pén thang 11/2020,
tinh dua nodi dung xay dung Dé an doi moi, nang cao hi¢u qua hoat dong cua
Truong DPHPVD vao Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU ngay 27/11/2020
ciia Tinh ty, Ké hoach s6 14/KH-UBND ngay 20/01/2021 ciia UBND tinh vé
thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU ngay 27/11/2020 cta Tinh ty
thuc hién Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bo tinh lan tha XX, Quyét dinh s6
702/QD-UBND ngay 10/8/2021 ctia UBND tinh Quang Ngii vé viéc ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir
XIII cua Dang.

Trong bdi canh hién nay, viéc Bo Chinh trj ban hanh Nghi quyet so

71-NQ/TW ngay 22/8/2025 v& dot pha phat trlen GD&DT, Nghi quyet sO
57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi mai
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sang tao va chuyén doi sd quoc gia va sy thay doi cua chinh sach cua gido duc
DPH, nhiéu ndi dung cua Dé an dugc xay dyung trudc day khong con phu hop; dé
cd co sd cho viée db6i mai, sap xép co cau to chire, bién ché va nhiém vu gido
duc dao tao theo hudng nang cao tinh ty chu, tu chiu trach nhiém, tang cudng
dau tu co sd vat chat, ngudn lyc tai chinh dé doi mdi, phat trién nha truong,
ngay 25/6/2024, UBND tinh Quang Ngai c6 Cong van so0 3314/UBND-KGVX
vé viéc Pé an d6i mai, nang cao hiéu qua hoat dong cua Truong DPHPVD, theo
do “Giao Truwong DHPVD khan trwong chi tri, phoz hop voi cdc co quan, don vi
lién quan tiép tuc trién khai xdy dwng Dé dn déi méi, ndng cao hiéu qud hoat
dong cua Truong DHPVD da dwoc UBND tinh giao nhiém vu tai Ké hoach SO
14/KH-UBND ngay 20/01/2021 vé thic hién Chuwong trinh hanh dong 0
01-CTr/TU ngay 27/11/2020 cua Tinh uy thwc hi¢n Nghi quyet Pai héi dai biéu
Pang bé tinh lan thir XX; dam bdo phil hop voi thuc tién va theo ding quy
dinh”. Sau khi Truong DPHPVD hoan thanh Dé 4n va trinh UBND tinh, dén ngay
18/3/2025, UBND tinh ¢6 Céng vin sb 1437/UBND-KGVX vé viéc thuc hién
Quyét dinh s6 452/QP-TTg ngay 27/02/2025 cia Thi tuéng Chinh phu; theo
d6, yéu cau Truong PHPVD tiép tuc ra soat, nghién ctru ndi dung chi dao cua
Thu tuéng Chinh phu tai Quyét dinh sd 452/Qb-TTg ngay 27/02/2025 dé cap
nhat, chinh stra hoan thién du thao De an d6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Truong DPHPVD dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045.

Truong DPHPVD xéc dinh day 1a co hdi dé nhin nhan, danh gia toan dién
thyc trang cua Truong, xac dinh rd co hoi va thach thic, tir 46 dat ra muc ti€u,
nhiém vy va giai phap nham phat trién dong bo nha truong, dap ung ky vong cua
lanh dao Tinh uy, UBND tinh ciing nhu niém tin ctia can bo va Nhan dan tinh
nha.

‘ T (51?1 lai, véi tdt ca nhitng can cw ly lugn va thuc tien trén, viéc xdy dung
bé an doi moi, nang cao hi¢u qua hoat dong cua Truong DHPVD la nhiém vu
chinh tri quan trong, la diéu kién tat yéu de tiép tuc phat huy cdc thanh tuu,
khac phuc cdc han che, bam sat cac Nghi quyet cua Trung wong va Tinh iy
vé doi méi GD&PT, phat trién khoa hoc va céng nghé, thuc hién Nghi quyet Dai
hoi Dang bo Truong lan thir IV, dong thoi, phit hop véi vai tro, vi thé va tinh
hinh cu thé trong boi cdnh phdt trién chung cia tinh Quang Ngdi, viing Duyén
hai Trung B¢ va ca nudc.

2. CO SO CHINH TRI, PHAP LY

2.1. Nghi quyét ciia Pang

- Chi thi s6 50-CT/TW ngay 04/3/2005 ctia Ban Bi thu vé viéc ddy manh
phat trién va ing dung cong ngh¢ sinh hoc phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc;

- Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 01/11/2012 ctia Hoi nghi Trung wong 6
khoa XTI vé phat trién khoa hoc va cong ngh€ phuc vu sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hg’)a trong di€u kién kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia
va hdi nhap quoc te;
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- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tha 8 BCHTW
khoa XI vé ddi méi can ban, toan dién GD&DT, dép tng yéu cau cong nghiép
héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi cha nghia
va hoi nhap qudc té;

- Nghi quyet so 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thit 6, BCHTW
khoa XII Mot sb van dé vé tiép tuc db6i moi, siap xép t6 chirc bd mdy cta hé
thdng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu lyc, hiéu qua;

- Nghi quyet sO 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 Hoi nghi lan thir 6, BCHTW
khoa XII vé tiép tuc ddi méi hé théng t6 chirc va quan 1y, nang cao chét luong
va hi€u qua hoat dong cua cac don vi su nghi¢p cong lap;

- Nghi quyét s6 23-NQ/TW ngay 22/3/2018 cua B Chinh tri vé dinh
huéng xay dyng chinh sach phat trién cong nghiép quéc gia dén nam 2030, tAm
nhin dén nam 2045;

- Nghi quyét sé 36-NQ/TW ngay 30/01/2023 ctia B6 Chinh trj vé phat
trién va ung dung cong nghé sinh hoc phuc vu phat trién bén viing dat nudc
trong tinh hinh moi;

- Nghi quyét sé 45-NQ/TW ngay 24/11/2023 Hoi nghi 1an thd 8 BCHTW
Pang khoa XIII vé tiép tuc xay dung va phat huy vai trd cta doi ngil tri thirc dap
g yéu cau phat trién dat nudc nhanh va bén viing trong giai doan mai;

- Két luan s6 69-KL/TW ngay 11/01/2024 cta Bo Chinh tri tiép tuc thuc
hién Nghi quyét s6 20-NQ/TW, ngay 1/11/2012 cia BCHTW Pang khoa XI vé
phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su nghi€p cong nghi¢p hoa, hi¢n dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia va hoi nhap
quéc té.

- Két luan sé 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia B6 Chinh tri tiép tuc thuc
hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua BCHTW bang khoa XI
“V& d6i méi can ban, toan dién GD&DPT, dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién

dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quoc t&”;

- Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi sé qudc gia.

- Nghi quyét s 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ciua B Chinh tri vé dot pha
phat triécn GD&DT.

2.2. Van ban quy pham phap luat
- Quyét dinh s6 1168/QD-TTg ngay 07/9/2007 ctia Thu tuéng Chinh phu
veé viéc thanh lap Truong PHPVD;
- Quyét dinh s6 78/2008/QD-BGDDT ngay 29/12/2008 ctia Bo Tai chinh
vé viéc Ban hanh quy dinh vé quan 1y hoat dong s& hitu tri tu¢ trong CSGD DH;
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- Quyét dinh s0 844/QD-TTg ngdy 18/5/2016 cua Thii tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét bé an “HO tro hé sinh thai KNPMST quéc gia dén nam
20257,

- Quyét dinh s0 1665/QD-TTg ngay 30/10/2017 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét B¢ an “Ho trg hoc sinh, SV khaéi nghi€p dén nam 2025”;

- Luét Quén Iy, str dung tai san cong ngdy 21/6/2017 d dugc sira doi, bo
sung mot sO di€u theo Luat s6 64/2020/QH14, Luat s6 07/2022/QH15, Luat s6

24/2023/QH15, Luat so 31/2024/QH15, Ludt s 43/2024/QH15, Luat so
56/2024/QH15 va Luat s6 90/2025/QH15;

- Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 ctia Chinh pht Quy dinh
chi tiet mot so di€u cuia Luat quan 1y, sir dung tai san cong;

- Thong tu sO 120/2025/TT-BTC ngay 18/12/2025 cua B truong Bo Tai
chinh huong dan mét s6 di€u cua Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP ngay
01/7/2025 cua Chinh phu quy dinh chi ti€ét mot s6 diéu cua Luat Quan ly, st
dung tai san cong;

- Luat Pau tu cong s6 39/2019/QH14 ngay 13/6/2019;

- Luat VC ngay 15/11/2020; Luét stra doi bd sung mot s6 diéu cta Luat
Can b0, cong chuc va Luat VC ngay 25/11/2019;

- Luat Giao duc PH sb 125/2025/QH15 ngay 10/12/2025;

- Nghi dinh 7s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctua Chinh phu quy
dinh vé thanh lap, t6 churc lai, giai thé don vi sy nghi¢p cong lap;

- Nghj dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 ctia Chinh phu vé vi tri
viéc lam va s6 lugng nguoi lam viée trong don vi sy nghi€p cong 1ap;

- Nght dinh sO 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phu quy dinh
vé tuyén dung, st dung va quan Iy VC; Nghi dinh so 85/2023/ND-CP ngay
07/12/2023 cta Chinh phu stra dbi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh so
115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh pha quy dinh vé tuyén dung, st
dung va quan 1y VC;

- Quyét dinh sd 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuong Chinh phu
phé duyét Chuong trinh chuyén doi s6 quoc gia dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030;

- Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phii Quy dinh
co ché ty chi tai chinh cia don vi sy nghiép cong lap; Thong tu s
56/2022/TT-BTC ngay 16/9/2022 cua Bo trudng Bo Tai chinh Huéng dan maot
sO ndi dung vé co ché tu chu tai chinh ctia don vi su nghiép cong lap; xr 1y tai
san, tai chinh khi to chirc lai, giai thé don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh s6 81/2021/NP-CP ngay 27/8/2021 cua Chinh phu Quy dinh
vé co ché thu, quan 1y hoc phi d6i vdi CSGD thudc hé thdng gido duc qudc dan


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/van-hoa-xa-hoi/quyet-dinh-844-qd-ttg-de-an-ho-tro-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-quoc-gia-den-2025-2016-311936.aspx
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va chinh sach mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tip; gia dich vu trong linh
vuc gido duc, dao tao;

- Théng tu s6 26/2021/TT-BGDDT ngay 17/9/2021 cua Bo GD&DT vé
viéc Quy dinh vé€ hoat dong NCKH cua SV trong CSGD DH;

Quyet dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Dé 4n “Tang cudng tmg dung CNTT va chuyén doi sb trong GD&DT
giai doan 2022-2025, dinh hudng dén nam 20307;

- Thong tu sd 07/2022/TT-BGDDT ngay 23/5/2022 cua B6 GD&DT vé
viéc Quy dinh cong tac tu van nghé nghi¢p, viéc lam, ho trg khdi nghi€p trong
cac CSGD;

- Quyét dinh s6 897/QD-TTg ngay 26/7/2022 ctia Thi twéng Chinh phu
phé duyét Chuong trinh Ho trg thanh nién khaoi nghi¢p giai doan 2022-2030;

- Nghi dinh s6 109/2022/ND-CP ngay 30/12/2022 cta Chinh phu Quy
dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé trong CSGD DH;

- Thong tu s6 03/2023/TT-BTC ngay 10/01/2023 cuia Bo Tai chinh v& viée
Quy dinh 1ap du toéan, quan ly sir dung va quyét toan kinh phi ngan sach nha
nuoc thuc hién nhiém vu Khoa hoc va cong nghé;

- Thong tu sO 02/2023/TT-BKHCN ngay 08/5/2023 cua B¢ Khoa hoc va
cong nghé vé viéc Huéng dan mdt s6 ndi dung chuyén moén phuc vu cong tac
xay dung du todn thuc hi¢n nhi€ém vu khoa hoc va cong ngh¢ c6 st dung ngan
sach nha nudc;

- Chi thi s0 25/CT-TTg, ngay 05/10/2023 cua Thu tuéng Chinh phi vé
phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé dong bd, hicu qua, hién dai va hoi
nhap;

- Quyét dinh s0 1456/QD-TTg ngay 22/11/2023 ctia Thu twéng Chinh phu
phé duyét quy hoach tinh Quang Ngai thoi ky 2021-2030, tdm nhin dén nam
2025;

- Quyét dinh s0 1573/QD-TTg ngay 05/12/2023 cua Thu tuéng Chinh phu
Phé duyét Quy hoach h¢ thong trung tam giao duc qudc phong va an ninh thoi
ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045;

- Nghi dinh s,é) 97/2023/ND-CP ngay 31/12/2023 ctia Chinh phil vé Sira
do1, bd sung mot s6 dieu cua Nghi dinh 81/2021/ND-CP ngay 27 thang 8 nam
2021 cua Chinh phu quy dinh vé co ché thu, quan ly hoc phi d6i voi CSGD

thudc hé théng gido duc qudc dan va chinh sach mién, giam hoc phi, hd trg chi
phi hoc tap; gia dich vu trong linh vuc gido duc, dao tao;

- Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 ctia Bo GD&PT ban
hanh chuan CSGD DH;

- Nghi dinh s6 24/2024/ND-CP ngay 27/02/2024 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mot s di€u va bi¢n phap thi hanh Luat dau thau vé lya chon nha thau;


http://thukyluat.vn/tim-kiem/?keyword=78/2008/Q%C4%90-BGD%C4%90T&match=True&area=2&lan=1
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- Nghi quyét s6 107/NQ-CP ngay 09/7/2024 cua Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh déng cta chinh phu thuc hién Nghi quyét s 45-NQ/TW
ngay 24 thang 11 nam 2023 ctia BCHTW Pang khoa XIII vé tiép tuc xay dung
va phat huy vai trd ctia doi ngii tri thic dap tng yéu cau phat trién dat nudc
nhanh va bén viing trong giai doan mai;

- Nghi dinh ‘sé 114/2024/ND-CP ngay 15/9/2024 cua Chinh phu stra doi,
b6 sung mot s6 dieu cua Nghi dinh s6 151/2017/ND-CP ngay 26/12/2017 quy
dinh chi tiét mdt s6 di€u cua Luat quan ly, sir dung tai san cong;

- Nghi dinh sé 138/2024/ND-CP ngay 24/10/2024 cua Chinh phu quy
dinh viéc 1ap du toan, quan ly, sir dung chi thuong xuyén ngan sach nha nudc dé
mua sam tai san, trang thiét bi; cai tao, nang cip, md rong, xdy dung moi hang
muc cong trinh trong cac du 4n da dau tu xdy dung;

- Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh phu vé sira d6i, bo
sung cap nhat Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyét sé
57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua Bo Chinh tri Ve d6t phé phat trién
khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén d6i sd qudc gia.

‘ - Quyét dinh s6 452/QP-TTg ngay 27/02/2025 ciia Thu tuéng Chinh phi
\(é phé duy,ét Quy hoach mang ludi CSGD PH va su pham thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050;

- Nghi quyét s6 51/NQ-CP ngay 18/3/2025 ciia Chinh phii Ban hanh
chuong trinh hanh dong cia Chinh phu thyc hién Két luan sé 91-KL/TW ngay
12/8/2024 cua Bo Chinh tri tiép tuc thyuc hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 cua BCHTW Dang khoa XI “V& d6i méi can ban, toan dién
GD&DT, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi trudng dinh huéng xa hoi chii nghia hoi nhap quéc t&”;

Quyet dinh s6 666/QD-TTg ngay 26/3/2025 cta Thu tudéng Chinh phu
Phé duyét Ké hoach thuc hién Quy hoach h¢ thong trung tam gido duc quoc
phong va an ninh thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén nim 2045;

- Quyét dinh s0 1266/QD-BGDDT ngay 09/5/2025 cia Bo trudng Bo
GD&DT vé viéc thanh 13p Trung tdm gido duc qudc phong va an ninh Truong
DHPVD.

2.3. Van ban cua Tinh iy Quing Ngai

- K& hoach sd 126-KH/TU ngay 05/4/2018 cua Tinh uy Quang
Ngai ban hanh Ké hoach thuc hién Nghi quyet 5O 19-NQ/TW ngay 25/10/2017
cia BCHTW Dang khéa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong to chiic va quan 1y,
nang cao chét lugng va hi¢u qua hoat dong ctia cac don vi sy nghi€p cong 1ap;

- Két luan s6 600-KL/TU ngay 17/4/2018 ciia Tinh iy Quang Ngai
ban hanh Két luan cia Thuong truc Tinh uy tai bu6i lam viéc voi Truong
DHPVD;
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- Chuong trinh hanh dong sO 01-CTr/TU ngay 27/11/2020 cua Tinh uy
Quang Ngai thuc hién Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bg tinh 1an tha XX;

- D¢ 4n s0 12-DA/TU ngay 07/9/2022 cua Tinh iy Quéng Ngdi vé
viéc xay dung doi ngli can bd léph dao, quan 1y cho hé thong chinh tri cta tinh
trong 05 nam, 10 nam, 20 nam dén;

- Nghj quyét s6 08-NQ/TU ngay 20/5/2022 cua Ban Thudng vu Tinh ty
vé x@y dung hé sinh thai KNDMST tinh Quang Ngai giai doan 2022 - 2025,
dinh hudéng dén nam 2030;

- Chuong trinh hanh dong s6 32-CTr/TU ngay 21/3/2023 cta Tinh uy vé
Thuc hién Nghi quyét s6 36-NQ/TW ngay 30/01/2023 cua B Chinh tri v€ phat
trien va tng dung cong ngh¢ sinh hoc phuc vu phat trién bén viing dat nudce
trong tinh hinh mai;

- Nghi quyet sO 13-NQ/TU ngay 06/9/2023 cua Ban Thuong vu Tinh uy

khoa XX vé chuyén doi sb tinh Quang Ngii dén nam 2025, dinh huéng dén nim
2030;

- Ké hoach hanh dong ,scA') 359-KH/TU ngay 29/4/2025 cua Ban Thuong vu
Tinh uy thyc hién Nghi quy€t s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri
v€ dot pha phat trién khoa hoc, cong ngh¢, d6i mai sang tao va chuyen doi so
quoc gia;

- Nghi quyét so6 01-NQ/PH ngay 12/9/2025 cua Pai hoi dai biéu Dang bd
tinh Quang Ngai lan thtr I, nhiém ky 2025 - 2030;

- Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU ngay 27/9/2025 cua Ban Chép
hanh Dang bo tinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dai bi€u Bang b tinh lan thi I,
nhiém ky 2025-2030.

- Chuong trinh hanh dong s 04-CT/TU ngay 14/11/2025 cua Ban
Thuong vy Tinh uy thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo
Chinh tri v€ dot pha phat triéen GD&DT.

2.4. Van ban cua UBND tinh Quang Ngai

- K& hoach s6 14/KH-UBND ngay 20/01/2021 ctia UBND tinh vé& thyc
hién Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/TU ngay 27/11/2020 cua Tinh uy
Quang Ngai thuc hién Nghi quyét Pai héi dai biéu Pang bg tinh 1an tha XX;

- Quyét dinh s6 702/QD-UBND ngay 10/8/2021 ciia UBND tinh Quing
Ngai bap h?lnh Chuong trinh hanh dong thuc hi¢n Nghi quyét Dai hoi dai bi¢u
toan quoc lan thu XIII cia Dang;

- Quyét dinh s6 847/QD-UBND ngay 06/6/2023 ciia UBND tinh Quang
Ngai vé viéc giao quyén ty chu tai chinh cho Truong PHPVD giai doan
2023-2025;
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- Nghi quyét sb 25/2021/NQ-HDND ngay 15/10/2021 cua HDND tinh
Quang Ngii quy dinh mot s6 chinh sach hd trg chuyén giao, d6i méi cong nghé,
phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé trén dia ban tinh Quang Ngii;

- Quyét dinh sd 22/QD-UBND ngay 29/11/2021 ctia UBND tinh Quang
Ngii vé viéc phé duyét Ké hoach hop tic giita tinh Quang Ngii v6i tinh
Champasak va mot s6 dja phuong ctia nuéc CHDCND Lao giai doan
2021-2025;

- Quyét dinh s 2103/Qb-UBND Ngay 22/12/2021 vé viéc phé duyét
Chuong trinh chuyén giao, d6i mdi cong nghé, phat trién thi trudng khoa hoc -
cong nghé va doanh nghiép khoa hoc va céng nghé tinh Quang Ngii dén nim
2030;

- Quyét dinh s6 827/QD-UBND ngay 27/6/2022 ciia UBND tinh

Quang Ngai v€ viéc ban hanh K& hoach xay dyng H¢ sinh thai KNDMST tinh
Quang Ngai giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nam 2030;

- Nghi quyét s6 21/2023/NQ-HPDND ngay 22/9/2023 cua HDND tinh

Quang Ngéi v€ viéc ban hanh Quy dinh mét s6 dinh mure 1ap du toan kinh phi

ngan sach nha nudc thyc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé cip tinh va cap
co soO trén dia ban tinh Quang Ngai.

- K& hoach s6 31/KH-UBND ngay 12/02/2025 cia UBND tinh vé& viéc
Thyc hién Chién lugc phat trién gido duc dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045
trén dia ban tinh Quang Ngai;

- Cong van sé 1437/UBND-KGVX ngay 18/3/2025 cua UBND tinh vé
viéc thuc hién Quyét dinh s6 452/QP-TTg ngay 28/02/2025 cua Thu tudng
Chinh phu;

- Cong vén s6 3153/UBND-KGVX ngay 27/5/2025 ciia UBND tinh vé
viéc gidi quyét dé nghi cia Truong PHPVD;

Quyet dinh sb6 69/QD- UBND ngay 10/9/2025 cua UBND tinh vé viée
Phé duyét Dé an xdy dung, phat trlen Trung tam gido duc quéc phong va an ninh
Truong PHPVD dén nam 2030, tam nhin dén nim 2045;

- Ké hoach s6 62/KH-UBND ngay 20/ 10/2025 cuia UBND tinh vé sip xép
cac don vi su nghiép, doanh nghiép Nha nudc va dau moéi bén trong cac co quan
thudéc UBND tinh.

- K& hoach s6 04/KH-UBND ngay 07/01/2026 cia UBND tinh vé Thyc
hién Chuong trinh hanh dong cua Ban Thuong vu Tinh uy vé thuc hién Nghi
quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B6 Chinh tri vé dot pha phat trién
GD&DT.

2.5. Van ban cua Truwong DHPVD

- Quy dinh s6 568/Qb-DHPVD ngay 18/6/2012 cua Truong DPHPVD vé
Quy trinh Hop tac quéc té tai Truong PHPVD;


http://thukyluat.vn/tim-kiem/?keyword=78/2008/Q%C4%90-BGD%C4%90T&match=True&area=2&lan=1
http://thukyluat.vn/tim-kiem/?keyword=78/2008/Q%C4%90-BGD%C4%90T&match=True&area=2&lan=1
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- Quyét dinh s0 520/QD-DHPVD ngay 22/10/2018 ciia Trudng DPHPVD
vé viéc Ban hanh Quy dinh vé Quan ly hoat dong khoa hoc va cong nghé cua
Truong PHPVD;

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo Truong PHPVD lan thtr 11T nhiém ky
2020-2025;

- Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/PU ngay 12/8/2021 cua Ban Chép
hanh bang bd Truong DPHPVD thuc hién Nghi quyét Pai héi Pang by Truong
DHPVD lan thu 111, nhiém ky 2020-2025;

- Nghi quyét s6 459/NQ-DHPVD-HPT ngay 23/11/2021 cua HDT
Truong DPHPVD vé viéc ban hanh Chinh sach Bam bao chat lugng cua Truong
DHPVD;

- Nghi quyét sd 272/NQ-DHPVD-HDT ngay 16/6/2022 cua HDT Truong
DHPVD vé viéc cong bd st mang, tim nhin gi tri cbt 161, triét 1y gido duc va
muc tiéu chién luge Truong PHPVD;

- Nghi quyét s6 337/NQ-DPHPVD-HDT ngay 20/7/2022 cua HDT Truong
DHPVD vé viéc ban hanh Quy ché t6 chitrc va hoat dong cua Truong PHPVD;
Nghi quyét s6 19/NQ-PHPVD-HDT ngiy 24/9/2025 ctia Hoi dong truong
Truong DPHPVD vé viée sira doi, bo sung mot sd diéu ctua Quy ché t6 chuic va
hoat dong cua Truong PHPVD;

- Nghi quyét s6 571/NQ-DPHPVD-HDT ngay 05/12/2022 ciia HDT
Truong PHPVD vé viéc ban hanh Chién luoc phat trién Truong PHPVD giai
doan 2021-2025 va tim nhin dén nim 2030;

- Quyét dinh s0 104/QD-DHPVD ngay 07/3/2022 ciia Truong DPHPVD vé
viéc Ban hanh Quy dinh vé hoat dong NCKH cua SV trong Truong PHPVD;
- Quyét dinh s6 580/QD-DHPVD ngay 07/12/2022 ciia Trudng DPHPVD
vé vi¢c Ban hanh Chién lugc phat trién kh‘oa hoc, célng nghé¢ va Hop tac Quoc té
Truong DPHPVD giai doan 2021-2025 va tam nhin dén 2030;

- K& hoach s6 97/KH-DHPVD ngay 14/02/2023 cua Truong DHPVD vé
viéc trién khai Chién lugce phat trién KHCN va Hop tac Qudc t¢ giai doan
2021-2025 va tam nhin dén 2030;

- Quyét dinh s0 242/QD-DHPVD ngay 19/6/2024 cua Truong DPHPVD ve
viéc Ban hanh Quy dinh vé hoat dong ctia Tap chi khoa hoc va Cong nghé
Truong DPHPVD.

- Nghi quyét Pai hoi Pang bd Truong PHPVD lan tht IV nhiém ky
2025-2030.

- Chuong trinh hanh dong s6 01-CTr/DU ngay 22/7/2025 cua Ban Chap
hanh Pang bo Truong DPHPVD thyc hién Nghi quyét Dai hoi Dang b Truong
DHPVD lan thir IV, nhiém ky 2025-2030.
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3. PHAM VI CUA PE AN

Dé an tap trung vao cic van dé sau day:

. -Su can thiét xay dung Dé an; cac co so chinh tri, phap 1y dé xay dung
bé an;

- Banh gié, phan tich thyc trang cac hoat dong ctia Truong DPHPVD;

- Muc tiéu tong quat va cac muc tiéu cu thé phat trién Truong giai doan
2026 - 2030, giai doan 2031 - 2035 va giai doan 2036 - 2045;

- Cac nhiém vu ,Vé‘l giéi phéap dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2045 cho
cac cong tac: (1) Co cau to chirc bo may; (2) Xay dung doi ngu; (3) Hoat dong
dao tao; (4) Hoat dong kl}oa hoc va cong ngh¢; (5) Co s¢ vat chat va thu vién;
(6) Hoat dong hop tac quoc t&; (7) Hoat dong hop tac trong nudc va PVCD; (8)
bam bao chat lugng; (9) Chuyén do6i s6 va irng dung CNTT; (10) Tai chinh.

4. THUC TRANG CUA TRUONG PH PHAM VAN PONG GIAI
DPOAN 2020-2025

4.1. Két qua dat dugc

4.1.1. T6 chirc b mdy va xdy dung di ngii cdn bp, GV

a. Vé t6 chirc bé mady

Co cau to chirc cua Truong DPHPVD hién nay gom: Hi¢u truong, cac Pho
Hiéu truong; Ho1 dong Khoa hoc va Pao tao; Hoi dong tu van khac; cac don vi
thudc Truong, trong do:

- Tép thé lanh dao truong: 01 Hidu truong, 01 Pho Hiéu trudng.

- Cac don vi thuodc deng gémrl6 dO’l’l vi, trong d6 c¢6 06 phong,
07 khoa, 03 trung tam (Phu luc s6 01 - Co cdu to chirc cia Truong DHPVD),
cu thé:

+ Cac phong va trung tam (goi chung la phong) c6 nhiém vy tham muu va
gitip Hiéu trudng trong quan 1y, tong hop, dé xuat ¥ kién, t6 chirc thuc hién cac
cong viéc theo chirc ndng, nhiém vu dugc Hi€u trudng phan cong.

+ Cac khoa la don vi chuyén mon, td chire thuc hién cong tac dao tao, boi
dudng, NCKH cta mdt s6 nganh, chuyén nganh dao tao cuia Truong. Co cau to
chtrc cua cac khoa, gom: Trudng khoa, cac Pho Truong khoa; cac bd mon, GV,
gido vu, NLD. Truong c6 23 bd modn va twong duong, dap ting tét cac nhiém vu
chuyén mon: chiu trach nhi€ém vé ndi dung, chat lugng, tién do day hoc, ké
hoach gidng day, xay dung d€ cuong, bién soan gido trinh, NCKH, doi méi
phuong phép giang day,...

- Cac to chire dang, doan thé:

+ Dang bo;

+ Cong doan co so;

+ Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh;
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+ Ho1 SV.

- Mdi quan hé cong tac gitta Ban Chap hanh Pang bo Trudng voi Hiéu
trudng - Thu truong don vi dugce thuc hién theo quy dinh tai Piéu 12 Quy dinh
sé 125-QD/TW ngay 10/10/2023 cuia BCHTW quy dinh chic nang, nhiém vu,
mbi quan hé cong tac cua dang b, chi bo co s¢ trong cac don vi sy nghi€p cong
lap, trong Quy ché lam viéc cua Ban Chép hanh dang b Trudng. Pang ty va Bi
thu Pang uy c6 chuc nang, quyen han, trach nhi¢m duogc thyc hién theo quy
dinh ctua Pang va Quy ché lam viéc cia Ban Chap hanh Pang bo Trudng.

Pén nay s luong don vi thudc trudng sau khi sap xép theo Nghi dinh sd
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 cua Chinh phu con lai 16 (giam 06 don vi so
v6i dau nam 2020).

b. Vé xdy dung va phat trién ddi ngii

Hién nay, Truong c6 188 VC, NLD (trong do c¢6 34 TS (c6 01 PGS), 131
ThS, 18 DH, 05 trinh d6 khac), trong d6 co 174 VC; hop ddng lao dong theo
Nghi dinh s6 111/2022/ND-CP: 14 nguoi; co cau do tudi (tir 30 tro xuong: 06
nguoi, tir 31 - 40 tudi: 51 ngudi, tir 41 - 50 tudi: 85 ngudi, tir 51 - 60 tudi: 44

nguoi, trén 60: 02 nguoi), gioi tinh (nd: 99 nguoi, nam: 89 nguoi) (Phu luc 6
02 - Co ciu VC, NLD tinh dén thing 12/2025).

Ty 1€ binh quan SV trén GV 1a 21 SV/GV. Truong PHPVD da thuc hién
tuyén dung VC nam 2023 do6i voi 06 VC hanh chinh va 05 GV.

Cong tac xay dung, phat trién doi ngti, dac biét 1a doi ngii GV duoc
quan tam, chu trong. 100% GV dat va vuot chuan vé trinh do chuyén mon, dap
mg co ban yéu cau giang day va NCKH. Poi ngii GV co hitu 1a 157 ngudi
chiém 89,71% (gébm 01 GVCC, 29 GVC; 127 GV) trong d6 34 GV c6 trinh do
TS chiém 21,79%, (hién tai dam bado tiéu chuan theo quy dinh tai Thong tu s6
01/2024/TT-BGDPT ngay 05/02/2024 ciia B6 GD&PT ban hanh chudn CSGD
DH).

Cong tac BPTBD, nang cao trinh d chuyén modn, nghiép vu, cong tac quy
hoach, bd nhiém, bdé nhiém lai VC quan ly cua trudong duogc ra soat, thuc hién
hang nam theo dung quy dinh, chat ch€, dan chu, cong khai dua trén co s¢ danh
gia dung can bd va phu hop véi tinh hinh thyc té cia truong. Truong da thuc
hién ché do tién luong, théi viée, nghi huu va cac ché do, chinh sach dai ngd
khac ddi véi doi ngii kip thoi.

4.1.2. Hoat djng dao tao va phdt trién ngwoi hoc, khéo thi va dam bdo
chit lwong

a. Vé dao tao va phdt trién nguwoi hoc
Hién nay, Truong dang dao tao 14 nganh trinh 46 BH, 01 nganh trinh do
cao dang Gido duc Mam non.
~ Cac nganh dao tao co ban 6n dinh va phat :crién theo 3 khéi nganh: (1)
Khoi Su pham dao tao gido vién cac bac hoc tr mam non dén THPT; (2) Khoi
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Kinh té dao tao ctr nhan Kinh té phat trién, Quan tr1 kinh doanh, Marketing,...;
(3) Khoi Cong nghé - Ky thuat dao tao cir nhan, ky su cac nganh: CNTT, Cong
ngh¢ k¥ thuat co khi, Ky thuat co dién tu,...

Tong s6 nguoi nhip hoc céac trinh d6 dao tao trong giai doan 2020 - 2025
khoang 34.000 nguoi, trong do: h¢ chinh quy, VLVH do Truong chu tri dao tao
khoang 11.000 SV; b01 dudng tiéng Hré, Co cho can b9, cong chuc, VC khoang
830 HV; BDTBD ngin han nang chuan cho gido vién mam non, tiéu hoc, THCS,
THPT khoang 5.500 HV; dao tao chimg chi ngoai ngi, tin hoc khoang 8.000
HV; lién két dao tao khoang 8.700 HV. Trong do, quy mo6 dao tao trung binh qua
cac nam khoang 5.700 ngudi hoc (Phu luc s6 04 - S6 ngwoi nhdp hoc va quy
mo dao tao giai dogn 2020 - 2025). S6 luong SV bac PH, cao dang, trung cap
t6t nghiép trong giai doan 2020 - 2025 khoang 3.900 SV (Phu luc 56 05 - So
lwong nguoi hoc tot nghiép giai doan 2020 - 2025).

Bén canh nhiém vu dao tao, Truong con thyc hién viéc boi dudng nang
chuan cho doi ngi gido vién va CBQL giao duc cac truong mam non, tiéu hoc,
THCS, THPT, bdi dudng doi ngii can bo, cong chure, VC vé€ chuyén mon, nghiép
vu theo yéu cau cua tinh, boi dudng va cap chung chi tmg dung CNTT co ban,
ngoai ngtr cho SV, HV.

- Quy md ngudi hoc tinh dén 31/12/2025 ctia Truong khoang 6.000 SV,
HYV, trong do6: hé chinh quy, VLVH do Truong chu tri dao tao khoang 2.400 SV;
boi dudng tiéng Hré, Co cho can bd, cong chuc, VC 1a 200 HV; BPTBD ng:fm han
nang chuan cho gido vién mam non, tiéu hoc, THCS, THPT la 800 HV; ddo tao
chtng chi ngoai ngit, tin hoc 1a 1.400 HV; lién két dao tao 1a 1.200 HV.

Nhitng ndm qua, Truong chu trong thuc hién cac hoat dong tu van, dinh
hudng, gidi thiéu viéc lam cho SV thong qua cac hoat dong két ndi véi cac to
chtrc, doanh nghiép trong va ngoai dia ban tinh dé t6 chutrc cic chuong trinh hoi
thao, ngdy hoi viéc lam véi sy tham gia ctia nhiéu cong ty, doanh nghiép c6 quy
mo 16n. Trudng di xdy dung mang ludi két ndi doanh nghiép voi hon 40 doanh
nghiép, don vi thudng xuyén hop tac tuyén dung nhan su. Trudng ciing thuong
xuyén dua SV dén cac doanh nghiép trai nghiém thuc té, thuc tap, rén luyén ky
nang nghé.

Két qua khao sat ty 18 SV co viéc lam/téng sd SV t6t nghiép giai doan
2020 - 2025 dat ty 1¢ trung binh trén 92% (nam hoc 2020 - 2021 1a 83,2 %, nam
hoc 2021 - 2022 la 89,2%, nam hoc 2022 - 2023 1a 95,9%, nam hoc 2023 - 2024
1a 93,7%; nam hoc 2020 - 2025 1a 99,3%,).

b. Vé khdo thi va dam bdo chdt lwong

Trudng di tién hanh kién toan hé thdng bao dam chat luong bén trong tir
cap truong (Hoi dong Bao dam chit luong gido duc) dén cip don vi thude
truong (T6 Bao dam chat luong gido duc). Ban hanh cac van ban quy dinh vé
hoat dong bdo dam chat luong bén trong trudng lam co s& cho vig¢e thuc hién
cong tac nay mot cach dong bd, thong nhat.
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Cong tac tu danh gid CTDT ciling dugc chu trong vai 04/14 CTDT duoc
kiém dinh, dat ty 1€ 28,57%, gé)m 03 CTDT trinh d0 PH (CNTT, Cong nghé K¥
thuat Co khi, Su pham Ngit vin) va 01 CTDT trinh d6 cao dang (nganh Gio
duc Mam non), 04 CTDT duoc BO GD&DT cong nhan dat chét luong gido duc.
Truong di hoan thanh cong tac tu danh gia chat lwong CSGD chu ky 11 va dugc
B6 GD&DT cong nhan dat chat luong CSGD vao nam 2023.

Truong dd to chic ty danh gia hoan thanh 07 chuong trinh PH (03
chuong trinh PH su pham va 04 chuong trinh khéi nganh kinh té - k¥ thuat) da
duoc B6 GD&DT dua 1én céng thong tin cuia B GD&DT, dang lam thu tuc
danh gia ngoai.

Cong tac cai tién chét luong gido duc sau khi hoan thanh ty danh gia va
danh gia ngoai chat luong CTPT va CSGD dugc thyc hién dinh ky hing nim.

Nha truong trién khai hoat dong lay y ¥y kién phan héi cta cac bén lién quan
dinh ky hang nam, 1am co s¢ cho viéc cai tién, nang cao chit luvgng dao tao.

4.1.3. Hoagt dpng NCKH, chuyén giao céong nghé va KNPMST
a. Hoat déng NCKH, chuyén giao cong nghé

Hoat dong NCKH ludn dugc nha trudng coi trong va day manh. Nha
truong hién c6 2 nhém NCKH dang trién khai hoat dong c6 hiéu qua 1a nhém
nghién ctru Robot va Ty dong hoa, nhém nghién ctru Hoa - Sinh - Méi1 truong.
Giai doan 2020 - 2025 di c6 nhiéu dé tai NCKH duoc trién khai, can bo GV cia
Truong da cong bb nhiéu cong trinh khoa hoc trén cac tap chi c6 uy tin trong
nudc va qubc té. Cac san pham NCKH cua Nha truong co chat luong tot, da
tham gia va dat nhiéu giai cao tai cac cudc thi vé NCKH tai dia phuong va toan
qudc. Tong hop cu thé tai bang 4.1 va bang 4.2. duéi day:

Bang 4.1. Théng ké s6 lwong dé tai NCKH cia GV giai doan 2020 - 2025

Nim hoc | CAp Truwong | Cip Co'sé | Cép Tinh Cip B

2020 - 2021 13 4 0 1 Dé tai Nafosted
duoc duyét

2021 - 2022 18 7 0 D¢ tai Nafosted
chuyén ti€p

2022 - 2023 14 3 0 D¢ tai Nafosted
chuyén ti€p

2023 - 2024 13 3 0 Dé tai Nafosted
chuyén ti€p

2024 - 2025 7 4 0 0

Tong cong 65 21 0 1
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Badng 4.2. Théng ké s6 lwong céng trinh khoa hoc da cong bo ciia GV
giai doan 2020 - 2025

Nam Cong bd trong nwéc Cong bd qudc té
2020 - 2021 19 15
2021 - 2022 25 15
2022 - 2023 38 15
2023 - 2024 24 9
2024 - 2025 27 11
Tong cong 133 65

De nang cao nang lyc NCKH cua GV, ddng thoi gop phan giai quyét mot
s6 Van dé vé phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh, nha truong da t6 chirc va phoi
hop t6 chirc nhiéu hoi nghi, hoi thao khoa hoc chuyén dé céc cp.

Hoat dong NCKH cua SV duogc chu trong va dat dugc két qugi dang ké, da
cO hang tram dé tai NCKH SV du’gc thuc higf:n; trong do, gé dé tai dat giéi
thuong cap khu vuc Bong Nam A, cap toan qudc, cap tinh. Tong hop cu thé tai
bang 4.3 dudi day:

Badng 4.3. Théng ké s6 lwong dé tai NCKH ciia SV giai doan 2020 - 2025

Nam hgc S6 Két qua nghiém thu Tong sb giai thuwong
lugng
détai | XS | Tot | Kha | Pat | Nhat | Nhi | Ba | KK
2020 - 18 11 6 0 1 3 2 3 0
2021
2021 - 18 10 6 2 0 2 4 3 0
2022
2022 - 15 6 6 3 0 3 4 2 0
2023
2023 - 20 3 9 4 4 0 3 4 0
2024
2024 - 32 10 19 2 1 7 5 5 0
2025
Tong 103 40 46 11 6 15 18 | 17 0
cOng

Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Truong DPHPVD duoc xuat ban thuong ky
(03 s6/nam), dugc cong nhan trong danh muyc tinh di€ém khoa hoc ciia Ho1 dong
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chtrc danh GS Nha nudc nganh Cong nghé k¥ thuat co khi tir nam 2025, ngoai
ra con xuit ban nhiéu ky yéu hoi nghi, hoi thdo khoa hoc c6 gia tri ly luan va
thyuc tién cao. Hinh thirc va noi dung cua tap chi ngay cang dugc nang cao, thu
hat duoc nhiéu nha khoa hoc ngoai trudng tham gia guri bai dé cong b cac cong
trinh khoa hoc ctia minh. Tong hop cu thé tai bang 4.4 dudi day:

Bdéng 4.4. S6 lwong Tap chi dd xudt ban giai doan 2020 - 2025

Nam hogc S6 luwgng tap chi Téng s0 bai viét Tf;ng s0 tac gia
da xuat ban trong tap chi ngoai truong
2020 - 2021 2 40 20
2021 - 2022 2 27
2022 - 2023 2 30
2023 - 2024 3 40
2024 - 2025 3 30 33
Tong cong 12 167 70

Véi dic diém cua mot trudng PH dia phuong, cac dé taii NCKH da trién
khai chu yéu phuc vu vao muc dich gop phan nang cao chat luong dao tao cua
Nha truong va mang tinh PVCD trong tinh, do d6 chua c6 kha nang thuong mai
hoa va chuyén giao cong nghé d6i véi san pham nghién ctru.

Nhin chung, hoat dong KHCN da gan két NCKH voi phyc vu nhiém vy
GD&DT, trao ddi hoc thuat va phuc vu phat trién kinh t& - xa hoi cua dia
phuong. S6 luong va chét luong dé tai NCKH, cong trinh khoa hoc cia GV va
SV duoc nang 1én. Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, cac ky yéu hoi thao khoa
hoc d4 xuat ban c6 nhiéu cai tién ning cao ca vé sb luong 14n chat luong.

b. Hoat dong KNDMST

Thuc hién Quyét dinh sd 1665/Qb-TTg ngay 30/10/2017 cua Thu tudng
Chinh phii phé duyét Bé an “H tro hoc sinh, SV khoi nghiép dén nam 20257,
hang nim, Nha truong trién khai giang day va cap gidy ching nhén hoan thanh
khoa hoc cho SV tai Tuan 18 thuc day tinh than khdi nghiép dong thoi 1ong ghép
vao Tuan sinh hoat cong dan dau mdi nam hoc.

Nha truong ky két hop tac toan dién v6i cac doanh nghiép: Ngan hang
Vietcombank Quang Ngai, Cong ty Co phén Tap doan O t6 Trudong Hai (Van
phong tai Chu Lai), Cong ty C6 phan Bau tu va Cung ng nhan lyc Trang An,..
vé cac cac linh vyc dao tao cung tmg ngudn nhan lyc, NCKH, chuyén giao cong
ngh¢, tuyen dung va tai tro cho gido duc.

Phéi hop t6 chiic cac budi ndi chuyén chuyén dé vé khoi nghiép cho SV
tai Truong, tiéu biéu nhu: Talkshow “Thanh cong trude tudi 30” ctia Dién gia Ta
Minh Tuén, budi chia sé ciia GS Phan Van Truong v6i chu dé “Tudi tré - Lam gi
dé thanh cong bén viing”, talk show cua Dién gia Nguyén Thi Ngoc Diép....
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b3 ctr hon 30 lugt CBGV tham gia cic khoéa tap hudn TOT do Bo
GD&DT phéi hop voi Hoi ddng Anh to chire, cac 16p nang cao ning luc quan 1y
cua B6 GD&DT ciing nhu cac khoa dao tao cho can by, GV do cac so, nganh
ctia tinh Quang Ngii to chirc.

Truong DPHPVD di trién khai ky két hop tac voi Cong ty TNHH Vuon
wom doanh nghiép d6i méi sang tao tinh Quang Ngii (QUI) dé thuc day phong
trao khoi nghiép trong SV. B tri khong gian chung hd trg SV khai nghiép tai
khu ky tic x4 duong Huynh Thic Khang véi dién tich 105m cac phong lab,
cac xuong thuc hanh, phong thi nghiém, phong Cisco dé t6 chirc cac hoat dong
dao tao, boi dudng, tap huan, hd trg dé SV nghién ctru, trién khai cac tuong,
mo6 hinh khoi nghi€p va 1a noi gép g6, giao luu cua SV toan truong trao d6i vé
cac ¥ tuong, giai quyét cac van dé lién quan dén khoi nghiép.

Thanh 13p 01 cgu lac b khoi nghi¢p cua SV do Poan Thanh nién Truong
DHPVD phu trach, diéu hanh.

Phéi hop chat ché véi1 S& Khoa hoc va Cong ngh¢, S& Tai chinh td churc
cac chuong trinh tdp hudn, boi dudng kién thirc vé khai sy kinh doanh, khai
nghiép cho SV va CBGV lam cong tic hd trg khoi nghiép, Ngay hoi khoi
nghiép, Hoi1 thao truc tuyén Xay dung hé sinh thai KNDPMST tai cac CSGD tinh
Quang Ngai.

Mot sd két qua dat duoc: So lugng cac du an khoi nghi¢p cua SV: 30 du
an; ty 18 SV tét nghiép da khoi nghiép (Sau 05 nam): 0,01%; s luong du an/y
tudng khoi nghiép tham gia Cudce thi KNDMST tinh Quang Ngai: 15 du an/y
tudng, trong do, c6 02 du an 19t vao vong ban két cép tinh; sb luong du an dugc
hd trg dao tao chuyén sau sau Cudc thi SV Trudng DPHPVD véi ¥ tudng sang
tao khéi nghiép (CISPDU): 06 dy an.

4.1.4. Hoat djng hop tic quéc té, trong nwéc va PVCP
a. Vé hop tdc quéc té

Ngay tir nhiing nam moi thanh 1ap (2007), Truong da hop tac voi T6 chirc
VVOB (Vuong quéc Bi) thue hién Dy an Chuong trinh giao duc pho thong; hop
tac v6i T6 chirc tinh nguyén quéc té Uc (AVI), Chuong trinh Fulbright (Hoa Ky)
hd trg GV dao tao SV chuyén ngoai ngit. Hop tac dao tao, NCKH vo6i mot s6
doanh nghiép ctia Han Qudc, Nhat Ban, Malaysia, Dai Loan, Trung Qudc, Thai
Lan, Hoa Ky,... va CHDCND Lao. Nha truong di ky két van ban ghi nhé hop
tdc dao tao nguén nhan lyc gitta Truong PHPVD va céac tinh Champasak,
Attapue, Sekong va Savanakhet nuéc CHDCND Lao; ky két vian ban ghi nhé va
trao d6i hoc thuat giita Truong PHPVD va Truong PH Champasak, nudc
CHDCND Lao vao thang 9 nam 2023. Tiép nhan tro giang tiéng Anh cua
Chuong trinh Fulbright tai Viét Nam; Phdi hop véi Van phong Ngon ngit tiéng
Anh khu vuc cta Dai st quan Hoa Ky tai Ha Noi va Tong 1anh su quan Hoa ky
tai Thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc tdp huan ning cao ning luc su pham cho
d6i ngii GV va SV chuyén nganh Tiéng Anh. Nha trudong di ky két bién ban ghi
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nho hop tac voi Truong DH Ky thuat Ostrava (VSB-TUO), Truong DH Tomas
Bata in Zlin (TBU) cua Cong Hoa Séc va PH Quoc gia Pukyon ctia Han Qudc.

b. Vé hop tdc trong nuéc va PVCP
- Vé hop tdc trong nude

Hop tac gitta Truong DPHPVD va doanh nghiép dong vai tro quan trong
trong viéc hudng dén nén kinh té tri thirc vi n6 thuc day qua trinh d6i moéi, sang
tao va chuyén giao cong nghé, giup gan két cac hoat dong giang day, nghién ctru
v6i hoat dong san xut, kinh doanh tai doanh nghi€p. Giai doan tir nam 2019 dén
2024, Nha truong di trién khai hop tac dao tao, NCKH véi cac nhom nghién ctru
thugc cac truong DH, vién nghién ctu cua BH Quoc gia Thanh phé H6 Chi
Minh, PH Qudc gia Ha Noi, PH Pa Nang, bH Hue cac truong PH khu vuc
Nam Trung Bo; thuc hién hop tac, thiét 1ap mdbi quan hé v6i hon 40 doanh
nghiép trong nudc trén cac linh vuc dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghe,
tuyén dung va tai trg cho gido duc gin véi thuc tidn san xuét tai cic doanh
nghiép, t6 chirc ngay hoi tuyén dung tai truong, cu thé 1a cac don vi: Ngan hang
Vietcombank Quang Ngii, Cong ty Co phan 6 t6 Truong Hai - Chu Lai, Tap
doan cong nghé TMA chi nhanh Binh Dinh, Cong ty TNHH Phat trién ngudn
nhén lyc Uy Quan, Cong ty TNHH Uom tao Quang Ngéi - QUI, Coéng ty TNHH
Nippon Tsubasa Education, Hi¢p hoi Du lich tinh Quang Ngai, Cong ty TNHH
Phan mém FPT mién Trung - Chuyén giao phan mém ddo tao Campuslink, Cong
ty OGS Dung Quat, Thép Hoa Phat Dung Quat, Tap doan Esuhai, ...

Thuong xuyén ddy manh viéc gap go, trao d6i1 voi cac doanh nghiép vé
xuat khau lao dong, du hoc dé tao di€u kién cho SV c6 nhu cau lam viéc, hoc tap
O nudc ngoai voi nhirng mire luong va ché do hap dan.

- Vé phuc vu c¢éng dong

Cac hoat dong két ndi va PVCP cua Truong DPHPVD dugc tién
hanh & nhiéu cip do, v6i noi dung va phuong thirc phong phu, da dang, giup
hinh thanh va phat trién bén ving cac cong dong, ttr cong déng dan cu téi cac
cong dong khac nhu chinh quyén, doanh nghiép, qudc té va cyu SV. Hoat dong
két ndi cong dong duoc duy tri thong qua cac hinh thtre nhu ky két thoa thuan
hop tac, hoi thao, hoi nghi, du an, dé tai, cac hoat dong thién nguyén, cac
phuong tién truyén thong, mang xa hoi,... Hoat dong PVCD ciing dugc trién
khai theo cac linh vuc dao tao, chuyen giao, tu Vén,. .. Linh vuc nay da dat dugc
nhiing thanh twu dang ké, giup xdy dung va cung cd thuong hiéu cho nha
truong.

Hang ndm, Trudng cung cp cho thi truong lao dong tir 700 dén 1.000 cir
nhan, k¥ su c6 ning luc, dap tng tot nhu cau ctia don vi sit dung lao dong. Giai
doan 2020 - 2025, Trudng da ky két bién ban ghi nhd hop tac, gidi thiéu tuyén
dung SV tot nghiép voi hon 40 don vi, doanh nghiép trong va ngoai dia ban tinh
Quang Ngii dé tao co hoi viéc 1am, dia diém thuc tip nghé nghiép cho SV, trong
d6 ¢6 nhimg don vi c6 uy tin, quy mo 16n nhu: Cong ty C6 phan O t6 Truong
Hai - Chu Lai; Tap doan cong ngh¢ TMA chi nhanh Binh Dinh, Cong ty TNHH
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Phan mém FPT mién Trung, Cong ty OGS Dung Quat Thép Hoa Phat Dung
Quit, Cong ty TNHH Gifu Kogyo Viét Nam,... Mot s6 doanh nghiép cling da
tai trg thiét bi phuc vu cho hoat dong cua Tru:ong nhu: Cong ty C6 phan O t6
Truong Hai - Chu Lai, Ngén hang TMCP Ngoai thuong Quang Ngai,... dong
thoi trao hang tram suat hoc bong cho SV tiéu biéu, SV dong bao dan tdc thiéu
s6 vuot kho, hoc t6t cia Truong (trung binh khoang 300 triéu déng/nam).

Céac to chuc doan thé (Cong doan, Boan Thanh nién, H6i SV) da td chire
thuc hién tdt cac hoat dong két ndi, PVCD thong qua nhiéu chuong trinh thién
nguyén, nhan dao tir thién, dén on dap nghia, xay dung néng thon méi, gop phan
khéng dinh vai tro cuia Truong trong cac hoat dong PVCD, xa hoi.

4.1.5. Céng tdc co sé vit chdt, trang thiét bi, thw vién va CNTT
a. Vé co sé vit chat

Truong DPHPVD c6 02 co so dao tao dat tai phuong Cam Thanh, tinh
Quang Ngai, voi tong dién tich quy hoach gan 29 ha. Cu thé:

(1) Co sé 509 Phan DPinh Phiing, phieong Cam Thanh, tinh Qudng Ngdi

- Do vuéng mic lién quan dén cong tac bdi thuong va giai phong mit
bang du an Truong DPHPVD nén UBND tinh Quang Ngii diéu chinh giam dién
tich dat tai Quyét dinh s6 488/QD-UBND ngay 18/6/2021 vé viéc phé duyét
diéu chinh cuc bd d6 an Piéu chinh Quy hoach chung xiy dung thanh phd
Quang Ngii dén nim 2030 va Quy hoach phan khu d6 thi trung tdm thanh phé
Quang Ngii, tinh Quang Ngéi - ty 1¢ 1/2000 tai vi tri Truong DPHPVD; Quyet
dinh s6 2416/QD-UBND ngay 29/5/2023 cua UBND thanh phé Quéang Ngii vé
viéc phé duyét Diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Truong DPHPVD. Dién
tich dat sau khi diéu chinh 13 219.743 m? (khu A: 140.821,6 m> khu B: 78.921,4
m?).

- Cac cong trinh xay dung hién c¢6: Nha Hi¢u bo, Thu vién, Nha 16p
hoc s6 2+3, Nha thuc hanh CNTT, Nha thuc hanh K¥ thuat - Cong nghé, 02 toa
nha Ky tic x4 SV, Nha an Ky tic x4 SV, Nha dé xe cho SV, Nha dé xe gido vién,
Nha dé xe khu ky tuc x4, Nha dé xe 6 to.

(2) Co s¢ 986 Quang Trung, phuong Cam Thanh, tinh Qudng Ngdi

- Dién tich dét tai co s& nay trude khi thu hoi dat: 51.341 m?. Do
thuc hién 02 dy an: Khu dan cu phia Bic Truong PHPVD két hop chinh trang
d6 thi va Khu dan cu Phuéc Thanh, phuong Cam Thanh, tinh Quang Ngii nén
dién tich con lai sau khi thu hoi dét 1a 47.716,5 m’.

- Céac cong trinh xay dung: Nha Hi¢u bo, Ho1 truong KLF, Nha
cong vy, Xudng thuc hanh Ky thudt - Cong ngh¢, Nha 16p hoc 10 phong, Nha
16p hoc 7 phong, Nha giang duong 3 ting, Nha 16p hoc 5 ting, Nha thi nghiém,
Nha 16p hoc phia Nam, Nha hd tro hoc tdp KLF, Nha thyc hanh dinh dudng,
Nha Pa chirc nang, Nha ky tic x4 SV, Nha dé 6 to6, Nha dé xe CBGV, Nha xe ky
tuc x4, San bong da.



24

- Nha trudng c6 ké hoach st dung co s 986 Quang Trung, phuong
Cam Thanh, tinh Quang Ngii lam dia diém xay dung Trung tam Gido duc quoc
phong va an ninh Truong DPHPVD (theo Quyét dinh s6 1573/0P-TTg ngay
05/12/2023 ciia Thii twémg Chinh phii Phé duyét Quy hoach hé thong trung tam
giao duc qudc phong va an ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2045;
Quyet dinh s6 666/OD-TTg ngay 26/3/2025 cua Thu twong Chinh phi Phé duyét
Ké hoach thye hién Quy hoach hé thong trung tam gido duc quoc phong va an
ninh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2045; Quyét dinh s
1266/0P-BGDDT ngay 09/5/2025 ciia B trwong B6 GD&DT vé viéc thanh ldp
Trung tdm gido duc quéc phong va an ninh Truong DHPVD; Quyét dinh sé
69/0D-UBND ngay 10/9/2025 cua UBND tinh veé viéc Phé duyét bPé dan xdy
dung, phat trzen Trung tam glao duc quéc phong va an ninh Truong PHPVD
dén nam 2030, tam nhin dén ndam 2045).

So luong phong hoc, thu vién, trung tdm hoc li€u, phong thi
nghiém, phong thuc hanh, xudng thuc tap, nha tap da nang:

- Phong hoc, thu vién, trung tam hoc liéu:

Hoéi truong, phong hoc 16n trén 200 chd: 02; Phong hoc tir 100 -
200 chd: 14; Phong hoc tir 50 - 100 chd: 84; Phong hoc da phuong tién: 03; Thu
vién: 01; Trung tdm hoc li€u: 01; Phong thi nghi€ém Hoa - Sinh - Mo6i truong: 06;
Phong thyc hanh ké toan mo phéng: 01; Phong thuc hanh dinh dudng: 01;
Phong thyc hanh May: 01; Phong thyc hanh Vit 1y: 03; Phong thuc hanh Hoéa
hoc: 03.

- Phong thuc hanh, xudng thuc tap, nha tip da nang:

Phong thyc hanh n6ng, 1am, ngu: 01; Phong thyc hanh sinh hoc:
02; Phong thuc hanh mam non: 02; Phong thuc hanh nhac: 01; Phong thuc hanh
my thuat: 01; Phong thuyc hanh may tinh: 17; Xuong thyc hanh co khi (CNC,
Robot): 03; Xudng thuc hanh dién, dién co, dién tu: 03; Xudng thuc hanh co khi
(may tién, may phay, may bao,...): 07; Nha tap da nang: 01.

Dy 4an dau tu xdy dung Truong DPHPVD theo Quyét dinh sb
2302/Qb-UBND ngay 19/10/2007 cua UBND tinh Quang Ngai c6 dién tich ban
dau gan 23 ha. Tuy nhién, viéc thuc hién du an dau tu xay dung Truong giai
doan 1 (tir nam 2008 dén nim 2014) va giai doan 2 (tr nam 2012 dén nam 2015)
cho dén nay van chua hoan thanh, con vudng mac trong cong tac bdi thuong,
giai phong mat bang, cac hang muc cong trinh dugc dau tu trong giai doan 2 ciia
Dy an chua dugc trién khai lam anh huong dén tinh dong bo cua dy an. Thuc
trang nay lam cho diéu kién vé co so vat chat phuc vu giang day, NCKH va dao
tao ngudn nhan lyc ctia Truong DPHPVD gip nhiéu kho khin, tir d6 anh huong
dén viéc thuc hién dﬁy da St mang - Muc ti€u - TAm nhin cua Nha truong trong
nhimg giai doan tiép theo (Phu luc sé 06 - Co sé vit chit ciia Truwong
DHPVD).

b. Ve thu vién va nguon hoc liéu
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Thu vién truong co dién tich 3.320 m?% gbém: 03 phong doc voi
khoang 100 ch6 ngdi/ phong; 03 kho sach; 01 phong bao - tap chi - Internet; 01
phong xtr Iy nghiép vu; 01 phong dién giang va 01 phong lam viéc chung.

Nguén hoc liéu dé phuc vu dao tao va nghién ctru g6m 171.189 ban sach/
17.336 dau sach. Trong do, tai liéu phuc vu cic nganh su pham, dio tao gido
vién 1a 7.978 dau sach/79.945 cudn sach; tai liéu phuc vu dao tao khdi kinh
doanh, quan 1y 1a 850 dau sach/3.912 cudn sach; khdi nganh khoa hoc ty nhién
c6 135 dau sach/860 cuén sach; khéi nganh toan, CNTT va ky thuat la 1.907 dau
sach/12.942 cubn sach; khéi nganh khoa hoc x4 hoi, an ninh quéc phong co 184
dau sach/1.968 cudn sach; va cac mon chung 1a 260 dau sach/818 cudn sach.

V& tai nguyén sd, nha truong co lién két dé khai thac tai liéu sé véi thu
vién mot sé truong PH trong nudc nhu DH Pa Ning, Truong PH Ton Puc
Thing. Thu vién s6 cua Trudng (http:/thuvienso.pdu.edu.vn/) véi 1.700.000 tai
li¢u dung cho cac nganh Truong dang dao tao.

Pé quan 1y ban doc, quan ly ngudn hoc liéu va xir Iy nghiép vu, thu vién
truong stt dung phan mém thu vién quan 1y Libpdu.

c. Vé ha tang CNTT

Tir khi thanh 1ap trudng, Trudong DPHPVD duoc quy hoach, xay dung tong
thé hé thong ha ting CNTT tai 02 co sé 509 Phan Dinh Phung va 986 Quang
Trung. Trong qué trinh van hanh, nha truong tiép tuc nang cap co s ha ting dé
dap ung voi nhu cau stir dung. Hién tai, Truong dang van hanh hé thong website
tai dia chi http://pdu.edu.vn, hé thong phan mém quan 1y dao tao BSC, phan
mém quan 1y thu vién, hé théng Quan 1y vin ban va diéu hanh iOffice, hé thong
email cong vu. Viéc tmg dung CNTT, s6 hoa va ap dung hé thong quan 1y diéu
hanh, cac phan mém chuyén dung budc dau d3 mang lai hiéu qua cho hoat dong
dao tao, quan ly, diéu hanh tai nha truong. HE théng hoc li¢u phuc vu dao tao
dang timg budc duoc sd hoa. Tuy nhién, co sd ha ting CNTT tai nha truong
hién nay kha lac hdu, hé théng may chu va thiét bi mang hoat dong voi hiéu
nang thap, thuong xuyén qua tai hodac hong hoc, chua dap tmg t6t nhiém vu
chuyén d6i s tai nha truong. Bén canh do, h¢ thong thiét bi may tinh phuc vu
cong tac giang day thuc hanh hién nay xudng cip nghiém trong (vi hau hét may
tinh dugc dau tu mua sim vao nam 2012 thudc du an dau tu xay dung Truong
DHPVD).

4.1.6. Cong tac tai chinh

Tir nam 2020 dén nam 2021, Truong PHPVD tiép tuc thyuc hién 16 trinh
tur chu tai chinh theo Quyet dinh 449/QD UBND ngay 28/6/2017 caa UBND
tinh vé viéc phé duyét Dé an sap xép, d6i méi, nang cao hiéu qua hoat dong cia
cac don vi sy nghiép cong ldp trén dia ban tinh Quang Ngdi giai doan
2017-2025. Can cu Quyet dinh 449/QD-UBND ngay 28/6/2017 cua UBND tinh
vé viéc phé duyét Dé an sap xép, d6i moi, nang cao hiéu qua hoat dong cua cac
don vi sy nghiép cong lap trén dia ban tinh Quang Ngai giai doan 2017-2025,
Truong PHPVD duogc xac dinh 14 don vi su nghi¢p tu ddm bao mot phﬁn chi
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thuong xuyén (do gid, phi dich vu sy nghiép cong chua két cdu du chi phi, duoc
nha nudc dat hang, giao nhiém vu cung cap dich vu sy nghiép cong theo gia, phi
chua tinh du chi phi). Nguon kinh phi hoat dong ctia Truong gdbm: nguoén ngan
sach nha nudc cap va ngudn thu sy nghiép.

Nam 2022, thuc hién Nghi dinh s 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta
Chinh pht Quy dinh co ché ty chu tai chinh cta don vi su nghiép cong lap, Nha
truong duge phé duyét phuong an ty chu tai chinh theo Quyét dinh 5O
1878/QD-UBND ngay 31/12/2022 cua Chu tich UBND tinh Quang Ngéi vé viée
giao quyén tu chi tai chinh d6i véi Truong DPHPVD. Theo do, Truong DPHPVD
1a don vi sy nghiép tu dam bao mot phan chi thudng xuyén (don vi nhém 3);
muc ty bao dam chi thuong xuyén la 76%. Giai doan 2023 - 2025, nha truong
duoc giao quyén tu chi tai chinh theo Quyét dinh s6 847/QD-UBND ciia UBND
tinh Quang Ngii vé viéc giao quyén ty chi tai chinh cho Truong DPHPVD giai
doan 2023-2025, mirc d6 ty chu nim 2023 1a 79%, ngan sach nha nudc hd trg
chi thuong xuyén nam sau giam truc tiép 2,5%/ nim so voi ndm trude.

Giai doan 2020 - 2025, ngan sach cap chi thuong xuyén binh quan la
14.510 tri¢u dong/nam murc cap nam 2025 duy tri 6n dinh bang v6i mirc cap
nam 2020 (da bao gdm cap bu thuc hién cai cach tién luong, trong khi murc ting
luong co s nim 2025 da ting 57% so véi nam 2020); ngudn thu su nghiép
trung binh dat 26.539 triéu déng/ném, nam 2025 tang 126% so v6i nam 2020
(trong d6 chu yéu tang ngudn thu hoc phi).

Sb chi trung binh giai doan 2020 - 2025 14 41.321 triéu ddng, nam 2025
ting 47% so v&i nam 2020 (chu yéu 1a ting chi thuc hién cai cach tién luong).
Vé co ciu, chi cho con ngudi chiém hon 70%; chi hoat dong chuyén mén cung
cép dich vu su nghi¢p chiém 23%; chi hoat dong thuong xuyén khac la 6% va
chi dau tw CSVC chiém 1%.

(Phu luc sé 15 - Co ciu thu chi hoat dong thuwong xuyén giai doan 2020
- 2025).

Hang nam sau khi hach toan cic khoan chi phi, nop thué theo quy dinh,
phan chénh léch thu chi Truong trich 1ap cac quy phat trién hoat dong su nghiép,
quy thu nhap tang thém, quy khen thuong, quy phuc loi. Viéc st dung cac quy
duogc quy dinh cu thé trong Quy ché chi tiéu noi bo.

Cong tac thu chi tai chinh dam bao kip thoi, diy du theo ché do, tiéu
chuan dinh mtrc cia Nha nude va Quy ché chi tiéu noi bo, phuc vu cho cac hoat
dong giang day, hoc tap, NCKH va cac hoat dong khac, dong tho1 dam bao
quyén loi cho can bo, VC, NLD va SV. Truong thuc hién day du, nghiém tic
cong khai du toan, quyét toan ngan sach theo Théng tu s6 61/2017/TT-BTC
ngay 15/6/2017 cua Bo Tai chinh huéng dan thuc hién cong khai ngan sach dbi
vol don vi du toan ngan sach, cac t6 chire duoc ngan sach nha nuéc hd tro;
Thong tu s6 90/2018/TT-BTC cua B Tai chinh sta ddi, bd sung mot sb6 diéu
ctia Thong tu s6 61/2017/TT-BTC ngay 15 thang 6 nim 2017 cta B6 Tai chinh
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huong dan vé cong khai ngan sach do1 vo1 don vi du todn ngan sach, to6 chuc
dugc ngan sach nha nudc ho tro.

4.2. Ton tai, han ché
Thir nhdt, vé cong tdc té chirc bp mdy, xdy dwng va phat trién déi ngii:

C6 02/16 don vi thudc trudng chua dap ung duoc tiéu chi ty chu vé t6
chtic bd may theo quy dinh tai Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP (khi lugng cong
viéc ciia phong yéu cau phai bo tri tir 07 ngudi 1am viéc trd 1én): Phong Cong
tac SV, Trung tam HO tro SV - Quan h¢ doanh nghiép va Khoi nghiép. Doi ngii
VC, GV tuy c6 budc phat trién dang ké, song van chua dap (mg yéu cau d6i méi
can ban, toan dién GD&DPT, nhu: ty 16 GV ¢6 trinh d6 TS con thap so voi quy
dinh; tinh trang thiéu GV ¢6 trinh d0 TS, chic danh GS, PGS ¢ mot s
nganh/chuyén nganh: Ngon nglt Anh, Toan, GDTC, Ly luan chinh tri,...; trinh
d6 ngoai ngit cuia GV con khiém tén, chua dép tng duoc yéu cau giang day
bing ngoai ngit & mot sd hoc phan, CTPT; nghiép vy hanh chinh ctia chuyén
vién, nhan vién con han ché; thiéu cac chuyén gia dau nganh.

Diéu kién séng ctia VC, NLD con rat nhiéu khé khin, anh huong dén chat
luong d61 ngli. Trudong dé1 mat voi hién tuwong “chay mau chat xam” doi véi doi
ngti can bd, GV ¢o trinh dd cao.

Thir hai, vé vi tri, thwong hiéu cia Trwong DHPVD:

Thuong hiéu ctua Trudong dang dan dan dugc cai thién thé hién qua tinh
hinh tuyén sinh ngay cang tang hang nam, timg budc dap ung ky vong cua lanh
dao va nhan dan trong tinh. Tuy nhién, sirc canh tranh trong viéc thu hut thi sinh
cua Truong DPHPVD so voi mot s6 trudong trong khu vuc con thap; chat lugng
thi sinh dau vao chua cao, chi thuoc nhom trung binh (ddi v6i cac nganh kinh té,
ki thuat); mat can d6i gitta cac nganh/khéi nganh dao tao; sé lwong tuyén sinh
con it so v&i nang luc dao tao, gay lang phi ngudn luc, co sd vat chét, con ngudi.

Thir ba, vé dio tao va phdt trién ngwoi hoc, khdo thi va dim béo chit
luogng:

- S6 CTDT chua nhiéu, tinh phong phu va da dang cua nganh nghé con
han ché, chua phat trién duoc cac nganh/CTDT miii nhon, CTDT tién tién/chat
lugng cao dé phuc vu nhu ciu cung cap nhan lyc va dinh hudng phat trién kinh
té - x4 hoi cua tinh Quang Ngai va khu vuc.

- Chét luong dau vao cua SV con thap; ty 1&é SV bo hoc nhiing nam dau
tuong dbi cao; ty 1¢ SV tot nghiép dung han con thap, chat lugng SV t6t nghiép
chua dap tng duoc nhu cau st dung nhan lyc chét luong cao cua xa hoi; ning
luc ngoai ngit, tin hoc cia SV con yéu. He thong cac phong thyc hanh, thi
nghiém phuc vu hoat dong dao tao con rat han ché, xudng cp, lac hau hoic
thiéu thon, khong doéng bo; mdi lién hé, gin két gitta Trudng véi cac don vi sir
dung lao dong con thiéu chu dong, thiéu co ché phdi hop trong dao tao k§ nang
thuc hanh.
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- Nha truong di nd luc trién khai cong tac ty danh gia chit luong cac
CTDT hién c6 cua truong theo tiéu chuan danh gia chét luong cia BO GD&DT,
tuy nhién cac CTDT hoan thanh cong tac tu danh gia dat ty 1€ chua cao. Viéc
giam sat thuc hién cac hoat dong cai tién chat luong cua truong chua dugc chu
trong dung mirc, van con mot s6 don vi khi trién khai thuc hién cac nhiém vu
con thiéu tich cuc, tu giac, nghiém tiuc. Chua xac dinh, lya chon mdt s6 CTPT
du diéu kién dé chuan bi tham gia danh gia theo bo tiéu chuan cia AUN-QA,
nguyén nhan do ngudn luc ciia trudng con han ché.

Thit tw, vé NCKH, chuyén giao cong nghé:

Sb lwong dé tai NCKH ctia GV chua nhiéu va phan bb chua dong déu trén
cac linh vyc khac nhau. Mot s6 dé tai NCKH <0 chat luong chua that cao, noi
dung nghién ctru con ning vé 1y thuyet thién vé khoa hoc co ban; tinh ung dung
chua thuc sy cao, chua tao dugc ngudn thu tir hoat dong NCKH va chuyén giao
cong nghé.

Thir ndm, vé hop tic quoc té, cong tic SV va PVCD:

Cong tac hop tac qubc té mic du da duoc chi trong nhung chua ¢ nhiéu
moi quan hé véi cac truong PH c6 uy tin trong khu vuc va trén thé gidi, nhiing
moi quan hé hop tac di tao 1ap duoc thuc sy chua co chiéu sau, dan dén hiéu qua
mang lai ttr cong tac hop tac chua cao.

H¢ sinh thai khéi nghiép tinh Quang Ngai chua dugc hoan thi¢n nén hoat
dong hd trg khai nghiép cling chua phat trién, cac doanh nghiép trén dia ban gap
kho khan vé tai chinh do anh hudng sau rong cia dai dich Covid-19 va suy thoai
kinh té; chua c6 sy hién dién cua cac quy ddu tu mao hiém, quy dau tu thién
than,...

Hoat dong hop tac trong nudc va PVCD con thiéu tinh dong bo; thiéu cac
du an két néi cong dong doanh nghiép; tinh két ndi gitta nha truong - doanh
nghiép con nhiéu han ché, bi dong, hi¢u qua chua cao.

Thir sdu, vé cdc hoat dpng dich vu, hé tro SV:

Cac hoat dong, dich vu nay con thiéu va yéu; méi trudng rén luyén, hoat
dong ngoai khoa, dao tao ky nang mém, k¥ nang nghe nghiép cho SV chua dugc
phong phu; cong tac ¢ van hoc tap chua c6 nhiéu d6i méi, chua dé ra giai phap
thiét thuc, hiéu qua giup SV trong qua trinh hoc tap, rén luyén, nang cao két qua
hoc tap cling nhu giam ty 1€ SV bé hoc.

Thir bdy, vé co s vit chit, trang thiét bi, thw vién va CNTT:

Co s6 vat chat cua Truong DPHPVD duogc dau tu nhung chua déng bo, da
sb cac hang muc cong trinh da dugc dua vao khai thac sit dung lién tuc trong
nhiéu nim nén da Xuéng cép, chua dugce dau tu, stra chita, bao dudng kip tho.
Dy 4an dau tu xdy dung Truong DHPVD (dién tich theo Quyét dinh s
2302/Qb-UBND ngay 19/10/2007 dugc UBND tinh Quang Ngai phé duyét la
gan 23 ha) giai doan 1 (tir ndm 2008 dén nim 2014) va giai doan 2 (ttr nam 2012
dén nam 2015) cho dén nay van chua hoan thanh, con vudng mic cong tac boi
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thuong, giai phong mit bang. Cac hang muc cong trinh dugc dau tu trong giai
doan 2 cta Dy 4n chua duge dau tu 1am cho tinh dé)ng bo cua du &n cling nhu
viéc dam bao diéu kién vé co s vat chat phuc vu cho cong tac giang day,
NCKH va dao tao ngudn nhan luc chua dat hiéu qua cao.

Trang thiét bi k¥ thuat phuc vu hoat dong day, hoc, thuc hanh, thyc tap,
thi nghiém va cac hoat dong khac cua truong con thiéu va lac hau. Ha ting
CNTT, hé thong phan mém quan 1y con thiéu, chua dong bo; hé thong phong
chay, chira chay con chua dam bao theo tiéu chuan quy dinh. Viéc mua sim
trang thiét bi gap rat nhiéu kho khin, khong kip dap Gmg yéu cau day - hoc va
quan ly.

Thu vién truong dugc xdy dung va dua vao sir dung tor ndm 2012 nén
nhiéu hang muc dd xudng cip, thiét ké khong con phu hop. Quy mé phong doc,
s6 chd ngdi khong du tiéu chudn theo Thong tu sé 14/2023/TT-BGDPT ngay
17/7/2023 cua B truong BoO GD&DT vé viée Quy dinh tiéu chuan thu vién
CSGD DH, khong dap tng dugc s6 luong, quy md dao tao hién nay cia nha
truong va dinh huong phat trlen to1 nam 2045. Nguon hoc liéu nhleu nhung chu

yéu 12 tai lidu gidy, chua duogc s6 hoa, chua dap tng day da nhu cau sir dung cua
GV va SV.

Thir tam, vé tai chinh:

Nguon tai chinh ciia Truong chua da dang, chii yéu 1a thu tir hoc phi;
ngu(‘Sn thu tr hoat dong lién két, boi dudng khong 6n dinh; nguén thu tir hoat
dong NCKH va chuyén giao cong nghé con han ché. Tir nam hoc 2020 - 2021
dén nam hoc 2022 - 2023, thuc hién chi dao cia Chinh phu, nha truong khong
tang hoc phi ddn dén ngudn thu su nghiép ting chadm. Dé dam bao can dbi thu -
chi hang nam, nha trudng phai tiét giam kinh phi chi hoat dong chuyén mon; tap
trung vao dam bao luong cho CBVC, NLP (gan 70%), ddn dén ngudn luc danh
cho cong tac chuyén mon rat han hep (chi hon 20%), anh huéng khong nho dén
chat luong va hiéu qua dao tao ctia Truong. Hoat dong da dang hoa nguodn thu
cua Nha truong con gdp rao can boi cac luat va van ban phap quy khac nhu Luat
Quan ly, str dung tai san cong, Luét Pit dai, Luat So hitu tri tugé,... Noi dung tu

chu vé to chirc con bi chi phdi, chong chéo trong cac Ludt can bo cong chtc;
Luat VC; Luat Lao dong,...

Nha truong dao tao da nganh, da linh vuc, trong d6 dao tao chuyén nganh
k¥ sur phan 16n cac mon hoc 1a thyc hanh, thuc tap doi hoi kinh phi dau tu trang
thiét bi rat 16n. Thuc hién 16 trinh ty chu tai chinh dong nghia voi viéc Nha
truong phai hudng dén tinh dung, tinh du chi phi va chu dong tang nguon thu
hoc phi dé bu dip phan ngan sach cdp giam hang nam. Tuy nhién, phan 16n SV
hoc tai Truong PHPVD 1a con em qué huong Quang Ngii, gia dinh c6 diéu kién
kinh té kho khan, néu ting hoc phi s& dan dén Truong kho tuyén sinh, dong thoi
hinh thanh rdo can cho con em nghéo tinh Quang Ngii trong tiép cin gido duc
DH.
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Tu chu BH bao gé)m 4 khia canh: ty chu vé t6 chire, tu cha vé tai chinh, tu
chii vé& hoc thuét va ty chi vé nhan su. Trong bdi canh cac khia canh khac van
chua duogc giao quyén ty chii ma giao tu chu tai chinh thi rat bat hop 1y, mau
thudn véi muc tiéu: Ty chu s& gitp cac truong PH thao g& dugce nhiéu vudng
mic vé quan 1y nha nudc, vé hoat dong ciia nha truong, quan 1y cia bo chu
quan.

4.3. Nguyén nhan ciia han ché
4.3.1. Vé khdch quan

Mot la, hé théng vin ban quy pham phap luat lién quan dén gido duc PH
con thiéu ddng b, lién tuc c6 nhiéu thay doi.

Hai la, tac dong ctuia cudc cach mang cong nghiép 4.0 té1 gido duc DH la
rat 1on, vira tao ra co hoi nhung ciing dit ra nhitng thach thirc ngay cang nhiéu
hon cho cac CSGD no6i chung va Truong PHPVD néi riéng; tac dong dén dich
chuyén co ciu nganh nghé; lam thay ddi moi hoat dong trong qua trinh td chirc
quan ly va dao tao, theo do, cac phuong thirc giang day cii khong con phu hop
véi nhu cau cua x3 hoi.

Ba la, su canh tranh gay git ctia cac CSGD PH trong tuyén sinh, chét
lugng dao tao va dich vu dan dén viéc tuyén sinh gip nhiéu kho khin, sd luong
SV dau vao co chat lugng cao con han ché. Bén canh do, viéc canh tranh gay gat
ctia cac CSGD ciing tac dong rat 1on dén ty 1é SV bo hoc nhitng nam dau tién, vi
nhiéu SV chuyén sang hoc cac CSGD khac.

‘ Bon I, chinh sach hd tro, thu hat, st dqu cac chuyén gia, nha khoa hoc
dau nganh tham gia dao tao, NCKH con gap nhi€u kho khan.

Nam la, Truong chua dugce dau tu dung muc vé ha ting co s¢ phuc vu cac
hoat dong nghién ctru va d61 méi sang tao nhu phong thi nghiém, phong mo
phoéng, vuon wvom cong nghé, vuon wom KNDMST....

4.3.2. Vé chii quan

Mot la, Pang ty, Ban Giam hiéu chwa phat huy hiéu qua tri tué tap thé
trong cong tac 1anh dao, chi dao va t6 chuc thuc hién cac nhiém vu chinh tri;
chua quan tdm dung muc dén xdy dung va phat trién van héa nha truong, dac
biét 1a van hoéa trach nhi€ém, dao durc nghé nghiép va khat vong d6i moi sang tao
cua doi ngli.

Hai la, cham xay dung Chién lugc phat trién truong mang tinh tong thé,
c6 dinh hudng lau dai (thang 4/2022, nha truong méi ban hanh Chién lugc phat
trien Truong DPHPVD dén ndam 2025, dinh huéng dén nam 2030).

Ba la, viéc dau tu phét trién PH sd, huéng dén quan tri DPH thong minh,
hién dai chua dugc quan tam dung murc; viéc huy dong cac ngudn luc dau tu cho
su phat trién ctia Trudong chua hiéu qua.

Bén la, cong tac diéu tra, khao sat, du bao nhu cau x3 hoi va dia phuong
chua thuc hi¢n thudong xuyén, chua sat vadi tinh hinh thuc t€; kha nang du bao
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nhu ciu nhan lyc dap ung yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi va xu thé chuyen
dich co cau ngudn nhan lyc cua tinh va khu vuc con han che phat trién céc
nganh dao tao madi con cham, chua dap ung dugc véi nhu cau thuc tién; nang
luc, trinh d6 cua d6i ngii GV chua cao. SO lwong GV dang cong tac tai truong di
lam NCS con rét it, chua dap tng nhu ciu mé ma nganh ddo tao mai va phat
trién doi ngii dé dam bao chuan CSGD PH theo quy dinh ciia Bo GD&DT.

Nam la, cac diéu kién vé doi ngil co hitu dé duy tri nganh dao tao va xac
dinh chi tiéu tuyén sinh theo cac quy dinh mdi ban hanh hién nay yéu cau rat cao
vé s6 luong TS, day la thach thuc rat 16n trong viéc viée duy tri nganh dao tao.
Cac diéu kién mo nganh dao tao trinh 46 DH hién nay yéu cau rat chat ché, do
d6 viéc lua chon dé mo nganh dao tao phu hgp véi nhu cau xa hoi va nguon luc
thue té cua trudng rat kho khan.

Sdu la, kinh phi danh cho NCKH con han ché, chua xay dung co ché
khuyén khich nhitng GV tham gia cic cong trinh NCKH c6 gia tri, ¢6 tinh tng
dung, dap ng thuc tién. Truong PHPVD la truong DH dia phuong, co so vat
chit va ning lyuc nghién ciru con nhiéu han ché, nén viéc thiét 1ap mdi quan hé

hop téc véi cac d6i tac nudc ngoai theo kiéu song phuong, cic bén cing co loi 1a
rat khé khan.

Bdy la, hoat dong két ndi cong dong trén dia ban tinh va ca nude rat han
ché. Chua huy dong tdi da cac ngudn luc hd tro tir phia doanh nghiép vao qua
trinh dao tao; cac hoat dong phan 16n chua gan két voi qua trinh dao tao. Chua
chu trong xay dyng moi quan hé hop tac, tao sy lién két bén vimng véi cac to
chtrc, cac trudng PH, vién nghién ctru quéc té.

Tém la, co s& vat chit, trang thiét bi nhin chung con chua dap ung nhu
cau hoc tap, nghién ctru; thiéu cac phong thuc hanh, phong mé phong, phong thi
nghiém da nganh, lién nganh; nhiéu thiét bi thuc hanh lac hau kha xa so véi thuc
tién san xudt kinh doanh cta cac doanh nghiép.

5. CO HOI VA THACH THUC
5.1. Co hoi

Thir nhat, boi canh hoi nhap va toan cau hoa ciing nhu tic dong cua cich
mang cong nghi¢p 4.0 tao co hoi thuan lgi cho Truong PHPVD dé ma rong hop
tac, nhanh chong tiép can voi cac xu the tri thirc mdéi, nhitng moé hinh gido duc
hién dai, d6i méi cong nghé dao tao, tién t6i tiém can trinh do giao duc khu vuc
va quéc té. Xu thé da dang hod, ca thé hoa va qudc té hoa gido duc dao tao, hinh
thanh x4 hoi hoc tap, ddp ing nhu cau hoc tap sudt doi 13 co hdi 16n cho cac
truong DH dia phuong nhu Truong DPHPVD.

Thir hai, xu thé chuyen d6i sd va tng dung CNTT trong giao dyc - dao tao
va quan tri DH, ciing voi bdi canh hoi nhap quoc té sau rong tao co hdi cho cac
Truong nang cao hiéu qua cua hop tac quoc té; phat trién cac chuong trinh, du
an hop tac co chat lugng voi dm tac nudc ngoai, cac chuong trinh lién két dao
tao, cac nguon luc ho tro quoc té gop phan nang cao chit luong dao tao, NCKH,
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tng dung phuong thirc gido duc moi, phuong phap quan ly dao tao, giang day va
hoc tap trén nén tang cong ngh¢ so.

Thit ba, sy phat trién cua kinh té tri thire trong nhimg nam qua da lam
thay d6i twong quan giita lao dong truc tiép va lao dong gian tiép, dua vai tro
ciia GD&PT, NCKH va chuyén giao cong ngh¢ 1én vi tri vu tién hang dau. Pay
cling 1a co hdi cho Truong PHPVD thuc day NCKH, d6i méi sang tao, khoi
nghi¢p va s& hiru tri tu€; thu hit cac nha khoa hoc uy tin, cé trinh d¢ chuyén
mon cao trong va ngoai nudc tham gia giang day, thdo ludn, chia sé chuyén mon,
hoc thuat tai cac hdi nghi, hoi thao khoa hoc tai truong.

Thir tw, vi tri, loi thé, toc d6 phat trién kinh té - xa hoi cua tinh Quang
Ngii ciing tao nhiéu co hoi cho su phat trién cua truong. Quyét dinh sb
1456/Qb-TTg ngay 22/11/2023 ctia Thu tudng Chinh phu phé duyét quy hoach
tinh Quang Ngii thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin dén nim 2050 xac dinh: Quang
Ngii phdn d4u duy tri 13 mot tinh phat trién kha cua ca nuée, 1a dia phuong phat
trién xanh, bén viing va da dang; co cAu nén kinh té hai hoa, hop ly véi tinh tu
cht va nang luc canh tranh cao. Phan d4u trd thanh trung tim cong nghiép, diém
dén du lich ndi bat va 1a dau mbi két ndi kinh té v6i khu vie Tay Nguyén va khu
vuc duyén hai mién Trung. Hinh thanh va phat huy dugc sitc lan téa ciia mang
ludi hé théng phat trién khoa hoc va cac cong déng NCKH trén dia ban tinh.
Bao ton va phat huy ban sic van hoa, tr¢ thanh diém nhan trong phat trién du
lich cta tinh. Chu trong, nang cao chat luong GD&PT, chiam soc strc khoe nhan
dan, an sinh xa ho1; dam bao quéc phong, an ninh va trat ty an toan xa hoi. Mot
trong bdn nhiém vu trong tam va dot pha cua tinh la: Phat trién nguén nhan luc
chat lugng cao voi1 trong tam la doi ngli can bod khoa hoc. Nang cao chat luong
ngudn nhan lyc, tng dung KHCN, chuyén ddi s6 vao moi linh vuc ctia nén kinh
té, khuyén khich tinh than d6i méi sang tao, khat vong vwon 1én. Phuong huéng
phat trién nganh gido duc dao tao dugc xac dinh cu thé: “Phat trién hé thng
GD&DT hién dai, dam bao chat lugng, hiéu qua va tinh pho cap, phuong thirc
gido duc d6i méi dam bao dugc nguoén nhan lyc theo nhu cau phat trién cua dia
phuong. Huy dong moi nguodn luc, ddy manh coéng tac xa hoi hoa trong phat
trién ha tang GD&DT, hinh thanh mot hé théng GD&DT cong, tu toan dién” va
“Thuc hién tot cong tac phan ludng, hudng nghiép, gido duc k¥ nang; bd tri hop
Iy va nang cao chat luong doi ngli CBQL gi4o duc, doi ngil gido vién, GV; thuc
hién hiéu qua cac chinh sach ddo tao va thu hat ngudn nhan luc”.

Thur nam, Truong DPHPVD ludn nhan dugce su quan tam chi dao, tao diéu
kién phat trién, déng thoi thue hién nhiém vu chinh trj vé cung cép nhan luc cho
nganh gido duc dao tao, cac doanh nghi€p, co quan quan 1y trén dia ban tinh
Quang Ngii, ciing nhu cac dia phuong lan cin nhu thanh phd Da Ning, tinh Gia
Lai,...

5.2. Thach thue

Thir nhat, xu hwong toan cau héa doi héi Truong phai da dang hoa logi
hinh va ndng cao chdt lwong dao tao dé cé thé héi nhdp quoc té. Cac CTDT can
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phai dat chuan va dugc kiém dinh boi céac tiéu chuan va td chic kiém dinh qué)c
té uy tin. Toan cau hoa di kich thich sy phat trién ctia khoa hoc - cong nghé, tir
do doi hoi luc lugng lao dong phai khong ngung nang cao trinh do dé theo kip
su phat trién cta khoa hoc - cong nghé. Tuy nhién, voi xuat phéat diém con thap
ca veé co sO vat chat trinh d6 doi ngi GV va nguon lyc tai chinh thi viéc ddo tao
dap umg dung nhu cau x4 hoi theo ding tim nhin, st mang nha trudng da tuyén
b s& gap nhiéu kho khan.

Thir hai, cuéc cach mang cong nghiép 4.0 da dnh hwéng dén thi truong
lao ddng va viéc lam. Giao duc PH dang phai d6i mat véi nhiéu kho khan, thach
thirc trong viéc dao tao ngudn nhan luc dép ung nhu cau thi truong lao dong
trong tuong lai.

Thir ba, nguén nhan lwc trinh do TS han ché, khé thu hit kém véi nguy co
chdy mdu chdt xam. Theo chuan CSGD PH ban hanh theo Théng tu sb
01/TT-BGDDT ngay 05/02/2024, sb lugng GV toan thoi gian c6 trinh d6 TS
phai dap tmg ty 1& nhét dinh, tuy nhién voi chinh sach hd trg nhu hién nay,
Truong DPHPVD gip rat nhiéu kho khan trong viéc cir GV di hoc ning cao trinh
do, khong thé thu hat nhan lyc c6 trinh do cao. Mit khac, nguén nhan luc co
trinh d6 cao c¢6 xu hudng chuyén tir Truong PHPVD sang cac truong PH danh
tiéng hodc c6 uu thé canh tranh hon vé mat kinh té hay sang cac t6 chirc, doanh
nghiép c6 thu nhap cao hon. Tinh trang gia hoa GV, thiéu co ché chinh sach thiét
thuc dé thu hit nhan tai, khé khan vé kinh té lam han ché ning luc d6i ngii GV.

Thur tw, sw suy thoai kinh té sau dai dich Covid-19 dang anh hudéng ndng
né t6i toan xa hoi, nguén dau tu cho gido duc, nhat 1a giao duc DH bi sut giam.
Dong thoi, san xuét kinh doanh bj thu hep din téi nhu cau nhan luc bi giam sut,
chi tiéu cua cac gia dinh bi that chit, xu hudng hoc nghé dan trd nén phd bién
khién nhu cau hoc PH giam manh.

Thir ndm, sw bdt can ximg vé co ché chinh sdch giita cac dia phwong khéc
nhau doi véi cdc truong DH dia phwong va voi cac truong do cac bo nganh
quan Iy. Su phat trién cua céac truong DH dia phuong nhat dinh gin hen voi
nang luc dong gop, dau tu ciia cong dong ma nd phuc vy, gan lién véi tam nhin
va tu duy hanh dong cua lanh dao dia phuong. Tuy nhién, cac nhan to nay tac
dong dén su t6 chtrc va van hanh céc truong DH dia phuong 1a khong nhu nhau
nén su phat trién cta cac truong 1a khong dong déu, anh huéng dén ning luc
canh tranh, tuyén sinh va kha nang phat trién ciia nha trudng.

Thir séu, sw canh tranh ngdy mét gay gat giita cic CSGD PH, ddc
bi¢t la cac CSGD PH & cdc thanh pho 16n. Dicu ny da tao ra sy kho khan cho
cac truong DH dia phuong trong cong tac tuyen sinh boi cac rao can vé thuong
hiéu, diéu kién hoc tap, moi trudng song, diéu kién kinh té xa hoi va co hoi phat
trién ban than sau tot nghiép.
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Phan II
MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. MUC TIEU
1.1. Muc tiéu tong quat dén nim 2030 va tAm nhin dén nim 2045

- Xay dyng va phat trién Truong DPHPVD phai gin véi nang cao chat
lugng dao tao nguén nhan lyc theo hudng hién dai, tiép can nén giao duc bH
tién tién trong khu vuc va trén thé gidi; dao tao phai gin két chat ché voi
NCKH, chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao va theo nhu cau ciia thi truong
lao dong, phuc vu truc tiép cho phat trién kinh té - xa hoi cta ca nudc nodi chung
va tinh Quang Ngai noi riéng.

- Phat trién Trudng DHPVD tr¢ thanh truong DH thong minh, da nganh,
da linh vuc, 1a trung tam lon vé dao tao ‘nguon nhan luc chat luong cao, trung
tam NCKH, chuyén giao cong ngh¢ va d6i méi sang tao cua tinh, khu vuc va ca
nudc; dap ung yéu cau d61 m&i mo hinh tang truong, chuyén dich co céu kinh té,
co ciu lao dong trong giai doan méi, gop phan dua Quang Ngai tro thanh tinh
cong nghiép theo hudng hién dai va 13 cuc ting truong méi & mién Trung cua
T quéc.

- Xay dung va phat trién Truong DHPVD phai dya trén co so phat huy va
khai thac t6i da, hiéu qua cac ngudn luc hién co cia nha truong, huy dong t6i da
cac ngudn luc tir bén ngoai nha trudng, trong do nguon luc bén trong 14 quan
trong, co ban, quyét dinh, ngudn lyc bén ngoai 1a can thiét, thudng xuyén, dot
pha.

- Xay dung, chinh dén Pang va cac to chirc trong nha trudng thuc su
trong sach, viirng manh; tao chuyén bién manh mé vé nang luc lanh dao, strc
chién diu cua bang uy va cac chi bg; nang cao hi¢u luc, hi€u qua quan tri ctia
Ban Giam hiéu va cac khoa, phong, don vi; xay dung cac td chirc chinh tri - xa
hoi viing manh; xay dung doi ngti VC c6 du phém chat, nang luc, tinh than trach
nhi¢m cao, dap ung yéu cau nhiém vu; khoi ddy va phat huy manh mé truyén
thong day tot, hoc tot, tinh than chii dong, sang tao, ¥ chi tu luc, tu cuong, khat
vong vuon 1én cta can bo, VC va SV, coi dy 1a nhan t6 quyét dinh su phat trién
cua nha trudong.

1.1.1. Muc tiéu tong qudt dén nim 2030

- P6i méi toan dién, thuc chat cong tac quan tri, quan ly nha truong theo
Luat Gido duc DH; xay dung do1 ngi VC co pham chat, trinh d6, nang luc dap
mg yéu cau, nhiém vu dugc giao; néng cao hiéu qua, chat luong dao tao ngudn
nhan luc, dap ung nhu cau thi truong lao dong; ddy manh hoat dong NCKH va
chuyén giao cong nghé, doi méi sang tao; nang cao hiu qua hop tac quéc té;
tadng cuong co s¢ vat chit, trang thiét bi theo huong dong bo, hién dai; xay dung
Truong DPHPVD tung budce tré thanh DH tu chu, cé hé théng quan tri hi¢n dai,
thong minh va chuyén nghiép, 1a trung tdm 16n vé dio tao ngudn nhan lyc chat
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luong cao, NCKH, chuyén giao cong ngh¢ va d61 mdi sang tao cua tinh Quang
Ngai, khu vuc va ca nudc.

- Xay dung cac CTDT moi phu hop voi chién luoc phat trién kinh té - xa
hoi cua tinh Quang Ngai. Ti€p tuc thuc hién cong tac kiém dinh CSGD va
CTDT.

- Tro thanh trudng PH c6 uy tin ctia khu viue mién Trung va Tdy Nguyén,
lay cac nganh dao tao phuc vu phat trién trong céac linh vuc su pham, ky thuét,
dich vu lam miii nhon.

- Cuing cb, sap xép va ting cudng niang luc, dam bao dat chuan CSGD PH
trude nam 2028.

- C6 hé thdng co sé vat chat ha tang k¥ thuat, hé théng giang duong, ha
tang CNTT, thu vién dong bo, hién dai. Sir dung co hiéu qua cong nghé sd trong
cong tac quan tri, hoat dong giang day, kiém tra va danh gia.

1.1.2. Muc tiéu téng qudt dén nim 2045

- Truong PHPVD tré thanh truong DH thong minh, da nganh, da linh vuc,
la trung tam 16n vé dao tao nguén nhan luc ¢6 trinh do, chat luong cao; NCKH,
chuyén giao cong nghé va d6i méi sang tao ngang tam véi cac truong DH ¢ uy
tin trong ca nudc, hoi nhép sau rong vaoi cac truong DH tién tién trong khu vue
va thé giéi. C6 mot sb CTDT giang day bang tiéng Anh va thu hat SV quéc té
dén hoc tap.

- Truong PHPVD tré thanh mot trong nhitng CSGD PH hang dau ciia khu
vuc mién Trung va Tdy Nguyén va ngang tim cac trudng PH trung binh kha cta
ca nudc. Truong co quy md dao tao va NCKH dat thir hang cao trong hé théng
gido duc DH Viét Nam, 1a CSGD PH dao tao mot sé nganh miii nhon trong linh
vuc su pham, CNTT, cong ngh¢ ky thuat co khi, 6 t0, dién tur vién thong, cong
ngh¢ vat liéu, vi mach ban dan, kinh té sd, dich vy, trong d6 c6 mot s6 CTPT
dat trinh do quoc té.

1.2. Muc tiéu cu thé

1.2.1. Vé t6 chirc bp mdy

Xac di’nh co cAu td 7ch1'rc hop 1}’/Z khoa hoc, hi€u qua; xay dung, hoan thién
cac quy ché, quy dinh d€ quan ly, diéu hanh; tang cuong cong tac lanh dao cua
bang va hi€u qua cong tac quan ly, di€u hanh cua lanh dao truong.

a. Giai doan 2026 - 2030

- Sap xep co ciu to chirc by may hién tai tir cac don vi thudc truong dén bo
mon; sap xép lai mot s6 phong, trung tam cho phu hop voi yéu cau quan tri PH
tinh gon, hiu qua. Ra soat, sua d6i, bd sung cac quy dinh, quy ché cua Truong.

Tiép tuc trién khai cac ndi dung lién quan dén Trung tdm Gido duc qudc phong
va an ninh.

- Tiép tuc kién toan, sap x€p co cau td chirc cac don vi thudc truong theo
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huéng hiéu qua, pht hop véi yéu ciu nhiém vu trong tinh hinh méi, giam bét
dau mbi. Ung dung CNTT trong quan ly. Dén nim 2030, Trudng DHPVD tro
thanh CSGD DH dinh hudng tmg dung c6 uy tin trong ca nudc; sap xép, phat
trién Trudong DPHPVD theo hudng tip trung vao cac nganh, linh vuc trong diém
cua tinh Quang Ngai va ctua vung trong d6 c6 cac nganh dao tao gido vién.

b. Giai doan 2031 - 2035

Xay dung co ciu to chuc theo hudng hién dai, hiéu qua phu hop véi muc
tiéu chung va cac quy dinh cua phap luat.

c. Giai doan 2036 - 2045

Huéng dén thanh 1ap truong lién cip thudc Truong PHPVD.

1.2.2. Xdy dung doi ngii

a. Giai doan 2026 - 2030

Pén nam 2030, ty 16 GV toan thdi gian c6 trinh d6 TS khong thap hon
30%; ¢6 05 GV c6 chirc danh GS, PGS; c6 25% trd 1én GV sir dung thanh thao
ngoai ngir trong giang day, chuyén moén, dap ung muc tiéu xay dung Truong
DHPVD da nganh, da, linh vuc, nang tam nang luc doi ngl, tao dot pha WVé chat
luong dao tao, cung cap ngudn nhan luc cao cho cac nganh nghé trong diém cua
tinh nha va cac tinh lan can.

Doi ngit GV cua Truong tham gia dao tao, bdi dudng gido vién & nhiéu
nganh, phuc vu cht yéu nhu cau st dung cia dia phuong.

Phat trién doi ngii CBQL cua Truong DHPVD theo hudng tinh théng,
chuyén nghiép, chu trong tu duy d6i méi va kha nang thich tng nhanh voi
nhimg yéu cau thay doi trong qua trinh tur chu bH, chuyén d6i sé va hoi nhap

quéc té; dam bao ti 1¢ CBQL, phuc vu truc tiép cho cong tac dao tao va nghién
ctru trén s6 GV co hitu cta Trudng khong qué 1/3.

b. Giai doan 2031 - 2035

Pén nam 2035, tiép tuc duy tri ty 16 GV ¢6 trinh do TS dat 30% trd 1én; ty
1€ GV c6 chuc danh GS, PGS dat 15% trd 1€n; c6 50% tré 1én GV sir dung thanh
thao ngoai ngir trong giang day, chuyén mon.

c. Giai doan 2036 - 2045

Pén nam 2045, tang ty 1€ GV c¢6 trinh d§ TS dat 40% tr¢d 1én; ty 1€ GV co
chuc danh GS, PGS dat 15% trd 1€n; ty 1€ GV st dung thanh thao ngoai ngtr
trong giang day, chuyén mon dat 50% tr¢ 1én.

1.2.3. Hoat dong dao tao

a. Giai doan 2026 - 2030

- Pén nam 20}0, quy mo dao tao cac trinh d§ dat gﬁn 3.850 SV, HV cac
béc, h¢ (Phu luc 56 08 - Quy mé dao tgo giai dogn 2026 - 2045). Trong do, quy
mo dao tao bac DH chiém khoang 92% (3.510 SV/nam, trong do6: khoi su pham
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khoang 64% (2.260 SV/nam), khdi kinh té khoang 9,5% (330 SV/niam), khdi
cong nghé, k¥ thuat khoang 23% (800 SV/nam); khéi nganh du lich, ngoai ngir
va khoa hoc xa hoi khac khoang 3.5% (120 SV/nam); bac cao dang nganh Gido
duc mam non 13 7,5% (300 SV, HV/nam); SPH 14 0,5% (20 HV/nam).

- Chi tiéu tuyén sinh binh quan hang nam: DH: 1.000 - 1.250 SV; cao dang
Gido duc Mam non: 80-120 SV: thac si: 10 - 20/HV; bdi dudng tiéng dan tdc
thiéu sb: 200 - 250 HV: boi dudng ngén han: 900 - 1.000 HV, lién két dao tao:
200 - 300 HV; bdi dudng va to chirc thi cap chung chi, chimg nhan tin hoc va
ngoai ngit: 1.600 - 1.700 HV (Phu luc sé 07 - Chi tiéu tuyén sinh dw kién giai
doan 2026 - 2045).

- Bén nam 2030, ¢6 100% CTPT c6 muyc tiéu, ndi dung duoc cap nhat theo
dinh hudng phat trién kinh t€ - xa hoi va dap ing nhu cau thi truong lao dong
cua tinh va trong nudc.

- Pén nam 2030, m& mai 03 nganh DH gém: K¥ thuat dién, di¢n tur, Khoa
hoc may tinh, Xay dung dan dung va 03 nganh thac si, gém: K¥ thuat co khi,
Khoa hoc may tinh, Quan tri kinh doanh. DPén nam 2030, c6 it nhat 01 nganh dao
tao trinh do PH trién khai dao tao hé tir xa.

- Gi4o trinh, sach tham khao dugc bo sung hing nam tang tir 10 - 15% trén
tong dau muc can thiét, phu hop cho cac CTDT; 60% tai lidu nodi sinh duoc sb
hoa; c6 ban quyén truy cdp it nhat 01 CSDL trong nudc va qudc té vé sach, tap
chi khoa hoc phu hop céc nganh dao tao cua Truong.

- Pau tur méi mot sd phuong tién, trang thiét bi can thiét dap Gmg yéu cau
vé dao tao va NCKH va chuyén giao cong nghé ctia Truong.

c. Giai doan 2031 - 2035

- Bén nam 2035, quy md dao tao céc trinh d§ dat trén 4.400 SV, HV cac h¢
(Phu luc sé 08 - Quy mé dao tao giai doan 2026 - 2045). Trong d6, quy mo dao
tao bac PH chiém khoang 93,5% (3.910 SV/nam, trong do: khdi su pham
khoang 56% (2260 SV/nam), khéi kinh té khoang 9% (330 SV/nam), khbi cong
nghé, k¥ thuat khoang 32% (1.300 SV/nam); khéi nganh du lich, ngoai ngit va
khoa hoc xi hoi khic khoang 3% (120 SV/nam); bac cao dang nganh Giao duc
mam non 13 5,5% (240 SV, HV/nam); sau BH 1a 1% (40 HV/nam).

- Chi tiéu tuyén sinh binh quan hang nam: DH: 1.300 - 1.500 SV; cao dang
Gi4do duc Mam non: 80-120 SV; thac si: 20 - 30 HV; boi dudng tiéng dan tdc
thiéu sd: 200 - 250 HV; bdi dudng ngan han: 900 - 1.000 HV, lién két dao tao:
200 - 300 HV; bdi dudng va to chirc thi cap chung chi, ching nhan tin hoc va
ngoai ngit: 1.600 - 1.700 HV (Phu luc sé 07 - Chi tiéu tuyén sinh dw kién giai
doan 2026 - 2045).

- Bén nam 2035, ¢6 100% CTPT c6 muyc tiéu, ndi dung duoc cap nhat theo
dinh hudng phat trién kinh té - x3 hoi va dap ung nhu cau thi truong lao dong
cua tinh va trong nudc.
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- Pén nam 2035, m& mai 03 nganh DH gém: K¥ thuat robot, Tri tu¢ nhan
tao, Xay dung dan dung, Cong nghé ban dan va 02 nganh thac si, gém: Su pham
Khoa hoc tu nhién va Su pham Vit ly. Déy manh hé dao tao tir xa ddi véi cac
nganh x3 hoi c6 nhu cau.

- Gi4o trinh, sach tham khao dugc bo sung hang nim ting tir 10 - 15%
trén téng dau muc can thiét, phu hop cho cac CTDT; 80% tai liéu noi sinh dugc
s6 hoa; c6 ban quyén truy cap it nhat 01 CSDL trong nudc va qudc té vé sach,
tap chi khoa hoc phu hop céc nganh dao tao cua Truong;

- Pau tu mbi mot sé phuong tién, trang thiét bi can thiét dap ung yéu cau
vé dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé¢ cua truong.

d. Giai doan 2036 - 2045

- Pén nam 2045, quy mo dao tao cac trinh d¢ dat khoang 5.100 SV, HV
cac hé (Phu luc sé 08 - Quy mé dao tao giai doan 2026-2045). Trong d6, quy
méd dao tao bac PH chiém khoang 96,8% (4.905 SV/nam, trong do: khdi su
pham khoang 46% (2.260 SV/niam), khéi kinh té khoang 6,8% (330 SV/nim),
khéi cong nghé, ki thuat khoang 37,2% (1.825 SV/nam); khoi nganh du lich,
ngoai ngit va khoa hoc xa hoi khac khoang 10% (490 SV/niam); bac cao dang
nganh Gido duc mam non 1a 2,4% (120 SV, HV/nam); sau PH 1a 0,8% (44
HV/nam).

- Chi tiéu tuyén sinh binh quan hang nam: DH hé chinh quy: 1.300 - 1.500
SV; thac si: 20 - 30 HV; TS: 2 - 4 NCS; VLVH: 270 - 320 HV; boi dudng tiéng
dan toc thiéu sd: 220 - 240 HV; bdi dudng ngin han: 1.500 - 1.400 HV, lién két
dao tao: 200 - 300 HV; bdi dudng va t6 chirc thi cip chimg chi, chimg nhan tin
hoc va ngoai ngi: 1.900 - 2.100 HV (Phu luc sé6 07 - Chi tiéu tuyén sinh dw
kién giai doan 2026 - 2045).

- Pén nam 2045, g(’) 100% ,CTDT c6 muc tiéu, noi dung dugc cap nhat
theo dinh hudng phat trién kinh t€ - xa hdi va dap ing nhu cau thi truong lao
dong cua tinh va trong nudc.

- Bén nam 2045, md mébi 03 nganh DH gé)m: K¥ thuat héa hoc, Ky thuat
nhiét va Ky thuat Y sinh; 01 nganh TS Quan tri kinh doanh.

- Giao trinh, sach tham khao dugc bd sung hang nim ting tir 10 - 15%
trén tong dau muc c?m thiét, phu hop ’cho cac CTDT; 100% tai liéu p(f)i sinI} duoc
s0 hoda; c6 ban quyén truy cap it nhat 02 CSDL trong nudc va quoc té veé sach,
tap chi khoa hoc phu hop cac nganh dao tao ctia Truong.

- Pau tu méi phuong tién, trang thiét bi méi hién dai nham déap ung yéu
cau Ve dao tao va NCKH va chuyén giao cong nghé phu hop véi su phat trién
kinh té - x3 hoi trong giai doan 2030 - 2045,

1.2.4. Hoat dong khoa hoc va cong nghé
a. Giai doan 2026 - 2030
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Tiép tuc ddy manh NCKH va chuyén giao céng nghé, gin két chit chd
cong tdc NCKH véi dao tao va nhiém vu PVCD. Tap trung chuyén sau nghién
ciu ung dung, trong d6 chu trong nghién ciu ndi dung CTDT cho cac ma
nganh moi; phat trién hé thong gido trinh, bai gidng phuc vu tot viéc day va hoc.
Phét trién nang cao hiéu qua cong tic NCKH cua SV, dam bao SV dugc boi
dudng phuong phap luin NCKH va thuc hién dugce cac dé tai co gia tri khoa
hoc cao.

Déy manh hon nita viée td chirc cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc, tao diéu
kién cho can bd GV tham gia cac dién dan khoa hoc, dong thoi gop phan dua
cac san pham khoa hoc PVCP va phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phuong va
khu vuc. Nang cao chét luong Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, tiép tuc c¢6 thém
01 Iinh vuc dugc cong nhan trong danh muyc tinh diém khoa hoc ctia Hoi déng
chirc danh GS Nha nudc, tr do tao duoc nguén thu tr viéc xuit ban tap chi.

Trong giai doan 2026 - 2030 tong s6 luong dé tai NCKH cua GV 1a 84 dé
tai, trong d6 c6 57 dé tai khoa hoc cip trudng, 21 dé tai cap co so, 04 dé tai cap
tinh, 02 dé tai cip bo (Phu luc sé 09 - S6 lwong dé tai ciia GV cdc giai doan
2026 - 2030 va 2031 - 2045). Vé sb luong bai bao cong bd khoa hoc, giai doan
2026 - 2030 phan dau c6 280 cong bd khoa hoc trong nude va 180 cong bd
khoa hoc qudc té. Riéng giai doan 2026 - 2028 dat tdi thiéu 190 cong bd khoa
hoc du diéu kién trong viéc xac dinh chuan CSGD PH, trong d6 c6 110 cong bd
khoa hoc dang trén céac tap chi khoa hoc trong nudc thuoc danh muyc tap chi
duoc HO1 déng chitc danh GS Nha nudc cong nhan va 80 cong bd khoa hoc
quéc té thudc danh muc Wos, Scopus; dam bao cac nam 2026, 2027 va 2028
mdi nim déu dat va dat vuot mic so véi mite yéu cau vé chuan CSGD PH dbi
v6i1 hoat dong NCKH.

Duy tri hoat dong 02 nhém NCKH hién c¢6 ddng thoi thanh 1ap mai 02
nhém NCKH thude cac linh vuc khoa hoc gido duc va CNTT. Tiép tuc duy tri
phat hanh Tap chi Khoa hoc va Cong nghé & mirc 3 sé/nim, dén nam 2029 va
2030 nang 1én 04 sé/nam. P6i vai NCKH cua SV, tiép tuc nang cao chat luong
va sb luong cac dé tai, phan ddu co 130 dé tai cap trudong, trong d6 c6 nhiéu dé
tai tham gia giai thuong cap tinh va cap bo.

T6 churc thé ché hoa va thuc hién déy du cac quan diém, muyc tiéu, nhiém
vu va giai phap di dé ra trong Nghi quyet 56 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 ndm
2024 cua Bo Chinh tri vé dot pha phat tr1en khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyen d6i s6 quoc gia va Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 cua
Chinh phu vé stra (101 bo sung cap nhat Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu
thue hién Nghi quyét sé 57-NQ/TW phu hop véi tinh hinh chung cua ca nudc,
cta tinh va cua nha trudng trong giai doan 2026 - 2030 va cac giai doan tiép
theo. Xay dung ké hoach trién khai chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu voi
cac muc tiéu dugc luong hoda cu thé; xay dung b ti€u chi danh gia; dinh ky do
luong, cong bd cong khai két qua; danh gid muc do hoan thanh nhiém vu dua
trén két qua thuc hién.
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b. Giai doan 2031 - 2035

Tiép tuc ddy manh NCKH va chuyén giao cong nghé, ting cudng hon
nita hoat dong hop tac trong va ngoai nudc, tap trung chuyén sau nghién ctru
theo hudng ing dung.

Tiép tuc nang cao hiéu qua trong cong tac NCKH cua SV. Khuyén khich
SV tham gia NCKH bang cach hd tro kinh phi nghién ctru, hd tro va tao diéu
kién tot dé SV du hoi thi sang tao k¥ thuat & dia phuong va du hoi nghi khoa
hoc SV toan quéc do B GD&DT t6 chirc.

Tiép tuc nang cao chét lugng va ) luong cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc.
Nang cao chét lugng Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, tiép tuc c6 thém 02 linh
vuc dugc cong nhan trong danh muyc tinh diém khoa hoc ctua Hoi déng churc
danh GS Nha nuéc & mic diém cao hon, tao dugc nguén thu dang ké tir viée
xudt ban tap chi.

Trong giai doan 2031 - 2035 tong sd luong dé tai NCKH cia GV 1a 110
dé tai, trong d6 co 68 dé tai khoa hoc cap truong, 29 dé tai cip co s, 09 dé tai
cap tinh, 04 dé tai cap bo. Phan ddu c6 300 cong bd khoa hoc trong nude va 200
cong bd khoa hoc qubc té. Duy tri hoat dong 04 nhom NCKH hién c6 dong thoi
thanh 1ap mdéi 02 nhém NCKH thude céac linh vuc kinh té va cong ngh¢ k¥ thuat
co khi, dong thoi nang cdp 01 nhém nghién ciru thanh nhém nghién ctru manh.
Tlep tuc duy tri phat hanh Tap chi khoa hoc ¢ murc 04 s&/nam. Tiép tuc nang cao
chat luong va sb lugng cac dé tai NCKH cua SV, phan dau co 150 dé tai cap
truong, trong d6 c6 nhiéu dé tai tham gia giai thudong cap tinh va cip bo.

c. Giai doan 2036 - 2045
* Giai dogn 2036 - 2040

DPay manh hon nita cong tac NCKH va chuyen giao cong ngh¢, phat trlen
ngudn thu tir hoat dong khoa hoc va cong nghé. Tiép tuc nghién ctru va trién
khai khoa hoc su pham tmg dung va cac linh vuc khac dap ung yéu cau cua
thyc tién. Duy tri hoat dong 06 nhém NCKH, déng thoi nang cdp thém 01
nhom dé ¢6 02 nhém nghién ctru manh.

Tiép tuc nang cao hiéu qua cong tac NCKH cua SV, khuyén khich SV
tham gia hoi nghi khoa hoc SV toan quoc do B6 GD&DT t6 chuc.

Tiép tuc nang cao chat lugng va s6 luong cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc,
nhat 13 cac hoi thao khoa hoc quoc gia. Nang cao chat luong Tap chi Khoa hoc
va Cong nghé dé Tap chi, tiép tuc c6 thém 03 linh vyc duoc cong nhan trong
danh muc tinh diém khoa hoc cua Hoi déng chirc danh GS Nha nudc & muc
diém cao hon, ting cuong ngudn thu tir viéc xudt ban tap chi.

Trong giai doan 2036 - 2040 tong s6 luong dé tai NCKH cia GV 1a 110
dé tai, trong d6 co 73 dé tai khoa hoc cap truong, 33 dé tai cip co so, 12 dé tai
cap tinh, 05 dé tai cip bo. Phan d4u c6 350 cong bd khoa hoc trong nude va 250
cong bd khoa hoc quéc té. Tiép tuc duy tri phat hanh Tap chi khoa hoc ¢ muc 04
s6/nam. P6i vai NCKH cuaa SV, tiép tuc nang cao chat lugng va s luong cac dé
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tai, phin dau co 160 d& tai cp truong, trong d6 c6 nhiu dé tai tham gia giai
thudng cap tinh va cap bg.

* Giai doan 2041 - 2045

Tlep tuc nang cao chat lugng trong cong tac NCKH va chuyén giao cong
nghé dbi véi GV va SV, phat trién nguon thu tir hoat dong khoa hoc va cong
nghé.

Tiép tuc nang cao chat lugng cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc, nhat 1a cac
héi thao khoa hoc quoc gia va quoc té. Néng cao chat lugng cac Tap chi chuyén
nganh, ting cudng ngudn thu tir viéc xuat ban Tap chi.

Trong giai doan 2041 - 2045 tong s6 luong dé tai NCKH cua GV 1a 141 dé
tai, trong d6 c6 80 dé tai khoa hoc cap truong: 38 dé tai cip co so; 14 dé tai cap
tinh; 09 dé tai cap bd (Phu luc 09. Dw kién sé lwong dé tai ciia GV cdc giai
doan 2026 - 2030 va 2030 - 2045). Phan dau c6 400 cong bd khoa hoc trong
nudc va 300 cong bd khoa hoc quéc té. Duy tri hoat dong 06 nhom NCKH,
ddng thoi ning cp thém 01 nhém dé c6 03 nhém nghién ciru manh.

Phan dau phat hanh Tap chi khoa hoc & murc 06 s6/nam. Pbi véi NCKH
cua SV, tiép tuc nang cao chat lugng va sé lugng cac dé tai, phan dau cé 180 dé
tai cap truong, trong d6 c6 nhiéu deé tai tham gia giai thuong cap tinh va cap bg.

1.2.5. Co s vit chit va thuw vién
a. Giai doan 2026 - 2030

- Tiép tuc hoan thién Du an dau tu xdy dung trudng dang xay dung do
dang.

- Tiép tuc trién khai xay dung Trung tim Giao duc qudc phong va an ninh
Truong DHPVD (theo Quyét dinh sé 1573/0D-TTg ngay 05/12/2023 ciia T hu
twong Chinh phu Phé duyét Quy hoach h¢ thong trung tam gido duc quoc
phong va an ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2045; Quyét dinh s6
666/0D-TTg ngay 26/3/2025 cua Thii twéng Chinh phii Phé duyét Ké hoach
thwe hién Quy hoach hé thong trung tdm gido duc qudc phong va an ninh thoi
ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2045; Quyét dinh sé 1266/0P-BGDPT ngady
09/5/2025 cua B truong Bo GD&DT vé viéc thanh lap Trung tam gido duc
quoc phong va an ninh Truong DHPVD; Quyet dinh s6 69/0D-UBND ngay
10/9/2025 cua UBND tinh vé vi¢c Phé duyét Dé dn xdy dung, phat trlen Trung
tém gido duc quoc phong va an ninh Truong DHPVD dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045).

- Bao dudng, stra chira cac cong trinh da xubng cip (45% céc cong trinh
dang stir dung) dam bao phuc vu t6t cho cong tac dao tao va NCKH.

- Khéi cong xay dung cac dy an moi: Xay dung nha 16p hoc,...

- C6 hé théng phong hoc tuwong tac thong minh, phong thi nghiém/thyc
hanh (lab) hién dai, phong lab m6 phong, ing dung cong ngh¢ thyc t€ ao (VR)
va thuc té tang cuong (AR), cong nghé may hoc, cong nghé phan tich dit liéu
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16n va tri tué¢ nhan tao vao céc linh vuc nghién ctru, thuc hanh; co s& vat chit,
trang thiét bi dugc quan 1y bang ho so s6 dat to1 thiéu 80%.

- Tiép tuc dau tu trang thiét bi thu vién hién dai; tng dung KHCN cao
nham tu dong hoa, hién dai hoa cac khau trong hoat dong cua thu vién; nang cap
phan mém, tham gia lién thong thu vién va lién két, chia sé tai nguyén. Phat
trién, xay dung kho hoc liéu $0, gém bai giang dién tu, hoc li¢u sb da phuong
tién va cac hoc liéu khac. Ngudn hoc liéu dam bao dap ung du nhu cau cho
nguoi hoc, dat ti€u chuan danh gia thu vién DH; mdi tén giao trinh co it nhat 50
ban sach/1.000 ngudi hoc, mdi tén tai liu tham khao co it nhét 20 ban
sach/1.000 nguot hoc; sach phuc vu CTDT va tai li€u nd1 sinh duge sd hoa
100%; c6 ban quyén truy cip it nhat 02 - 03 CSDL khoa hoc quéc té va trong
nudc.

c. Giai doan 2031 - 2035

- Thuc hién bao dudng, stra chita theo dinh ky hang nam ddi voi tt ca cac
cong trinh.

- Khoi cong xdy dung cidc du an méi: xdy dung giang dudng, hoi
truong,...

- Pam béo cac diéu kién vé ha tang s, trang thiét bi trién khai ing dung
CNTT va chuyén d6i sb; cac bién phap dam bao an toan, an ninh thong tin cac
hé théng s6 hoa, dam bao an toan trong cac hoat dong day - hoc va lam viéc trén
moi trudng sd.

- H¢ théng thong tin tu li¢u cua truong lién tuc dugc bod sung, cap nhat
moi nguén hoc li€u, cac phén mém; phat trién thu vién sd.

d. Giai doan 2036 - 2045

- Thuc hién bao dudng, stra chita theo dinh ky hang nam ddi véi tat ca cac
cong trinh.

- Tiép tuc dam bao cac diéu kién vé ha tﬁng 30, trang thiét bi trién khai
ung dung CNTT va chuyén doi s0; cac bi¢én phap ddm bao an toan, an ninh
thong tin cac hé thong s6 hoa, ddm bao an toan trong cac hoat dong day - hoc va
lam viéc trén moi trudng so.

1.2.6. Hoat dong hop tic quoc té

a. Giai doan 2026 - 2030

Pay manh hop tic qudc té, nhat 1a cac truong DH ¢ cac qudc gia co trinh
do khoa hoc, cong nghé, chuyen d6i s6 phat trién; hoc tap kinh nghiém qudc té,
day manh thu hut cac ngudn luc bén ngoai, nang cao ty cha vé cong nghé. Tiép
tuc ddy manh viéc moi cac chuyén gia, GS tir cac truong PH thudc cac nudc
phat trién dén dé giang day, trao ddi chuyén mén hoc thuét véi GV va SV. Tiép
tuc ddy manh hon nira quan hé hop tac v6i Truong PH Ky thuat Ostrava
(VSB-TUO), Truong DH Tomas Bata in Zlin (TBU) cua Cong hoa Séc va
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Truong PH Québc gia Pukyong ctia Han Qudc. Tiép tuc tao didu kién dé GV
duogc dao tao sau PH tai cac truong PH nude ngoai.

Tiép tuc tiép nhan tinh nguyén vién chuong trinh Fulbright (Hoa Ky) va
chuyén gia Anh ngir do Van phong tiéng Anh khu vuc (RELO) - B Ngoai giao
Hoa Ky hd tro trong cac hoat dong nang cao ning luc giang day, hoc tap tiéng
Anh cho GV va SV. Tiép nhan, ting cudng cong tc tuyen sinh va dao tao luu
hoc sinh Lao trén co so cac ban ghi nhé hop tac da ky két véi cac tinh Nam Lao
va luu hoc sinh Campuchia khi dugc UBND tinh giao nhiém vu. Hang nam ct
tir 01 dén 03 GV di hoc tap, trao d6i kinh nghiém hoc thuat tai cac trudong DH
¢ uy tin & nudc ngoai va tiép nhan it nhat 01 GV nudc ngoai tham gia giang
day tai truong. Phan ddu trong giai doan 2026 - 2030 c6 it nhat 10 GV di hoc
tap, trao ddi kinh nghi¢m hoc thudt & nudc ngoai.

Nang cao nang luc hoi nhap qudc té cua SV. Hang nim, c6 it nhit 01 hoat
dong giao luu, trao doi v6i SV qudc té duoc t6 chirc tai truong. Phin ddu giai
doan 2026 - 2030 c6 it nhat 08 hoat dong giao luu, tiép nhan tir 10 dén 20 SV
nudc ngoai dén hoc tap tai trudng.

b. Giai doan 2031 - 2035

Tiép tuc ting cuong hop tic qudc té dé ning cao hon nita ning luc
NCKH va giang day mot s6 nganh kinh té va k¥ thuat. Tiép tuc ddy manh quan
hé hop tac voi Truong PH k¥ thuat Ostrava (VSB-TUO) va véi Truong BDH
Tomas Bata in Zlin (TBU) ciia Cong hoa Séc, Truong PH quéc gia Pukyong
ctia Han Quéc, huéng dén ky két hop tac voi mot sé truong PH co uy tin ¢ khu
vuc Pong Nam A.

Tiép tuc tao dicu kién dé GV duogc dao tao sau PH tai céc truong DH co
uy tin nudc ngoai, nhét 1a & cac nudc phat trién nhu Anh, Phap., ... Tiép tuc tiép
nhan chuyén gia Anh ngit do Vin phong tiéng Anh khu vuc (RELO) - Bo
Ngoai giao Hoa Ky hd trg. Hang niam cir tir 02 dén 03 GV di hoc tap, trao d6i
kinh nghiém hoc thuat tai cac truong PH c6 uy tin ngoai nudc va tiép nhan it
nhat 02 GV nudc ngoai dén giang day tai trudng. Phan dau co it nhat 08 GV di
hoc tap, trao d6i kinh nghiém hoc thuat ¢ nudc ngoai.

Tiép tuc nang cao ning luc hoi nhap quoc té clia SV, phan dau giai doan

2031 - 2035 co it nhat 12 dot giao luu, trao ddi véi SV quoc té duoc t6 chuc tai
truong, hang nam t1ep nhan tir 20 dén 40 SV nude ngoai dén hoc tap tai truong.

c. Giai doan 2036 - 2045
* Giai doan 2036 - 2040

Tiép tuc ting cuong hop tac qudc té; ddy manh trao doi SV va GV véi
cac co s¢ dao tao ¢ cac nude trong nude va trén thé gi6i. Tiép tuc mo rong hop
tac quoc té, quan h¢ hop tac voi mot sd truong PH ¢6 uy tin ¢ khu vuc Pong
Nam A va Chau Au.

Hang nam ctr tr 03 dén 04 GV di hoc tap, trao ddi kinh nghi¢m hoc thuét
tai cac truong PH c6 uy tin ngoai nudc va tiép nhan it nhat 03 GV nudc ngoai
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dén giang day tai truong. Phén d4u trong giai doan 2036 - 2040 c6 it nhat 10
GV di hoc tap, trao doi kinh nghiém hoc thuat & nudc ngoai.

Nang cao nang lyc hoi nhap quoc té cua SV, phan dau trong giai doan
2036 - 2040 co it nhat 16 dot giao luu, trao ddi véi SV quoc té duoc t6 chuc tai
truong, hang nam tiép nhan tir 30 dén 50 SV nudc ngoai dén hoc tap tai trudng.

* Giai doan 2041 - 2045

Tiép tuc chu dong trong cac moi quan hé hgp tac quoc té doi vdi cac
truong DH, hoc vién khoa hoc ¢ cac nude phat trién.

Hang nam cir tir 4 dén 6 GV di hoc tap, trao d6i kinh nghiém hoc thuat tai
cac truong DH ¢6 uy tin ngoai nudc va tiép nhan it nhat 05 GV nudc ngoai dén
giang day tai trudng. Phan dau trong giai doan 2041 - 2045 c6 it nhat 12 GV di
hoc tép, trao d6i kinh nghiém hoc thuit ¢ nudc ngoai.

Tiép tuc nang cao ning luc hoi nhap quoc té cla SV, phan dau giai doan
2041 - 2045 co it nhat 20 dot giao luu, trao ddi véi SV quoc té duoc t6 chuc tai
truong, hang nam tiép nhan tir 40 dén 60 SV nudc ngoai dén hoc tap tai trudng.

1.2.7. Hoat dong hop tdac trong nwoc va PVCD

a. Giai doan 2026 - 2030

Xac lap hé thong cac quy dinh, quy trinh thuc hién cac hoat dong hop tac
trong nuoc, két ndi va PVCD; thanh 1ap va phat huy hi€u qua Cau lac b cuu
SV/HV; tang cuong lién két voi cac t6 chirc gido duc, ddo tao, cac doanh nghiép
trong va ngoai dia ban tinh Quang Ngai dé thuc hién cdc muc tiéu co ban: phdi
hop giai quyét cac van dé kinh té - x3 hoi cta dia phuong va cua cac don vi; tao
co hoi viéc 1am cho SV; bd tri dia diém thuc tip nghé nghiép; hop tac nang cao
chat luong giao duc, dao tao.

Trién khai c6 hiéu qua h¢ théng cac quy dinh, quy trinh thyuc hién cac hoat
dong hop tac trong nudc, két nbi va PVCD; xay dung h¢ sinh thai cac doanh
nghiép c¢6 méi lién hé thuong xuyén véi Truong; to chtrc thuong xuyén cac
chuong trinh hoi thao, giodi thiéu viéc lam cho SV; t6 chuc cac hoat dong tham
quan, dinh huéng nghé nghiép cho SV tai doanh nghi¢p; co san pham nghién
ctru phuc vu cho su phat trién ciia cong dong.

b. Giai doan 2031 - 2035

Xéc lap Vgi tro, uy tin ctia Nha truong trong cac hoat dong PVQD va su
phat trién kinh t€ - xa hoi cua tinh Quang Ngai, khu vuc Duyén hai mién Trung
va ca nuoc.

c. Giai doan 2036 - 2045

Phét trién mo hinh sinh thai cong d6ng doanh nghiép theo hudng thong
minh, hién dai; g(’)Q phan phat trién cac gia tri yin hoa va hoc thué}t trong cong
dong; tao co hdi dé cac doanh nghiép, hdi nghé nghiép va cong dong tham gia
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vao cac hoat dong gido duc, dao tao, NCKH va chuyén giao cong nghé cua
Truong.

1.2.8. Hoat dong KNDMST
a. Giai doan 2026 - 2030

- Tiép tuc ddy manh thong tin, tuyén truyén nham nang cao nhan thirc clia
SV vé khoi nghiép; trang bi kién thuc, k¥ nang vé khoi nghiép dé giup SV tu tin,
chu dong trong khoi nghi€p, tim viée lam, tu tao viéc lam sau khi t6t nghiép
thong qua viéc t6 chirc cac workshop, chuong trinh tap huén nang cao ning luc.
Trién khai c6 hiéu qua Tuén 18 thuc day tinh than khoi nghiép cho SV.

- Pinh ky hang nim to chtc cudc thi SV Trudng PHPVD véi ¥ tuong
sang tao khoi nghiép (CISPDU), tir d6 tuyén chon nhimg y tuong/dy an khoi
nghiép kha thi tham gia cac cugc thi khoi nghiép ¢ cap do cao hon, ddng thoi
quang ba nhirng ¥ tuéng/du an hay va gan két vao thuc té.

- Dua hoc phan KNDMST vao giang day chinh thire trong CTDT cho SV.
Cung cap cac kién thirc nén tang vé dbi moéi sang tao, tinh than khai nghiép,
khé1i sy kinh doanh, tir d6 ndng cao nhén thic cia SV va hinh thanh tu duy ding
dan trong lua chon nghé nghiép va sang tao gia tri.

- Trién khai hop tac vi mot sd quy dau tu, doanh nghiép, ngan hang, cuu
SV dé thanh 1ap Quy hd tro khoi nghiép tai trg cho mot s0 cugc thi khoi nghiép.
Phét trién mang ludi KNDMST, mang ludi chuyén gia, cb van, tu Van hd tro cac
khoa huan luyén, dao tao, quy hd trg von dau tu mao hiém; két nbi véi mang
ludi KNPMST qudc gia.

b. Giai doan 2031 - 2035

Xay dung h¢ sinh thai KNDMST trong Truong DPHPVD; hinh thanh vuon
vom khoi nghi€p dé phat huy hiéu qua wom tao doanh nghi¢p tir nhitng ¥
tudng/dyu an, cac cong trinh NCKH cua SV va GV.

c. Giai doan 2036 - 2045

Van h’émh,’trién khai c6 hi€u qua h¢ sinh thai KNDMST trong Truong
DHPVD. Két noi Truong DHPVD voi cac dia phuong trong va ngoai tinh

Quang Ngéi trong viéc dat hang, giao nhiém vu phat trién du an khoi nghiép trén
tinh than giai quyét nhitng van dé thuc tién ctia dia phuong.

1.2.9. Pam bdo chit lwong

a. Giai doan 2026 - 2030

- Nang cao nhan thtrc cua GV, can by VC va nguoi hoc vé cong tac dam
bao chat lugng; xay dung van hoa chat lugng trong toan Truong.

- Tiép tuc hoan thién hé théng bao dam chét luong bén trong dé thuc hién
hiéu qua sir mang, muc ti€u, tam nhin ctia Truong.

- Thyc hién cai tién nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong gido
duc BPH, dam bao dat khoang 90 % s6 ti€u chi cua Chuan CSGD DH.
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- 100% s6 CTDT khdi kinh té - k¥ thuat dat tiéu chuan chat lugng
theo chu ky kiém dinh 1an tht nhat; 100% s CTPT dao tao g140 vién cdc trinh
do dat tiéu chuan chat lugng cia Bo GD&DT (néu du diéu kién kiém dinh chat
lugng theo quy dinh).

- Hoan thanh viéc cdp nhat CSDL trén hé thong dir liéu qubc gia
cua B6 GD&DT, thuc hién trach nhi€ém giai trinh va cong khai thong tin cua
truong theo dung quy dinh.

- Xay dung chinh sach, chién lugce va ké hoach bao dam chat lugng gido
duc PH; tién hanh b6 sung, stra d6i, hoan thién cac vian ban phap 1y cua Truong
vé co ché, chinh sach, gdm ca chinh sach tai chinh cho cong tic dam bao chat
lwong. Xay dung co ché phdi hop gitra cac don vi trong hoat dong dam bao chat
luong cua Truong theo hudng théng nhat va phan cap. Thong nhat & myc tiéu
dam bao chat luong, o chét luong san phdm dau ra. Phan cap theo chirc nang,
nhiém vu cua céc to chic, don vi, ca nhan. Ty danh gia, cai tién, nang cao chat
lugng dao tao; dinh ky diang ky kiém dinh CTDT va kiém dinh CSGD PH.

- Hoan thién hé théng thong tin dam bao chat lugng trong Truong theo
huéng diy manh tng dung CNTT va s6 hoa; bd tri ngudn kinh phi hop 1y dé dau
tu trang bi phan mém chuyén dung, cac thiét bi, phuong tién lam viéc va kinh
phi dao tao, bdi dudng, tap huén can bo phuc vu cho hoat dong dam bao chat
lugng. Duy tri va phat trién cac diéu kién bao dam chat luong dao tao theo
Chuan gido duc bH; hudéng dan, theo doi va kiém tra viéc thuc hién cac diéu
kién dam bé}O chat lugng qé’ cac don yi; mo rong quan hé hop tac voi cac to chire
dam béo chat lugng va kiém dinh chat lugng trong va ngoai nudc.

- Hoan thanh cong tac ty danh gia chat lugng CSGD chu ky 111, triép khai
danh gia ngoai dé duoc cong nhan dat ti€u chuan chat lugng theo ti€u chuan cua
B6 GD&DT.

‘ - 100% sb CTDT dat tiéu chuan chét lugng theo chu ky kiém dinh
lan thtr nhat va thi hai.

-qTié'p tuc cir thém 02 dén 06 can bo tham gia 16p boi dudng kiém dinh
vién ki€m dinh chat lugng gido duc trong nudc.

- Cr 02 can bo tham gia boi dudng danh gia theo tiéu chuan chat
lwong cuia AUN-QA.

- Lua chon 92 CTPT dé tham gia danh gia theo bo ti€u chuan chat
luong cia AUN-QA nham gop phan khang dinh thuong hi¢u cua trudong trong
moi truong gido duc PH Dong Nam A.

b. Giai doan 2031 - 2045

- Tiép tuc hoan thanh cong tac tu danh gia chat lugng CSGD chu ky tiép
theo, trién khai danh gia ngoai de dugc cong nhan dat tiéu chuan chét lugng theo
tiéu chuan trong nude va quic té.
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- Thuc hién cai ti,é’n nang cao chét I}I(_)‘ng va hi€u qua hoat dong gido
duc BH, dam bao dat 100% s6 ti€u chi cia Chuan CSGD DH.

- 100% s6 CTDT dat tiéu chuan chat luong theo chu ky kiém dinh.

- Tiép can, nghién ctru, hoc tap va cai tién hé théng dam bao chét luong,
tiém can cac truong PH tién tién trong khu vyc.

- Xay dung, van hanh va dugc cap gidy ching nhan hé thong tiéu chuan
ISO vé quan 1y chét luong trong t6 chirc gido duc.

- S6 hoa va tu dong hdéa moi hoat dong dam bao chét lugng gido duc cua
Truong.

- Ctr 05 can bd tham gia bdi dudng, danh gia theo tiéu chuin chat
lugng trong nude va khu vuec.

- Lua chon 05 CTDT dé tham gia danh gia theo bd tiéu chuan chat lugng
nuoc ngoai (AUN-QA, QAA, ASIIN, ACBSP,...).

1.2.10. Chuyén déi sé va trng dung CNTT
a. Giai doan 2026 - 2030

- Nang cip co so ha ting mang hién c6 nham bao dam hé thong mang hoat
dong 6n dinh, an toan, ddp ung yéu cau khai thac, sir dung cac hé thong thong
tin va img dung CNTT trong cong tac chuyén mén, quan ly, diéu hanh. Qua do,
timg budc chuan hoa, dong bd ha tang k¥ thuat, nang cao hiéu qua quan tri, van
hanh, dong thoi tao nén tang phuc vu chuyén doi s6 va dap mg yéu ciu phat
trién trong giai doan tlep theo.

b. Giai doan 2031 - 2035
- Quy hoach, déu tu phat trién ha ting scA'),Tru(‘)’ng DHPVD lién thong,
dong bo, an toan va két noi; bo sung cac trang thiét bi moi phu hop voi sy phat
trién cia KHCN.
- Hoan thién hé thong quan tri DH Truong PHPVD;

- Hinh thanh h¢ sinh thai chuyen d6i s6 hoat dong day - hoc, klem tra, danh
gia va NCKH trong trudng, két néi moi hoat dong, hd trg da nén tang, lién
thong, déng bo.

- Hoan thién céc bién phdp dam bdo an toan, an ninh thong tin cac hé
thong, hoat dong day - hoc va lam viéc trén moi trudng s6 nham phuc vu tot
cong tac dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao cac nganh ky thuat cho tinh tai
Truong PHPVD.

c. Giai doan 2036 - 2045

- Hoan thién hé sinh thai chuyén ddi sd, ting cuong cac phuong thirc hoc
tap dua trén cong nghé sO trong hoat dong day - hoc, ki€ém tra, danh gia va
NCKH trong truong theo hudng hi¢n dai, thong minh.

1.2.11. Tai chinh
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a. Giai doan 2026 - 2030

Can ctr vao tinh hinh thyc hién ty chu tai chinh giai doan 2023 - 2025, xay
dung phuong an tu chu tai chinh (don vi nhém 3) trinh UBND tinh phé duyét
pht hop véi tinh hinh thuc té ngudn tai chinh va nhu cau chi thuong xuyén phat
sinh theo Nghi dinh s6 111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025 ctia Chinh phu Stra
ddi, bo sung mot sb diéu ctia Nghi dinh sb 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta
Chinh phii quy dinh co ché tu chii tai chinh cta don vi su nghiép cong lap.

b. Giai doan 2031 - 2035

Can ctr vao tinh hinh thyc hién ty chu tai chinh giai doan 2026 - 2030, xay
dung phuong an tu chu tai chinh trinh UBND tinh phé duyét phu hop véi tinh
hinh thuc t& ngudn tai chinh va nhu cau chi thudng xuyén phét sinh. Dén nim
2035, muc tu chu chi thuong xuyén dat 100%.

c. Giai doan 2036 - 2045

Huéng dén tu cha chi dau tu trong giai doan 2036 - 2045.
2. NHIEM VU VA GIAI PHAP

2.1. Co céu td chirc bd may

2.1.1. Co s6 dé xuiit

- Luat Giao duc PH s6 125/2025/QH15 ngay 10/12/2015;

- Nghi dinh so 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctua Chinh phu quy
dinh vé thanh 1ap, t6 chirc lai, giai thé don vi sy nghiép cong lap; Nghi dinh s6
283/2025/ND-CP ngay 31/10/2025 sua d6i, bo sung mot sé diéu ciia Nghi dinh
s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phu quy dinh vé thanh 1ap, to
chtre lai, giai thé don vi su nghi¢p cong lap.

2.1.2. Gidi phap
- P61 méi mo hinh trong quan tri, quan 1y moi hoat dong cia nha trudng:

+ Ra soat, stra d6i, bd sung, xdy dung va ban hanh cac quy che quy dinh
phuc vu cong tac quan ly diéu hanh cua Truong; phan cép, phan quyén va trach
nhiém giai trinh dén timg t6 chirc, don vi, c4 nhan theo Quy dinh s6
125-QB/TW ngay 10/10/2023 ctia BCHTW quy dinh chitc ning, nhiém vy, mdi
quan hé cong tac cua dang bg, chi bd co so trong cac don vi su nghié¢p cong lap,
quy dinh ctia Luat GDPH va Quy ché to chic va hoat dong cia Trudng
DHPVD; dam bao xac dinh rd va thuc hién ding chiic nang, nhi€ém vu, quyén
han cua Péang uy, Ban Giam hi¢u nha truong theo quy dinh cua Pang va Nha
nudc.

+ Xay dung, thyc hién mo hinh quan trji DH tién tién, phu hop véi tinh
hinh thyc té ctia nha truong theo hudng chuyén tir mé hinh quan tri lanh dao,
kiém soat sang mo hinh trao quyén va giam sat, d& cao tinh minh bach, cong
khai va trach nhiém giai trinh cta nha trudng ddi véi co quan c6 thAm quyén va
xa hoi;
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+ Nang cao vai trd va hiéu qua hoat déng quan tri, quan 1y diéu hanh cta
Ban Gidm hi¢u; phat huy tinh chu dong, sang tao, do6i mdi, d€ cao tinh tu chu
cua cac to chuc, don vi va toan thé VC, NLD trong toan truong.

- Co céu lai to chuc bd may theo hudng tinh gon, hoat dong hi¢u qua, hi¢u
luc cao:

+ Ra soat, hoan thién co ciu td chuc bd may, nhan su that su tinh gon,
hi€u qua, phu hop v&i mo hinh truong PH thong minh va déi mai sang tao;

+ Tiép tuc sura doi, diéu chinh, hoan thién cic quy dinh vé chirc ning,
nhiém vu, quyen han ctia cac t6 chure, don vi; hoan thién quy ché hoat dong, quy
trinh giai quyet cong viéc, nguyén tac phdi hop gitra bd may quan tri, quan Iy va

cac don vi dé tao su ning dong, dong bd trong diéu hanh, quan 1y cua nha
truong.

a. Giai doan 2026 - 2030

- Trudong DPHPVD di x4y dung phuong an sip xep bén trong (Nghi quyét
s6 25/NO-PHPVD-HDT ngay 12/1 2/2025); sau khi cap co thAm quyén cho y
kién nha truong s& thuc hién vi€c sap xep cac don vi bén trong truong (Phong
Cong tac SV, Trung tdm Ho tro SV - Quan hé doanh nghiép va Khoi nghiép).

- Xay dung, phat trién Trung tim Gido duc quéc phong va an ninh Trudng
DHPVD.

Trong qué trinh thuc hi¢n, Nha truong s€ chu dong xem xét, sép xép lai
hodc thanh lap méi cac don vi thudc truong cho phu hop véi tinh hinh thyec te.

b. Giai doan 2031 - 2035

Ting budce xdy dung co cdu to chirc theo hudng hién dai, hidu qua phu
hop vé1 myc ti€éu chung va cac quy dinh cua phép luat.

c. Giai doan 2036 - 2045

Xem xét thanh 13p truong lién cap thudc Truong PHPVD.

2.2. Xay dung doi ngii

2.2.1. Co s¢ dé xuit

- Quyét dinh s6 452/QD-TTg ngay 27/02/2025 cua Thii twéng Chinh phu
v€ phé duyét Quy hoach mang ludi CSGD PH va su pham thoi ky 2021-2030,
tam nhin dén nam 2050;

- Bé an s6 12-DA/TU ngay 07/9/2022 cua Tinh uy Quang Ngéi vé viéc
xay dung doi ngii can bo lefmh dao, quan 1y cho hé thong chinh tri cua tinh trong
05 nam, 10 ndm, 20 nam dén;

- Thong tu sO 42/2023/TT-BTC ngay 12/6/2023 cua Bo Tai chinh Quy
dinh co ché tai chinh thyc hién boi dudng CBQL, quan ly bang ngan sach nha
nudc;
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- Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDP ngay 05/02/2024 cta Bb
GD&DT ban hanh chuan CSGD DH;

- Can ct thuc tién & mot sb tinh, thanh phé trudc day trén ca nudc
da xay dung va ban hanh chinh sach thu hat nguén nhan luc chat luong cao nhu:
Quyét dinh sb 47/2022/QD-UBND ngay 08/8/2022 ctia UBND tinh Binh Pinh,
Quyét dinh sé 07/2023/QD-UBND ngay 10/01/2023 ctia UBND tinh Ninh
Thuan; Nghi quyét sé 35/2021/NQ-HPND ngay 27/8/2021 ciia HDND tinh
Quang Ninh; Nghi quyét s6 13/2023/NQ-HPND ngay 10/10/2023 cia HDND
tinh Binh Thuan; Quyét dinh s 33/2019/QD-UBND ngay 15/7/2019 ciia UBND
tinh Hai Duong; Nghi quyét sé 12/2021/NQ-HPND ngay 20/12/2021 cua Hoi
doéng nhan dan tinh Tuyén Quang; Nghi quyét s6 12/2021/NQ-HPND ngay
19/4/2021 caa HDND tinh Yén Bai).

2.2.2. Gidi phdp

- Khai thac hiéu qua cac chwong trinh, dé an hd trg, thu hut, dao tao, boi
dudng GV DH va CBQL, uu tién cho cac linh vuc, nganh trong diém; ra soat, dé
xuat cip c6 thim quyén 10ng ghép ndi dung thu hut, dao tao, boi dudng GV va
CBQL vao nhiém vu phét trién nguén nhan luc trong cic chuong trinh, dé an c
lién quan.

- Tiép tuc hoan thién Dé an vi tri viéc lam pht hop véi co cau to chic bd
may va dinh hudéng phat trién cia Nha truong, theo hudng nang cao ty 1€ GV,
dam bao ty 16 CBQL, phuc vu truc tiép cong tac dao tao va NCKH trén s6 GV
co hitu ciia Trudng khong qua 1/3. Tang ning suit va hiéu qua lao dong, nang
cao thu nhap cho VC, NLD.

- X4c dinh nhu cau va bién phap xay dung doi ngti GV, CBQL dap tng
ngudn nhan lyc theo nhu cau xa hoi, dac biét 1a nguon nhan lyc chat luong cao
dap tmg muc tiéu phat trién (Phu luc s6 03 - Nhu cdu xdy dwng doi ngii GV
giai doan 2026 - 2045).

- B6i voi ngudn nhan su tai chd ctua Truong:

+ Xay dung co ché khuyén khich GV di dao tao trinh do TS va boi dudng
sau TS tai cac truong DH uy tin trong nudc va quoc té; khuyen khich, tao dicu
kién cho cac GV dat chuan va dugc phong PGS, GS.

+ Pén nam 2028 c¢6 10 NCS béo vé thanh cong luan an TS.

+ Khl}yén lghich, tao diéu kién cho GV hoc ngoai ngit dé cg’> da nang lyc
giang day bang tiéng Anh, hodc tham gia cac chuong trinh trao d61 GV véi cac
truong PH ¢o6 uy tin & nudc ngoai;

+ Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng vé 1y luan
chinh tri, cac ky nang, nghi¢p vu quan ly, dac biét 1a nidng luc thuc he‘lnh‘, L'mg
dung CNTT cho doi ngti VC, NLD va CBQL tung budc dap tng yéu cau vé
nhan lyc ciia mo hinh truong PH thong minh.

- B61 v61 ngudn nhan sy bén ngoai Trudong:
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+ Tuyén dung, thu hut GV, nha khoa hoc c6 trinh do cao vé Truong céng
tac hoac tham gia giang day va NCKH, nhat 1a nhitng nganh, Iinh vuc c6 thé
manh cua Truong;

+ Pén nam 2028 hop dong it nhat 05 TS theo Nghi dinh sé
111/2022/ND-CP ngay 30/12/2022 ctia Chinh phu vé hop dong doi voi mot s
loai cong vi¢c trong co quan hanh chinh va don vi su nghiép cong lap;

+ UBND tinh ¢6 chi truong diéu chuyén it nhat 05 cong chure, VC ¢6 hoc
vi TS trén dia ban tinh Quang Ngai c6 chuyén nganh phu hop vé cong tac tai
Truong.

+ Phat trién doi ngii GV ddng co hitu 1a VC ¢6 trinh d6 TS cua to chirc
khoa hoc va cong nghé cong 1ap theo quy dinh ctia Luat Gidao duc DH.

- Thuong xuyén danh gia chat luong, hi¢u qua thu.’q hién nhi€ém vu cua cac
don vi va VC, NLB m(f)t‘céch nghiém tuc, dung thuc chat lam can cir dé chi thu
nhap, tranh cao bang nham tao dong luc, nang cao trach nhiém, hiéu qua cong
tac cua toan Truong.

2.2.3. Gidi phdp cu thé

a. Chinh sach hé tro trong dao tao, béi dudng

Str dung ngan sécho tinh dé thuc hién hd tro kinl~1 phi dao tao cho GV dat
trinh d6 TS; GV dat chuan chirc danh GS, Pho GS; ho trg hoc boi dudng néng
cao trinh d0 ngoai ngir (chung chi quoc té).

- P6i tuong: GV trong bién ché cua Truong PHPVD.

- Piéu ki¢n:

o T Coit nhat 01 nim cong tac tai don vi (khong ké thoi gian tap su) tinh
dén tho1 diém cu di hoc.

+ Co nganh dao tao phu hop: U:u tién doi ngli GV di hoc TS nganh Ngon
nglt Anh, Toan, Triét hoc, Gido duc thé chat.

+ Pbi v6i TS: Cam két tiép tuc lam viéc tai Truong DPHPVD it nhét 06
nam sau khi hoan thanh khoa hoc.

+ Dbi véi GS, PGS: Cam két 1am viéc it nhat 05 nim sau khi nhan ho tro.

+ Viéc boi dudng va thi cap ching chi ngoai ngir phai dugc thyuc hién tai
cac co so ddo tao ngoai ngir du diéu kién t6 chirc thi cap ching chi qubc té theo
quy dinh cia B6 GD&DT.

+ GV duoc ctr di boi dudng nang cao trinh d6 ngoai ngii: Cam két tiép tuc
lam vi¢c tai Truong DPHPVD it nhat 03 ndm sau khi hoan thanh khoa hoc.

- Mirc hd tro: Thuc hién theo Nghi quyét cia Hoi dong nhan dan tinh
Quang Ngai va cac van ban hién hanh.

Tt ndm 2026 dén nam 2030 du kién sb luot GV ctr di dao tao, boi dudng
la 63 luot.
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b. Chinh sach thu hut GV trinh do cao

- Bbi tuong: GS, PGS, TS ddi véi cac nganh dao tao miii nhon nhu: Gido
duc Tiéu hoc, Gido duc Mam non, Ngoén ngtt Anh, Khoa hoc may tinh, Gido duc
thé chat, Du lich hodc Quan hé cong chung hodc Quan tri dich vu du lich va I
hanh, Tai chinh cong, Kinh té dau tu hodc Kinh té phat trién, K§ thuat O to, dic
biét 1a cac nganh Coéng nghé vi mach ban dan, An toan thong tin, Tri tué nhan
tao,...

- Piéu kién:
+ Pap ung yeu cau chuyén mon va theo nhu cau tuyén dung ctia don vi;

+ Co6 cam két 1am viéc tai Truong PHPVD it nhéit 05 nam. Néu khong
thyc hi¢n ding cam két s& phai thuc hi¢n dén bu, mdi nam thuc hién cam két
con thiéu phai dén bu gap 02 lan ché d6 hd tro va néu vi pham maot trong céc
truong hop sau day:

* Khong chip hanh su phan cong cong tac cia Trudng;
* Lién tuc 02 nam lién khong hoan thanh nhiém vuy;

* Pon phuong chidm dut hop dong trude thoi gian cam két lam viée tai
Truong;

*Tu y bo viéc;

* Bi ky luat budc thoi viée.

- Mitc huéng hd trg: Thyc hién theo Nghi quyét cia Hoi dong nhan dan
tinh Quang Ngai va cic van ban hién hanh.

Tt ndm 2026 dén nam 2045 du kién s6 lugt GV can thu huat 13 65 nguoi.

- Ngoai ché do hd tro trén, GV duoc thu hat duoc huong cac chinh sach
dai ngd sau:

+ Tuyén dung thong qua hinh thirc xét tuyén, tiép nhan;

+ P6i véi GV ngoai tinh: Thuc hién theo Nghi quyét ciia Hoi dong nhan
dan tinh Quang Ngai va cac van ban hi¢n hanh.

2.2.4. Kinh phi thuc hién

Thuc hién theo Nghi quyét ctia Hoi dong nhan dan tinh Quang Ngii va
cac van ban hién hanh.

2.3. Hoat dong dao tao
2.3.1. Hoat dong chuyén mon trong dao tao
Cac can ctr dé xay dung cac giai phap vé hoat dong dao tao:

- Thong tu s6 08/2021/TT-BGDDT ngay 18/3/2021 ciia B6 GD&DT ban
hanh quy ché dao tao trinh do PH;



53

- Thong tu s 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 ciia Bd GD&DT vé
viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac sf;

- Thong tu sO 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cua Bo GD&DT quy
dinh v€ chuan CTDT; xay dung, tham dinh va ban hanh CTDT cdc trinh d¢ ctua
giao duc bH;

- Thong tu s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua B6 GD&PT quy
dinh diéu kién, trinh tyu, thu tuc mé nganh dao tao, dinh chi hoat dong cua nganh
dao tao trinh do BH, thac si, TS;

- Thong tu sO 12/2024/TT-BGDDT ngay 10/10/2024 cia B6 GD&DT vé
stra d61, bo sung mot s6 diu cua Thong tu s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18
thang 01 nam 2022 cua Bo truong BoO GD&DPT quy dinh diéu kién, trinh ty, thu
tuc m& nganh dao tao, dinh chi hoat dong ctia nganh dao tao trinh d0 PH, thac
si, TS.

- Thong tu sd 03/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua B GD&DT quy
dinh Yé viéc xac dinh chi tié‘u tuyén sinh PH, thac si, TS va chi tiéu tuyén sinh
cao dang nganh Gido duc Mam non;

- Thong tu s6 10/2023/TT-BGDDT ngay 28/04/2023 cia B) GD&DT veé
vigc stra d61, bd sung mot s6 dieu cua Thong tu s6 03/2022/TT-BGDDT ngay
18/01/2022 cua B6 GD&DT ban hanh quy dinh vé viéc xac dinh chi tiéu tuyén
sinh DH, thac si, TS va chi ti€u tuyén sinh cao dang nganh Gido duc Mam non;

- Thong tu s6 76/2018/TT-BTC ngay 17/8/2018 cia Bo Tai chinh hudng
dan nd1 dung, muc chi xéy dung CTDT, bién soan gido trinh mon hoc doi voi
gido duc DH, gido duc nghé nghiép;

- Quyét dinh s6 36/2003/QD-BGDDT ngay 01/8/2003 ciia BY trudng Bo
GD&DT vé viéc ban }}a‘mh Quy ché thuc hénh,qthu’c tap su pham ap dung cho
cac truong DH, cao dang dao tao giao vién pho théng, mam non trinh d6 cao
dang hé chinh quy;

- Céc van ban do Truong PHPVD ban hanh:

+ Nghi quyét s6 337/NQ- DHPVD-HDT ngay 20/7/2022 cua HDT Trudng
DHPVD vé viéc ban hanh Quy ché t6 chiic va hoat dong Truong PHPVD;

+ Quyét dinh s6 322/QD-DHPVD ngay 04/8/2025 cua Hiéu truong
Truong DPHPVD vé viéc Quy dinh diéu kién, trinh ty, thil tuc md nganh dao tao
trinh o BH, thac si cua Truong PHPVD;

+ Quyét dinh s6 41/QP-PHPVD ngay 13/02/2023 cua Hi¢u truong
Truong PHPVD v¢€ vi€c ban hanh Quy ché tuyén sinh DH, tuyén sinh cao dang
nganh Gido duc Mam non cua Truong DPHPVD;

+ Quyét dinh s6 285/QD-DHPVD ngay 30/7/2021 cua Hiéu trudng
Trudng DPHPVPD vé viéc ban hanh Quy ché dao tao DH theo hé thong tin chi;
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+ Quyét dinh s6 257/QD-DHPVD ngay 20/6/2023 cua Hiéu trudng
Truong DPHPVD vé viéc ban hanh quy ché dao tao trinh do cao dang nganh Gio
duc Mam non cta Truong PHPVD;

+ Quyét dinh 5O 550/Qb-bHPVD ngay 14/11/2023 cua Hi¢u truong
Truong DPHPVD vé viéc ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo.

+ Quyét dinh s6 336/QD-DHPVD ngay 31/7/2024 cia Hiéu trudng
Truong DPHPVD vé viéc ban hanh Quy dinh thuc tap su pham ctua Truong
DHPVD;

b. Giai doan 2026 - 2030

- Tang quy md tuyén sinh va mé rong pham vi tuyén sinh ra ca nuédc: dam
bao tuyén sinh du chi ti€u cac nganh dao tao sau BPH va PH. M& rong pham vi
tuyén sinh h¢ VLVH, h¢ tir xa va hé boi dudng can bg, VC nganh gido duc.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua md hinh dao tao theo dinh hudng tng
dung nghé nghiép, theo d6 ting dan ty trong tham gia vao qua trinh dao tao va
danh gia két qua ddo tao cia cac doanh nghiép. Phan ddu, méi CTPT c6 10 -
15% s6 hoc phan duoc giang day boi cac chuyén gia moi bén ngoai Truong (trir
cac hoc phﬁn thuc hanh, thuc tap).

- Nghién ctiru mé cac nganh/CTDT méi dap uimg duoc nhu cau cung tng
ngudn lao dong chat lugng cao cia tinh va ca nude. Chi trong mé cac nganh
moi phu hop voi ké hoach phat trién kinh té - xa hoi tinh va ca nudc, dac biét
phat trién cac nganh mang tinh dot pha phat trién khoa hoc, cong ngh¢, doi moi
sang tao va chuyén d6i sé nhu: Ky thuat dién, dién tu, Khoa hoc may tinh,..
Phan dau dén nam 2030 c6 mot s6 CTPDT tién tién/chat lugng cao (CNTT, Cong
ngh¢ ky thuat Co khi, Quan tri kinh doanh,...). Cac CTDT bam sat cac yéu cau
cia kiém dinh CSGD va kiém dinh CTPT trong nudc va qudc té. Tiép tuc
nghién ctru nhu ciu cua xa hoi, cia cac nganh nghe dé xay dung va phat trién
cac chuong trinh bdi dudng nhu: chuong trinh bdi dudng ngan han tleng Han,
tiéng Nhat, tiéng Trung, tiéng Anh theo nhu cu x4 hoi; chuong trinh boi dudng
nghiép vu huéng dan du lich, nghiép vu khach san - nha hang,...

- Tiép tuc d6i moéi manh mé, toan dién cong tac to chirc dio tao va nang
cao chat lugng dao tao cac nganh/chuyén nganh dao tao tiém can trinh d6 khu
vuc: nang cap va hoan thién phan mém quan trj PH phuc vu viéc quan ly dao
tao tat ca cac loai hinh, phuong thirc dao tao; trién khai viéc to chirc dao tao
bang tleng Anh d6i véi 10 - 15% hoc phan trong CTDT; day manh chuyen d6i
s6 trong to chue quan ly dao tao, t6 chirc day va hoc dé dan hinh thanh nén tang
moi truong sd: gido duc sb, nguoi hoc so, nguoi day s6, hoc lidu so,...; xay
dung kho dit liéu ngan hang dé thi cho khoang 70% cac hoc phan, dinh ky hang
nam ra soat bo sung phuc vu cong tac danh gia két qua hoc tap.

- Chuén bi day du cac diéu kién vé co s& vat chat, doi ngfl, diéu kién ky
thuat dé trién khai, xay dung loai hinh dao tao tir xa huéng dén md rdng pham vi
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dao tao ra ca nudc dé tang cuong uy tin, chat luong va thuong hiéu dao tao cua
nha truong.

- Pam bao co6 du nguén hoc li€u, gido trinh tbt phuc vu dao tao; nang cao
chat luong bién soan gido trinh, TLGD thong qua viéc hop tac véi cac nha khoa
hoc, chuyén gia dau nganh trong va ngoai nudc tham gia bién soan, nghiém thu,
xuat ban gido trinh, TLGD phuc vu mén hoc. Phan d4u bién soan 05% gido trinh
moén hoc/CTDT. T6 chue bién dich cac giao trinh, sach chuyén khao, TLGD tur
tleng nudc ngoai sang tiéng Viét dé lam tai liéu mon hoc. Ket noi ngudn hoc liéu
s6 cua thu vién cac truong PH hang dau trong nude va qudc té.

- Tiép tuc dau tu va hoan thién hé thdng co sd vat chat, trang thiét bi cho
cac xuong thyc hanh, phong thi nghiém, phong mo6 phong thuc té ctia cac khoa
chuyén mon dé dap tng yéu cau dao tao 1y thuyét gan vé6i thyc hanh, thyc tién.

c. Giai doan 2031 - 2035

- Tiép tuc tang quy md tuyén sinh va mo¢ rong pham vi tuyén sinh ra ca
nuoc, ddm bao tuyén sinh du chi ti€u cac nganh dao tao sau PH va bH.

- Tiép tuc nghién ctru m¢d cac nganh/CTPT méi dap tng dugc nhu cau
cung ung ngudn lao dong chit lwong cao cua tinh va ca nudc, phat trién cac
nganh vé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd
nhu: Cong nghé vi mach ban dan, An toan thong tin, Tri tué nhan tao,... Phén
dau dén nam 2035 c6 mot sé6 CTPT tién tién/chat lugng cao (CNTT, Cong nghé
ky thuat Co khi, Quan tri kinh doanh,...). Cac CTDT bam sat cac yéu cau cua
kiém dinh CSGD va kiém dinh CTPT trong nudc va qudc té. Tiép tuc nghién
ctru nhu cau ctia x3 hoi, cia cac nganh nghé dé xay dung va phat trién céac
chuong trinh bdi dudng.

- Tiép tuc d6i moéi manh mé, toan dién cong tac to chirc ddo tao va ning
cao chit lugng dao tao cac nganh/chuyén nganh dao tao tiém can trinh d¢ khu
vuc: nang cap va hoan thién phan mém quan trj DPH phuc vu viéc quan ly dao
tao tat ca cac loai hinh, phuong thirc dao tao; trién khai viéc t6 chitc ddo tao
bang tleng Anh d6i voi 12 - 25% hoc phan trong CTDT; day manh chuyen do6i
s6 trong to chue quan ly dao tao, t6 chirc day va hoc dé dan hinh thanh nén tang
moi trudng sb: gido duc sd, nguoi hoc so, nguoi day s6, hoc liéu so,...; xay
dung kho dit liéu ngan hang dé thi cho khoang 70% cac hoc phan, dinh ky hang
nam ra soat bd sung phuc vu cong tac danh gia két qua hoc tap.

- Nghién coru m6 rong xay dung loai hinh dao tao tu xa hudng dén mo
rong pham vi dao tao ra ca nudc dé ting cudng uy tin, chat lugng va thuong
hiéu dao tao cua nha truong.

- Pam bao co6 du nguén hoc li¢u, gido trinh tbt phuc vu dao tao; nang cao
chat luong bién soan gido trinh, TLGD théng qua viéc hop tic véi cac nha khoa
hoc, chuyén gia dau nganh trong va ngoai nudc tham gia bién soan, nghiém thu,
xudt ban gido trinh, TLGD phuc vu mén hoc. Phin dau bién soan 10% giéo trinh
mon hoc/CTPT. Té chirc bién dich cac gido trinh, sach chuyén khdo, TLGD tir
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tleng nudc ngoai sang tiéng Viét dé 1am tai liéu mén hoc. Ket n01 ngudn hoc liéu
s6 cua thu vién cac truong DH hang dau trong nude va qudc té.

- Tiép tuc dau tu va hoan thién hé thong co s vit chat, trang thiét bi cho
cac xuong thuc hanh, phong thi nghiém, phong mé phong thuc té ctia cac khoa
chuyén mén dé dap Gmg yéu cau dao tao Iy thuyét gan v4i thue hanh, thyc tién.

d. Giai doan 2036 - 2045

- Xay dung va phat trlen 50% s6 CTDT tién tién/chat luong cao tiém cén
trinh d6 khu vyc va quoc té, dap tng dugc yéu cau kiém dinh cta to chirc qubc
té.

- Tiép tuc nghién ctru nhu cau va xu thé nganh nghé cia qudc té, qudc gia,
vung va tinh dé xay dung cac nganh/CTDT trinh d6 DH va sau DH dap ng yéu
cau nang cao tinh qudc té ctia thuong hiéu va uy tin dao tao cua Truong.

- Tang cuong lién ket va hop tac dao tao voi nhiéu truong DH qudc té va
cac t6 chue giao duc quéc te co uy tin dé hinh thanh Trung tam/Vién dao tao
quéc té nham dao tao SV qudc té va dao tao mot s6 nganh nghé miii nhon dap
g nhu cau nhén luc lao dong mang tim qudc té.

- Tang dan ty 18 cac CTDT tién tién/chat lugng cao dao tao song ngir hodc
dao tao hoan toan bang ngoai ngir 1én 30%. Tang ty 1¢ cac hoc phan chuyén

nganh duoc giang day bang tiéng Anh ddi voi cac chuong trinh dai tra 1én 35%
sau nim 2035 va ting thém thém 5% sau mdi giai doan 5 nim.

- Tang cuong va thu hut d6i ngii cac chuyén gia, nha khoa hoc qudc té
tham gia dao tao dé hudng tG1 chuan dau ra vé kién thire, k§ nang, tin hoc, ngoai
ngir cua tat ca cac CTDT déu dat chuan quoc te.

- Tang cuong ngudn hoc lidu, gido trinh nudc ngoai trong dao tao. Tiép
tuc bién soan 60% so6 gido trinh/CTDT.

- Nang cap cac trung tam nghién ctru, phong thue hanh, phong thi nghiém
dat tiéu chuan qudc té.

e. Kinh phi thuc hién

Tong kinh phi cho hoat dong dao tao giai doan 2026 - 2035 la 21.415 triéu
ddng tir ngudn von sy nghiép cua Truong DPHPVD. Cu thé nhu sau:

- Giai doan 2026 - 2030: Du kién kinh phila 5.130 tri€u dong.
- Giai doan 2031 - 2035: Du kién kinh phi 13 10.500 triéu dong.
2.3.2. Trang thiét bi ning cao chit lwong dao tao, thong tin tw
liéu
Héng nam, dé co co s& thuc hién mua srflm, trang thiét bi nang cao chat
lugng dao tao, Truong PHPVD lap dlg: todn mua sam tai san cong theo quy dinh
tai cac Nghi dinh cua Chinh phu: s6 138/2024/ND-CP ngay 24/10/2024 quy

dinh viéc 1ap du toan, quan ly, sir dung chi thuong xuyén ngan sach nha nudce dé
mua sam tai san, trang thiét bi; cdi tao, nang cap, md rong, xay dung maéi hang
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muc cong trinh trong cac du an di dau tu xay dung; s6 214/2025/ND-CP ngay
04/8/2025 cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sb dleu va bién phap thi hanh
Luat PAu thau vé lya chon nha thau; Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP ngay
01/7/2025 cua Chinh phi Quy dinh chi tibt mot s6 diéu ciia Luat quan 1y tai san
cong; Nghi dinh sb 286/2025/ND-CP ngay 03/11/2025 ctia Chinh phil vé sira
d6i, bo sung mot s6 diéu cia cac Nghi dinh trong linh vic quan 1y tai san cong;
Thong tu s6 120/2025/TT-BTC ngay 18/12/2025 ciia Bo truong Bo Tai chinh
huéng dan mot sé diéu cua Nghi dinh s6 186/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 cta
Chinh phu quy dinh chi tiét mot sb diéu cua Luat Quan ly, st dung tai san cong
va quy dinh hién hanh.

Trén co s& cac quy dinh tai Luat Pau tu cong, cac muyc ti€u, dinh hudng,
nguyén tic 1ap ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2026 - 2030, giai doan
2031 - 2035, Truong DPHPVD xay dung ké hoach dau tu cong trung han trinh
UBND tinh dé duoc bd tri von thue hién Dy an Phong thi nghiém Co - Dién tu,
Thiét bi thuc hanh co khi (duoc lip dit tai Nha thuc hanh Co khi - nha I) nhim
phuc vu dao tao va NCKH.

a. Pau tw trang thiét bi ndng cao chat lwong dao tao, NCKH
- Giai doan 2026 - 2030

Pau tu co so vat chat va trang thiét bi, phong thuc hanh, phong thi nghiém
mang tinh hién dai, dong bd va phu hop voi dinh hudng phat trién vé dao tao.
Ut tién dau tu cho phong thi nghiém, trung tim thuc hanh k¥ thuat (nganh Cong
nghé K thuat O t6, nganh K¥ thuat diéu khién va tu dong hoa). Thuc hién dau
tu duy an phong thi nghiém Co - Di¢n tr phuc vu dao tao va NCKH.

- Giai doan 2031 - 2035

Tiép tuc dau tu co so vat chat va trang thiét bi, phong thuc hanh, phong thi
nghiém mang tinh hién dai, d6ng bd va phu hop véi dinh huéng phat trién vé
dao tao. Uu tién dau tu cho phong thi nghiém, trung tdm thuc hanh k¥ thuat
(nganh Céng nghé Vi mach ban dan, nganh Cong nghé K§ thuat nhiét, nganh K§
thuat Y sinh). Pau tu thiét bi thuc hanh Co khi (duoc lap dit tai nha thuc hanh
Co khi) thuéc Dy an dau tu xay dung cong trinh Trudng PHPVD (giai doan 2).

- Giai doan 2036 - 2045

Pé dap tng tong thé vé trang thiét bi phuc vu ddo tao, phong thuc hanh,
phong thi nghiém trong giai doan 5 nam (2036 - 2045), Truong DHPVD tu bo
tri ngudn von tir cac khoan thu, cac ngudn kinh phi khac dé tap trung nang cip,
bao dudng, bo sung hé thong CNTT, phong thi nghiém, thyc hanh, may méc,
thiét bi,... phuc vu cac hoat dong gido duc - dao tao, NCKH, chuyén giao cong
nghg,... cong tic quan tri, quan 1y, diéu hanh.

b. Gidi phdp phdt trién théng tin tw liéu

- Can ¢t cac van ban quy pham phép ludt vé hoat dong thu vién dé lam co
s¢& dé xuat giai phap, cu thé la:
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+ Quyét dinh sb 206/QD-TTg ngay 11/02/2021 ctua Thu tuong Chinh phu
vé viéc phé duyét Chuong trinh chuyén d6i sd nganh thu vién dén nam 2025,
dinh huéng dén nam 2030;

+ Thong tu s6 02/2022/TT-BGDBT ngay 18/01/2022 ctia Bo GD&DT vé
viéc Quy dinh di€u kién, trinh tu, thu tuc mé nganh dao tao, dinh chi hoat dong
cua nganh dao tao trinh d0 PH, thac si, TS;

+ Thong tu 5O 03/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua B GD&DT
Quy dinh yé viéc xac dinh chi t@éu tuyén sinh PH, thac si, TS va chi ti€u tuyén
sinh cao dang nganh gido duc mam non.

+ Thong tw s0 14/2023/TT-BGDDT ngay 17/7/2023 ciia B) GD&DT vé
viéc Quy dinh ti€éu chuan thu vién CSGD PH;

+ Thong tu s6 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 cia B6 GD&PT
ban hanh chuan CSGD DH;

- Giai doan 2026 - 2030

+ Tung budc xay dung thu vién hién dai, ha tang trang thiét bi, co
sO vat chat tién tién, bd sung cac hoat dong dich vu va ngudn tai nguyén thong
tin da dang vé chung loai, phong pht vé noi dung, phu hop véi CTDT cta Nha
truong.

+ Tap trung phat trién, xdy dung kho hoc liéu sd, kho bai gidng
dién tr va cac hoc liéu da phuong tién khéc; s6 hoa toan bg gido trinh, tai liéu
tham khdo phuc vu cac CTDT cua Truong.

+ Tiép tuc hop tac, mo rong lién két, chia s¢ CSDL cac ngudn hoc
liéu dién tir voi thu vién cac truong trong va ngoai nudc; tham gia cac thu vién

s6 dung chung. Két hop voi cac CSGD DH khac dé mua chung quyén khai thac
CSDL khoa hoc uy tin qudc té.

ot Pau tu thiét b k¥ thuat, CNTT, tu dong hoa thu vién; trang thiét
bi ndi that chuyén dung cho thu vién.
- Giai doan 2031 - 2045
Tiép tuc danh nguon dé dam bao van hanh co so vat chét thong
minh, hién dai, bé sung, cap nhat cac nguon hoc li¢u phuc vu hoat dong giang
day, hoc tap va nghién ctru.
c. Kinh phi thuc hién
- Giai doan 2026 - 2030: Dy kién kinh phi 1a 24.983 triéu dong (Trong do:

Nguon von sw nghiép ngan sdch tinh: 10.083 triéu dong, von dau tw cong:
14.900 triéu dong).

- Giai doan 2031 - 2035: Dy kién kinh phi 12 34.812 triéu dong (Trong do.
Nguon von sw nghiép cia Truong DHPVD: 2.641 trieu dong, nguon von su
nghiép ngdn sdch tinh: 17.171 triéu dong, von dau tw cong: 15.000 triéu dong).
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_ (Chi tiét tgi Phy luc s6 12 - Kinh phi dau tuw mdy méc thiét bj ning cao
chat lwong dao tao giai doan 2026 - 2035)

2.4. Hoat dong khoa hoc va cong nghé

Hang nim, Truong PHPVD chu dong trong viéc thuc hién nhiém vu
NCKH trong pham vi Nha truong, phéi hop voi So Khoa hoc va Cong nghé dé
xuat cAp co thAm quyén dbi voi cac nhiém vu khoa hoc va cong nghé theo quy
dinh hién hanh.

2.4.1. Giai doan 2026 - 2030

Tang cuong hop tac voi cac truong DH, vién nghién ctu trong va ngoai
nudc, thuc hién cac don dat hang cua cac co quan va doanh nghi€p dé chuyén
giao cong nghé thong qua cac két qua NCKH.

Chu dong trong viéc ung dung CNTT rong rii trong diéu hanh quéan 1y,
giao dich, day - hoc; nghién clru, phan tich, danh giad nhu cau nguén nhan luc,
dén dau cho phat trién gido duc dao tao va phat trién kinh t& x3 hoi tai dia
phuong, khu vuc.

Mo1i cac nha khoa hoc c6 uy tin trong nudc tham gia Ban Bién tap Tap
chi Khoa hoc va Cong nghé dé nang tam gia tri cia tap chi va duoc cong nhan
trong danh muc tinh diém & mdot sé linh vyc khoa hoc ctua Hoi dong chirc danh
GS Nha nude.

Moi cac nha khoa hoc c6 uy tin trong nudc tham gia cac hoi déng xet
duyét dé cuong va nghiém thu dé tai khoa hoc cac cap dé nang cao chat luong
NCKH d6i véi cac dé tai cip trudng va cip co so.

Tang cudng hd trog GV ¢ cong bd khoa hoc déng trén cac tap chi khoa
hoc trong nudc thudc daph muc tap chj du:qc Ho1 dong chirc danh GS Nha nudce
cong nhan va cac cong bo khoa hoc quoc té€ thuoc danh muc Wos, Scopus.

2.4.2. Giai doan 2031 - 2035

Tép trung day manh thuc hién cic don dit hang chuyen giao cong nghé,
phat trién ngudn thu tir hoat dong khoa hoc va cong nghé. Trién khai NCKH su
pham tmg dung c6 chiéu sau.

Trién khai viéc dé Xudt cac giai phap ung dung trong linh vuc co khi, tu
dong hoa, CNTT - truyén théng, moi truong, nghién clu giai quyet nhig van
dé vé kinh té, xa hoi va nghién ciru v€ khoa hoc co ban lam nén tang cho giang
day. Tao diéu kién t6i da dé SV sir dung phong thi nghiém, xuéng thuc hanh.

T6 chire cac hoi thao, hoi nghi khoa hoc co quy mé qubc gia. Tiép tuc
nang cao chat luong Tap chi Khoa hoc va Cong nghé dé Tap chi, tiép tuc duoc
cong nhan trong danh myc tinh diém khoa hoc ctia Hoi dong chtrc danh GS Nha
nude & mire diém 0,5 va tao duoc nguén thu tr viéc xuit ban tap chi.

Tao di€u kién, ho trg GV cong bod cac két qua nghién cliru & cac tap chi
khoa hoc c6 uy tin trong nudce va thé gidi.
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2.4.3. Giai doan 2036 - 2045

a. Giai doan 2036 - 2040

Chu dong tap trung nghién ciru dé xuat cac giai phap tng dung trong linh
vuc tu dong hoa, CNTT - Truyén thong, méi trudng, du bao dugc nhitng van dé
thudc linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van nhu: lich s, van hoc, van hoa, du
lich, ton gido,...

Hb trg GV nang cao chit luong cac dé tai NCKH. HJ trg SV tham gia
vao cac hoat dong nghién ctru c6 gia tri hoc thuat, tham dy nhiéu hon cac hoi
thi sang tao k¥ thuat ¢ dia phuong va toan quoc.

Phat trién Tap chi Khoa hoc va Cong nghé theo hudng tach Tap chi thanh
mot s6 Tap chi chuyén nganh theo cac linh vuc Giao duc, Khoa hoc tu nhién,
Kinh té, K¥ thuat.

H6 tro cac nhom NCKH hoat dong co hiéu qua hon theo hudng hop tac
NCKH véi cac nhém nghién ctru manh ¢ mot s6 truong BPH co6 uy tin trong
nuoc va thé gioi.

b. Giai doan 2041 - 2045

Tap trung dé xuat cac giai phap tng dung trong NCKH thudc cac linh
vuc tu dong hoa, tri tu¢ nhan tao, robotic, cong nghé moi truong,...

Néng cao chét lugng cac tap chi chuyén nganh, ting cudng ngudn thu tir
viéc xuat ban tap chi.

Duy tri hoat dong ctia 06 nhém NCKH hién c6, phat trién thém 03 nhém
nghién ctru ma1 & cac linh vyce phu hgp va nang cap mot s6 nhém thanh nhom
nghién ctru manh. HO trg cdc nhom nghién ctiru tham gia cac hoat dong nghién
ciru dé xuat giai quyéet cac van dé mang tinh quoc gia v€ cong ngh¢ va méi
truong.

Hb trg GV va SV NCKH, tiép tuc nang cao chat luong va $6 luong céc
dé tai caa GV va SV, hudng dén cac dé tai c6 chat lugng, mang tinh img dung
va PVCD cao.

2.4.5. Kinh phi thuc hién

- Mirc hd tro kinh phi dbi véi cac dé tai NCKH tiy thudc vao mire do va
pham vi nghién curu:

+ Cép truong: tir 20 dén 50 triéu dong/dé tai;

+ CAp co so: tir 100 dén 200 triéu dong/dé tai;

+ Cép tinh: tir 800 dén 1.200 triéu dong/dé tai;

- Mttc hd tro kinh phi cong bd quéc té: tir 20 dén 40 triéu dong/cong bd.

- Mirc hd trg cho cac nhém nghién ciru va nhom nghién ciru manh: tir 40
dén 70 triéu dong/nhoém/nam.
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- Murc hd trg kinh phi xuét ban tap chi Khoa hoc va Cong nghé: tir 40 dén
50 tri¢u dong/01 soé tap chi.

Té)ng kinh phi thyc hién nhiém vu KHCN cua dé an: 43.890 triéu déng,
trong do:

- Giai doan 2026 - 2030: Dy kién kinh phi 13 16.620 triéu dong (Trong do.

Nguon von su nghiép cua Truong PHPVD: 8.614 triéu dong, nguon von sy
nghiép ngdn sdch tinh: 8.006 triéu dong).

- Giai doan 2031 - 2035: Dy kién kinh phi 1a 27.270 triéu dong (Trong do.
Nguon vén sw nghiép cia Truong PHPVD: 12.090 triéu dong, nguon von si
nghiép ngdn sdch tinh: 15.180 triéu dong).

(Chi tiét tai Phu luc sé 10 - Kinh phi thwc hign nhiém vu NCKH giai
doan 2026-2030 va 2031-2035)

2.5. Co sé vt chit

2.5.1. Gidi phdp vé co sé vit chit

Céc can clr dé xdy dung cac giai phap vé co s& vt chat, cu thé:

- Quyét dinh s6 2302/QP-UBND ngay 19/10/2007 cua Chu tich UBND
tinh Quang Ngii vé viéc phé duyét Dy 4n du tu xdy dung cong trinh Truong
DHPVD;

- Quyét dinh s0 50/2017/QD-TTg ngay 31/12/2017 cia Thu tuéng Chinh
phu v€ Quy dinh ti€u chuan, dinh mtc st dung may moc, thiét bi;

- Thong tu sé 16/2019/TT-BGDPT ngay 04/10/2019 cia B6 GD&PT

Huéng dan tiéu chuan, dinh mirc st dung may moc, thiét bi chuyén dung thudc
linh vuc GD&DT;

- Nghi dinh 5O 06/2021/ND-CP ngay 26/01/2021 cua Chinh phu Quy dinh
chi tiét mot s6 nd1 dung vé quan ly chat luong, thi cong xay dung va bao tri cong
trinh xay dung;

- Thong tu s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 caa B6 GD&DPT quy

dinh diéu kién, trinh tu, tha tuc m& nganh dao tao, dinh chi hoat dong ctia nganh
dao tao trinh do BH, thac si, TS;

- Thong tu 03/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 cua B GD&DT quy
dinh Yé viéc xac dinh chi ti‘éu tuyén sinh PH, thac si, TS va chi tiéu tuyén sinh
cao dang nganh giao duc mam non;

- Quyét dinh s0 4740/QD-BGDDT ngay 30/12/2022 cia Bo GD&DT ban
hanh B¢ chi s0, tiéu chi danh gia chuyén do6i s6 CSGD PH;

- Quyét dinh s6 2416/QD-UBND ngay 29/5/2023 cia UBND thanh phd
Quang Ngai veé viéc phé duyét Diéu chinh quy hoach chi tiét ty 1€ 1/500 Truong
DHPVD;
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~ - Théng tu s0 14/2023/TT-BDGDT ngay 17/7/2023 vé Quy dinh tiéu
chuan thu vién CSGD DbH;

- Thong tu 56 01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 ciia Bo GD&PT ban
hanh chuan CSGD DH;

- Quyét dinh s0 1573/QD-TTg ngay 05/12/2023 cta Thu tuéng Chinh phu
Phé duyét Quy hoach hé thong trung tam giao duc quoc phong va an ninh thoi
ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2045;

Quyet dinh s6 666/QD-TTg ngay 26/3/2025 ctia Thi tudéng Chinh phu
Phé duyét Ké hoach thuc hién Quy hoach h¢ thong trung tam gido duc qudc
phong va an ninh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2045;

- Quyét dinh s6 1266/QD-BGDDT ngay 09/5/2025 cua BY truong Bo
GD&DPT veé viéc thanh 1ap Trung tdm giao duc quéc phong va an ninh Truong
PHPVD;

- Quyét dinh s6 69/QD-UBND ngay 10/9/2025 ctia UBND tinh v& viéc
Phé duyét D¢ an xay dung, phat trién Trung tam giao duc qudc phong va an ninh
Truong DPHPVD dén nam 2030, tdim nhin dén nam 2045.

- Cac Quyét dinh phé duyét dy an va diéu chinh dy 4an;
- Tiéu chuan Viét Nam TCVN 3981:1985 vé trudng PH - tiéu chuén thiét
ke;
- Tiéu churf‘ln quéc gia TCVN 4601:2012 vé Cong s co quan hanh chinh
nha nudc - Yéu cau thiét keé.

Hang nam, Trudng DPHPVD phéi hop voi S Xay dung va cac s, nganh
c6 lién quan dé 1ap ho so tai liéu kém theo dy toan kinh phi bao dudng, stra chita
cong trinh, thiét bi cong trinh dam bao theo quy dinh tai Nghi dinh $6
138/2024/ND-CP ngay 24/10/2024 cua Chinh phu quy dinh viéc 1ap du toan,
quan ly, st dung chi thuong xuyén ngan sach nha nudc dé mua sam tai san,
trang thiét bi; cai tao, ning cip, mo rong, xay dung moi hang muc cong trinh
trong cac du an d du tu xdy dung dé trinh cip c6 thim quyén cho chu truong
dé thuc hién.

Trén co s& cac quy dinh tai Luat Pau tu cong, cac muc ti€u, dinh hudng,
nguyén tac 1ap ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2026 - 2030, giai doan
2031 - 2035, Truong DPHPVD xiy dung ké hoach dau tu cong trung han trinh
UBND tinh dé dugc b tri von thyc hién Dy an Pau tu xay dung cong trinh
Truong DPHPVD (giai doan 2) va Dy an Trung tdm Gido duc qudc phong va an
ninh Trudng PHPVD (thuc hién theo Quyét dinh so 666/0P-TTg ngay
26/3/2025 cua Thu twong Chinh phu Phé duyét Ké hoach thye hién Quy hoach
hé thong trung tam gido duc quoc phong va an ninh thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2045; Quyet dinh s6 69/0D-UBND ngay 10/9/2025 cua UBND tinh vé
viéc Phé duyét Dé dan xdy du’ng, phat trlen Trung tam gido duc quoc phong va an
ninh Truong PHPVD dén ndm 2030, tam nhin dén nam 2045).
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a. Giai doan 2026 - 2030
Danh nguén luc tap trung thyc hi¢n cac nhi€ém vu sau:

- Tap trung 13p du an dau tu céc hang muc con lai dé hoan thanh Dy an
x@y dung cong trinh Truong PHPVD, hoan thanh theo quy hoach dugc UBND
tinh phé duy¢t tai Quyét dinh s6 2302/QD-UBND ngay 19/10/2007.

- Tap trung lap du an cac du an dé xuat méi: xay dung nha 16p hoc;

- Bdo dudng, stra chira cac cong trinh da xudng cap: Tép trung ra soat va
1ap ho so bdo dudng, stra chita cac cong trinh da xuong cap (45% cac cong trinh
toan truong).

b. Giai doan 2031 - 2035

- Thuc hién bao dudng, stra chita theo dinh ky hang nam ddi véi tat ca cac
cong trinh.

- Tap trung 1ap du 4n cac dy an dé xuat méi: xay dung giang dudng va hoi
truong;

- Pam bao cac diéu kién vé ha tﬁng $0, trang thiét bj trién khai ung dung
CNTT va chuyén doi so; cac bién phap dam bao an ninh, an toan thong tin céc
hé thong s, dam bao an toan trong cac hoat dong day - hoc va lam viéc trén moi
truong so.

- Bb sung, cap nhat moi nguén hoc liéu, cac phén mém; phat trién thu
vién sO.

2.5.2. Kinh phi thuc hién

a. Giai doan 2026 - 2030

bé dap tng téng thé vé co so ha tang trong giai doan 05 nam (2026 -
2030) du kién kinh phi 13 110.814 triéu dong (Trong do: Nguon von sw nghiép
cua Truong DHPVD: 10.564 tri¢u dong, nguon von su nghiép ngan sach tinh:
9.250 triéu dong, nguon von dau tw cong: 91.000 triéu dong).

b. Giai doan 2031 - 2035

bé dap ing téng thé vé co so ha tang trong giai doan 05 nim (2031 -
2035), danh nguon luc tap trung thyc hién cac nhiém vu: Stra chira, bao dudng,
nang cap cac hang muc cong trinh; tiép tuc thyc hién Dy an dau tu xay dung
cong trinh Truong DHPVD (giai doan 2). Dy kién kinh phi 1a 124.250 triéu
dong (Trong do: Nguén vén sw nghiép cia Truong PHPVD: 9.100 triéu dong,
nguon von sy nghi¢p ngdn sdch tinh: 10.150 tri¢u dong, Nguon vén dau tw
céng: 105.000 triéu dong).

(Chi tiét tai Phu luc sé 13. Kinh phi bio dwong, siva chiva cong trinh,

thiét bi céng trinh dén nim 2035 va Phu luc sé 14. Kinh phi dau tw xdy dung
giai doan 2026 - 2035).
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2.6. Hoat dong hop tic quoc té

2.6.1. Giai doan 2026 - 2030

Trién khai viéc tim kiém cac ddi tac, cac nguén vién trg phi chinh phu
nudc ngoai dé phuc vu nang cao nang lyc NCKH va giang day mdt sO nganh
kinh té va ky thuat.

Trién khai thyc hién bién ban ghi nhé hop tac véi Truong PH K§ thuat
Ostrava (VSB-TUO), Tru:ong DPH Tomas Bata in Zlin (TBU) ctia Cong Hoa Séc
va Truong PH qudc gia Pukyong ctia Han Qudc.

T6 chirc cac doan GV nghién ctru, hoc tdp mo hinh gido duc tién tién cla
cac nudc thong qua hop tac quoc te.

Tao diéu kién dé GV duoc dao tao sau DH tai cac truong PH nudc ngoai.
Trién khai tuyén sinh va dao tao luu hoc sinh Lao trén co s& cac ban ghi nhé hop
tac da ky két voi cac tinh Nam Lao.

Hd tro SV néing cao trinh do ngoai ngit; khuyén khich SV tham gia cac
hoat dong giao luu, chuong trinh trao d61 SV mang tinh chat qudc teé.

2.6.2. Giai doan 2031 - 2035

Trién khai ky két hop tac vdi mot sb truong PH ¢6 uy tin & cac nudc
thudc khu vyc Bong Nam A nhu Thai Lan, Malaysia,...

Cu GV di dao tao sau DH tai cac truong PH c6 uy tin tai cac nudc phat
trién nhu Anh, Phap, Nhat Ban, Han Qudc,... Ctr it nhat 03 GV di hoc tap, trao
do61 kinh nghiém hoc thuat tai cac truong BDH c6 uy tin ¢ nude ngoai.

Hb trg SV trong cac hoat dong giao luu qudc té to chuc tai Truong; trién
khai ké hoach tiép nhan SV nudc ngoai dén hoc tap tai truong.

2.6.3. Giai doan 2036 - 2045

a. Giai doan 2036 - 2040

Xay dung va trién khai ké hoach trao d6i SV va GV véi cac co s¢ dio tao
O cac nudc trong nudc va trén theé gioi.

Trién khai ké hoach quan hé hop tac véi mot sé truong PH c6 uy tin &
khu vuc Bong Nam A va Chau Au.

Xay dung va thuc hién ké hoach cho GV di hoc tap, trao ddi kinh nghiém
hoc thuat tai cac truong PH c6 uy tin ¢ nudc ngoai nude. Trién khai ti€p nhan
GV nudc ngoai dén giang day tai truong.

Xay dung va trién khai ké hoach giao luu, trao d6i voi SV qudc té to chirc
tai truong va ti€p nhan SV nudc ngoai dén hoc tap tai truong.

b. Giai doan 2041 - 2045

Tiép tuc cha dong triép khai ky két hop tac véi cac truong PH, hoc vién
khoa hoc & cac nudce phat trién nhu Nhat Ban, Han Quoc, Vuong quoc Anh,...
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Xay dung va trién khai ké hoach ct GV di hoc tap, trao ddi kinh nghi¢m
hoc thuat tai cac truong PH c6 uy tin ngoai nudc va tiép nhan GV nudc ngoai
dén giang day tai Trudng.

Tiép tuc xay dung va thuc hién ké hoach t6 churc giao luu, trao ddi voi SV
quoc té duogc to chire tai truong.

2.7. Hoat dong hop tac trong nwéc va PVCD
2.7.1. Giai doan 2026 - 2030

- M¢& rdng hop tac trong nudce, dic biét 1a voi cac co quan, to chue, doanh
nghiép c6 uy tin, quy mo 1on, co strc anh huong, dé tranh thii nguon lyc vé co s
vat chat, trang thiét bi, trinh do cong nghé, kinh nghiém lam viéc, tng dung thuc
tién, ddng hanh va hd tro Trudng trong viéc nang cao chat luong dio tao.

- Bé sung, hoan thién Quy dinh hoat dong két ndi va PVCP thé hién sur
mang, tim nhin, gia trj cbt 161 va triét Iy gido duc cua Truong DPHPVD; chu
dong, tich cyc tham gia cac hoat dong theo yéu cau cua cong dong nham gop
phan giai quyét cac van dé dang dit ra cho cong dong.

- Gan két chit ché voi doanh nghiép, hoi nghé nghiép trong viéc tao ra co
hoi hop tac néng cao cht luong dao tao, chat lugng ngudn nhén lyc; dap ung
hop 1y cac nhu cau va ky vong ctia cong dong phu hop véi tinh hinh, thé manh
cua Truong.

- Hoan thién hé thong chinh sach, dé an riéng cho hoat dong két ndi,
PVCDb nham hd trg va cu thé hoa cac hoat dong theo muc tiéu, tAm nhin, gia tri
cot 161 va triét Iy gido duc cta Trudng.

2.7.2. Giai doagn 2031 - 2035

Tiép tuc mé rong va phét trién cac modi quan hé mat thiét giira Truong véi
cac co quan, to chtrc gido duc, doanh nghiép trong thuc hién qua trinh dao tao.

2.7.3. Giai doan 2035 - 2045

DPay manh thuc hién viéc t6 chic nghién ctru va chuyén giao két qua
nghién ctru cac dé tai, du &n KHCN phuc vu lgi ich cong dong va phat trién kinh
té - xa hd1 dia phuong.

2.8. Hoat dong KNDMST
2.8.1. Giai doan 2026 - 2030

Pay manh thong tin, tuyén truyén nham nang cao nhan thirc ctia SV vé
khoi nghiép, phat dong cac chién dich truyén thong trén cac kénh thong tin cua
truong, mang xa hoi, va cac phuong tién truyén thong khac. Lan toa tinh than
khoi nghiép, kich thich tu duy, sang tao nang dong, truyén nguén cam himng kinh
doanh. Tao 1ap moi truong hoc tap tich cuc, khuyen khich SV chu dong nghién
ctru, thtr nghiém y tudng khoi nghiép.

Trang bi kién thirc, k§ ning vé khai nghiép giup SV ty tin, chu dong trong
khoi nghiép, tim viéc 1am, tu tao viéc 1am sau khi t6t nghiép. T6 chirc cac



66

workshop, chuong trinh tip huin nang cao nang luc khoi nghi€p cho SV. Bién
soan bo tai lidu hoc tap, gido trinh vé khai nghiép. Pinh ky hang nim t6 chuc
Cudc thi SV Truong PHPVD vé1 y tuong sang tao khéi nghiép (CISPDU), duy
tri hoat dong cua cac cau lac bg khéi nghiép, noi SV co thé giao luu, hoc héi, va
thuc hanh k¥ néng.

Tich hop hoc phr:il} KNDMST vao chuong trinh giang day chinh thirc dé
cung cap céc kién thirc nén tang veé do61 mai sang tao, tinh than khaoi nghiép, khoi
nghiép, khoi su kinh doanh.

Xay dung cac co ché, chinh sach, cong tac quan ly, phat trién d6i ngi
chuyén trach ho trg KNDMST. Thanh 1ap va quan ly Quy hd tro khoi _nghiép,
dam bao ngudn von duoc sir dung hiéu qua cho cac du an khai nghiép tiém ning
thong qua cac cudc thi, chuong trinh hd tro khdi nghiép.

Xay dung h¢ sinh thdi KNDMST trong Truong DHPVD. Hinh thanh
vuon vom khoi nghiép dé wom tao doanh nghiép tir y tuong/dy an va cong trinh
NCKH cua SV va GV. Bd tri co s¢ vat chit, cung cap tai nguyén va dich vu hd
tro cho cac du an khoi nghiép trong giai doan wom tao. Khuyen khich va ho tro
cac du 4an NCKH cua SV va GV tmg dung vao thuc tién kinh doanh.

2.8.2. Giai doan 2031 - 2035

Van hanh, trién khai hiéu qua hé sinh thai KNPMST trong Truong
DPHPVD, dam bao cac hoat dong khdi nghi€p dién ra lién tuc va hiéu qua.

2.8.3. Giai doan 2036 - 2045

Két ndi Truong DHPVD voi cac dia phuong trong va ngoai tinh Quang
Ngii dé phat trién cac du an khoi nghiép nham giai quyét nhitng van dé thuc
tién cua dia phuong.

Tao ra moi truong thuc day tinh tbﬁn d6i méi sang tao, KHCN trong GV
va SV. Xay dung van hoa khéi nghiép, d61 mdi sang tao trong Truong.

2.9. Pam bio chit lwong

2.9.1. Giai doan 2026 - 2030

- Xay dung va hoan thién cac chinh sach, quy trinh, bién phap nham phat
trién va nang cao chat luong hé thong bao dam chat lugng bén trong Truong,
trong d6 chu trong dén chinh sach khuyén khich, dao tao, boi dudng do1 voi can
bd, GV tham gia cong tac bao dam chat luong gido duc.

- Xay dung va phat trién hé thong thong tin quan 1y chat luong bén trong,
CSDL bdo dam chat luong dugc thuong xuyén cap nhat, luu trit va thyc hién
trach nhi€ém giai trinh, cong khai thong tin theo quy dinh.

- Pay manh chuyén dbi sé va ung dung CNTT trong hoat dong bao dam
chat lugng giao duc.
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- Tiép tuc x4y dung vin hoa chit lugng bén trong Nha truong nhim nang
cao nhan thirc va trach nhiém cua cac bén lién quan vé hoat dong bao dam chat
luong.

- Cai tien cong tac khao sat, hoan thién cac cong cu khdo sat cac bén lién
quan. Str dung co6 hi¢u qua cac két qua khao sat vao vi€c gidm sat, danh gia, cai
ti€én cac mat hoat dong ctia Truong.

- Thyc hién ty danh gia, danh gia ngoai cac CTDT; t6 chtrc cac hoat dong
bao dam chat lugng gido duc.

- T chitc cac khoa tap huan nham nang cao ning lyc cho can bo, GV lam
cong tac bao dam chat luong gido duc theo tiéu chuan trong nudc va qudc té,
bao dam du sb lugng va nang luc trién khai hoat dong kiém dinh chat luong giao
duc tai Truong.

- Tiép tuc cir can bo tham gia 16p bdi dudng kiém dinh vién kiém dinh
chat lugng gido duc, tham gia cac ky sat hach dé dugc cap thé kiém dinh vién
trong nudc.

- Tang cudng phdi hop véi cac truong PH di duoc kiém dinh theo tiéu
chuan AUN dé trao doi, chia sé kinh nghiém, nang cao nang lyc lam cong tac
bdo dam chat luong cho can bg, GV truong.

- Thyc hién ty danh gi4, danh gia ngoai cac CTDT; kiém dinh chat luong
CSGD chu ky 3; t6 chtic cac hoat dong bado dam chat luong gido duc.

2.9.2. Giai doan 2031 - 2045

- Tiép céan, nghién clru, hoc tap va cai tien h¢ thong dam bio chat luong,
tiém can cac truong PH tién tién trong khu vyec.

- Tiép tuc to chtrc cac khoa tap huan nham nang cao nang lyc cho can bo,
GV lam cong tac bao dam chat lugng gido duc theo tiéu chuan trong nudc va
quéc té, bao dam du sb luong va ning luc trién khai hoat dong kiém dinh chat
luong giao duc tai Truong.

- Cit can bd tham gia 16p bdi dudng kiém dinh vién kiém dinh chét lugng
giéq duc,’ thqm gia cac ky sat hach dé dugc cap thé ki€ém dinh vién theo tiéu
chuan qudc te.

- Tang cuong phéi hop vé6i cac truong PH di dugc kiém dinh theo tiéu
chuén quoc t€ dé trao do1, chia s¢ kinh nghiém, néng cao nang luc lam cong tac
bao dam chat lugng cho can b, GV Truong.

- Tl}uc hién tu ,dénh gia, danh gia ngoai va ty danh gia gilra chu ky cac
CTDT; kiém dinh chat lwgng CSGD chu ky 4; xay dung cai tién h¢ thong bao
dam chat lugng bén trong; t6 chirc cac hoat dong bao dam chat lugng gido duc.

- Xay dung hoan thanh CSGD theo tiéu chuan UPM.

2.9.4. Kinh phi thye hi¢n
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Dé dap tng cac giai phap vé dam bao chat luong néu trén, nha truong can
bd tri 10.740 triéu ddng tir ngudn von su nghiép cua Truong PHPVD dé thuc
hién:

- Giai doan 2026 - 2030: Du kién kinh phi 12 4.840 triéu dong.

- Giai doan 2031 - 2035: Du kién kinh phi 12 5.900 triéu dong.

2.10. Chuyén ddi so va irng dung CNTT

2.10.1. Co s¢ dé xudt

Can cu céc van ban, chi dao cua Trung wong, Tinh iy, UBND tinh Quang
Ngai:

- Quyét dinh s 749/Qb-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuong Chinh phu
phé duyét chuong trinh chuyén ddi sé qudc gia dén nam 2025, dinh hudng dén
nam 2030;

- Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 ciia Thu tuéng Chinh phu
ban hanh B¢ an “Tang cuong ung dung CNTT va chuyén doi s6 trong GD&DT
giai doan 2022 - 2025, dinh huéng dén nam 2030”;

- Quyét dinh s0 4740/QD-BGDPT ngay 30/12/2022 cua Bo truong Bo
GD&DT ban hanh “Bg chi s, tiéu chi danh gid chuyén d61 s6 CSGD bH”;

- Ké hoach s6 166/KH-UBND ngay 14/10/2022 cia UBND tinh Quang
Ngii v€ viéc “Tang cuong dam bao an toan, an ninh thong tin trong hoat dong
cac co quan nha nudc tinh Quang Ngai dén ndm 2025 va dinh hudéng dén nam
20307

- Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ciia Chinh phii dé xac dinh bai
todn 1on veé khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi so.

Can ctr thyc qtiénv cua mot s6 truong DH khac di xay dung va ban hanh
chinh sach vé chuyén doi so6 trong gido duc:

- Hé thdng Quan tri PH dang trién khai tai Truong PH Cong nghiép Ha
No1 ,Vc'ri 23 phan h¢, 517 quy trinh tac nghiép, 6.700 chirc ning, 3 phan hé ho tro
quyét dinh;

- Pé 4n Chuyé,n do6i scA)’Tru’(‘)'ng PH Hong Purc dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030 (Quyét dinh s6 3169/QD-UBND ngay 22/9/2022 ctia UBND tinh
Thanh Hoéa);

- P& an Chuyén d6i s giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nam 2030
cua Truong BDH Ha Noi;

- D& 4n Chuyen doi s Truong DH Thu d6 Ha Noi dén ndm 2025 dinh
hudéng dén nam 2030 (Quyét dinh 4908/QD-UBND thanh phdé Ha No§i nam
2022);

- Pé an Chuyén déj sd Truong DH Khoa hoc, DH Thai Nguyén giai doan
2021-2025, dinh hudéng dén 2030 (B¢ an so 253/NQ-DU ngay 07/09/2021);



69

- Chién lugc Chuyén d6i s Truong PH Cong nghé Ddng Nai giai doan
2021-2025, dinh huéng deén 2030.

Trén co s& cac quy dinh tai Luat Pau tu cong, cac muc ti€u, dinh hudng,
nguyén tac lap ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2026 - 2030, giai doan
2031 - 2035, Truong DPHPVD xay dung ké hoach dau tu cong trung han trinh
UBND tinh dé duogc bé tri von thuc hién nhiém vu chuyén ddi so.

2.10.2. Gidi phdp vé irng dung CNTT, chuyén déi so
a. Giai doan 2026 - 2030
(1) Thyc hién dau tr méi cong thong tin dién tir cta trudng.
(2) Mua sidm trang thiét bi dé thay thé cac thiét bi da lac hau, cii ky.
b. Giai doan 2031 - 2035
(1) Binh hlJ.:c'yng dau tu trang bi ha téng ) déng bd, hién dai, bao mat, chia
s¢, dung chung, két nd1 lién thong tai Truong DPHPVD.
(2) Quy hoach va phat trién ha ting s6 Truong DPHPVD lién thong, dong
b, an toan va két noi.
_(3) Hoan thién nang cap cac phan hé, quy trinh tac nghiép, chirc ning cua
hé thong Quan tri DH.
(4) Hoan thanh tong ‘ghé g‘lﬁu tu trang bi ha ting s6 dong bo, hién dai, bao
mat, chia sé, dung chung, két ndi lién thong tai Truong PHPVD.
(5) Hoan thién va tich hop cac cong ngh¢ s0, Al va hd tro ra quyét dinh
vao hé thong quan tri BH s0.
c. Giai doan 2036 - 2045
Tiép tuc hoan thién va mé rong hé sinh thai sé trong quan tri nha truong
theo hudng hién dai, thong minh.
2.10.3. Pé xudt kinh phi
, Dé dap tng cac giai phap Vé: Ung dung CNTT, chuyén d6i sé néu trén, can
bo tri kinh phi 27.500 triéu dong dé thuc hi¢n; cu thé nhu sau:
 a Giai dogn 2026 - 2030: Dy kién kinh phi 1a 2.500 trigu dong (zr nguon
von sy nghiép ngan sach tinh: 2.500 triéu dong).
 b. Giai doan 2031 - 2035: Dy kién kinh phi 12 25.000 triéu dong (zr nguon
von dau tw cong).
(Chi tiét tai Phu luc sé 11 - Kinh phi thwe hién nhigm vu chuyén doi so
giai doan 2026 - 2035)
2.11. Tai chinh
- Khai thac va tan dung tit ca cac ngudn thu cua Nha truong dap ung yéu

cau day va hoc. Tang quy mo va da dang hoa cac nguon lyc tai chinh. Tung
bude xac dinh ngudn thu hoc phi chét luong cao, tién tién ngoai hai nguén thu
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chinh hién nay cua Truong 1a hoc phi chinh quy chuong trinh dai tra va hoc phi
hé¢ VLVH.

- Bély manh nguon thu hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé, hop
tac quoc te.

= Quan ly va str dung nguon lyc tai chinh co hi¢u qua. Théng nhat quan 1y
nguon thu, ddm bao thu dung, thu da cac ngudén thu hop phéap cua Truong.

- Truong quan ly sir dung tai san cong vao vi¢c kinh doanh cho thué, lién
doanh lién két theo quy dinh ciia phap luat trén nguyén tic bao toan, phat trién
va phu hop voéi méi trudong gido duc; ting cudng quan 1y hoat dong dich vu dé
tang ngudn thu cho nha trudng.

- Quan 1y, khai thac tot trang thiét bi cta nha trudng, dam bao tai dau tu
va ¢o tich lily dé phat trién, thuc hién t6t viéc tiét kiém, ting kinh phi, nguén thu
cho Truong.
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PHAN III
KINH PHI THU'C HIEN PE AN

Du kién téng nhu cau kinh phi dé thuc hién dé an 1a: 392.619 triéu dong
(Ba tram chin mwoi hai ty, sau tram mwoi chin triéu dong) tr cac nguon:

- Ttr kinh phi su nghiép tir ngudn ngéan sach tinh: 72.340 triéu dong.
- Ttr ngudn von su nghiép cua Truong: 69.379 tridu dong.

- Tir ngudn vbn dau tu cong: 250.000 tridu dong.

Du kién kinh phi hang nam cho giai doan 2026 - 2035 nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu don

Von su £
nghiép tir Von sy L a3 X
< sty nghiép cia | Von dau tw | Tong
Nam nguon \ n n
nean sich Truong cong cong
& PHPVD
tinh
2026 4.682 3.378 - 8.060
2027 9.840 8.250 51.900 69.990
2028 7.337 3.865 54.000 65.202
2029 4.200 10.035 - 14.235
2030 3.780 3.620 - 7.400
Giai doan 2026 - 2030 29.839 29.148 105.900 164.887
Giai doan 2031 - 2035 42.501 40.231 145.000 | 227.732
Tong 72.340 69.379 250.900 392.619

(Chi tiét tai Phu luc sé 16, Phu luc sé 17, Phu luc sé 18, Phu luc sé 19).
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PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN

1. Trwong PH Pham Vin Pong

- La don vi cht tri tham muu t6 chuc trién khai thuc hién Dé an; co trach
nhiém phdi hop voi cac S&, ban, nganh, don vi ¢6 lién quan hang nim xay dung
ké hoach va t6 chirc thuc hién Dé an, danh gia téng hop két qua trién khai thuc
hién dé an theo ting nim va timg giai doan, dinh ky bao cao UBND tinh theo
quy dinh.

- Phéi hop v6i S& Tai chinh trong viée xay dung du todn ngan sach hang
nam trinh UBND tinh bd tri kinh phi tr ngan sach nha nudc dé thuc hién muc
tiéu Dé 4n.

- Phéi hop véi cac S&, ban, nganh lién quan hoan thién hd so, bao cdo cip
c6 tham quyén ban hanh co ché chinh sach thu hit va ddo tao ngudn nhan lyuc
trinh d§ cao giai doan 2026 - 2045 cho Truong PHPVD.

2. S6é Noi vu

- Chu tri, phdi hop S& Tai chinh va cac co quan, don vi ¢6 lién quan tham
muu cdp c6 thim quyén ban hanh co ché chinh sach thu hat va dao tao ngudn
nhan luc trinh do cao giai doan 2026 - 2045 cho Truong PHPVD theo diung tinh
than Nghi quyét s6 71-NQ/TW cua Bo Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc
va dao tao.

, - Theo di, huéng dan viéc thuc hién sip xép to chic bo may, bién
ché, nhan sy cua Truong PHPVD theo quy dinh.

3. S¢ Giao duc va Dao tao

- Chu tri ra soat nhu cau ddo tao, bdi dudng gido vién hang nim cia
nganh gido duc, bdo cdo BO GD&DPT dé B c6 co s& giao chi tiéu tuyén sinh
hang nam cho Truong PHPVD.

- Phéi hop vé6i Truong DPHPVD vé cong tac dao tao, bdi dudng thudng
xuyén hang nam cho doi ngti gido vién cac cap hoc cua tinh.

4. S¢ Tai chinh

- Chu tri, ph01 hop v6i Truong DPHPVD va cac s6, nganh lién quan nghién
ctru, tham muu cap tham _quyén xem x¢ét giao ké hoach dau tu cong trung han va
can d6i bb tri ke hoach vén hang nam theo danh muc ké hoach dau tu cong trung

han da duogc cap co tham quyen phé duyét dé thuc hién cac du an dau tu cong
nham hoan thién co so vat chat ciia Truong DPHPVD.

- Can ctr kha ning cin dbi ctia ngan sach dia phuong va tinh hinh, tién do
trién khai thuc hién cia B¢ an, trén co s¢ dé xuat ciaa Truong PHPVD va céc so,
nganh, co quan, don vi c6 lién quan, tong hop trinh cap c6 tham quyén quyét
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dinh bd tri kinh phi chi thuong xuyén theo quy dinh cua Luat Ngan sach nha
nudc va cac van ban huéng dan dé thuc hién Dé an.

5. S¢& Khoa hgc va Cong nghé

- Chu tri, phdi hop cung cac sé, nganh lién quan tao diéu kién dé VC
Truong DHPVD thuc hién cac nhi€ém vu khoa hoc, cong nghé va tham gia thuc
hién cac nhiém vu dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén d6i s6 qudc gia theo ké hoach cua tinh.

- Chu tri, hd tro Truong PHPVD trién khai thuc hién cic chuong trinh
tang cudng tiém lyuc khoa hoc, cong ngh¢, chu trong xay dung cac phong thi

nghiém dat tiéu chuan quéc gia; khuyén khich phét trién cdc nhom nghién ciru
manh va hd trg thuc ddy hoat dong KNDPMST cia tinh.

- Phéi hop, ho tro Truong DPHPVD trong viéce trién khai, thuc hién chuyén
do1 s6 dén nam 2030, dinh hudng dén nam 2045.

6. S Xay dung

HO tro, phéi hop voi Tru’(‘mg DHPVD hoan thién cac thu tuc trinh UBND
tinh, cac sd, nganh c6 lién quan dé€ trién khai thuc hién cac du an va hoan thanh
cac du an con dang do.

7. S6 Ngoai vu

- HO tro, thic day quan hé hop tic gitta Truong DPHPVD véi céc 0 chire

quoc te, cac truong DH nude ngoai co uy tin.

- Tao,diéu kién, co hoi cho Truong PHPVD tham gia nhiéu hon vao cac
hoat dong do61 ngoai, hgp tac qudc té cua tinh.

- Huéng dan Truong DHPVD thuc hign hoat dong hop tac qudc té bao
dam dung quy dinh, c6 chat luong, hiéu qua cao.

8. Ban Quan 1y du an diu tw xiy dung cac cong trinh din dung va
cong nghi¢p

Chu tri, phéj hop voi Truong PHPVD va cdc so, nganh lién quan nghién
clru, tham muu trién khai Dy an dau tu xay dung Truong DPHPVD va Dy an dau
tu xay dung co sO vat chat thuoc D an xdy dung, phat trién Trung tam
GDQP&AN Truong BPHPVD dén ndm 2030, tam nhin dén ndm 2045.

9. Cac s6, nganh, don vi lién quan

~ Cén ctr chic nang, nhiém vy duge giao, phdi hop véi Truong DPHPVD
trién khai thuc hién D¢ an.
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PHAN V
HIEU QUA KINH TE - XA HOI

Truong DPHPVD 1a CSGD PH c¢6 truyén thdng 50 nim xay dung, phat
trién; dd dao tao hang van nha giao, CBQL, can bd khoa hoc k¥ thuét o trinh do
cao, gop phan vao sy nghiép xay dung, bao vé tinh Quang Ngii va dat nuac.
Tuy nhién, trong thoi gian qua, nha truong da boc 16 mot s6 han ché vé chat
lugng, hiéu qua dao tao do nhiing bét cap vé co cdu to chic bo may, cong tac
quan tri DH va ngudn luc phat trién,... Trudc thuc tién d6, BE an “Déi mdi, ndng
cao hiéu qua hoat dong cua Truwong Pai hoc Pham Van Dong dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 dap yéu cau cap bach ctia nha trudng trong giai doan
hién nay nham tiép tuc phat huy truyén théng, thanh tyu da dat duoc; dong thoi
khic phuc céac ton tai, yéu kém, qua d6 dong gop tich cuc cho su phat trién kinh
té - x4 hoi cua tinh, cu thé nhu sau:

1. Hoan thi¢n co cau t6 chuc va co ché van hanh ctua nha truong:

Sap xep t6 chitc bd may theo huéng tinh gon, hi¢u lyc, hiéu qua; gian voi
nang cao chat lugng do1 ngii; hoan thién quy dinh vé chuc nang, nhiém vu,
quyén han cua cac td chirc, don vi truc thudc; ra soat, ban hanh va chuén héa
quy ché hoat dong, quy trinh giai quyét cong viée; xac dinh 1d nguyen tac phoi
hop gitra Pang uy, Ban Giam hi¢u va cac don vi; tang cuong su dong bo, doan
két, ning dong; nang cao hiéu qua diéu hanh va quan 1y toan trudng.

2. Nang cao chét lwong ddi ngii va d6i moi phuong thirc quan tri nha
truong, tang cuong cac di€u kién dé dam bao chat luong, dap ung yéu cau ctua
thi truong lao dong:

Doi méi phuong thirc quan tri theo hudng hién dai, minh bach; déy manh
chuyén doi s6 va phat trién hé thong quan tri PH sd; huy dong va sir dung hiéu
qua nguon lyc dé dau tu déng bo, hién dai hé thong giang du’(‘mg, phong hoc,
phong thi nghiém, co s¢ thuc hanh ky thuat - cong nghé, thu vién, ky tac xa, khu
thé dyc thé thao va cac ha tang k¥ thuat thiét yéu khac; doi méi manh mé, triét
dé muc tiu, ndi dung, chuong trinh, phuong thirc va phuong phap dao tao theo
huéng gan voi nhu cau thi trudng lao dong; d6i moi hoat dong KHCN; tang
cudng bao dam chat luong gido duc; mé rong hop tac quc té.

3. Nang cao uy tin, m¢ rong co hdi cho nguodi hoc va tang gia tri phuc vu

~ A

xa hoi:

- Pap tng chudn CSGD dai hoc theo quy dinh tai Thong tu s
01/2024/TT-BGDDT ngay 05/02/2024 cia B6 GD&DT; dong thoi phu hop
Quyét dinh s6 452/QD-TTg ngay 27/02/2025 cta Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét Quy hoach mang luéi CSGD dai hoc va su pham thoi ky 2021-2030, tam
nhin dén ndm 2050.
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- Nguodi hoc trong va ngoai tinh c6 thém co hoi lya chon, tiép can cac
chuong trinh dao tao va boéi dudng chat luong cao voi chi phi phu hop; gidam nhu
cau theo hoc tai cac CSGD khac & xa hon, ton kém hon.

- Tang kha ning thu hit nguoi hoc qudc té, nhét 1a tir cac ddi tac truyén
thong nhu Lao, Campuchia va cac qudc gia khac trong khu vuc, gép phan nang
cao uy tin va vi thé ctia nha trudng.

- Cac co quan, doanh nghi¢p trong tinh va ca nudc co diéu kién tuyén
chon nguon nhan lyc dap Gng yéu cau vi tri viéc lam (trinh do, nang luc, sic
khoe va pham chat), gop phan nang cao hiéu qua hoat dong, ting nang suét lao
dong, t01 uu chi phi, ting doanh thu va cai thién thu nhap NLD; dong thoi cung
cd su gan két gitta nha truong véi xa hoi, nang cao uy tin va thuong hiéu Trudng
DHPVD.

4. M6 rong quy mo dao tao, dap ing nhu cau nhan luc cia tinh va vung:

- Vé6i cac diéu kién bao dam duoc cai thién va ngué)n luc dau tu cua Dé
an, Truong DPHPVD c6 thé ting quy mo tir 2.341 SV chinh quy trinh d6 dai hoc
hién nay 1én 3.850 SV vao nam 2030 va trén 5.000 SV trong giai doan
2031-2045.

- Pap ung mot phan nhu cau ngay cang 16n va da dang vé nhan lyc, dic
biét 1a nhan lyc chat luong cao cho cac linh vuc: su pham, cong nghiép cong
nghé cao, cang bién - logistics, du lich - thuong mai..., qua d6 gép phan ting
cudng ning lyc canh tranh cua tinh va quéc gia.

5. Phat trién moi truong gido duc - nghién ctru hién dai, hai hoa ban sic:

- Gop phan xdy dung Truong DPHPVD thanh CSGD dai hoc ¢ hé thdng
co s& vat chat, ky thuat hién dai, dong bd; hai hoa vdi canh quan, khong gian;
can bang gitra thién nhién, van hoa va con nguoi.

- Tao 1ap mdi truong sdng, giang day, nghién ctru va hoc tip dic trung,
mang dam dau an lich sir - van héa cia nha truong.

- Tao strc hut, hdi tu tri tu€; lan toa khat vong kham pha tri thirc, tinh than
cong hién, long nhan 4i va niém tin, ty hao vé nha trudong, v€ tinh va vé qué
huong, dat nudc trong doi ngli nha gido, CBQL, NLD, ngudi hoc va cong dong.

6. Gop phan hién thuc hoa khat vong phat trién cia dia phuong:

- Xay dung, trién khai va thuc hién thanh cong Dé an s& hién thyc hoa
mong muo6n, khat vong cua Truong DPHPVD, cua Dang bo, chinh quyén va nhan
dan tinh Quang Ngai vé viéc dua Truong DPHPVD tré thanh mot trong nhiing
CSGD dai hoc hang dau cua khu vue va ca nudc, ngang tam céc truong dai hoc
trung binh kha trong khu vuc Pong Nam A.

- Su phat trién va nhimg déng gop thiét thuc cua Truong DPHPVD sé& gop
phén thuc hi¢n thanh cong cac muc ti€u, nhiém vu do Nghi quyét bai hoi dai
biéu Pang b tinh lan tht I, nhiém ky 2025-2030 dé ra.
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X S6 lwong ngudi hoc tét nghiép theo trinh do giai doan
5 Phu luc s6 05 2020 - 2025
6 Phu luc s6 06 | Co s& vat chit hién ¢é ctia Truong DHPVD
7 | Phuy lyc s6 07 | Chi tiéu tuyén sinh dy kién giai doan 2026 - 2045
8 | Phu luc s6 08 | Quy md dao tao giai doan 2026 - 2045
X Dy kién sé lugng dé tai NCKH cta GV céc giai doan
O | Phulucso09 15556 - 2030 va 2031 - 2045
10 | Phu luc sé 10 Kinh phi thyc hién nhiém vu NCKH giai doan 2026 -

2035

Kinh phi thuc hién nhiém vu chuyén d6i sé giai doan

11 Phu luc s6 11 2026 - 2035
, Kinh phi dau tu may maoc, thiét bi phuc vu dao tao,
12 | Phulucso 12 | phong thuc hanh, phong thi nghiém giai doan 2026 -
2035
13 | Phu luc sé 13 K‘lnh pPl bflo dudng, stra chita cong trinh, thiét bi cong
trinh dén ndm 2035
14 | Phu luc s6 14 | Kinh phi dau tu xay dung giai doan 2026 - 2035
15 | Phu luc sé 15 Co cau thu chi hoat dong thuong xuyén giai doan 2020 -
2025
16 | Phy luc s6 16 | Tong hop kinh phi thyc hién Pé an
z Kinh phi thuc hién Bé an (Ngudn vén su nghiép Trudng
17 | Phulucso 17 DHPVD)
18 | Phu luc sé 18 Kll”}h p’hl tl}u:c hién B¢ an (Kinh phi su nghiép tir nguon
ngan sach tinh)
19 | Phu luc sb6 19 | Kinh phi thuc hién Dé an (Nguodn von dau tu cong)
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