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[PETUNJUK TEMPLATE] Hapus seluruh teks bertanda [PETUNJUK TEMPLATE] sebelum naskah dikirim. Artikel
ditulis dalam Bahasa Indonesia, 6.000—9.000 kata, minimal 25 referensi, format APA 7th Edition, file .doc/.docx.

[JUDUL ARTIKEL]

[PETUNJUK TEMPLATE] Judul harus ringkas, informatif, spesifik, dan mencerminkan isi artikel.
[Nama Penulis Pertama]'*, [Nama Penulis Kedua]? [Nama Penulis Ketiga]?
"Program Studi/Fakultas/Institusi, Kota, Indonesia
ZProgram Studi/Fakultas/Institusi, Kota, Indonesia
3Program Studi/Fakultas/Institusi, Kota, Indonesia
*Penulis korespondensi: [email]
Abstrak

[PETUNJUK TEMPLATE] Satu paragraf, sekitar 150-250 kata. Memuat latar belakang/permasalahan, tujuan,
metode, hasil utama, dan kesimpulan/implikasi.

[Tulis abstrak Bahasa Indonesia di sini.]

Kata kunci: [kata kunci 1]; [kata kunci 2]; [kata kunci 3]; [kata kunci 4]; [kata kunci 5]
Abstract

[PETUNJUK TEMPLATE] Tulis versi Bahasa Inggris yang setara dengan abstrak Bahasa Indonesia.
[Write the English abstract here.]

Keywords: [keyword 1]; [keyword 2]; [keyword 3]; [keyword 4]; [keyword 5]
Pendahuluan

[PETUNJUK TEMPLATE] Jelaskan konteks masalah, urgensi, state of the art, research gap, tujuan, kontribusi, dan
kebaruan. Gunakan referensi relevan dan mutakhir.

[Isi pendahuluan di sini.]

Tinjauan Pustaka dan Pengembangan Hipotesis

[PETUNJUK TEMPLATE] Untuk artikel penelitian, jelaskan teori/konsep utama, penelitian terdahulu, hubungan
antarvariabel/konstruk, research gap, serta hipotesis/proposisi bila relevan.

[Subjudul teori/konsep utamal

[Isi uraian teori dan konsep. ]

[Subjudul hubungan antarvariabel/konstruk]

[Isi uraian hubungan antarvariabel berdasarkan teori dan penelitian terdahulu. ]
H1: [Hipotesis pertama.]

H2: [Hipotesis kedua.]
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H3: [Hipotesis berikutnya jika ada.]

Metode Penelitian

[PETUNJUK TEMPLATE] Jelaskan desain penelitian, objek/subjek, populasi dan sampel/informan, teknik
sampling, pengumpulan data, pengukuran variabel/konstruk, dan analisis data. Untuk literature review/conceptual
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paper, sesuaikan dengan pendekatan yang digunakan.

[Isi metode penelitian di sini.]

Hasil

[PETUNJUK TEMPLATE] Sajikan hasil secara sistematis. Setiap tabel/gambar harus disebutkan dan dijelaskan

dalam narasi.
[Subjudul hasil 1]

[Is1 hasil analisis di sini. |

Tabel 1. [Judul tabel]

Variabel/Informasi Kategori 1 Kategori 2 Total
[data] [data] [data] [data]
[data] [data] [data] [data]
[data] [data] [data] [data]

Sumber: [Sumber data]

Pembahasan

[PETUNJUK TEMPLATE] Interpretasikan temuan dan hubungkan dengan teori, penelitian terdahulu, konteks
penelitian, dan implikasi. Jangan sekadar mengulang angka hasil.

[Subjudul pembahasan 1]
[Isi pembahasan.]
[Subjudul pembahasan 2]
[Isi pembahasan.]

Kesimpulan

[PETUNJUK TEMPLATE] Jawab tujuan/pertanyaan penelitian berdasarkan hasil dan analisis. Hindari sekadar
mengulang bagian hasil.

[Isi kesimpulan. ]

Implikasi

[PETUNJUK TEMPLATE] Jelaskan implikasi teoritis dan/atau praktis jika relevan.
[Isi implikasi.]

Keterbatasan dan Penelitian Selanjutnya

[Jelaskan keterbatasan utama dan arah penelitian selanjutnya. ]

Kontribusi Penulis

Template Artikel | Indonesian Journal of Management and Business



INDONESIAN JOURNAL OF MANAGEMENT AND BUSINESS

[PETUNJUK TEMPLATE] Gunakan peran kontribusi yang relevan, misalnya conceptualization, methodology, data
collection, analysis, writing, review & editing, dan supervision.

[Nama Penulis]: Conceptualization, Methodology, Data Collection, Data Analysis,
Writing—Original Draft, Writing—Review & Editing.

Pendanaan

[Nyatakan sumber pendanaan. Jika tidak ada: Penelitian ini tidak menerima pendanaan khusus.]
Konflik Kepentingan

[Nyatakan ada/tidaknya konflik kepentingan.]

Ketersediaan Data

[Jelaskan ketersediaan data atau alasan pembatasan akses data.]

Ucapan Terima Kasih

[PETUNJUK TEMPLATE] Opsional. Cantumkan pihak yang memberikan dukungan tetapi tidak memenuhi kriteria
kepengarangan.

[Is1 jika diperlukan.]

Daftar Pustaka

[PETUNJUK TEMPLATE] Minimal 25 referensi. Sedapat mungkin minimal 80% berasal dari artikel jurnal ilmiah
dan mengutamakan 10 tahun terakhir, dengan pengecualian yang relevan untuk karya klasik. Gunakan APA 7th
Edition. Mendeley/Zotero sangat dianjurkan.

[Referensi 1 sesuai APA 7th Edition.]
[Referensi 2 sesuai APA 7th Edition.]
[Tambahkan hingga minimal 25 referensi.]

Lampiran

[PETUNJUK TEMPLATE] Opsional. Gunakan hanya jika diperlukan untuk mendukung transparansi atau
kelengkapan artikel.

Lampiran 1. [Judul lampiran]

[Isi lampiran jika diperlukan.]
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