Gert Kruithof <kruithof@astron.nl>
Wed, Jan 15, 2020, 9:31 AM
to CAMRAS-bestuur, me, [Sophie Lucas], Frank (PR)

Dear all,

I have had meetings with Roy and [Sofie] this week to also hear their perspective on the
situation.

Although | have not been appointed by you as a mediator, | think that | can make a proposal
- with ingredients to better organize future art activities with CAMRAS

- that addresses concerns/issues raised by all parties involved to some extent

| hope that you realize, given the large thread of events, that writing this proposal will take some
time.

To already provide a bit of insight: a core component of the final "solution" in my view is that the
artistic stakeholders, their interaction, processes wrt to, will be organized in/from a new
foundation, that collaborates with CAMRAS.

| have the following questions to you:

do you accept that | will write a proposal down that hopefully provides a way out/forward?

do you have a priori objections against a solution in which a new foundation is introduced as
briefly described above?

if the answer to the two questions above is yes (write a proposal) and no (no a priori objections
against a new foundation in the direction indicated above) then

I would like to ask your commitment by

not involving the media while this proposal is being composed and discussed

not taking additional legal steps while this proposal is being composed and discussed

not taking any other actions that could be considered by other parties as a negative contribution
towards solving this situation

your time and energy in the further detailing of the proposal after discussion and hopefully
agreement later

| aim to write a proposal in the next two weeks. Thereafter | will send you the proposal.
Depending on your reactions | will have some bilaterals first after which we can go to a joint
meeting, which should preferably take place before the end of February.

| anticipate your positive attitude by not further detailing the "else" statement to the previous
main bullet.

With kind regards

Gert Kruithof



Roy Smits <rjm.smits@gmail.com>
Wed, Jan 15, 2020, 3:13 PM
to Gert, CAMRAS-bestuur, [Sophie Lucas], Frank (PR)

Dear Gert,

Thank you for your initiative and your willingness to invest your time
into resolving this situation. This is most certainly appreciated.

| accept that you write a proposal.

I have no objections to the foundation of this solution.

As you know, | have already been asked for a second interview
regarding the events following the publication of the article in DvhN.
I will restrict myself by simply answering that actions are being
taken to resolve the situation and that | will not be giving an
interview at this time.

While this proposal is being composed and discussed,

| will not involve any media,

I will not take any legal steps,

I will not take any other actions that could be considered by other
parties as a negative contribution towards solving this situation.

| offer my time and energy in the further detailing of the proposal.

I am happy to participate in a joint meeting focusing on a satisfying
resolution.

| simply have one comment. If | feel the resolution does not provide a
satisfying base to my conflict with the board, | might simply choose
to step aside and let you resolve the conflict between the board and
[Sophie Lucas]. | am happy to postpone my conflict until the board
has dealt with the more urgent conflict.

Kind regards,
Roy Smits



From: [Sophie Lucas]

Date: Wed, 15 Jan 2020 at 13:58

Subject: Re: [CAMRAS] Proposal for a way forward
To: Gert Kruithof <kruithof@astron.nl>

Dear Gert,

Many thanks for taking the time to talk about the ongoing issues between me and the CAMRAS
board yesterday, | very much appreciate your neutral and constructive approach to this. Thanks
for sending a follow up plan, | will be reviewing it in the coming days (I have some urgent
deadlines this week) and get back to you asap.

Best regards,

[Sofie]

*kk
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From: [Sophie Lucas]

Date: Mon, 20 Jan 2020 at 11:24

Subject: Re: [CAMRAS] Proposal for a way forward
To: Gert Kruithof <kruithof@astron.nl>

Dear Gert,

Thank you again for offering to solve the situation. | agree on all the points with your proposal
for a way forward and | have no objections.

Best regards,

[Sofie]



Roy Smits <rjm.smits@gmail.com>
Mon, Feb 3, 2020, 12:20 PM
to Gert

Beste Gert,

Graag hoor ik of je al een indicatie hebt wanneer jouw proposal
rondgestuurd gaat worden.

Heb je al contact gehad met het CAMRAS bestuur of ze welwillend staan
voor een gesprek om mijn schorsing ongedaan te maken?

Vriendelijke groeten,
Roy



Roy Smits <rjm.smits@gmail.com>
Wed, Feb 5, 2020, 12:14 PM
to Gert

Beste Gert,

Ik mis enige transparantie in het proces waarbij er een oplossing zou
komen aan het conflict met het CAMRAS bestuur.

Is het CAMRAS bestuur inmiddels akkoord gegaan dat er een proposal
komt? Staan zij open om mijn schorsing ongedaan te maken?

Gaan er in jouw proposal consequenties komen aan het handelen van het
bestuur? In het bijzonder, dient het bestuur te erkennen dat zij
misstanden heeft gepleegd?

In welke vorm levert jouw proposal een oplossing voor mijn schorsing?

Graag hoor ik voor het einde van deze week wat de status is van het
proposal dat je hebt voorgesteld.

Vriendelijke groeten,
Roy



Gert Kruithof <kruithof@astron.nl>
Feb 6, 2020, 7:11 PM
to me

Beste Roy,

Ik heb na de gesprekken met jou en [Sofie] (die ik hierna ook nog een mail zal sturen), een
aantal keren contact gehad met het CAMRAS bestuur over mijn aanbod om een richting uit te
werken zoals in mijn eerdere mail omschreven. Ik heb in die gesprekken met het
CAMRAS-bestuur gesproken over een structurele oplossing rondom de kunstactiviteiten.
Daarnaast heb ik reflecties gegeven op de interactie tussen het bestuur en jou/[Sofie] en hen
daar ook op aangesproken. Op basis van informatie die ik van het CAMRAS-bestuur eerder
deze week en gisteravond heb ontvangen, concludeer ik echter dat het momenteel geen zin
heeft om tijd te steken in het uitwerken van een voorstel voor de lange termijn. De achtergrond
hiervan is niet aan mij om met jou of [Sofia] te delen.

Ik ben er tot nu toe vanuit gegaan dat in het uitwerken van een oplossing van de lange termijn
op zijn minst ook een deel van de door jou gesignaleerde aspecten zouden kunnen worden
geadresseerd. Echter met de conclusie dat het momenteel geen zin heeft om tijd te steken in
een structurele oplossing wordt op dat punt helaas ook geen voortgang geboekt. Ik heb daarom
vandaag contact gehad met het CAMRAS-bestuur met betrekking tot jouw schorsing en hen er
op gewezen dat ze deze situatie op korte termijn moeten adresseren.

Ik realiseer me dat na mijn voorstel eind november, ook deze poging om de situatie te helpen op
te lossen vooralsnog niet is geslaagd.

Met vriendelijke groet

Gert



From: Gert Kruithof <kruithof@astron.nl>
Date: Thu, 6 Feb 2020 at 19:21

Subject: Proposal way forward

To: [Sophie Lucas]

Hi [Sofie],

After my meetings with you and Roy (whom | have sent a similar mail this evening) | have had
several moments of interaction with the CAMRAS board on my offer to further detail a solution
for the future as sketched in my earlier mail. The interaction not only focused on a potential
structural solution, but | have also given reflections to the Board on the interaction between
CAMRAS and you/Roy.

On the basis of information that | received from the CAMRAS Board earlier this week and
yesterday evening as well, my conclusion is that it is not the time now to work on such a
proposal to solve matters for the long term. It is not up to me to share the background of this

conclusion with you or Roy.

I do realize that my attempt to help solve these matters was unfortunately not successful until
now.

With kind regards,

Gert



