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Đề tài nghiên cứu “Phát triển nguồn nhân lực hành chính cấp xã trên địa 

bàn thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương” được tiến hành tại thị xã Kinh Môn, tỉnh 

Hải Dương, thời gian từ năm 2019 đến năm 2021. Mục tiêu nghiên cứu của luận 

văn là nghiên cứu cơ sở lý luận và thực trạng phát triển nguồn nhân lực hành chính 

cấp xã trên địa bàn thị xã Kinh Môn từ đó đề xuất một số giải pháp nhằm phát triển 

nguồn nhân lực hành chính cấp xã trên địa bàn thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương. 

Nghiên cứu được tiến hành theo phương pháp phân tích: Phân tích, đánh giá số liệu 

báo cáo thống kê hàng năm của đội ngũ cán bộ, công chức xã của thị xã Kinh Môn 

qua các tiêu chí về độ tuổi, giới tính, trình độ chuyên môn, năng lực quản lý điều 

hành; Phương pháp điều tra, khảo sát: Thông qua các phiếu điều tra, bảng hỏi để 

phỏng vấn các nhóm đối tượng là CBCC cấp xã, cán bộ quản lý cấp huyện và 

người dân tại thị xã Kinh Môn nhằm phân tích kết quả và rút ra kết luận. 

Kết quả đạt được của luận văn là tài liệu tham khảo có giá trị cho việc hoạch 

định các chủ trương, chính sách để phát triển nguồn nhân lực hành chính cấp xã tại 

thị xã Kinh Môn, tỉnh Hải Dương.  

Qua nghiên cứu, khảo sát, điều tra tại các đơn vị hành chính cấp xã tại Thị 

xã Kinh Môn cho thấy, thời gian qua thị xã Kinh Môn đã quan tâm chú trọng thực 

hiện công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ công chức, góp phần nâng cao trình độ 

chuyên môn, nghiệp vụ và trình độ lý luận chính trị của CB, CC. Công tác đào tạo 

CB, CC từng bước gắn với quy hoạch và vị trí việc làm. Có tác động tích cực giúp 

cán bộ, công chức hoàn thành tốt nhiệm vụ, công vụ được giao, thực hiện có hiệu 

quả mục tiêu, định hướng đã đề ra, góp phần xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức 

ở cơ sở phát triển cả về số lượng và chất lượng. 

Tuy nhiên, bên cạnh đó, công tác quản lý CBCC hành chính cấp xã thị xã 

Kinh môn vẫn còn tồn tại một số hạn chế, một số nội dung chưa đáp ứng được mục 

tiêu, yêu cầu đề ra, đòi hỏi cần phải nhanh chóng khắc phục, tiếp tục nâng cao hiệu 

quả đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong thời gian tới. 
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Tác giả đề xuất một số giải pháp cơ bản được rút ra từ quá trình nghiên cứu 

lý luận, thực tiễn phù hợp với đường lối, quan điểm của Đảng, thực tiễn phát triển 

của thị xã Kinh Môn và có tính khả thi nhằm phát triển nguồn nhân lực hành chính 

cấp xã thị xã Kinh Môn trong thời gian tới như hoàn thiện cơ cấu nguồn nhân lực, 

hoàn thiện công tác nâng cao năng lực nguồn nhân lực, nâng cao động lực thúc đẩy 

nguồn nhân lực, đổi mới nội dung phương pháp hình thức đào tạo, tăng cường 

công tác quản lý kiểm tra giám sát nguồn nhân lực hành chính cấp xã, xây dựng 

môi trường làm việc và văn hóa tổ chức tích cực hiệu quả. 
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