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:المقدمة
علىتشتملالتيالدراسیةالمقرراتمنومنظمةمنسقةحزمةبمثابةالتعلیميالبرنامجیعد

مھاراتوصقلبناءمنھاالأساسالغرضدراسیةمفرداتبشكلتنظموخبراتإجراءات
عبرسنویاًوتقییمھمراجعتھیتمالعملسوقمتطلباتلتلبیةمؤھلینیجعلھممماالخریجین
.الخارجيالممتحنبرنامجمثلالخارجيأوالداخليالتدقیقوبرامجإجراءات
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مبیناًومقرراتھللبرنامجالرئیسةللسماتموجزملخصالأكادیميالبرنامجوصفیقدم
وتتجلىالأكادیميالبرنامجاھدافوفقعلىمبنیةللطلبةاكسابھاعلىالعملیتمالتيالمھارات

فيویشتركالبرامجيالاعتمادعلىالحصولفيالأساسالحجریمثللكونھالوصفھذاأھمیة
.العلمیةالأقسامفيالعلمیةاللجانبإشرافالتدریسیةالملاكاتكتابتھ

الدلیلوفقراتمفرداتتحدیثبعدالأكادیميللبرنامجوصفاًالثانیةبنسختھالدلیلھذاویتضمن
البرنامجوصفتضمنوالذيالعراقفيالتعلیميالنظاموتطوراتمستجداتضوءفيالسابق

الأكادیميالبرنامجوصفاعتمادعنفضلاًفصلي)(سنوي,نظامالتقلیديبشكلھاالأكادیمي
التيالبرامجیخصفیما3/5/2023في3/2906متالدراساتدائرةكتاببموجبالمعمم
.لعملھاأساساًبولونیامسارتعتمد
والمقرراتالأكادیمیةالبرامجوصفكتابةأھمیةعلىنؤكدأنإلایسعنالاالمجالھذاوفي

.التعلیمیةالعملیةسیرحسنلضمانالدراسیة

:ومصطلحاتمفاھیم
وأھدافھورسالتھلرؤیتھمقتضباًایجازاًالأكادیميالبرنامجوصفیوفرالأكادیمي:البرنامجوصف
محددة.تعلماستراتیجیاتوفقعلىالمستھدفةالتعلملمخرجاتدقیقاًوصفاًمتضمناً
الطالبمنالمتوقعةالتعلمومخرجاتالمقررخصائصلأھممقتضیاًإیجازاًیوفر:المقرروصف
منمشتقویكونالمتاحة.التعلمفرصمنالقصوىالاستفادةحقققدكانإذاعمامبرھناًتحقیقھا
البرنامج.وصف
ومحفزاًوملھماًمتطوراًبرنامجاًلیكونالأكادیميالبرنامجلمستقبلطموحةصورةالبرنامج:رؤیة

للتطبیق.وقابلاًوواقعیاً
تطورمساراتیحددكماموجزبشكللتحقیقھااللازمةوالأنشطةالأھدافتوضحالبرنامج:رسالة

واتجاھاتھ.البرنامج
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محددةزمنیةفترةخلالتحقیقھالأكادیميالبرنامجینويماتصفعباراتھي:البرنامجأھداف
والملاحظة.للقیاسقابلةوتكون
علىالأكادیميالبرنامجیتضمنھاالتيالدراسیةالمواد/الدراسیةالمقرراتكافة:المنھجھیكلیة
وقسمكلیةجامعةوزارة)،متطلبكانتسواء(بولونیا)مسارسنوي(فصلي،المعتمدالتعلمنظاموفق
الدراسیة.الوحداتعددمععلمي

انتھاءبعدالطالباكتسبھاالتيوالقیموالمھاراتالمعارفمنمتوافقةمجموعة:التعلممخرجات

اھدافیحققالذيبالشكلمقررلكلالتعلممخرجاتیحددأنویجببنجاحالأكادیميالبرنامج

البرنامج.

لتطویرالتدریسھیئةعضوقبلمنالمستخدمةالاستراتیجیاتبأنھا:والتعلمالتعلیماستراتیجیات
الأنشطةجمیعتصفأيالتعلم,أھدافإلىللوصولإتباعھایتمخططوھيالطالبوتعلمتعلیم

.للبرنامجالتعلمنتائجلتحقیقواللاصفیةالصفیة

الأكادیميالبرنامجوصفنموذج

الوسطى..............................................التقنیة....الجامعةجامعةالجامعة:اسم
التقني\المنصور............................................الطبي......المعھدكلیةالمعھد/الكلیة
الصحیة.................................................الإدارة....تقنیاتقسمالعلمي:القسم
.........................الادارةمباديءالمھني:أوالأكادیميالبرنامجاسم
الصحیة...الإدارةفي...تقنیاتتقنيالنھائیة:دبلومالشھادةاسم

سنوي:الدراسيالنظام
2024\3\8:الوصفاعدادتاریخ
2024\3\8:الملفملءتاریخ
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:التوقیع:التوقیع

العلميالمعاوناسمالقسمرئیساسم

::التاریخالتاریخ

قبلمنالملفدقق
الجامعيوالأداءالجودةضمانشعبة
الجامعيوالأداءالجودةضمانشعبةمدیراسم

:التاریخ

التوقیع

العمیــــدالسیــــدمصـــادقــــة

البرنامجرؤیة.1

البرنامجرسالة.2

الاداريالفكرونظریاتوممارساتھاالادارةفيالاساسیةالمباديءمنالطالبوتمكینتعلیم:البرنامج.أھداف3
الحلولوایجادوالنقدالتفكیرعلىقدرتھالصحي,وتعزیزبالمجالالعمليالمیدانفيتطبیقھاوكیفیةوالتنظیمي
الاداریةللمشكلات
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البرامجيالاعتماد.4

الأخرىالخارجیةالمؤثرات.5

البرنامجھیكیلیة.6
ملاحظات*المئویةالنسبةدراسیةوحدةالمقرراتعددالبرنامجھیكل
المؤسسةمتطلبات
الكلیةمتطلبات
القسممتطلبات
الصیفيالتدریب
أخرى

للبرنامجالمتوقعةالتعلممخرجات.8
المعرفة

تطبیقھاومجالاتالاداریةالوظائفعلىالتعرف-11التعلممخرجات
معالتعاملواسالیبوالقیادةالادارةنظریاتعنفكرةتكوین-2

الازمات
الالكترونیةالادارةمتطلباتمعالتعاملكیفیة-3
التغییرمقاومةمعالجةواسالیبوقیادتھالتغییرادارةعلىالتعرف-4

المھارات

5

البرنامجوصف.7
المعتمدةالساعاتالمساقأوالمقرراسمالمساقأوالمقرررمزالمستوى/السنة

عملينظري
21الادارةمباديءسنوي



الاداریةوالمشكلاتالمواقفویحللویناقشیتدریب-21التعلممخرجات
المختلفة

الازمویةالمواقفمعالتعاملمھارةیكتسب-2
مقاومةحالاتومعالجةالالكترونیةالادارةتطبیقمھارات–3

التغییر

3التعلمنتائجبیان3التعلممخرجات

القیم
والتنظیميالاداريالفكربنظریاتالفھم-تعمیق41التعلممخرجات

الصحيالواقعفيمحتواھاتطبیقبكیفیةالوعي-2
التغییرمقاومةمسببيمعالسلوكيالتعامل-3
وادارتھالوقتباھمیةالفردمدركاتتعمیق-4

5التعلمنتائجبیان5التعلممخرجات

التدریسیةالھیئة.11
التدریسالھیئةأعضاء
(إنالخاصةالمھارات/المتطلباتالتخصصالعلمیةالرتبة

وجدت)
التدریسیةالھیئةاعداد

محاضرملاكخاصعام

6

والتعلمالتعلیماستراتیجیات.9
والنقدالحوار,التقدیم,الادوارلعب,المناقشة-

التقییمطرائق.10
فلمیةعروضعلىأسئلة,دراسیةحالات,وبعدیة(,)قبلیة,الاختباراتالاسئلةالقاء,الاستماع-
-



منظمةعامةإدارةمدرس
وسلوك
تنظیمي

الاقناعمھارات
والقیادةوالتاثیر

******

المھنيالتطویر
الجددالتدریسھیئةأعضاءتوجیھ

التدریسھیئةلأعضاءالمھنيالتطویر

7

القبولمعیار.12

البرنامجعنالمعلوماتمصادرأھم.13
1988,الرزاقعبدرضاالرحیم,محمودایادناجي,شوقيد.الادارة,مباديءالمقرر:الكتاب-1
2002داغر,منقذحرحوش,د.عادلالتنظیمي,والسلوكالمنظمة-2
.القاھرةمصر،،والتوزیعللنشرأجیالدار،1ط؟فعالاقائداتصبحكیف:القیادةسحر،2008،إبراھیم،الفقي-3

4- Quintero, Javier, S.,(2003) Organizational change: formulating, Implementing, and
Sustaining a fundamental Organizational change in South American Central Banks,
Colombia
5- Dortenzio, Carlo, (2012), Understanding change and change management
processes: A case study, Thesis of Doctor, University of Canberra, Australia
6- Gotschl, J., (1995), revolutionary changes in under standing man and Society:
Scopes and limits, Kluwer Academic, Austria
7- Champoux, E.J., (2001), Organizational Behavior: integrating individuals, groups
and organizations, 4th ed., Taylor & Francis group.
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8- Matta, E., Beamish, P.W., (2008), The accentuated CEO Career horizon problem:
evidence from international Acquisition, Strategic management Journal, vol.29,
p:683-700 .
9- Ryan, M.K., Haslam, S.A, (2007), The class cliff: Exploring The Dynamics
surrounding The appointment of women To precarious Leadership positions, Academy
of management review, vol.32, No:2, p:549-572 .
10-Elliott, D., & Smith, D., (2006), Culture readjustment after Crisis Regultion and
Leaderning from crisis with in the UK Soccer in dustry, Journal of management, vol.43,
p:290-317
11- Hitt, M.A., Miller, C. Chet., and Colella, A., (2011), Organizational Behavior, 3th ed.,
John wiley & Sons .

،المختلفةالمنظماتفيوالجماعيالفرديالإنسانيالسلوكدراسة:التنظیميالسلوك،2003،قاسممحمد،القریوتي-12
الأردن،عمان،الشروقدار

13- Kreithner, Robert & Kiniki, A., 2007, Organiztional Behavios Mc Graw Hill, 7th ed,
New York, USA .
14- Kanter, R.M., (1992), The change masters: Corporate entrepreneurs at work,
London, George Allen & Unwin .
15- Brown, D.R., Harvey, Don, (2006), An Experiential Approach to organization
development, 7th ed., Prentice Hall, New Jersey.
16- Laegaard. J., Bindslev, M., (2006), Organizational theolxy, publishing by APS.
17- Bolden, R., (2004), what is Leadership, Research Report1, Centre for Leadership
Studies, University of Exeter, South West of England
18- Ciulla,J.B.,2004,Ethics:The Heart of leadership,Praeger,London

البرنامجتطویرخطة.14
المیدانیةالزیاراتتنظیمفيالاكادیميالدعمامكانیاتتقدیم-
التعلیم.ستراتیجیاتتنویعمنالتدریسيتمكنوالتيالملائمةالصفیةالبیئةتوفیر-
المعدلبتخفیضالقسمفيالمركزيالقبولزیادة-
تطویرفيخبراتھممنللاستفادةاجلھامنیعدونالتيالعملبیئةمناوالمعھد,خارجمنخبراءاستضافة-

العمل.لسوقالفعلیةالحاجةحسبالمقرر
سنویةواضافاتالصحیةالادارةفيالحدیثةالاتجاھاتمعیتلاءمبماالمقررالمنھاجتألیفاعادة-
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البرنامجمھاراتمخطط
البرنامجمنالمطلوبةالتعلممخرجات

/السنة
المستوى

اختیاريأمأساسيالمقرراسمالمقرررمز
القیمالمھاراتالمعرفة

4ج3ج2ج1ج4ب3ب2ب1ب4أ3أ2أ1أ
√√√√√√√√√√√√اساسيالادارةمباديءالاولىالسنة
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المقرروصفنموذج
الدراسیةالمادةأھداف

الاستراتیجیة

التعلممخرجاتالساعاتالأسبوع
المطلوبة

التعلمطریقةالموضوعأوالوحدةاسم

المحاضرةوالتنظیميالاداريالفكرونظریاتللإدارةالفكريالتطورمعرفیةمخرجات3الاول

البیروقراطیة,(النظریةالتقلیدیةالتنظیميالفكرمدارسمعرفیةمخرجات3الثاني
العلمیة)الادارةحركة

المناقشة

الاداريالفكرالادارة,نظریاتمبادئمدرسةمعرفیةمخرجات3الثالث
الانسانیة)العلاقاتالحدیث(مدرسة

المحاضرة

والنقدالحوارالاداریةوالوظائفالنظممدرسةووجدانیةمعرفیةمخرجات3الرابع

ووظائفالاداریةالوظائفبینوالعلاقةالمنشأةوظائفومھاراتیةمعرفیة3الخامس
المنشأة

مناقشة

مصغرودرسمناقشةالتخطیطانواعالتخطیط,وظیفةومھاراتیةمعرفیة3السادس

والسابع
الثامن

ادوارلعبالقراراتخاذعملیةمراحل,القراراتخاذعملیةقیمي,معرفي,مھاراتي3
مناقشة
محاضرة

ونقدمحاصرةالرقابیةالعملیةومراحلالرقابة,وظیفةومھاراتيمعرفي3التاسع
ونقدمحاضرةالحوافزانواعالتحفیز,ومھاراتيمعرفي3العاشر
ومھاراتيمعرفي3عشرالحادي

ووجداني
واستماعمناقشةنظریاتھامفھومھا,الدافعیة,

عرضومناقشةحوارالمراحلالعناصر,المفھوم,الاتصال,مھاراتي3عشرالثاني
فلمي

مناقشةالتنظیميالھیكلالتنظیم,,انواعالتنظیموظیفةمعرفي3عشرالثالث
الریاضیةوالطرقالاشراف,نطاقالانشطة,تجمیعاسسمعرفي3عشرالرابع

الاشرافنطاقاحتسابفي
واستماعمناقشة

ونقدمحاضرةالاداریةالمستویاتومھاراتيمعرفي3عشرالخامس
واستماعمناقشةواللامركزیةالمركزیةومھاراتيمعرفي3عشرالسادس
عشرالسابع
عشروالثامن

ونقدمناقشةوالمسؤولیةالصلاحیةومھاراتيمعرفي3

ونقدمناقشةالصلاحیةمصدرنظریاتووجدانيمعرفي3عشرالتاسع
فلميوعرضمناقشةالازمةادارةمراحلالاداریة,,الازمةالازماتادارةمعرفي3العشرین
ونماذجمناقشةالتقلیدیة)الازمات(الاستراتیجیاتمعالتعاملاستراتیجیاتمعرفي3والعشرینالحادي
ونماذجمناقشةالحدیثة)الازمات(الاستراتیجیاتمعالتعاملاستراتیجیاتمعرفي3والعشرینالثاني
والرابعالثالث

والعشرین
واستماعمناقشةتطبیقھاومتطلباتالالكترونیةالادارةمعرفي3

والسادسالخامس
والعشرین

واستماعمناقشةوسلبیاتھاومخاطرھاوصورھاالكترونیةالادارةاھدافومھاراتيمعرفي3
اسئلةالقاء
دراسیةحالة

والثامنالسابع
والعشرین

ومھاراتيمعرفي3
ووجداني

ومجامیعمناقشةالتغییرادارة
عمل

ذھنيعصف
مصغردرس
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والعشرینالتاسع
والثلاثون

ومھاراتيمعرفي3
ووجداني

دراسیةحالةمعھالتعاملوكیفیةوخصائصھالوقت,ادارة

اوجدت)إن(المنھجیةالمطلوبةالمقررةالكتب
1988,الرزاقعبدرضاالرحیم,محمودایادناجي,شوقيد.الادارة,مبادئالمقرر:لكتاب

(المصادر)الرئیسةالمراجع

2002داغر,منقذحرحوش,عادلد.التنظیمي,والسلوكالمنظمة-
التعلیمیةالحقیبة-
1975السلمي,عليالتنظیمي,الفكرتطور-
1981ھاشم,محمودزكيد.العلمیة,الادارة-

خلیلد.الاعمال,ادارةعلىبالتركیزالادارةمبادئالتقاریر...)العلمیة،(المجلاتبھایوصىالتيالساندةوالمراجعالكتب-
1990الشماع,

1997القریوتي,قاسمالحدیثة,الادارة-
2007نصیرات,توفیقفریدالمستشفیات,ادارة-
الصحةمنظمةالصحیة,الادارةعلمفيالمتخصصینمنمجموعةالصحیة,الادارةالجامعي:الطبيالكتاب-

الاوسطالشرقفيالعالمیة
2010الحمیري,باسماداریة,مھارات-
2014خضور,الدینحسامترجمةكول,ج.أ.والتطبیق,النظریةفيالادارة

وتطبیقاتھابالإدارةیتعلقمالكلشاملجامعموقعwww.12manage.comالانترنیت\\\مواقعالإلكترونیة،المراجع
الافتراضیةالعراقیةالمكتبة
researchالعلميالباحث geat
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