
Курс для керівників СБ 19.0 
“Архітектор безпеки” 
 
Організатор: SB-Club https://sb-club.com/ провідна 
спільнота для керівників служби безпеки 
 
Дати: 12-15 серпня 2025 рік 
 
Місце: готельно-ресторанний комплекс Kidev, с. 
Чубинське, Київська область 
 
Курс розроблено для широкого кола фахівців, які 
прагнуть побудувати або удосконалити систему 
безпеки в компанії, враховуючи сучасні виклики. 
 
Для кого цей курс буде максимально корисним: 

-​ керівники служб безпеки: якщо Ви очолюєте 
службу безпеки у великій чи середній компанії 
та прагнете оновити свої знання для ефективної 
протидії цифровим загрозам, організації захисту 
топ-менеджменту та управління в кризових 
ситуаціях. 

-​ CEO та власники бізнесу: якщо Ви особисто 
керуєте напрямком  безпеки та хочете 
розібратися в сучасних моделях управління 
ризиками, щоб приймати обґрунтовані 
стратегічні рішення. 

-​ Операційні директори (COO): якщо у Вашій зоні 
відповідальності знаходиться забезпечення 
безперервності бізнес-процесів, і Ви розумієте, 
що комплексна безпека є ключовим елементом 
стабільності компанії. 

-​ Інхаус-юристи та директори з комплаєнсу: для 
фахівців, які прагнуть вийти за рамки класичної 
юридичної функції. Курс надає навички 
кризового менеджменту під час обшуків та 
інших слідчих дій, а також дає системне 
розуміння всієї архітектури безпеки (від 
кадрової до цифрової), що дозволяє стати 

https://sb-club.com/


стратегічним радником для бізнесу та 
ефективно мінімізувати ризики. 

-​ Спеціалісти з кібербезпеки: якщо Ви хочете 
розширити свою експертизу за межі цифрового 
світу та зрозуміти фізичні, організаційні та 
юридичні аспекти, що формують комплексну 
систему безпеки. 

-​ Представники охоронних структур: якщо Ви 
прагнете трансформувати свою роль від 
надання послуг фізичної охорони до рівня 
стратегічного партнера, інтегрованого в систему 
корпоративної безпеки бізнесу. 

-​ Колишні військові та правоохоронці: якщо Ви 
перейшли у корпоративний сектор і шукаєте 
системні знання для успішної адаптації та 
побудови кар'єри у сфері бізнес-безпеки. 

 
 
День 1. Стратегія та управління 
 
9:00-9:30 Реєстрація, Welcome coffee 
 
9:30 - 10:30 | Лекція 1. Аудит безпеки підприємства.  
(Ігор Шевцов) Методологія проведення комплексного 
аудиту системи безпеки компанії. Розглянемо оцінку 
ризиків, перевірку відповідності політикам і 
стандартам, тестування вразливостей (фізичних та 
цифрових). Навчимося готувати підсумковий звіт та 
план рекомендацій для керівництва. Практикум з 
аудиту підприємства.  
 
10:30 - 11:30 | Лекція 2. Безпека 2.0.  Від центру витрат 
до драйвера інновацій. (Ігор Шевцов) Доповідь про 
еволюцію функції безпеки від суто витратного центру 
до партнера, що створює додаткову вартість. 
Дізнаємося, як служба безпеки може сприяти 
інноваціям та зростанню, а не лише захищати активи. 
Розглянемо приклади впровадження проактивних 
підходів. 
 
11.30 - 12:30 | Лекція 3. Система корекції 



корпоративної культури STIMUL: як 
цифровізувати кадрову безпеку. (Ілля 
Алексанкін) Методика STIMUL — авторська методика 
управління кадровою безпекою. Практичне завдання: 
посадова матриця ризиків — практичний інструмент для 
визначення рівня ризику кожної посади в компанії. 
Практичне завдання: матриця ризиків — як її створити та 
впровадити у компанії. Практичне завдання: Визначення 
групи ризику працівника. Аналітика та управління — як 
перевести кадрову безпеку в цифри, збудувати графік 
перевірок і обґрунтувати витрати перед власником 
 
 
12:30 - 13:30 | Обід 
 
13:30-14:30 | Лекція 4. Міжнародні стандарти в 
безпеці: ISO 31000, 22301, 27001. (SIC Франчук 
Олександр.) Практичний розбір ключових 
міжнародних стандартів для побудови комплексної 
системи безпеки. Пояснення, як інтегрувати вимоги 
ISO з управління ризиками, безперервності бізнесу та 
інформаційної безпеки. Обговоримо переваги 
сертифікації для українських компаній. 
 
14:30 - 15:30 | Лекція 5. Роль служби безпеки в 
управлінні компанією. (Павло Пасенчук) 
Обговорення стратегічної важливості служби безпеки 
як повноцінного бізнес-партнера. Розглянемо, як СБ 
взаємодіє з іншими відділами та впливає на 
досягнення спільних бізнес-цілей. Проаналізуємо 
кейси, де ефективна робота СБ сприяла зростанню та 
стійкості компанії. 
 
 
15:30 - 16:00 | Кава-брейк 
 
16:00 - 18:30 | Лекція 6. Кризова симуляція: інформаційна 
атака. (Анастасія Глущенко)  Практичний воркшоп з 
моделювання інформаційної атаки на компанію. Учасники 
відпрацюють сценарії реагування, координацію дій різних 
підрозділів. За результатами буде проведено аналіз та 
розроблено план удосконалень. 



 
19.00-22.00 | Неформальний нетворкінг, фуршет, 
дегустація вінтажного алкоголю 
 
  
 
День 2. Технології та люди 
 
9:00-9:30 Welcome coffee 
 
9:30 - 10:30 | Лекція 1. Захист від дипфейків та атак з 
використанням ШІ. (Іван Скрипка) Огляд сучасних 
загроз, заснованих на штучному інтелекті, включно з 
дипфейками та фішингом нового покоління. Будуть 
представлені технічні та організаційні методи протидії. 
Розглянемо практичні приклади розпізнавання та 
захисту. 
 
10:30 - 11:30 | Лекція 2. Використання OSINT для 
проактивного управління ризиками. (Євген 
Деревʼянко - ST&T) Знайомство з техніками та 
інструментами розвідки на основі відкритих джерел 
(OSINT) для виявлення потенційних загроз. 
Дізнаємося, як використовувати соціальні мережі та 
інші публічні дані для аналізу конкурентного 
середовища та ризиків. Розглянемо побудову системи 
проактивного моніторингу. 
 
11:30 - 12:30 | Лекція 3. Кадрова безпека: від контролю 
персоналу до формування культури довіри. (Олена 
Чекушина) Сучасні підходи до кадрової безпеки: 
перевірка кандидатів, робота з інсайдерами, 
програми лояльності. Розглянемо, як знайти баланс 
між контролем та довірою в колективі. Обговоримо 
роль СБ у HR-процесах компанії. 
 
12:30 - 13:30 | Обід 
 
 
13:30 - 14:30 | Лекція 4. Майстер-клас з побудови 
зрілої культури безпеки. (Олег Шибаєв)  Розгляд 
методів, що дозволяють перетворити безпеку з 



обов'язку СБ на відповідальність кожного 
співробітника. Обговоримо методи навчання та 
мотивації персоналу. Розглянемо гейміфікацію та інші 
сучасні підходи до формування культури безпеки. 
 
14:30 - 15:30 | Лекція 5. Кейси та технології. 
Практикум з корпоративних розслідувань за 
допомогою міжнародних реєстрів. (Марина 
Ансіфорова)  На лекції буде представлена методологія з 
визначення міжнародних юрисдикцій в процесі збору 
інформації про фізичну та юридичну особу, а також 
запропоновані кейси практичного використання 
міжнародних реєстрів. 
 
15:30 - 16:00 | Кава-брейк 
 
16:00 - 17:00 | Лекція 6. Служба безпеки в системі 
корпоративного управління. (Саад Шаді) 
Дослідження місця служби безпеки в загальній 
структурі корпоративного управління. Проаналізуємо 
взаємодію з радою директорів, топменеджментом та 
акціонерами. Обговоримо правові та етичні аспекти 
діяльності СБ. 
 
 
День 3. Загрози та протидія 
 
9:00-9:30 Welcome coffee 
 
9:30 - 10:30 | Лекція 1.  Прогнозування та сценарне 
планування: ідентифікація «чорних лебедів» 
2025-2026. (Сергій Лисенко) Знайомство з 
методологіями прогнозування та аналізу 
довгострокових трендів у сфері безпеки. Дізнаємося, 
як підготуватися до малоймовірних подій із 
катастрофічними наслідками. Розробимо сценарії та 
плани реагування на потенційних "чорних лебедів". 
 
10.30-11.30 | Лекція 2. Контр-аварійне водіння: як 
частина політики безпеки компанії. (Олег Сухоруков) Як 
навчити водіїв уникати критичних ситуацій.  Деякі лайфхаки 
контраварійного водіння. Людський фактор на дорозі: як 



стрес, втома та недостатня підготовка впливають на безпеку 
руху. 
 
 
11:30 - 12:30 | Лекція 3. Кризове лідерство керівника 
служби безпеки під час обшуку в компанії. (Денис 
Овчаров) Детальний алгоритм дій керівника СБ та 
співробітників під час слідчих дій (обшуку, виїмки). 
Будуть розглянуті психологічні та юридичні аспекти 
поведінки. Надамо рекомендації, як мінімізувати 
ризики та захистити інтереси компанії. 
 
12:30 - 13:30 | Обід 
 
13:30 - 14:30 | Лекція 4. Як сформувати команду з 
безпеки від нуля до бізнес-моделі (Вадим Сова)  
 
 
14:30 - 15:30 | Лекція 5. Функція внутрішнього аудиту 
(Олена Аванес)  
 
15:30 - 16:00 | Кава-брейк 
 
16:00 - 17:00 | Лекція 6. Загартовані в бою: як 
ветерани посилюють корпоративну стійкість. (Артем 
Гончаренко) Обговорення ролі ветеранів у посиленні 
корпоративної безпеки та стійкості бізнесу. 
Дізнаємося, як унікальний досвід учасників бойових 
дій може бути використаний для кризового 
менеджменту та навчання персоналу. Розглянемо 
програми адаптації та підтримки. 
 
 
 
 
День 4. Фізична та технічна безпека 
 
9:00-9:30 Welcome coffee 
 
9:30 - 10:30 | Лекція 1.  Актуальні технології систем 
відеоспостереження від топ виробників та аналітика на 
базі штучного інтелекту для захисту вашого обʼєкту та 



джерело даних для аналізу та ефективності вашого 
бізнесу. (Сторожко Анатолій) 
 
10:30 - 11:30 |  Лекція 2. Забезпечення безперервності 
під вогнем: новий погляд на пожежну безпеку в 
реаліях 2025 року.  (Олександр Сидоренко) Аналіз 
сучасних ризиків та загроз у сфері пожежної безпеки з 
урахуванням поточної обстановки. Будуть 
представлені нові технології та підходи до 
проєктування систем пожежогасіння та евакуації. 
Розглянемо забезпечення безперервності бізнесу в 
умовах НС. 
 
11:30 - 12:30 | Лекція 3. Безпека першої особи: як 
організувати персональний захист власника бізнесу 
в реаліях 2025 року. (Олександр Мілюков) 
Комплексний підхід до забезпечення особистої 
безпеки керівника та власника компанії. 
Проаналізуємо сучасні загрози, планування 
маршрутів, технічні засоби захисту. Обговоримо 
взаємодію з правоохоронними органами та 
приватними охоронними структурами. 
 
12:30-13:30 | Обід 
 
13:30 - 14:30 | Лекція 4. "Жучки" та "павучки" (технічні 
засоби розвідки та протидії - TSCM). (Андрій Галич) 
Огляд сучасних технічних засобів негласного 
отримання інформації ("жучків"). Будуть розглянуті 
методи їх виявлення та нейтралізації (Technical 
Surveillance Counter-Measures). Надамо практичні 
рекомендації щодо захисту переговорних кімнат та 
кабінетів. 
 
14:30 - 15:30 | Лекція 5. Корпоративний стандарт 
зв'язку: побудова захищеного комунікаційного 
периметра для топ-менеджменту. (Андрій Галич) 
Аналіз сучасник інструментів, які використовують 
правоохоронні органи, під час дослідження інформації 
з мобільних телефонів. 
 
15:30 - 16:00 | Кава-брейк 



 
16:00 - 17:00 | Лекція 6. Методика проведення 
екзіт-інтерв’ю службою безпеки. (Фенчак Василь) 
Зона підвищеного ризику. Емоції проти раціональних 
мотивів. Як зберегти репутацію через екзит-інтерв’ю.  
 
Спікери 
 
Павло Пасенчук – фахівець з безпеки бізнесу, має 
8-річний досвід роботи в групі компаній Concorde 
Capital 
  
Ігор Шевцов  -  радник з безпеки СЕО Корпорація 
«Біосфера», член АПКБУ та ASIS International 
  
   
Анастасія Глущенко —  CEO та власниця агенції 
стратегічного маркетингу Stasy Passion. експертка з 
побудови брендів, маркетингових стратегій і 
репутаційної безпеки бізнесу. Має 12 років досвіду в 
маркетингу, бізнес-розвитку та комунікаціях, 
спеціалізується на просуванні консалтингових, B2B та 
юридичних компаній.  
  
Артем Гончаренко - Ветеранський кластер України, 
Керівник Інституту реінтеграції, реабілітації та 
професійного розвитку Ветеранів «Архітектура 
Стійкості» КНУБА 
  
Євген Дерев’янко - аналітик та консультант з 
кібербезпеки, OSINTʼу та блокчейн-розслідувань з 
понад 15-річним досвідом управління командами та 
компаніями, реалізованими великими проектами в 
сфері ІТ та інженерії. 
Розпочавши кар’єру у сфері логістики та закупівель, 
швидко пройшов шлях від замовника до інтегратора, 
займаючись оптимізацією бізнес та ІТ процесів для 
клієнтів, побудовою ефективних інфраструктур та 
впровадженням масштабних ІТ-рішень. 
Останні роки присвятив кібербезпеці, OSINTʼу, аналізу 
операцій з криптовалютами та впровадженню рішень 



для підвищення кіберстійкості організацій. Консультує 
компанії щодо протидії кіберзагрозам і фінансовим 
злочинам, популяризує сучасні інструменти для 
розслідування інцидентів у сфері кібербезпеки та 
фізичної безпеки, досліджує та популяризує нові 
тренди інформаційної гігієни, блокчейн-аналізу та 
OSINTʼу. 
  
Денис Овчаров - президент SB-Club, партнер, 
керівник практики безпеки бізнесу ADER HABER Law 
Firm.  Понад 20 років професійного досвіду, з яких 14 
років присвячено адвокатській практиці, він є 
визнаним експертом у сфері безпеки бізнесу та 
кримінального права. 
  
Шибаєв Олег Керівник департаменту безпеки 
MasterZoo (група компаній Сузірʼя)Адвокат з 2010 року 
Очолював безпеку та юридичні служби у різних 
компаніях. У тому числі: 
- Службу безпеки фінтех компанії Mine Exchange (2022) 
- Юридичний департамент Favbet (2020) 
- Департамент безпеки Global Spirits (2015) 
  
Олена Чекушина - менеджерка з розвитку бізнесу 
Midot, консультантка з кадрової безпеки. Понад 25 
років працювала у напрямку В2В, має досвід в аналізі 
ринку та конкурентного середовища. Амбасадорка 
стратегії win-win 
 
Андрій Галич - колишній співробітник Департаменту 
кіберполіції, CEO команди Prodefence, адвокат, 
International Cybercrime Investigator 
  
  
Вадим Сова - професіонал охоронної діяльності та 
безпеки. 
Має більш ніж 12-річний досвід забезпечення безпеки 
вищих посадових осіб та 10-річний досвід охоронної 
діяльності у приватному секторі. 
3 роки працював викладачем та інструктором кафедри 
спеціальних дисциплін в Інституті  Державної охорони 
України КНУ імені Тараса Шевченка. 



Розробив і викладає спеціальні курси та програми 
підготовки. 
Експерт з індивідуальної та групової підготовки 
фахівців галузі безпеки. 
Керівник служби безпеки TIU Canada 
 
Олександр Мілюков - досвід роботи в сфері 
забезпечення особистої безпеки понад 25 років. 
Працював як поодинці, так і в команді на різних ролях, 
а також в контакті з державними службами. 
Забезпечував особисту безпеку бізнесменів, членів їх 
сімей, зірок шоу-бізнесу і громадян іноземних держав 
на території України. Неодноразово перебував у 
тривалих закордонних відрядженнях в 
Великобританії, Італії, Швейцарії та т.д. Підтримує міцні 
ділові контакти з компаніями по охороні та 
обслуговуванню VIP клієнтів, що знаходяться в США, 
Великобританії, Євросоюзі, Азії і т.д. З 2004 року 
працює інструктором з надання першої допомоги, 
стрілецької і тактичної підготовки з працівниками груп 
особистої охорони і різними підрозділами силових 
структур. В даний час є президентом Всеукраїнської 
федерації практичної і високоточної стрільби. 
 
Сергій Лисенко - доктор юридичних наук, директор 
Інституту безпеки МАУП; офіцер, дослідник, викладач, 
стратег. 20+ років досвіду в правоохоронних органах 
та освіті; академік УАН, член міжнародної асоціації 
кібербезпеки (США). 
 
Євген Красюк -  HR-SECURITY, керівник, експерт із 
кадрової безпеки з досвідом роботи понад 10 років. 
Поліграфолог 
 
Олександр Сидоренко - CEO Sheriff engineering 
systems 
 
Олег Сухоруков  - інструктор Школи автодрому Чайка  
Інструкторська практика з 2015 року 
Має досвід як водій-каскадер 



Працюючи в школі, проводив тренінги для: WINNER, МЕТРО Кеш енд Кері 
Україна, МТІ, ПРЕДСТАВНИЦТВО НАТО В УКРАЇНІ, Юнісеф та інших приватних та 
корпоративних клієнтів 
 
Франчук Олександр Григорович - член координаційно-адміністративного 
центру SIC (System of International Certification). Аудитор систем менеджменту з 
багаторічним досвідом. Віце-президент Асоціації "Аеропорти України" ЦА 
 
Марина Ансіфорова - Product Head of Compliance LIGA ZAKON 
 
Саад Шаді - Директор - SAAD Legal, один з провідних фахівців з корпоративного 
управління. Понад 13 років успішної юридичної практики, більше 7 років 
спеціалізованої корпоративної судової практики (95% виграних справ). 
Забезпечив корпоративний захист понад 100 підприємств. Має досвід 
структурування угод M&A. Керівник компанії Saad Legal. Cтаж доповідача заходів 
– 7 років. Заступник голови Ради учасників Національного депозитарію України. 
Член Президії асоціації “Українські емітенти”. 
 
Василь Фенчак – консультант для корпоративного бізнесу у сфері підбору 
персоналу, профайлер та психолог, медіатор. Автор курсів з профайлінгу  «Не 
дай себе обманути» та « Психотип і гроші».  
 
Іван Скрипка - CEO ESKA 
 
Олена Аванес — експертка з внутрішнього аудиту та корпоративного управління, з 
глибоким розумінням як міжнародних, так і українських бізнес-реалій. Має понад 6 
років досвіду роботи у Big Four та ще понад 6 років — у великих системних компаніях в 
Україні. 
 
Сторожко Анатолій - технічний директор Viatec  
 
 
 
 
У вартість курсу входить 
 

●​ off-line або on-line участь в усіх лекціях та 
практикумах впродовж 4 днів; 

●​ щодня 2 кава-паузи та бізнес-ланч; 
●​ роздаткові матеріали; 
●​ доступ до запису курсу; 
●​ нетворкінг зустріч-знайомство учасників курсу;  
●​ група учасників курсу; 



●​ сертифікат по завершенню навчання. 
 
0675117265 Президент клубу, Денис Овчаров 
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