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Escenario mas probable:

Forestacion con plantaciones llega a su limite, 500 mil hectdreas adicionales mas la
reforestacion de los incendios (otras 200 mil), que no estaran en plena produccidn al 2040 si es
que se logran. Hoy hay 2.3 MMh3, se llegaria a 3 MM ha.

o Se requiere apoyo estatal, estardan en manos de pequefios y medianos forestadores. Se
presentard un proyecto de ley.

0 Se establecerdn en terrenos de rendimiento y acceso inferiores al promedio de lo
existente.

o Hay una fuerte campafa ideoldgica anti plantaciones forestales.

Queda un solo gran proyecto por ejecutarse con la materia prima existente, el proyecto
celulosa MAPA de Arauco. Agregara una exportacion de unos 700 USS millones /afio.

El abastecimiento de pino ha ido disminuyendo (cambio a eucaliptus e incendios) y no se
recuperara al 2040. Dificil desarrollar iniciativas de emprendedores o Pymes para productos de
alto valor con suministro en contraccidn. Brecha tecnoldgica de las Pymes es enorme.

Hay un desarrollo lento pero positivo de la construccion en madera, con apoyo social
transversal. Buena parte del valor agregado Pyme se orientara alld, como alternativa a la
exportacion.



- Bosque nativo: es posible que comience a generar produccién maderera, pero la probabilidad
de que sustente un valor exportador apreciable al 2040 es muy baja.

La energia de biomasa (posible oportunidad de exportar pellets a Europa) ha sido superada por las
energias solar y edlica (fuerte baja de costos). No se ve tendencia a revertirse.

- El desarrollo de nichos de alto valor industrial es posible, pero dificilmente se logrard un
incremento de exportacion significativo. En muchos nichos nos llevan la delantera por lejos
China y los paises del Sudeste de Asia, sélo prosperaran aquellos en que los superemos...
En resumen: al 2040 las exportaciones no celulosa se expandirdn marginalmente, digamos 10 %, y se
agregard el potencial exportador de MAPA — 700 MMUSsS /afio. Si consideramos una base de MMUSS
6.200 (probable exportacion 2019, la de 2018 fue un punto singular), tendriamos entonces que
alcanzariamos unos 7.500 MMUSS de igual valor.

Nuevos desarrollos y eventos que alteren este escenario

- Carne artificial: hay dos lineas, una de origen vegetal y otra biotecnoldgica (células madre). El
desarrollo va muy acelerado y estaran listas antes del 2040. Implican mucho menor uso de
tierra, en especial la segunda; generdndose oportunidades para grandes desarrollos forestales,
pero estos nuevos bosques producirdn madera mas alla del 2040.

- Cambio climatico: se seguiran deteriorando las plantaciones en la VIl Region, la mas importante
para la Pyme maderera. Se iran abriendo areas potenciales de forestacién en zonas altas y
region de Los Lagos, aunque estos desarrollos no producirdan madera antes del 2040

- Cambio climatico y construccién: puede fortalecerse la tendencia a construir con madera en el
mundo y Chile, aumentando la demanda de maderas aserradas, cepilladas, productos de
ingenieria y paneles, y elevando los precios relativos.

- Cambio climatico y valor de la captura de C02

o Hoy hay un valor de US$ 5 /ton que es significativo para un forestador, si se desarrollan
los instrumentos. Pero se habla de un precio sombra superior a los USS 30/ton, que de
llegar a concretarse generaria un gran impulso a la forestacidon para almacenar
carbono, que seria mas rentable que los actuales valores para madera.

- Confrontacion de tendencias: ecoeficiencia vs. ecologismo ideoldgico

o El 2050 el mundo necesitara un 50% mas de madera (FAO). Lo mds racional seria
cultivarla con alta ecoeficiencia — poco uso de tierra y agua por ton-. Esta respuesta la
tienen las plantaciones, que usan 1/10 de la tierra y 30 a 50% menos de agua por ton.
que los bosques naturales, sobre valores promedio mundial. (Industria y WWF apoyan
este desarrollo)

o Pero las crecientes preocupaciones ambientales fortalecerdan las visiones del
ecologismo ideolégico, que plantea volver a lo natural.

o Dependiendo la tendencia que predomine, tendremos mayor o menor apoyo a la
expansion de las plantaciones.

- Nuevos productos:



0 Madera traslucida.- Ya desarrollado en Suecia, puede reemplazar vidrio a gran escala
en la construccidon y ser buena opcidn para paneles solares. En proceso de ganar
eficiencia de costos

o Nanocelulosa y sus derivados.- Hace 5 afos habia mucho entusiasmo sobre esto, se
hablaba de un mercado potencial de 600 mil millones de USS, pero no se ha visto un
gran avance.

o En caso de gatillarse un gran desarrollo en estas lineas, probablemente entrarian
empresas medianas y grandes intensivas en capital y tecnologia, no seria un negocio
de emprendedores o pymes

Escenario pesimista.-

Efectos del cambio climatico; Conflicto Araucania; Presiones ambientalistas; Leyes forestales no logran
alto impacto.

- El profesor Fernando Santibafiez (U. de Chile), que analizé los efectos del cambio climatico en
el sector forestal chileno, indicé que las caracteristicas climaticas se moverian hacia el Sur 100
Km. cada 10 afios. En consecuencia, probablemente al afio 2040 la Regidn del Bio Bio sera
como era el Maule hace 20 afios, y el Maule sera zona semiarida como el Area Metropolitana
hoy. Pero Los Rios se parecera al Bio Bio de hoy, y Los Lagos sera una regidn con bastante lluvia
pero algo mas templada.

- Como consecuencia de lo anterior, la Region del Maule perdera hacia el 2040 su aptitud para
establecer rentablemente plantaciones industriales, y se producira una disminucion sustancial
de la superficie forestada con dichas plantaciones en la Region, asi como de la industria
maderera Pyme de la zona, parte de la cual se establecera mas al Sur.

- La pérdida de plantaciones en el Maule serd compensada en alguna medida por mayor
forestacidn en Los Rios y Los Lagos, asi como en zonas mas altas, por lo que las principales
plantas de celulosa no veran amenazado su suministro. Celco y la planta de cartulinas Maule
veran incrementados sus costos de abastecimiento, pues deberdn transportar materia prima
desde la Region del Bio Bio.

- La mantencién y eventual agravamiento del conflicto en La Araucania no permitira realizar
forestaciones significativas ni proyectos forestales en la Regién

- La creciente conciencia del valor social de la captura de carbono ayudard al desplazamiento de
superficies de plantaciones hacia las nuevas localizaciones, en virtud de instrumentos de
fomento en base a venta de certificados de captura de CO2. Con todo, dificilmente este
proceso afectara a mas de 250 mil ha. (10 — 11% del total)

- Lo anterior se reforzard por una resistencia de sectores sociales al establecimiento de
plantaciones madereras, promoviendo una vuelta a lo natural. Esta tendencia, sumada a lo
anterior, estancara el desarrollo del sector en Chile, y profundizara el desplazamiento de las
inversiones de las grandes empresas del sector a otros paises.

- En este escenario, pese a la partida del proyecto MAPA y en virtud de los efectos negativos, las
exportaciones se mantendran en los niveles actuales, en el rango de USS 6 mil millones.



