DAT VAN PE

Gigo duc (GD) ludn gitr mot vai tro rat trong yéu trong sy phat trién ctia méi qudc
gia, la bién phap dé& nang cao chat lwong ngudn nhan luc, tao loi thé so sanh vé
ngudn lao déng tri thirc. Hau hét cac nwdc trén thé gi¢i déu coi dau tw cho GD 1a
dau tw cho phat trién va tham chi con nhin nhan GD 1a mét nganh san xuét dac biét.
Dbi v&i cac nwdc kém va dang phat trién thi GD dwoc coi la bién phap wu tién hang
dau dé di tat don dau, rat ngén khoang cach vé céng nghé. Do vay, cac nwdc nay
déu phai nd lwc tim ra nhirng chinh sach phu hop va hiéu qué nham xay dwng nén
GD clia minh dap (rng yéu cau cla thoi dai, bat kip voi sy tién bd cla cac quéce gia
trén thé gisi. Trong GD, ddi ngii can bd quan li, gido vién c6 vai trd quan trong nhét,
quyét dinh trwc tiép dén chét lwong gido duc va dao tao (GD&PT). Ho la nhivng
nguwdi huwdng ng cac thay dbi trong nha trwdng; 1a ngudi xay dwng va thue hién ké
hoach phat trién nha trudng; ngudi xay dwng, vun tréng va phat trién van héa nha
trwdng; ngudi tham gia huy déng va st dung cac ngudn lwc ciia nha trwdng. Boi
vay trong bbi cdnh chung nhw da néu trén méi nha trwéng, méi co s& giao duc mudn
duy tri va phat trién chét lwgng gido duc nhét thiét can c6 nhivng bién phap bdi

dwéng, phat trién doéi ngl can bd quan li, gido vién ctia nha truwong.

Muén phat trién sy nghiép GD thi viéc dau tién can lam |a xay dwng ddi ngi gido
vién, can bd quan i trwérng mam non du vé sb lwong, ddng bd vé co cdu dam bao
yéu cau vé chéat lwong. Dang ta xac dinh “Phét trién GD&PT la mét trong nhitng
déng luc quan trong nhét thic day sw nghiép céng nghiép héa, hién dai hoa, la diéu
kién tién quyét dé phét trién nguén luc con nguoi, yéu té co ban dé phat trién xa hoi,
téng truéng kinh té nhanh va bén virng’, théng qua viéc ddi mai toan dién GD&DT,
ddi m&i co cau tb chire, ndi dung, phwong phap day hoc theo hwéng “chuén héa,
hién dai héa, xa héi héa”, phat huy tinh sang tao, kha nang van dung, thyc hanh cla
nguoi hoc, “phét trién ngudn nhén luc, chdn hung gido duc Viét Nam, trong d6 doi
ng vién chirc déng vai tro then chét quyét dinh chét long dao tao”. Nghi quyét Hoi
nghi 1an th& 2 ctia Ban chip hanh TU Dang khéa VIl & khang dinh “vién chic Ia
nhén t6 quyét dinh chét luvong GD va duoc xa hoi tén vinh”. Chién lwoc phat trién

gido duc Viét Nam 2009-2020 da nhan manh 2 gidi phap mang tinh chat dot pha 1a



“D6i méi quan ly gido duc” va “Phat trién doi ngii nha giéo va can bod quén ly gigo
duc’. Chi thi s& 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban bi thw da dé ra muc tiéu “Xay
dung déi ngii nha gido va cén bé quan Ii GD duoc chudn héa, ddm bdo chat luong,
du vé sé luong, dong bé vé co céu, ddc biét chu trong ndng cao ban linh chinh trj,
phdm chét, 16i sbng, lrong tam, tay nghé cda nha gido théng qua viéc quan li, phat
trién dung dinh huéng va hiéu qua sw nghiép giéo duc dé néng cao chat luong dao
tao nguén nhén luc, dap (rng nhitng doi héi ngay cang cao cida sw nghiép céng
nghiép héa, hién dai héa dat nuéc’. Tai Khoan 3, Biéu 27 Luat Gido duc cé ghi
“Gido duc THPT nham gitp hoc sinh hinh thanh nhiing co' s& ban d&u cho sw phéat
trién dung dén va lau dai vé dao dtrc, tri tué, thé chét, thdm my va céc ky ndng co
ban dé hoc sinh tiép tuc hoc chuyén nghiép.”. Phat trién doi ngii can bd quan li, gido
vién tai cac trworng THPT ¢ y nghia quan trong di v&i viéc nang cao chét lwong
Gido duc THPT, codng tac nay dwoc thye hién véi nhiéu bién phap, trong do, boi
dwéng nang hang gido vién theo tiéu chuén chirc danh nghé nghiép gido vién Mam
non hang Il & mét trong nhivng bién phap can ban, ddm bao nang cao chat lwong
doi ngli can bd quan li, gido vién trwérng THPT ndi riéng va nang cao chét lwong

giao duc trong nha trwd’ng noéi chung.
NOI DUNG

1. B6i canh xa héi hién nay va nhirng yéu cau méi déi véi giao duc, doi véi

giao vién

Trong th&i dai ngay nay, nhan loai dang sbng trong xa héi hién dai v&i sw phat trién
manh mé vé khoa hoc, ki thuat, cdng nghé; sw phat trién manh mé cla xu thé toan
cau hda va nén kinh té tri thirc. Sy phat trién ctia thoi dai da mang dén nhiéu diéu
kién thuan lgi cho sw phat trién cia xa hoi ndi chung va phat trién gido duc, doi ng
gido vién nai riéng. Song bén canh dé, né ciing dwa dén nhirng yéu cau mai - yéu
cau ngay cang cao dbi véi gido duc, dbi véi gido vién cac bac hoc trong d6 cé gido

duc THPT va giao vién THPT.

2. Thuc trang gido duc trong nha triwréng va hoat dong cua ban than



2.1. Céng tac giao duc trong nha trurong
* Can b quan li cha nha trwdng:

- Trwong THPT........ c6 01 Hiéu trwdng va 02 Pho Hiéu trwdng (Phu trach chuyén
mén va co s& vat chat, hwéng nghiép day nghé clia nha trwéng) dat chuén va trén
chuan vé trinh d6 dao tao va da c6 cac chirng chi nghiép vu quan i gido duc dam

bao chat lwong.

- Trwdng ¢6 6 td chuyén mén, méi té ¢ 1 tb trwdng va 1 tb pho trién khai, diéu hanh

cac hoat ddng chuyén mén cua to.

* Giao vién cta nha trerong:

- Téng sb gido vién cla trwong 1a 54.

- 100% gi&o vién dat chuan va trén chuan vé trinh dé dao tao.

2.2. Pdnh gid vé nhitng wu diém va tén tai cia ban than trong hoat déng nghé

nghiép cua ban than

* Uu diém cua bén than trong hoat dong nghé nghiép:

- Phdm chét tét, dap (rng day da yéu cau chuan nghé nghiép giao vién THPT.
- Nang lwc chuy&n mén tét, virng vang tay nghé,

- Luén tich cwe tim toi, nghién clru d& ddi méi trong day hoc va quan ly.

* Mét sé ton tai trong hoat déng nghé nghiép cta ban than:

- Chwa dwoc tao diéu kién tét nhw cac bd mén khac trong day hoc (thiéu phong bd

mon, thi nghiém cho HS thyc hanh).
- Kha nang quan Ii t& chuy&n mén con c6 nhixng han ché nhat dinh.

- Trinh d6 tin hoc va ngoai nglr con han ché.



3. Nhirng kién thirc da thu nhan dwoc tir cac chuyén dé boi dwdng
3.1. Chuyén dé 1 “Li luan vé nha nwéc va hanh chinh nha nwéc”
* Khai niém nha nwéc va nha nuéc phap quyén xa hoi chu nghia

Nha nuwdc la mot hién twong da dang va phiee tap; do vay, dé nhan thire dang ban
chét clia nha nwéc cling nhw nhirng bién dong trong d&i sébng nha nwéc can |i gidi
day da hang loat van dé, trong dé nhét thiét lam sang t6 ngudn gbc hinh thanh nha

nwéc, chi ra nhirng nguyén nhan lam xuét hién nha nwéc.

Hoc thuyét Mac - Lénin da giai thich mot cach khoa hoc vé nha nuéc, trong dé co
van dé ngudn gbc ciia nha nwéc. Theo chi nghia M&c - Lénin, nha nwdc la mot
pham tru lich st, nghia la cé qua trinh phat sinh, phat trién va tiéu vong. Nha nuwéc
xuét hién mot cach khach quan, nhuwng khéng phai la hién twong xa héi vinh clru va
bat bién. Nha nwéc ludn van dong, phat trién va tiéu vong khi nhirng diéu kién khach

quan cho s ton tai va phat trién ctia ching khéng con nira.

Tw twdng vé nha nwdc phap quyén da xuét hién ngay tir thdi cb dai, dwoc thé hién
trong quan diém clia cac nha tw twdng & Hi Lap, La M3; sau nay dwoc cac nha triét
hoc, chinh tri va phap luat tw san thé ki XVII - XVIII & phwong Tay phat trién nhw
mot thé gi¢i quan phap li méi. Tw twdng nha nwéc phap quyén dan dan duoc xay
dwng thanh hé théng, dwoc bd sung va phat trién vé sau nay béi cac nha chinh tri,

luat hoc tw san thanh hoc thuyét vé nha nuéc phap quyén.

Nha nuwéc phdp quyén khéng phai la mét kiéu nha nwéc ma la hinh thire phén céng

va té chure quyén lyc nha nuée.
* D&c trwng co ban clia nha nwédc phap quyén xa hoi chi nghia Viét Nam:

e Mot 13, 1a nha nwdc cla nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan; tat ca
quyén lwc nha nuwéc thudc vé nhan dan;

e Haila, quyén lwc nha nwéc la thdng nhét; cd sy phan cong, phdi hop va
kiém soat gitra cac co quan trong viéc thyc hién cac quyén lap phap,
hanh phap, tw phap. Day vira la nguyén tac td chirc va hoat déng cla



bd may nha nwéc, vira 1a quan diém chi dao qua trinh tiép tuc thuc hién
viéc cai cach bd may nha nwérc;

e Bala, Hién phap va cac dao luat gitr vi tri toi thwong trong diéu chinh
cac quan hé cla doi sbng xa hoi;

e Bdn la, Nha nwéc tén trong va dam bdo quyén con nguwdi, quyén cong
dan; nang cao trach nhiém phap li gitta Nha nwéc va cong dan, thuc
hanh dan chi déng théi tang cwdng ki cwong, ki luat;

e N&m la, Nha nwéce ton trong va thwe hién ddy da cac diéu wéc qubc té
ma Cong hoa XHCN Viét Nam da ki két ho&c gia nhap;

e Séu la, dm bao sw Ianh dao cla Dang Cong san Viét Nam dbi véi nha
nuwéc phap quyén XHCN, sy giam sat cla nhan dan, cta Mat tran T
quéc Viet Nam va cac td chire thanh vién ctia Mat tran.

Nhw vay, ngoai viéc dap trng cac yéu cau, dic diém co ban cla nha nwéc phap

quyén ndi chung (trong d6 cé thé hién sau sac, cu thé hon cac ndi dung nay phu
hop v&i thue tién Viét Nam), xuét phat tir ban chét ctia ché dd, diéu kién lich st cu
th&, Nha nwéc phap quyén XHCN Viét Nam con cé nhirng dac trng riéng thé hién

ré nét ban chat ctia nha nwéc phap quyén XHCN. D6 la:

* Phuong huéng chung trong qua trinh hoan thién nha nuéc phap quyén xa héi chi

nghia dwdi sw lanh dao cua Bang Céng san Viét Nam:

Xay dwng Nha nwédc Céng hoa xa héi chi nghia Viét Nam clia dan, do dan va vi
dan, 14y lién minh giai cAp cdng nhan v&i giai cAp néng nhan va tang I&p tri thirc lam
nén tang, do Pang Cong san lanh dao trén co s& chd nghia Mac-Lé Nin, tw twéng
H6 Chi Minh va kién dinh con dwéng I&én chi nghia xa héi, d@m bao tinh giai cap
cbng nhan gén bo v&i chat ché véi tinh dan toc, tinh nhan dan cia Nha nwéc ta,

phat huy ddy da tinh dan chi trong moi sinh hoat ctia Nha nuwéc, xa hoi.
* Bién phap x4y dung nha nuéc phap quyén & nudc ta
Mét Ia, nédng cao nhén thirc vé nha nwéc phap quyén xa héi chi nghia

Trwdc day trong mot thei gian dai & cac nwéc XHCN noi chung déu khéng thira
nhan nha nwéc phap quyén, dbi lap nha nwdc chuyén chinh vé san véi nha nwédce
phap quyén. Tt khi cac nwédc nay tién hanh cai t, cai cach, dbi méi méi dat van dé

xay dwng nha nuwéc phap quyén va di sau nghién clru vé nha nwéc phap quyén.



O Viét Nam, Hién phap ndm 1980 con khang dinh nha nwéc ta la “nha nwéc chuyén
chinh vo san”. Phai dén Hién phap 1992 (stra ddi, bd sung nam 2001), van dé nha
nwéc phap quyén XHCN méi duwoc dwa vao Hién phap. Diéu 2 cta Hién phap ndm
2013 cing da xac dinh: “Nha nwdc Céng hoa XHCN Viét Nam la nha nwé&c phap
quyén XHCN cta nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan”, Dwéi sy l1anh dao cua
DPang, & nwdc Cong hoa XHCN Viét Nam, tat ca quyén lwc nha nwéc thudc vé nhan
dan ma nén tang la lién minh gilra giai cap céng nhan v&i giai cAp néng dan va doi

nga tri thive.

Tw d6 dén nay, Dang va Nha nudc ta ngay cang nhan thirc sau sac hon, day du
hon, toan dién hon vé ban chat, d&c trwng, té chirc va hoat déng clia nha nuéc
phap quyén XHCN Viét Nam. Chéng han, trong Hién phap 1992 (stra ddi, bd sung
ndm 2001) va trong cac Van kién ctia Dang trwdc Dai hoi XI (nam 2011) khi dé cap
méi quan hé gilra cac co quan nha nwédc trong viéc thwe hién cac quyén lap phap,
hanh phap, tw phap chi méi dirng & “sw phan céng va phéi hop” thi dén Cwong linh
(bd sung, phat trién nam 2011) da bé sung van dé “kiém soat quyén luc”, bdi vi

quyén lwc khéng bi kiém soat s& dan dén tinh trang lam quyén, 16ng quyén.

Hai la, phat huy dan chd, ddm bdo quyén lam chd ctia nhén déan trong x4y dung nha

nwéc va quan li xa hoi.

Nha nwéc tén trong va ddm bao quyén con ngudi, quyén cdng dan, nang cao trach
nhiém phap li gitta Nha nuwéc véi cong dan. Quyén va nghia vu céng dan do Hién

phap va phéap luat quy dinh. Quyén khéng tach r&i nghia vu cong dan.

Trong nhirng nam dbi mai, dan chi XHCN da cé buwdc phat trién dang ké gan lién
v&i viéc xay dwng nha nwéc clia nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan. Dan cha

dwoc phat huy trén nhiéu linh vuc ké ca chiéu rong va bé sau.

Dan chi vé kinh t& c6 nhivng thay dbi quan trong. Nhitng co ché, chinh sach phat
trién nén kinh té nhiéu thanh phan, bao hd quyén s& hiru hop phap cta kinh té tw
nhan, chinh sach, phap luat vé d4t dai v&i cac quyén cla ngudi stv dung dat dwoc

m¢& rong hon.



Dan chd vé chinh tri, xa hoi tiép tuc dwoc nang cao. Nhan dan thwc hién quyén dan
chd ctia minh théng qua hai phwong thive: dan chi true tiép va dan cha gian tiép

(dan chu dai dién).

Ba la, ddy manh viéc xay dung va hoan thién hé théng phéap luét va té chirc thuc

hién phap luéat.

Nha nwéc phap quyén phai dé cao vai trd ctia phap luat; Nha nwéc ban hanh phap
luat; td chire, quan li xa hoi bang phap luat va khéng ngirng tang cwdng phap ché

XHCN. Vi vay, xay dwng, hoan thién hé théng phap luat va té chirc thuc hién phap
luat Ia nhiém vu hét strc quan trong trong viéc xay dwng nha nwdc phap quyén

XHCN Viét Nam.
Bén la, dbi méi té chirc va hoat déng cua nha nuoc.

Ban ch4t va mé hinh téng thé clia bd may nha nwéc dwoc thé hién trong Cwong linh
va Hién phap ndm 2013. Quyén lwc nha nuwéc la théng nhat, cé sw phan cong, phdi
hop va kiém soat quyén lyc gilra cac co quan trong viéc thuc hién cac quyén lap
phap, hanh phap, tw phap. Té chirc va hoat déng clia bd may nha nuéc theo
nguyén tac tap trung dan chd. Sy phan céng gitra cac co quan nha nwéc trong viéc
thwe hién quyén lwc nha nwéc nham dam bao cho méi co' quan nha nuéc thi hanh
c6 hiéu quéa chirc nang, nhiém vu, quyén han cia minh, khéng phai la sw phan chia
céat khuc, dbi lap nhau gitra cac quyén lap phap, hanh phap va tw phap, ma & day cé

s phdi hop, hé tro nhau tao thanh sirc manh téng hop cia quyén lwc nha nwéc.

Tuy vay, viéc xay dwng nha nwéc phap quyén XHCN chwa theo kip yéu cau phat
trién kinh t& va quan li dat nwéc. Chirc ndng, nhiém vu clia mot sd co quan nha
nwéc chwa that rd, con chdng chéo; nang lwc xay dwng thé ché, quan Ii, diéu hanh,
t6 chirc thwe thi phap luat con yéu. T chirc bd may va bién ché & nhiéu co quan
con chwa hop li. Chéat lwong déi ngli can bd, cdng chire chwa dap ng duwoc yéu

cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

N&m la, ddm béo vai tro lanh dao va déi méi phuong thire 1anh dao ctia Péng Céng

sén Viét Nam dbi véi nha nuée phap quyén xa hdi chu nghia.



O nwéc Cong hoa XHCN Viét Nam, Bang Cong san Viét Nam 1a dang cAm quyén,
lanh dao nha nwéc va xa hoi. Diéu dé da dwoc khang dinh trong Cwong linh 1991,
Cuong linh 2011 va trong cac Hién phap 1980, 1992 va 2013. Hién phap 2013 da
chinh thirc khang dinh dia vi phap li clia dang: “Dang Cong san Viét Nam - ddi tién
phong cuia giai cAp cdng nhan Viét Nam, ddng thei 1a déi tién phong ctia nhan dan
lao ddng va ctia dan toc Viét. Nam, dai biéu trung thanh loi ich cla giai cip cong
nhan, nhan dan lao ddng va cla ca dan toc, lay cht nghia Mac - Lé nin va tw twéng

H& Chi Minh [am nén tang tw twdng, la lwc lwong l1anh dao Nha nuwdc va xa hoi”.

S 1anh dao cia Dang dbi v&i nha nwdc phap quyén XHCN |4 tat yéu khach quan,
la tién dé va diéu kién dé& nha nwéc giltr virng tinh chat XHCN, ban chat cta dan, do
dan, vi dan ctia minh. Trong nhirng ndm qua, Dang luén ciing c¢d, gilr virng vai trd
lanh dao cuia Pang dbi véi nha nwédc va déi méi phwong thire 1anh dao cia Dang dbi

v&i nha nudc.

Trong diéu kién Dang cAm quyén va c6 nha nwdc phap quyén XHCN, phuong thirc
lanh dao ctia Pang phai chl yéu bang nha nwéc va théng qua nha nwéc. Bang 1anh
dao nha nwédc nhwng khéng lam thay nha nwéc. “Dang lanh dao bang cwong linh,
chién lwoc, cac dinh hwdng vé chinh sach va chi trwong 16n; bang céng tac tuyén
truyén, thuyét phuc, van dong, t6 chirc, kiém tra, giam sat va bang hanh déng

gwong mau cla dang vién”.

Tuy nhién, sv l&anh dao ctia Pang chwa dap (rng yéu cau ctia qua trinh déi mai to
chirc va hoat dong cua nha nwdc, vira co tinh trang budng 1dng va vira cé tinh trang
bao bién, chéng chéo nén chwa phat huy tét vai trd 1anh dao clia Dang va hiéu lwc
diéu hanh cla nha nwéc. Phwong thire 1anh dao clia Dang dbi véi nha nwéc trén
mot sb ndi dung chwa rd, cham dbi méi. Chirc nang, nhiém vu ctia Pang doan, ban
can sy Bang chwa dwoc xac dinh rd rang, cu thé nén hoat ddng con lung tang.
Phong cach, 1& 16i 1am viéc d6i m&i cham, hdi hop con nhiéu, nguyén tac tap trung

dan chu bi vi pham.

3.2. Chuyén dé 2. Chién Iwoc va chinh séch phat trién gido duc dao tao



* Quan diém phat trién giédo duc phé théng (GDPT) cia Viét Nam

Phat trién GDPT trén co s& quan diém ctia Dang, Nha nuwéc vé ddi méi cén ban,
toan dién gido duc va dao tao: Hoi nghj lan thr 8 Ban Chéap hanh Trung wong Dang
Cong san Viét Nam (khoa XI) da thong qua Nghj quyét vé déi méi cén ban, toan dién
gido duc va dao tao dap (rng yéu cau céng nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thj trrong dinh huéng xa héi chi nghia va héi nhap quéc té’, Qubc hoi da ban
hanh Nghj quyét s6 88/2014/QH13 vé dbi méi chuwong trinh, sach gido khoa GDPT,

gop phan déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Muc tiéu ddi méi dwoc Nghi quyét 88/2014/QH13 ctia Québc hoi quy dinh: “Péi méi
chuong trinh, sach gido khoa GDPT nhdm tao chuyén bién cdn bén, toan dién vé
chét lvong va hiéu qué GDPT; két hop day chi¥, day nguoi va dinh huéng nghé
nghiép; gép phan chuyén nén gido duc ndng vé truyén thu kién thirc sang nén giéo
duc phét trién toan dién ca vé phdm chét va nang Iurc, hai hoa dirc, tri, thé, mi va

phét huy tét nhét tiém ndng ctia méi HS.”

+ Phat trién GDPT gan v&i nhu cau phat trién cia dat nwéc va nhivng tién bd cla

thi dai vé khoa hoc - cdng nghé va xa héi;

+ Phat trién GDPT phu hop véi dac diém con ngudi, van hoa Viét Nam, cac gia tri
truyén thdng clia dan téc va nhirng gia tri chung ctia nhan loai cling nhw cac sang

kién va dinh hwéng phat trién chung ctia UNESCO vé gido duc;

+ Phat trién GDPT tao co héi binh dang vé quyén dwoc bao vé, cham séc, hoc tap

va phat trién, quyén dwoc lang nghe, tén trong va dwoc tham gia ctia HS;

+ Phat trién GDPT dat nén tdng cho mdt xa hoi nhan van, phat trién bén virng va

phén vinh.
* P6i m&i gido duc phd théng Viét Nam
- Quan diém phat trién GDPT:

- Bbi méi muc tiéu va phwong thirc hoat déng gido duc;



- D6i m&i cau tric GDPT theo hai giai doan;

- D6i méi quan ly gido duc phd thédng vé muc tiéu clia chwong trinh GD céac cép,
muc tiéu ca 3 cap hoc trong chwong trinh GDPT méi déu c6 phat trién so véi muc
tiéu trng cip hoc clia chwong trinh GDPT hién hanh. Muc tiéu cac cap trong

chwong trinh GDPT hién hanh chi néu khai quat chung.

3.3. Chuyén dé 3: “Quan li gido duc va chinh sdch phat trién gido duc trong co’

ché thj trieong dinh hwéng xa héi cha nghia”
* Nhiing téc déng ctia moéi trurong dbi véi gido duc hién nay

Education Commission of the States (January, 1999) viét: Gido duc khéng phai la
mot 6¢c ddo. N6 chiu tac ddng khéng chi bdi nhivng yéu td dién ra trong gido duc ma
con bdi tt ca nhirng gi dién ra trong xa hoi. Vi vay dw bao cac xu thé phat trién [a
hét strc can thiét d& giip cac nha hoach dinh gido duc tap trung vao twong lai cia

mot nén gido duc sé nhw thé nao.

Tuy nhién dy bao khéng ddng nghia véi viéc dinh sén twong lai sé& nhw thé nao vi
nhirng van dé dw bao cé thé sé thay dbi. Td chirc nay dy bao nhirng xu hwéng sau

day sé xay ra va tac dong Ién giao duc:
T&ng cuwong vai trd lam chd clia cong nghé trong kinh té va xa hoi;
Xa hoi hoc tap va hoc tap subt doi;

Giadm tang 16p trung gian, tdng khodng cach gitra nhitng ngwdi giau va nhirng nguoi

nghéo;

Tang toéc dod dé thi hoa;

Tang kién thirc cdng nghiép va s phu thudc dén thirc 1an nhau trong xa hoi;
Gia tang sy phat trién cla cac tap doan 16n;

Phat trién kinh té toan cau;



Xu huéng quy moé gia dinh nhé ngay cang tang;

Tang xu hwéng dich chuyén nghé nghiép;

Tang sw doi hdi vé trach nhiém déi véi viéc str dung ngan sach céng;
Gia tang mbi quan tam dbi v&i quyén riéng tw ca nhan;

Gia tang qua trinh tw nhan hoa cac dich vu cua Chinh phu.

Tuy nhién anh hwéng ctia nhivng yéu tb nay thi khac nhau tuy theo diéu kién va

hoan canh & mdi nuwéc.

UNESCO Institute for Statistics Organisation for Economic Co-operation and
Development (Michael Bruneforth and Albert Motivates, 2005) nhan dinh: Thé gi&i
thay dbi mot cach dang ké véi sw phu thudc 1an nhau clia cac nwdc trén thé gisi, sw
canh tranh va nhivrng thay déi ngén han dang ké déi véi kinh té va sw thinh vwong
ctia cac qubc gia. Cac nhu cau vé hoc tap ciing tdng I&n tr mam non dén dai hoc do
nhan thirc dwoc tAm quan trong cla gido duc dbi véi loi ich l1au dai ctia ban than méi

nguwoi. Sau day la mét sé tac déng chinh:

- Tac ddng cla nhivng thay déi trong kinh té: Kinh t& ngay nay thién vé cac hinh thirc
lao déng hop tac, cac qua trinh ra quyét dinh dwoc thuwe hién tlr dwdi [én, doi hdi
cao vé ham lwong tri thirc trong cac san phdm lao ddng. Sw phan quyén trong quan

li x4 hoi va kinh té ngay cang manh.

- Tac doéng cla cac xu thé xa hoi: Cac td chirc phi chinh phd ngay cang c6 vai trd
quan trong trong viéc cung cép cac dich vu xa héi; xu huwéng coi trong gia tri tiéu
dung (chd nghta tiéu dung) va cac té nan xa hdi gia tang. Cac tiép xuc xa hoi truc
tiép ngay cang gidm ma gia téng céc tiép xdc qua mang thay dbi co' ciu tb chirc xa

hdi va nha trwdng theo hwdng gia tang cac network.

- Xu thé chinh tri: Ddi héi cao dbi v&i trach nhiém xa hdi; chuyén tir quan li tap trung

sang quan |i phan cép - phi tap trung hoa.



- Tac doéng cla cdng nghé théng tin va truyén thong: Cac network dwoc hinh thanh
dé trao ddi thong tin va san xuat kién thirc ngay cang nhiéu, cac hinh thire trao déi
thdng tin phong phu, da dang, nhiéu loai hinh phwong tién sb ré tién, don gian duoc
str dung trong giang day va hoc tap. Cac ndi dung va hinh thirc hoc tap méi dwoc
hinh thanh. Viéc hoc tap véi sw tro gitip ctia cdng nghé théng tin va truyén thdng dé

dang dwoc ca nhan hoa nhiéu hon Va cé sy cdng tac nhiéu hon.
- V&n hoa méi: van hoa céng déng, van hoa mang.

- Sy bién doéng lién tuc ctia méi trudng, cac van dé vé 6 nhiém mai trudng gia tang,

cac mdi quan tam mai dé gitr gin va cai thién méi trwong.

- Tac doéng cla toan cau hoa vé cac mat kinh té: tinh canh tranh trong san xuét va
yéu cau vé nang lwc canh tranh clia ngudi lao déng, sw ddng nhat vé van hoa, nhat
la vAn dé ngén ngi¥; gia tdng sw dau tw cho gido duc & tat ca cac nwdc, va cé nhiéu

hinh thirc hoc tap toan cau (Trends Shaping Education - 2008 Edition).

- C4c gia tri xa héi va van hoa dwgc chu trong: van hoa tham gia, cdng tac va hop
tac, quyén tw do ca nhan, sy cong bang va binh dang, quyén dwoc tén trong tin

nguwdng, cac gia tri dao dc nhan van...
* N&ng Iuc va phdm chét cta céng dan thé ki XXI

Nhirng ndng lwc, phdm chat ctia cong dan thé ki XXI dwoc cac nha nghién clru dé

cap dén géom: (Jed Willard, Global Competencies - 11/2003)

Sang kién;

Nhiét tinh;

To6 mod, ham hiéu biét;

Luon luén thich thd hoc hai;
Dling cam;

Tw lwc;

Tw tin;

Tw kiém soat;

Tw hiéu biét;

Lac quan trwéc cac kho khan, thir thach;
Doc lap, tén trong sy da dang;



Kién nhan;

Sang tao;

Linh hoat;

Thoai mai v&i cac bién déng clia hoan canh, c&i mé tw duy;
Céc ki nang ngdn ngir va giao tiép;

Quyét doan;

Hai huoce.

M6t sb cac quan niém khac vé cac nang lwc phdm chét toan ciu cla cong dan -

Coéng dan qudc té:

Cé cac ki nang giao tiép da van hoa thanh thao;

Hoc thdng qua lang nghe va quan sat;

Phat trién manh trong cac hoan canh da van hoa véi cac phadm chét ca
nhan va cac phong cach hoc tap da dang;

Nhanh chéng thiét 1ap cac méi quan hé;

Cé6 kha nang lam viéc c6 hiéu qua trong nhém lam viéc da dan toc hoac
da quéc gia;

Hiéu biét va lam viéc cé hiéu qua trong cac méi trwdng da van hoa;
Hoc nhanh;

Kha nang hoa hop;

Nang Iwc thich nghi va linh hoat trong méi trwng méi, nhiéu thér thach;
Giai quyét tot cac tinh hubéng khé khan, lam viéc tét trong méi trwérng da
van hoa va bét 6n dinh;

Cé nang lyc lam viéc trong cac hoan canh khé khan va khéng thuan loi;
Lanh dao da van ho3;

La moét nguwoi lam viéc cé hiéu qua trong nhéom cling nhw lam viéc ca
nhan;

Chép nhan sang kién va rui ro;

Giao tiép vuot qua cac rao can;

Hiéu sw khac biét va s gidbng nhau ciia cac nén van hoa;

Giai quyét tinh trang cang thang;

Xac dinh van dé va sir dung cac ngudn luc co sén dé giai quyét van dé;
C6 nang luc giao tiép da van hoéa thong thao va khuyén khich nhirng
nguwoi khac thwe hanh giao tiép.

Céc nha gido duc My xac dinh cac phdm chét néng lwc twong lai ma HS My can

dwoc dao tao, gido duc bao gém:

Nang lwc canh tranh: N&ng lwc tim kiém, phan tich, x& |i va s&r dung théng tin. Nhiéu

nghién ctu cho thay cac cong ty thanh céng trén thj tredng toan cau néu ho biét thu

thap, phan tich théng tin va st dung ching mét cach cé chién lwoc.



Nang Iwc san xuét kién thirc - két qua cla tw duy sang tao, biét phé phan va biét sir

dung théng tin.

Nang Iwc canh tranh - hop tac va giao tiép thanh céng.
Ki ndng séng va néng lwc tw phat trién ca nhan.

Hiéu biét vé toan cau, kinh doanh va tai chinh.

Con nguoi can cé cac gia tri dao dlrc co ban: trung thwc, that tha, biét thong cam,

chia sé&, biét tha thir, biét on, hoa binh, hiru nghi, tinh yéu va 16ng kinh trong.

3.4. Chuyén dé 4: “Gido vién trung hoc phé théng véi céng tdc tw van hoc sinh

trong trwong trung hoc phé théng”
* Tao dong lwc cho giao vién

Tao dong lwc 1a mét trong nhirng cdng viéc quan trong clia ngwoi 1anh dao, nha

quan |i va nhitng ngwdi tham gia vao cdng viéc hoat déng cla tap thé.

Tao déng Iwc la qua trinh xay dwng, trién khai céc chinh séach, Iwra chon, str dung céac
bién phap, thu thuét cta nguoi quén Ii dé tac déng dén nguoi bi quan Ii nhdm khoi

day tinh tich cwc hoat déng cta ho.

Ban chét cla tao dong lwc 1a qua trinh tac déng dé kich thich hé théng déng co
(ddng lwc) ctia ngudi lao déng, lam cho cac dong lwc dé dwoc kich hoat hoac
chuyén hoa céc kich thich bén ngoai thanh déng lwc tam |i bén trong thuc day ca
nhan hoat ddng. Trong thwc té, viéc tao ddng lwc khéng chi la céng viéc ctia nha
quan li. Moi ca nhan trong tap thé déu c6 thé tham gia vao viéc tao déng lwc lam

viéc, trwdc hét 14 tao dong lwc lam viéc cho ban than va sau d6 1a cho déng nghiép.
Tao dong Iwc lao ddng can chl y ba nguyén tac:

Xem xét cac diéu kién khach quan cla lao ddng nghé nghiép cé thé tac dong dén
tam |i con ngwdi. Vi du: vi thé xa hoi clia nghé nghiép, cac diém: hap dan ctia nghé,

céac loi thé clia nghé day hoc véi cac nghé khac.



Céc phwong phap kich thich can cu thé, phu hop. Mbi GV 1a mot chi thé véi sy
khéac biét vé dinh hwéng gia tri, vé nhu cau, vé ki vong. Do vay, yéu t tao dong luc
dbi v&i cac ca nhan cé thé khac nhau. Phwong phap tao dong lwc khdng phu hop thi

hiéu qua tao dong Iwc khéng cao.
* Mot sé tré ngai déi véi viée cé déng Iuc va tao déng luc dbi véi gido vién

Tao dodng lwc lam viéc |a coéng viéc thwdng xuyén, l1au dai, doi hdi sw két hop cla
nhiéu yéu t6: cac yéu td lién quan dén chinh sach, ché do; cac yéu tb lién quan dén
dac diém ca nhan va diéu kién hoan canh tirng ca nhan. Do vay, y thirc dwoc cac trd
ngai la diéu can thiét dé co thé tao dong lwc cé hiéu qua. Cé thé khai quat mot sbé tré

ngai sau day:

Nhiing tré ngai tdm Ii - x& héi ttr phia GV: Tinh y kha phé bién khi GV da dwoc vao
“bién ché&” lam cho GV khéng con y thirc phan d4u. Tu twédng vé s én dinh, it thay
ddi ctia nghé day hoc ciing lam gidm s ¢6 gang, nd lwc ctia GV. Nghé day hoc nhin
chung con dwoc coi la nghé khdéng cé canh tranh, do vay sw né lyc khang dinh ban
than cling phan nao con han ché. T phia cac nha quan li gido duc: y thirc vé viéc
tao dong lwc cho GV chwa ré hodc khéng coi trong viéc nay. Quan li cht yéu theo

cbng viéc hanh chinh.

Nhiing tr& ngai vé méi. trirong lam viéc: M6i trwéng lam viéc co6 thé ké dén l1a moi
trwdng vat chét (thiét bi, phwong tién...) va méi trwdng tam li. Nhiéu trwérng hoc, do
khéng dwoc dau tw dd cho nén phwong tién, thiét bi day hoc thiéu thén. Phong lam
viéc cho GV ciing khéng day da ciing dé gay chan nan, 1am suy gidm nhiét tinh lam
viéc. Méi trworng tam i (bau khéng khi tam 1i) khéng dwoc quan tam va chd y ding
murc, cac quan hé cap trén - cp dwdi, ddng nghiép - ddng nghiép khéng thuan loi,

xuét hién cac xung dét gay cang thang trong néi bd GV.

Nhiing tr& ngai vé co ché, chinh sach: Mac du quan diém “Gido duc la qudc sach
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hang dau” dwoc khang dinh rd rang, song do nhirng can tr& khac nhau ma viéc dau
tw cho gido duc, tryc tiép Ia cho GV con nhiéu han ché. Thu nhap thyc té cia dai da

s6 GV con & mirc thap. Nghé sw pham khéng hap dan duoc ngwdi gidi. Bén canh



do, cong tac phuc loi tai cac nha trwdng vé co ban con han hep, ddc biét véi cac

trwdng cong 1ap quy phuc loi rat han hep do khéng c6 ché dé thu ngoai hoc phi.

3.5. Chuyén dé 5: “Té chirc hoat déng day hoc, xay dwng va phdt trién ké

hoach phat trién gido duc & treong trung hoc phé théng”
* Hoat ddng day hoc

Hoat ddong day hoc gdm hai hoat ddng chinh: hoat déng day cta gido vién va hoat
ddng hoc cla hoc sinh. Mdi hoat ddng c6 muc dich, chirc nang, ndi dung va phwong
phap riéng nhung, gén bé mat thiét véi nhau, quy dinh 1an nhau, bb sung cho nhau
do hai chu thé thuwc hién dé 1a thay va tro; qua trinh twong tac gitra hai chi thé nay

dwoc hiéu la qué trinh day hoc.

Hoat déng day cta gigo vién: D6 1a hoat dong t6 chirc, diéu khién hoat ddng nhan
thirc - hoc tap ctia HS, giup HS tim toi kham pha tri thire, qua do thwe hién co hiéu

qua chirc nang hoc cua HS.

Hoat dong hoc cta hoc sinh: La hoat ddng tw giac, tich cwe, chi dong, tw td chire, tw
diéu khién hoat déng nhan thirc - hoc tap ctia ngwdi hoc nham thu nhan, x& Ii va
bién dbi thdng tin bén ngoai thanh tri thirc cGia ban than, qua dé ngwdi hoc thé hién

minh, bién d6i minh, tw 1am phong phu nhitng gia tri ctia minh.

Qua trinh day hoc: Qua trinh day hoc la qua trinh hoat dong twong tac va théng nhat
gilra giao vién va hoc sinh trong d6 dwdi tac déng cha dao cla giao vién, hoc sinh tw
giac, tich cuwc, tw td chire, tw diéu khién hoat ddng hoc dé thyc hién cac nhiém vu
day hoc; Kiém tra, danh gia 1a mét khau quan trong cGia qua trinh day hoc nham

kiém soat hiéu qua cla ca hoat déng day va hoat déng hoc.

Hai hoat déng day va hoc c6 médi quan hé chét ché véi nhau, tén tai song song va
phat trién trong cing mét qua trinh théng nhét, bd sung cho nhau, ché wéc nhau va
la dbi twong tac dong chd yéu ctia nhau, nham kich thich déng lwc bén trong cuia

méi chd thé dé& cung phat trién.



Nguwdi day luén ludn gil vai trd chi dao trong viéc dinh hwéng, td chire, diéu khién
va thue hién cac hoat ddng truyén thu tri thirc, 13 nang, ki xdo dén ngudi hoc mot

cach khoa hoc.

Nguwoi hoe sé y thire va td chirc qua trinh tiép thu mot cach tw giac, tich cuc, doc lap
va sang tao hé théng nhirng kién thirc, 13 nang, ki xdo nham hinh thanh nang luc,
thai dd ding dan, tao ra cac dong lwc cho viéc hoc véi tw cach 1a chi thé sang tao

va hinh thanh nhan cach cho ban than.
* Quan li hoat déng day hoc

Day hoc la hoat dong trung tam ctia nha trwong, la mét trong nhirng hoat déng gitr
vai trd chd dao. Mat khac, hoat déng day hoc con la nén tang cho tat ca cac hoat
dong gido duc khac trong nha trwdng. C6 thé néi rang: Day hoc 1a hoat ddng gido
duc co ban nhét, cé vi tri nén tdng va chirc nang chi dao trong qua trinh gido duc &

nha trwong.

Quan i hoat ddng day hoc 1a diéu khién hoat déng day hoc van hanh mét cach co ké
hoach, c6 t6 chirc va dwoc chi dao, kiém tra, giam sat thuwéng xuyén nham tirng

bwéc hwdng vao thye hién cac nhiém vy day hoc dé dat muc dich day hoc.

Quan i hoat ddng day hoc 1a mét hé thdng nhirng tac déng cé muc dich, cé ké
hoach, hop quy luat ctia chd thé quan |i t&i khach thé quan Ii trong qua trinh day hoc
nham dat dwoc muc tiéu day hoc. Quan i hoat ddng day hoc phai ddng thei quan li
hoat ddng day clia gido vién va quan li hoat déng hoc clia HS. Yéu cau clia quan |i
hoat ddéng day hoc la phai quan li cac thanh t6 ctia qua trinh day hoc, Cac thanh té
do sé phat huy tac dung théng qua quy trinh hoat ddéng ciia ngwdi day mét cach

ddng bd dung nguyén tac day hoc.
3.6. Chuyén dé 6: “Phat trién nang lwc nghé nghiép gido vién THPT hang II”

* Khai niém nang luc: Nang lwc duwoc dinh nghia theo rat nhiéu cach khac nhau, tuy

thudc vao bbi cadnh va muc dich st dung cac nang lwc dé.

* Céu truc cta néng luc



Theo cac nha Tam Iy hoc, ndi dung va tinh chét cta hoat ddng quy dinh thudc tinh
tam ly cGa ca nhan tham gia vao cu tric nang lwc cia ca nhan dé. Vi thé, thanh
phan cla c4u truc nang lwc thay dbi tly theo loai hinh hoat déng. Tuy nhién, cuing
mot loai ndng lwe, & nhivng ngwdi khac nhau cé thé co cau trac khéng hoan toan

giébng nhau.
* Phét trién néng luc nghé nghiép gido vién THPT

Phat trién nghé nghiép gido vién la sy phat trién nghé nghiép ma mét gido vién dat
dwoc do co cac ky nang nang cao (qua qua trinh hoc tap, nghién ctru va tich lGy
kinh nghiém nghé nghiép) dap trng cac yéu cau sat hach viéc gidng day, gido duc
mot cach hé théng. Day la qua trinh tao sy thay ddi trong lao ddng nghé nghiép cla
mdi gido vién nham gia tang mirc dd thich rng clia ban than véi yéu cau cia nghé

day hoc.

Ban than t6i nght, viéc bdi duwéng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép nén duoc
dwa vao chwong trinh dao tao hé dai hoc, cao dang clia cac trwéng dai hoc, cao
dang sw pham hodc cac I&p bdi dwdng nghiép vu sw pham dé tranh cac chi phi
khéng can thiét cho gido vién, tao khéng khi ndng né nhw cac tha tuc dé duwoc wu

tién.

3.7. Chuyén dé 7: “Day hoc dinh hwéng phét trién ndng Iwe hoc sinh & trurong

trung hoc phé théng”
* Mau gido vién tién chuyén nghiép

Thoi dai chung ta dang séng la thdi dai chay dua vé khoa hoc cdng nghé gitra cac
quéc gia. Trong bdi canh do, quéc gia nao khong phat trién dwoc nang luc khoa hoc
céng nghé cta minh thi qudc gia Ay sé tranh khai tut hau, cham phat trién. Do vay,
mot nén gido duc tién tién tao dwoc ngudn nhan lwc chat lwong cao cé kha ndng
dong gop cho s phat trién nang lwc khoa hoc - cong nghé quéc gia, thic day sw
phat trién kinh t& bén virng dich ma tat ca cac quéc gia nhdm téi. Muc tiéu cta gido
duc la khoi day sy say mé hoc tap, kich thich sy td6 mo va sang tao ctia hoc sinh

(HS) dé cac em c6 thé kién tao kién thirc tr nhirng gi nha trwéng mang dén cho ho,



dé ho thuwc sy thay rang mbi ngay dén trwdng la moét ngay cé ich. Sw hién dién cta
mot nén gido duc nhw vay phu thudc vao nhiéu yéu td, nhung yéu td quyét dinh nhat

la quan niém vé vai trd clia ngudi thay.
* Mau gigo vién hiéu qua

Nguwdi gido vién hiéu qué phai cé cac phdm chat nghé phu hop nhw: Thé gi¢i quan
khoa hoc; Ii twdng nghé nghiép, ldng yéu tré, 1ong yéu nghé (yéu lao déng sw

pham).

Nguwoi gido vién hiéu qua phai cé nang lwc sw pham phu hop: Nang lwc day hoc,

nang lyc giao duc.

Nang lwc ctia ngwdi GV 1a nhirng thudc tinh tam li giup ho hoanh thanh tt hoat
déng day hoc va giao duc. Nang Iyc ciia nguwoi GV dwoc chia thanh ba nhém: nhém
nang lwc day hoc, nhém nang lwc gido duc, nhém nang luc té chirc cac hoat dong

suw pham.

Nhom néng lwc day hoc

- Nang lwc hiéu hoc sinh trong qua trinh day hoc va gido duc
- Tri thtrc va tAm hiéu biét ctia ngudi thay gido

- Nang lyc Iwa chon va khai thac ndi dung hoc tap.

- Nang lyc td chire hoat doéng cua hoc sinh, str dung cac ki thuat day hoc phu hop

trong qua trinh day hoc.

- Nang lyc ngén ngir.

Nhom NL giao duc

- NL vach dy an phat trién nhan cach cho HS.
- Nang luwc giao tiép sw pham.

- Nang lwc cam héa hoc sinh.



- Nang lwc (hng x&¢ s pham.
- Nang lwc tham van, tw van, huéng dan
- Nang luc té chirc hoat ddng sw pham.

3.8. Chuyén dé 8: “Thanh tra, kiém tra va mét sé6 hoat déng dam bao chéat

Iwong trwong trung hoc phé théng”
* Khai quat vé chat long gido duc va chét luong gido duc THPT

Hién nay, trén thé gi¢i cd kha nhiéu quan niém khac nhau vé chat lwong gido duc.
T quan niém “Chéat lwong la mire dd dap trng muc tiéu”, cé thé hiéu “Chéat lwong
gido duc la mire do dap trng muc tiéu gido duc”. O day, muc tiéu giao duc duwoc hiéu
mot cach toan dién, bao gém ca triét ly gido duc, dinh hwéng, muc dich cta ca hé
thdng gido duc va s& mang, cac nhiém vu cu thé ctia co’ s& gido duc. N6 thé hién
nhirng doi hdi clia xa hoi dbi véi con ngwdi - ngudn nhan lwc ma gido duc cé nhiém
vu phai dao tao.San pham clia qua trinh gido duc - dao tao 1a con ngudi véi téng
hoa nhirng chudn muc vé nhan céch, trinh d6, ki nang, dao durc,... hét strc da dang,
phrc tap va ludn bién déng, phat trién. Tuy ngudi hoc cé chung ché do xa hoi, thé
ché chinh tri, mdi trudéng gido duc (thdm chi hoc chung mét trwdng, mét Iép) nhung
sw phat trién nhan cach ciia ho hoan toan khac nhau vi déng co, thai dd, nang lwc,
ban linh, diéu kién cta ho khac nhau. Nha trwéng khéng thé tao ra nhirng con ngudi
hoan toan giéng nhau va du c6 tao ra dwoc, thi dé cling khdng phai muc tiéu ma moét

nén gido duc tién tién huéng dén.
* Panh gia chat lwong gido duc
- C4c loai danh gia: Danh gia chuan doan, danh gia hinh thanh, danh gia tong két.

- C4c tiéu chuan danh gia chat lwong: Theo Thong tw sb 42/2012/TT-BGDDT ngay
23 thang 11 ndm 2012 cta B6 Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé

tiéu chuan danh gia chat lwong gido duc trwéng THPT.



- Minh chirng danh gia: Minh chirng danh gia la cac sb liéu, két qua, cac hoat dong,
céac théng tin, cac mdi quan hé, hé so, van ban, quyét dinh, bién ban, cac bang dia,

hinh anh, moé hinh...
* Kiém dinh chét lwgng giao duc trivong THPT

- Muc tiéu kiém dinh: Danh gia hién trang cla co sé gido duc dap &ng cac tiéu
chuén dé ra nhw thé nao? - tire 1a hién trang co’ sé gido duc co6 chéat lwong va hiéu
qua ra sao?; Danh gia hién trang nhirng diém nao 1a diém manh so vé&i cac tiéu
chuan dé ra ctia co s& gido duc; Danh gia hién trang nhirng diém nao 1a diém yéu
so v&i cac tiéu chuan dé ra cta co sé gido duc; Trén co s& diém manh va diém yéu
phat hién dwoc so v&i cac tiéu chuan dé ra, dinh ra ké hoach phat huy diém manh,

khac phuc diém yéu dé phat trién.

3.9. Chuyén dé 9: "Sinh hoat té chirc chuyén mén va céng téc béi dwéng gido

vién trong trrong trung hoc phé théng”
1. Nguyén tac quan ly t6 chuyén mén

Nguyén téc quan Ii t& chuyén mén, dwoc hidu 1a nhivng yéu ciu, nhirng quy dinh
chung nhét, co ban phd bién chi dao hoat déng va td chirc ctia hé théng quan ly
nham bao d&m thwc hién muc tiéu quan ly. Do d6 nguyén tac phai ddm bao phan
anh duang ban chéat cac mdi quan hé quan ly, phu hop qui luat tac dong dén hoat

dong cuia té chire, phu hop muc tiéu, dam bao tinh hé théng va nhat quan.
Hé théng cac nguyén tac:
(i) Pam bao sy lanh dao ctia Pang trong quan ly t chuyén mén:

+ Bao dam viéc thuyc hién dwong 16i, chd trwong, chinh sach ctia Pang vé cong tac

giao duc.

+ Tuan tha sy 1anh dao cua té chirc co sé Dang trong diéu hanh hoat déng cuia té

chuyén mén.

+ Xay dwng ddi ngli GV trong t6 1a: “nhirng chién si trén mat tran tw twdng van hod”



(i) Tap trung dan chu: Day 1a nguyén tic quan trong nhat vé mat t6 chire. Y nghia
cla no 1a tang cwdng tinh tap trung thdng nhét y chi va hanh déng cla cac thanh
vién trong t6, phat huy cao nhat quyén chd ddng, sang tao cla cac thanh vién trong
t8, thé hién quyén lam chd cla cac thanh vién trong td va trach nhiém ctia méi ca
nhan trong t6 chuyén mén. Két hop hai hoa gitra ché dé tha trwdng va ché do lam

chu tap thé trong moi hoat déng cua t6.

(iii) Bao d&m tinh khoa hoc, cu thé va thiét thuwc: D& ddm bao nguyén tac nay ngudi
t6 trwdng chuyén mén trong cac hoat ddng ctia minh phai cé can c khoa hoc, biét
st dung cac kién thirc khoa hoc (KH QL, tam ly hoc, kinh té hoc, triét hoc..) trong
diéu hanh td. Tinh cu thé duwoc thé thé hién trong xay dwng ké& hoach, phan céng,
giao viéc, danh gia...; tinh thiét thwc thé hién trong lwa chon muc tiéu, xay dwng ké
hoach trién khai, luén bam sat cac diéu kién cu thé cta td, cha trwong va gan voi

yéu cau phat trién gido duc cla dia phwong, dat nwéc.

(iv) Dam bdo tinh k& hoach: Phai dwa moi hoat ddng clia t6 vao ké hoach dé tang
tinh chu déng va kha nang phéi hop gilra cac ca nhan va bd phan khi thyc thi nhiém
vu. K& hoach phai dwoc xay dwng dua trén cac can c ly luan, phap ly va thuc tién

xac dang; chi rd viéc can lam, thoi gian, nguén lwc va bién phap thwc hién phu hop.

(v) Coi trong cong tac giao duc, thuyét phuc két hop véi viéc dong vién khuyén khich
vé mat tinh than. Cham lo dén ddi sdng vat chéat va tinh than cta méi thanh vién
trong t6 chuyén mén.. Khi thyc hién nguyén tac nay can coi trong khen thwdng két

hop v&i sw danh gia cong viéc mot cach céng khai, cdng bang.
2. N6i dung quan ly té chuyén mén trong trwdng trung hoc phé théng

Can ¢ vao quy dinh ctia Diéu 1é trwéng hoc vé& nhiém vu cla td chuyén mén va cla
t6 trwdng chuyén mén cé thé xac dinh cac néi dung co ban quan ly té chuyén mén

gom:

(1) Xay dwng va t6 chirc thuc hién cac ké hoach hoat déng cta td (k& hoach nam
hoc, ké hoach thang, ké& hoach tuan; K& hoach day hoc, ké hoach thao giang, ké

hoach kiém tra, k& hoach 6n thi, phu dao HS, ké hoach bbi dwéng ddi ngdi, sinh hoat



chuyén dé, ké hoach thuc té, giao lwu hoc hdi...); hwéng dan GV xay dwng cac ké

hoach ca nhan twong trng v&i nhiém vu cia ho.

(2) Quan ly hoat dong day hoc, gidao duc: Quan ly thirc hién chwong trinh day hoc,
giao duc theo qui dinh; quan ly viéc soan bai cia GV, quan ly viéc day hoc trén 1&p,
quan ly viéc kiém tra danh gia két qua hoc tap cta HS, quan ly day thém hoc thém,
cbng tac ngoai khda hoc tap, phdi hop quan ly cac hoat dong giao duc ngoai gi& Ién

I&p, quan ly hd so chuy&n mén...

(3) Xay dwng va phat trién doi ngii: Phan cong gidng day, chd nhiém 16p, td chire bdi
dwéng chuyén mon, nghiép vu cho GV: bdi dwéng thwdng xuyén theo chu ki, boi
duéng theo chuyén dé, bdi duwéng qua tham 16p, dw gid, qua héi gidng, qua t6 chirc
giao lwu, qua tw hoc; tham gia kiém tra danh gia xép loai GV hang ndm theo quy

dinh, tham muwu trong thwc hién ché dé chinh sach cho GV...

(4) Thuwe hién cong tac tham muwu, phdi hop cac hoat ddng: Tham muwu v&i ban giam
hiéu trong t6 chirc thuc hién cac hoat ddng day hoc va gido duc; phdi hop véi cac td
chuyén mén khac, véi GV chi nhiém, véi cac doan thé, véi CMHS va cdng déng...

trong gido duc HS va huy ddng ngudn lwc phat trién nha trwong.
(5) Quan ly co s& vat chat tai san cta td chuyén mén...

T cac ndi dung co ban nay, méi trwéng co6 thé cu thé hoa ra cac hoat dong cu thé
dé thwc hién theo dung chirc nang, nhiém vu va quyén han cuda té trwdng chuyén

mon va diéu kién cta trwdng minh.
3. Sinh hoat t6 chuyén mén

- Sinh hoat t6 chuyén mén la mét hoat ddng chuyén mén khong thé thiéu trong hoat
dodng cla nha trwong; |1a dip dé trao ddi chuyén mén gép phan nang cao chat lwong
day hoc. Théng qua sinh hoat t&6 chuyén mén sé xuét hién nhiéu y twéng. Do vay, t6
trwdng can tao diéu kién dé gido vién néi 1én y twdng, kinh nghiém cta minh. Noi
dung sinh hoat t&6 chuyén mén can da dang, phong phu, cé thay dbi va phai co

chuén bj trwdc vé ndi dung va cach thirc t6 chire thuwe hién.



- Viéc sinh hoat t& chuyén mén thuc hién theo dinh ki quy dinh trong Diéu & trwdng
trung hoc (2 tuan/lan. Thoi gian do Hiéu trwdng quy dinh va tuy yéu cau vé tinh chéat,

ndi dung cong viéc);

- N6i dung sinh hoat td chuyén mén thye hién theo nhiém vu quy dinh (tranh viéc

sinh hoat chi dé giai quyét sw vu, hodc mang tinh hanh chinh);

3.10. Chuyén dé 10: “Xay dwng méi quan hé trong va ngoai trwong dé nang

cao chat lwong gido duc va phat trién trirong trung hoc phé théng”
* Mot s khia canh cla vdn héa nha trrong
Van hoa tng xtr

Xét trén nhiéu khia canh, van hoa (rng x& twong dbng véi van hoa giao tiép, van
hoa hanh vi (trong méi trwérng hoc dwdng). Van hoa trng xtr dwoc biéu hién théng
qua hanh vi rng x&r ctia cac chu thé tham gia hoat ddng gido duc dao tao trong nha

trwong, 1a 16i séng van minh trong trwéng hoc thé hién nhu:

- Ung xtr cua thay, cé gido véi HS, sinh vién thé hién nhu: sy quan tdm dén HS, sinh
vién, biét tén trong ngwdi hoc, biét phat hién ra wu diém, nhwoc diém ctia nguwdi hoc

dé chi bao, hwéng dan, gido duc... Thay, cd ludn gwong mau trwéc HS, sinh vién.

- Ung xtr cua HS, sinh vién véi thdy, cé giéo thé hién & sw kinh trong, yéu quy cta
ngudi hoc véi thdy, co gido; hiéu dwoc nhirng chi bdo, gido duc cla thay, co va thuc

hién diéu do tw giac, cé trach nhiém.

- Ung xtr gitra 1anh dao véi GV, nhan vién thé hién & ché: ngudi Ianh dao phai cé
nang lwc td chirc cac hoat déng gido duc. Ngwdi 1anh dao c6 1ong vi tha, dd lwong,
tén trong GV, nhan vién, xay dung dwoc bau khéng khi lanh manh trong tap thé nha

trvong.

- ng xtr gitra cac déng nghiép, HS, sinh vién v&i nhau thé hién qua cach déi xir

mang tinh tén trong, than thién, gitp d& 1an nhau.



Tét ca cac rng xUr trong nha trwdng 1a nham xay dwng moét méi trwdng séng van

minh, lich sy trong nha trwdng.
Van hoa hoc tap

Trong nha trwong, hoat dong chu dao la hoat ddng day hoc ctia GV va hoat dong
hoc tap clia HS. Vi vay, van hoa hoc tap phai 1a khia canh ndi bat trong nha trwong.
M6t méi treérng ma & doé khdng nhivng ngudi hoc ma ca ngudi day déu khong
ngtrng hoc tap nham tim kiém nhirng tri thirc mai: thay hoc tap tro, trd hoc tap thay,

gitra cac em HS hoc tap l1an nhau, cuing gitip d& nhau tién bd.
Van hoa thi ctr

Trong nha trwdng, van hoa thi clr dwoc biéu hién & ché: HS tw giac, nghiém tic thuc
hién ndi quy, quy ché thi; khdng c6 hién twong HS quay cop bai, st dung tai liéu
trong ki thi; khdng c6 hién twong mua, ban diém nham lam sai léch két qua ki thi.
GV thuc hién nghiém tac quy ché thi; ddm bao tinh khach quan, céng bang trong

khau coi va chdm thi; khéng cé hién twong “chay trwdng, chay l&p”...
Véan hoa chia sé

Trong nha trwdng, van hoa chia sé dwoc thé hién & tinh than doan két cta tap thé
nha trwéng vwot qua nhivng khé khan, tré ngai, thach thirc; ddng cam, cong khd,

gilip d& 14n nhau trén co s& chan thanh, thang than.

Van hoa chia sé bao gdm céac ndi dung nhu: trao dbéi vé& chuyén mén, hoc thuat cla
cac can bd GV, chia sé nhirng kién thirc trong qua trinh hoc tap ctia HS... nham tao
nén bau khéng khi twoi vui, dan cha, kich thich tinh sang tao trong hoc tap cua

nguwdi hoc
Trong nha trwdng, van hoa chia sé duwoc thé hién & cac mdi quan hé sau day:
Sw chia sé gitra cac gitra thay, co gido véi HS

Sw chia sé gitra HS v&i thay, cé gido



Sv chia sé gilra lanh dao v&i GV, nhan vién

Sw chia sé gitra cac déng nghiép, HS vé&i nhau

Bao trum 1én céc khia canh ctia vdn hoé nha truong va vén hoa giao tiép
Khai niém van hoa giao tiép:

“Van hoa giao tiép la mét bd phan trong téng thé van hoa, nham chi quan hé giao
tiép c6 van hoa ctia méi ngudi trong xa hdi, 1a td hop ctia cac thanh té: 1&i noi, clr
chi, hanh vi, thai do, cach ng xt,.,.” ... Giao tiép trong méi trwdng tw nhién hay xa
héi da lam ndi bat 1én phong cach dac trung, nét van hoa clia méi ngudi. Van hoa
giao tiép khong chi la phdm chét cé dwoc qua rén luyén ma con 13 tai nang ciia moi

nguwoi.
- V&n hoa giao tiép hoc dwdng:

N6i dén van hoa hoc dwdng la néi dén van hoa td chirc trong nha truwéng, van hoa
méi trwéng va dac biét va van hoa giao tiép hoc dweng. Van hoa giao tiép hoc
duwong 1a quan hé giao tiép cé van hoa ctia méi ngwdi trong mai truwéng gido duc
clia nha trwdng, la 16i séng van minh trong trwdng hoc, thé hién qua cac médi quan

hé chinh nhw sau:

+ Giao tiép gitra thady, c6 gido véi HS: thé hién & sw quan tAm va tén trong HS, biét
ddng vién khuyén khich va hwéng dan cac em vuot qua khé khan, biét ubn nan va
cdm théng truwéc nhivng khuyét diém cta HS... Thay, ¢6 luén la tAm gwong mau muc

trong cong viéc va rng xt& trwedc HS.

+ Giao tiép gitta HS v&i thdy, cé gido: thé hién bang su kinh trong, yéu quy cla
nguwoi hoc véi thay, co gido. Biét lang nghe va tw giac thwe hién nhirtng hwéng dan

dung dan va chan thanh cuda thay, cé.

+ Giao tiép gitra ldnh dao véi GV, nhan vién: thé hién ngwdi lanh dao phai cé nang
lwe giao nhiém vu va hwdng dan cap dwédi cach thirc hoan thanh nhiém vy. Ngudi

lanh dao phai co thai do c&i mé, tén trong cap dudi, biét lang nghe va biét goép y



chan thanh. C6 nhw vay méi xay dwng duoc bau khdng khi lanh manh trong tap thé

nha trwdng.

+ Giao tiép gitra céc déng nghiép, HS véi nhau: thé hién qua cach dbi xt tén trong,

than thién, giup d& 1an nhau trong thwe hién nhiém vu va hoc tap.

Thuwce hién tét cac mbi quan hé giao tiép trén 1a nham xay dwng mét méi trwdng nha

trwo'ng van minh, lich sy, mét méi tredng van hoa.

Van hoa giao tiép trong nha trwdng dwoc coi la cac gia tri van hod, dao dirc, thAm
mi ma méi ca nhan phai tu dwdng, rén luyén maéi cé dwgc. Cac gia tri 4y thé hién
thédng qua thai do, hanh vi, ct chi, I&i néi clia chinh ca nhan dé. Van hoa giao tiép
trong nha trwdng thé hién rd nhat trong cac méi quan hé co ban: thay - tro, HS - HS.
Van hoa giao tiép trong nha trwdng tuan tht nhirng quy wéc chung vé van hoa giao
tiép ca cdng dong, ctia dan tdc; tiép thu cac tinh hoa van hoa ctia nhan loai dwa
trén cac gia tri nén tang truyén thdng cta dan téc; dong thdi cé nhirng dac trung

riéng do méi tredng van hoa hoc duwdng quy dinh.
* Nhing biéu hién cta van héa nha truong
Nhiing biéu hién tich cuc, lanh manh cda van héa nha truong

e Nudi dwdng bau khéng khi c&i mé, dan cha, hop tac, tin cay va ton
trong lan nhau;

e Mbi can bd, GV déu biét rd cong viéc minh phai lam, hiéu ré trach
nhiém, luén cé y thirc chia sé trach nhiém, tich cwc tham gia vao viéc
dwa ra cac quyét dinh day va hoc;

e Coi trong con nguwdi, cb vii sy nd lwe hoan thanh céng viéc va céng
nhan sy thanh céng clia méi ngudi;

e Nha trwdng c6 nhirng chuadn muc dé luén ludn cai tién, vuwon tdi;

e Sang tao va dbi méi;

Khuyén khich GV cai tién phwong phap nang cao chét lwong day va hoc; GV dwoc

khuyén khich tham gia dong gép y kién trong moi hoat déng ctia nha truong;

Khuyén khich dbi thoai va hop tac, lam viéc nhém;

Chia sé kinh nghiém va trao di chuyén mén;

Chia sé quyén lwc, trao quyén, khuyén khich tinh tw chiu trach nhiém;
Chia sé tam nhin;



e Nhatruong thé hién sw quan tam, co6 rpéi quan hé hop tac cht ché, 16i
] kéo cong dong cung tham gia giai quyé} nhirng van de cla giao duc.
* Nhirng biéu hién tiéu cuc, khbng lanh manh cé thé co trong nha triong:
- Kiém soat qua chat ché, danh mat quyén tw do va tw chd ctia ca nhan;
- Quan liéu, nguyén tdc mét cach may moc;
- Trach mang HS vi cac em khong c6 su tién bo;
- Thiéu sy ddng vién khuyén khich, danh gia thiéu céng bang;
- Thiéu sw c&i mé, thiéu s tin cay;
- Thiéu sw hop tac, thiéu sy chia sé hoc hdi lan nhau;

-Mau thuan xung dét ndi bd khéng duoc giai quyét Kip thoi.

4. Bién phap van dung nhirng kién thirc ctia cac chuyén dé trong phat trién

nghé nghiép ban than

Bién phap 1. Nam virng nhirng kién thire Ii luan tir cac chuyén dé bdi duwéng cd lién

quan dén hoat ddng nghé nghiép.

Bién phap 2. Tich cwc van dung mdt cach thwong xuyén nhirng kién thire thu lwom

dwoc vao hoat déng giao duc va day hoc cia ban than.

Bién phap 3. Thwdng xuyén chia sé cac bién phap thuc hién véi ddng nghiép trong

qua trinh céng tac.
KET LUAN

Can bo quan li, gido vién THPT ¢6 vai trd va tdm quan trong to Ién dbi véi chat
lwong va hiéu qua gido duc THPT. Nang cao chat lwgng ddi ngl can bd quan li, gido
vién THPT théng qua bdi dwéng nang hang gido vién THPT theo tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép la mét bién phap quan trong va mang lai nhirng hiéu qua thiét
thuwc. D& co6 thé khong ngirng phat trién nghé nghiép ban than, mdi can bd quan li,

gido vién THPT can c6 nhan thire day dd, dung dan nhirng ndi dung clia cac chuyén



dé boi dwdng, nam virng cac ki nang coé lién quan, ddng thoi tich cwe van dung hiéu
qua nhirng kién thire, ki nang da dwoc Iinh héi trong cac hoat ddng nghé nghiép cua

ban than.



