
แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) 

สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ................. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ................... 

ระหว่างวันท่ี......เดือน............. พ.ศ............ถึงวันท่ี......เดือน............. พ.ศ............ 
 

ผู้จัดทำข้อตกลง 

ช่ือ..................................................ช่ือสกุล.............................................................ตำแหน่ง..................................... 

สถานศึกษา.............................................................สังกัด .......(ส่วนราชการ)............................................................ 

ได้รับเงินเดือนอันดับ ค.ศ..........อัตราเงินเดือน.................บาท 
 

​ ประเภทสถานศึกษา 

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

​ ⬜ ระดับปฐมวัย 

          ⬜ ระดับประถมศึกษา 

​ ⬜ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

​ ⬜ ระดับมัธยมศึกษาตอนปบลาย 

​ ⬜ การศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับช้ัน) 

สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพปลาย 

​ ⬜ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 

​ ⬜ การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะส้ัน 

​ ⬜ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยปลาย 

​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ​ ⬜ การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

​ ⬜ การจัดการศึกษาต่อเน่ือง 

​ ข้าพเจ้าขอแสดงความจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานกับผู้บังคับบัญชา ผู้อำนวยการโรงเรียน

ไว้ดังต่อไปน้ี 
 

ส่วนท่ี 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

1.​ การปฏิบัติการสอน รวมจำนวน.......ช่ัวโมง/สัปดาห์ ดังน้ี 

⬜ ปฏิบัติการสอนประจำวิชา จำนวน.........ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

⬜ ปฏิบัติการสอนร่วมกับครูประจำช้ัน/ประจำวิชา จำนวน.........ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

⬜ สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดช้ันเรียน จำนวน.....ช่ัวโมง/

สัปดาห์ 



⬜ เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในชุมชนวิชาชีพ (PLC) ในโรงเรียน จำนวน..........ช่ัวโมง/

สัปดาห์ 

⬜ นิเทศการสอนเพ่ือเป็นพ่ีเล้ียงในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู จำนวน......ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

⬜ จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จำนวน.........ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

2.​ มีภาระงานสถานศึกษาตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด   ⬜ เต็มเวลา  ⬜ ไม่เต็มเวลา 



3. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษาและคุณภาพการปฏิบัติงาน  

   (ให้ระบุรายละเอียดของงานท่ีจะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Task) ท่ีจะดำเนินการ

พัฒนาตามข้อตกลงใน 1 รอบ 

การประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcome) ของ

งานตามข้อตกลงท่ีคาดหวัง

ให้เกิดข้ึน  (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicator) ท่ีจะเกิดข้ึน

กับครูและสถานศึกษามีการ

เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึนหรือมี

การพัฒนามากข้ึนหรือมีผลสัมฤทธ์ิ

ท่ีสูงข้ึน (โปรดระบุ) 

1.ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

​1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน 

จัดทำและพัฒนาหลักสูตร ประสานงานวิชาการและนำ

หลักสูตรไปใช้ให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็ม

ตามศักยภาพ 

   

1.2 ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ วัดและ

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ผู้เรียน

มีสมรรถนะ ลักษณะอันพึงประสงค์และมีความพร้อมในการ

ดำรงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 

    

1.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำส่ือ นวัตกรรม

และเทโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

มีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้ 

   

1.4 นิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ของครูโดยส่งเสริมกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษา

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

   



1.5 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและ

พัฒนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

   

1.6 จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาน

ศึกษาเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษาอย่างต่อเน่ือง 

   

2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2.1 บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

บุคลากรในสถานศึกษาและบริหารกิจการของสถานศึกษาให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

   

2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณและบริหารท่ัวไป

ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบายและเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

   

2.3 ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพโดยเน้น

ทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษหรือภาษาต่าง

ประเทศอ่ืน และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยวิธีการต่าง 

ๆ อย่างเหมาะสม 

   

2.4 บริหารกิจการนักเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้

เรียนให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

   

2.5 จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้

เรียนให้มีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความ

เหล่ือมล้ำ 

   

2.6 ดำเนินการตามอำนาจหน้าท่ีของกรรมการและเลขานุการ    



องคณะกรรมการสถานศึกษา 

3. ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

3.1 กำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษา

ร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษา กำหนดนโยบาย แผน

กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิง

ประจักษ์เป็นฐานเพ่ือเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถาน

ศึกษาและคุณภาพผู้เรียน 

   

3.2 นำนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไป

ปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามให้บรรลุวัตถุประสงค์

ตามแผนท่ีกำหนด 

   

3.3 สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ

พัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมี

สมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต 

   

3.4 สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีมในการบริหารการ

เปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนา

สถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

   

4. ด้านการบริหารชุมชนและเครือข่าย    

4.1 สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองผู้เก่ียวข้อง ชุมชน

และเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ขของผู้เรียน 

   



4.2 จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสานความ

ร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการ

ศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชนและงานจิตอาสาเพ่ือ

สร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 

สถานศึกษาและชุมชนและเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

   

5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    

5.1 พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองเพ่ือให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะโดยเฉพาะอย่างย่ิงการใช้ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

การศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ

ความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงข้ึน 

 

 

  

5.2 มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

   

5.3 นำความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีได้จาการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา

รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพครูและผู้เรียน 

   

5.4 สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

 



ส่วนท่ี 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานท่ีเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครูและสถานศึกษา 

​ ประเด็นท่ีท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา ต้องแสดงให้เห็นถึงการริเร่ิม พัฒนาเพ่ือให้

เกิดการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนหรือมีการพัฒนามากข้ึนหรือผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน 

1.​ สภาพปัญหาของผู้เรียน ครูและสถานศึกษา 

 

2.​ วิธีการดำเนินงานให้บรรลุผล 

 

3.​ ผลลัพธ์การพัฒนาท่ีคาดหวัง 

3.1 เชิงปริมาณ 

 

3.2 เชิงคุณภาพ 

(ลงช่ือ)............................................................ 

(.....................................................................) 

ตำแหน่ง......................................................... 

ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน 



ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

​ ⬜ เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน 

⬜ ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือนำไปแก้ไขและเสนอ

เพ่ือพิจารณาอีกคร้ัง ดังน้ี 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

(ลงช่ือ)............................................................ 

(.....................................................................) 

ตำแหน่ง......................................................... 

 


