PHU LUC 3
QUY PINH PANH GIA PIEU CHINH NGACH, BAC LUONG
(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 ...... /OP-xxxxxxx, ngay ....../....../20...)

I. QUY PINH PANH GIA PIEU CHINH BAC LUONG
1. Quy dinh chung vé danh gia diéu chinh bic lwong
1.1. Péi twong dinh gid diéu chinh bic luong
- CBNV hoan thanh nhiém vu cong tac du diéu kién dé nang luong.
- CBNV chua hoan thanh nhi¢m vu cong tac can xét ha murc luong.
1.2. Co sé ddinh gid diéu chinh bdc lwong

Danh sach dé nghi diéu chinh lvong cua Trudng cac don vi truc thudc ddi vai
CBNV thtura hanh hudéng luong ngach 2 & 3 va cua Gidm doc doi voi Pho Giam doc,
Trudng cac don vi truc thudc.

2. Tiéu chuin danh gia ning lwong

Viéc danh gia nang lvong cho CBNV dua vao nhiing tiéu chuan sau:

Tiéu chuan 1: Thoi han dénh gia nang luong;

Tiéu chuan 2:Két qua hoan thanh nhiém vu ciia CBNV:;
Tiéu chuan 3:Nang luc ciia CBNV.

2.1. Tiéu chudn 1: Thoi han ddinh gid ning lwong

- Thoi han dénh gia nang lwong téi thiéu 13 01 ndm ddi v6i CBNV lam nhiing
cong vi¢e don glan khong can qua dao tao & tdi thiéu la 02 nim d6i véi CBNV lam
nhitng cong viéc can qua dao tao nghiép vu/ k¥ thuat & tit ca cac ngach luong.

- DPbi v6i CBNV hoan thanh tdt nhiém vu duogc giao; cd sang kién cai tién ky
thudt, t6 chic quan ly goép phan quan trong nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty;
c6 nang lyc lam viéc tot va chap hanh tot nhitng quy dinh cua phéap luat Nha nudc, ciua
Cong ty thi duoc xét nang luong trudc thoi han quy dinh 06 thang d6i voi CBNV lam
nhitng cong viéc don gidn, khong can qua dao tao va 01 ndm doi véi CBNV lam
nhirng cong viéc can qua dao tao nghi¢p vu/ k¥ thuat.

2.2. Tiéu chudn 2: Két qud hoan thanh nhiém vu ciia CBNV

CBNV du diéu kién xét nang luong phai hoan thanh nhiém vu dugc giao véi két
qua tir 80% s6 thang tinh dén ngay xét nang luong dat cap do 2 (loat B) va khong cé
thang nao bi xép cap do 4 (loai D).
2.3. Tiéu chudn 3: Ning lyc ciia CBNV

CBNV du diéu kién xét nang luong phai dat mirc chuan tdi thiéu theo ting tiéu
chi tai bang 2.1 ddi voi can bd lanh dao cac don vi va Ban giam dbc Cong ty; tai bang
2.2 d6i v6i CBNV thira hanh 1am nhitng céng viéc cAn qua dao tao va tai bang 2.3 d6i
v6i CBNV thira hanh 1am nhiing cong viéc don gian, khong can qua dao tao.



Bang 2.1: Mirc chuan toi thiéu vé nang luc
doi véi can bo 1anh dao don vi va Ban giam doc

N . Mikc chuin t6i thiéu ning béc
TT Tieu chi

213|456 7]|8|9]|10
1 |Kha nang dap tmg nhi¢m vu 213 (3131414 |5|5]5
2 [Hoach dinh chién lugc 2012|3344 ]|4|5]5
3 |Ra quyét dinh 2 123 (3|44 ]4]|5]|5
4 |Kha ning giai quyét van dé 2 13|34 4|4|4]|5]|5
5 |Tinh than trach nhiém 2 2 3 3 3 4 14| 4 5
6 |Pam phan thuyét phuc 213 (3 |[3|4|44]|5]5
7 |Hiéubiét & vandungphapluat| 2 | 2 [ 3 |3 | 4 |4 |4 | 5] 5

(xem ti€u chi danh gia nang luc ¢ bang 2.4, muc 4)
Bang 2.2: Mirc chun toi thiéu vé ning lwe d6i véi CBNV thira hanh
1am nhirng cong viéc cin qua dao tao nghiép vu/ky thuat
N . Mikc chuin t6i thiéu ning béc
TT Tieu chi

213|456 7|8|9]|10
1 [Nhiém vu duoc giao 213 3 3141|1415 5 5
2 |Kha ning giai quyét van dé 21233 |4|4|4]|5]5
3 |Tinh than trach nhiém 202|333 |4]|4|4]5
4 |KN giaotiép & lamviécnhém | 2 | 2 | 3 |3 | 4 |4 |4 | 5|5
5 |Hiéubiét & vindungphapluat| 2 | 2 | 3 |3 | 4 |4 | 4 |5 | 5

(xem ti€u chi danh gia nang luc & bang 2.5, muc 4)

Bang 2.3: Mitc chuén t6i thiéu vé ning lwc ddi véi CBNV thira hanh
1am nhirng cong viéc khong cin qua dao tao

N . Mikc chuin t6i thiéu ning bic
TT Tieu chi
21314 |56 |7 |8]19]|10
1 |Nhiém vu duoc giao 1 21213 3
2 |Tinh than trach nhiém 2 (2|3 (|3]| 4

(xem tiéu chi danh gid nang luc & bang 2.6, muc 4)

3. Danh gia ha mirc lwong

Viéc danh gia ha mtrc lwong duogc tién hanh dinh ky 02 1an/nim (vao dau quy III va
quy I nam sau) quy dinh d61 véi CBNV thuong xuyén khong hoan thanh nhiém vu
duogc giao, thiéu nang luc lam viéc va vi pham nhitng quy dinh cta phap luat Nha
nudc, cua Cong ty.

Téng thu nhap ciia CBNV sau khi giam lwong khéng dugc thap hon mirc tién luong
t6i thiéu theo quy dinh hién hanh ctia Nha nude.
3.1.  Péivéi CBNV thiva hanh va lanh dao don vi

CBNV thtra hanh s€ bi ha mot bac Iuvong khi:



3.1.1. Bi ky luat; hoac

3.1.2. C6 04 thang bi xép cap do 4 (loai D) trong 6 thang hodc 06 thang bi xép
cap d0 4 (loai D) trong 01 niam; hoic

3.1.3. Khong chap hanh nhiém vu theo phan cong cia cap trén; hoic
3.1.4. Thiéu tinh than trach nhiém khi thuc hién cong viéc. Cu thé:

- Déi vé&i Linh dao cdc don vi: Khong dat mirc chuén tdi thiéu cta tiéu chi 5 theo
bac luvong dang hudng tai bang 2.1.

- Boi véi CBNV thira hanh lam nhitng céng viéc can qua dao tao: Khong dat
mturc chuan to1 thi€u cua ti€u chi 3 theo bac luong dang hudng tai bang 2.2.

- P6i véi CBNV thira hanh lam nhitng céng viéc khéng can qua ddo tao: Khong
dat mtrc chuan t61 thi€u cua ti€u chi 2 theo bac lwong dang huong tai bang 2.3.

3.2.  Doivéi Ban gidm déc

Giam ddc, Pho giam ddc s& bi ha mot bac luong khi két qué doanh thu cua Cong
ty giam tuy¢t doi so nam trudce lién ké va khong dat mirc chuan to1 thiéu cua cac tiéu
chi 2 & 5 theo bac lvong dang hudng tai bang 2.1;

4. Tiéu chi danh gia nang luc cia CBNV

Bang 2.4: Tiéu chi danh gia nang luc
can bd linh dao don vi & Ban giam doc Cong ty

TT | Tiéu chi/Cip dd Noi dung cac cip d6 danh gia

1 |KHA NANG PAP UNG NHIEM VU

P . Thuc hién duge 01 dén 02 nhiém vu don gian nhét cua chirc
1.1 |It va don gian

danh
10 Trung binh va Thuc hién duge 03 dén 04 nhiém vu don gian nhét cua chirc
" |don gian danh
1.3 | Trung binh Thuc hién duoc cac nhiém vu co ban cuia chirc danh

14 Nhi€u va tuong | Thuc hién dugc da s6 nhiém vu trong d6 ¢6 mot vai nhiém vy

dbi phirc tap phuc tap cua chirc danh
15 R4t nhiéu va phtrc | Thyc hién dugc da s6 nhiém vu trong d6 c6 nhiém vu phirc
" [tap tap nhat ciia chuc danh

2 | HOACH PINH CHIEN LUQC

£ Khong c6 kha nang xay dung dugc ké hoach hoat dong cua
2.1 | Yeu .
don vi.
2.2 | Trung binh Xay dung duoc ké hoach hoat dong cua don vi.
2.3 | Kha Xay dung duoc ké hoach chién lugc cta don vi.




Z Xay dung dugc ké hoach chién lugc ctia don vi va ¢6
2.4 | Tot , \
phuong 4n dy phong trung han.
5 5 | Xuht shc Xay du’ng duoc k‘e hoash chién lugc cua don vi va ¢co
phuong &n du phong dai han.
3 | RA QUYET PINH
3.1| Yéu Khong dua ra duge quyét dinh hodc ra quyét dinh sai.
3.2 | Trung binh Ra quyét dinh sau khi tham khao hoic xin ¥ kién cap trén.
3.3 | Kha Ra quyét dinh dung va kip thoi trong pham vi trach nhiém.
3.4 | Tt Ra quyét dinh dung va kip thoi trong cac tinh huéng phuc
' tap, c6 anh hudng dén nhi€u don vi khac cia Cong ty.
Ra quyét dinh dung, kip thoi trong céc tinh hudng khan cip
3.5 | Xuat sac hodc rat phtrc tap, c6 anh hudng 16n dén uy tin va loi ich
CTy.
4 | KHA NANG GIAI QUYET VAN PE
4.1| Yéu Khong c6 kha nang xac dinh duoc van dé khi phat sinh.
4.2 | Trung binh Hiéu duoc van d¢, xac dinh nguyén nhan chinh.
, Phén tich, danh gia va giai quyét duoc cac van dé trong
4.3 | Kha L A
pham vi trach nhiém.
£ Chu dong giai quyét kip thoi cac van dé va dé xuét bién
4.4 | Tot . . \ v e X
phéap phong ngtra, céi tién.
4.5 | Xuht sic Ho Erc_r \ia hl;:o’ng d_aAn duqc rigu:(n.lfhac phan tich va giai
quyét van dé dat hi€u qua cong viéc cao.
5 | TINH THAN TRACH NHIEM
5.1 | Yéu Thiéu trach nhiém trong thuc hién cong viéc.
5.2 | Trung binh Thé hién dugc trach nhiém trong thuc hién cong vié¢c.
53 | Kha Th}{c hién cac cong viéc dugc giao vdi tinh than trach
nhiém cao.
£ Thue hién cac cong viéc dugc giao véi tinh than trach
54| Tot <A . T \ X . X | ,
nhi¢m cao va san sang ho tro/ huéng dan nguoi khac.
5.5 | XuAt séc La tain glrrong cho dong nghiép ve tinh than trach nhi¢ém &
sy man can.




6 | PAM PHAN, THUYET PHUC
6.1 | Yéu Khong c6 kha nang 1ap luan dé dién dat su viéc.
6.2 | Trung binh Co kAha nang trinh bay‘\.fa dién dat van dé, nhung chua
thuyét phuc dugc nguoi nghe.
C6 co so 1ap luan virng chic & thuyét phuc duge ngudi
6.3 | Kha nghe vé cac van dé can thuong luong, dam phan trong pham
vi trach nhiém.
Vén dyung thanh thao cac k¥ ning dam phan dé thuyét phuc
6.4 | Tot nguoi nghe trong cac tinh huong phure tap va c6 muce @6 anh
huong lon.
6.5 | Xuht séc H trg/ huéng dan duoc ngudi khac dam phan va thuyét
' phuc doi tac trong cac tinh hudng phirc tap va kho khan.
7 | HIEU BIET VA VAN DUNG PHAP LUAT
£ Chua nhan biét duoc cc yéu cau co ban phap luat lién quan
7.1 Yéu e A ‘A
dén cong viéc.
7.2 | Trung binh HAleu ro_Acac yéu cau co ban cua phap luat co6 lién quan dén
cong viéc.
73 | Kha Tuén thu dung va van dung phil hop cac yéu cau cia phap
' luat trong cong viéc.
£ Van dung dugc cac yéu td phap luat nham dam bao su tuin
7.4 | Tot , R N \ n
thu, mang lai 191 ich va hi¢u quéa cho Cong ty.
75 | Xuht séc DL_I; baro dlA’l’(_)'C Sac r}u ro phE}p .1?,’ giai qu¥et lqp thO’} va hiéu
qua cac van dé phat sinh c6 lién quan dén phap luat.
Bang 2.5: Tiéu chi danh gia nang lwc CBNV thira hanh
1am nhirng cong viéc cin qua dao tao nghiép vu/Ky thuit
TT | Tiéu chi/Cip dd Néi dung cac cip d6 danh gia
1 |NHIEM VU PUQC GIAO THEO CHUC DANH
P . Thuc hién duge 01 dén 02 nhiém vu don gian nhét cua churc
1.1 |It va don gian
danh
10 Trung binh va Thuc hién duge 03 dén 04 nhiém vu don gian nhét cua chuc
" |don gian danh
1.3 | Trung binh Thuc hién duoc cac nhiém vu co ban cua chirc danh
14 Nhiéu va tuong |Thyc hién dugc da s6 nhiém vu trong d6 c6 mot vai nhi€ém vuy

dbi phuc tap

phuc tap ctua chirc danh




1.5

Rét nhiéu va phirc
tap

Thuc hién duge da s6 nhiém vu trong d6 c6 nhiém vu phirc
tap nhat cia chic danh

2 |KHA NANG GIAI QUYET VAN PE
2.1 |Yéu Khong c¢6 kha ning xac dinh duoc van dé khi phat sinh
2.2 | Trung binh Hiéu dugc van dé, xac dinh nguyén nhan chinh
, Phén tich, danh gid va giai quyét duoc cac van dé trong pham
2.3 |Kha L n
v1 trach nhiém
54 | Tét Chu dong giai quyét kip thoi cac van dé va dé xuit bién phap
' phong ngtra, cai tién
5 5 | Xuht sic H;0 trc_: va huj(f’l’lg de}n iiu’qc ng’(rl khac phan tich va giai quyét
van dé dat hi€u qua cong vi¢c cao
3 |TINH THAN TRACH NHIEM
3.1 [Yéu Thiéu trach nhiém trong thyc hién cong viéce
3.2 |Trung binh Thé hién duoc trach nhiém trong thuc hién cong vi¢c
33 |Kha Thyc hién céc cong viéc dugce giao voi tinh than trach nhiém
cao
z Thyc hién céc cong viéc dugce giao voi tinh than trach nhiém
3.4 |Tot L X 11z
cao va san sang ho trg nguoi khac
3.5 | Xudt sée La: tarr} guong cho dong nghi€p vé tinh than trach nhiém & su
man can
4 |KHA NANG GIAO TIEP & LAM VIEC NHOM
Chua lang nghe va thiéu kha nang truyén dat y tuéng hodc
4.1 |Yéu lam viéc theo tinh cach ca nhan, khong chia sé¢ & phoi hop
véi dong nghiép
Truyén dat dugc cac thong tin can thiét nhung b cuc chua
4.2 | Trung binh chit chg, thiéu mach lac hodc chua chu dong lam vi¢ec &
dong gép cho nhém
, C6 kha nang ling nghe, truyén dat dugc ¥ tudng va hop tac
4.3 |Kha ;1A o g A A
c6 hiéu qua voi dong nghiép
£ K¥ ning giao tiép tot, chu dong tao sy lién két, hd tro cac
4.4 [Tot \ A .
thanh vién trong nhém
4.5 |Xuét shc Van dung duoc k¥ ning giao tiép dé ning cao hiéu qua cong
' tac, gidi quyét duoc nhitng kho khan, mau thuan trong nhém
5 | HIEU BIET VA VAN DUNG PHAP LUAT




Chua nhan biét duoc cc yéu cau co ban phap luat lién quan

5.1|Yéu Ao
dén cong viéc.
52 | Trung binh HAleu r(?Acac yéu cau co ban cua phap luat c6 lién quan dén
cong viéc.
53 | Kha Tuén thu ding va van dung phil hop céc yéu cau cia phap
' luat trong cong viéc.
£ Van dung dugc cac yéu t6 phap luat nham dam bao sy tuin
5.4 | Tot , S, N , o
thu, mang lai 1¢1 ich va hi¢u quéa cho Cong ty.
5.5 | XuAt séc Dl_{ balo dlfQC Sac 1'}11 ro pha}p .1?/’ giai qu¥et k1P thoAl va hiéu
qua cac van dé phat sinh c6 lién quan dén phap luat.
Bang 2.6: Tiéu chi danh gia nang lwc CBNV thira hanh
1am nhirng cong viéc don gian, khong cin qua dao tao
TT | Tiéu chi/Cip do Noi dung cac cip d6 danh gia
1 |NHIEM VU PUQC GIAO THEO CHUC DANH
1.1 | Trung binh Thuc hién duoc cac nhiém vu co ban cua chire danh.
1.2 | Nhiéu Thuec hién dugc da s6 nhiém vu clia chirc danh.
1.3 | R4t nhiéu Thuc hién duge tit ca cac nhiém vu cta chirc danh.
2 | TINH THAN TRACH NHIEM
2.1|Yéu Thiéu trach nhiém trong thuc hién cong viéc.
2.2 | Trung binh Thé hién duogc trach nhiém trong thuc hién cong viéc.
23 | Kha Th'l{c hién cac cong viéc dugc giao vdi tinh than trach
nhiém cao.
£ Thue hién cac cong viée dugc giao vé6i tinh than trach
2.4 | Tot A v x N
nhi¢m cao va san sang ho trg nguoi khac.
5 5 | Xudt sée La tam guong cho dong nghié€p vé tinh than trach nhiém &

S man can.




I1.QUY PINH PANH GIA PIEU CHINH NGACH LUONG
1. Quy dinh chung vé diéu chinh ngach lwong
1.1. Co sé diéu chinh ngach lwong
’ Co s& diéu chinh ngach, bac luong la Quyét dinh diéu dong, bd nhiém cta Giam
doc Cong ty theo dé nghi cua Truong phong Hanh chinh.
1.2. Thoi gian diéu chinh ngach lwong
Thc‘)’i, gian diép chinh ngach luong cho CBNV 1a thoi diém hiéu lyc ghi trong
trong Quyét dinh di€éu dong, bé nhi€ém cia Giam doc Cong ty.
1.3. Xép bic lwong khi diéu chinh ngach lwong
- QBNV duge didu c}‘ﬁnh‘hué‘ng ngach lwong cao hon thi xép vao bac c6 mirc
lvong bang hoac cao hon lién ké & ngach méi.
- QBNV bi di;éu chinl} hu‘c"mg ngach lwong thap hon thi xép vao bic c6 mirc
luong bang hoac thap hon lién ké & ngach méi.



	QUY ĐỊNH ĐÁNH GIÁ ĐIỀU CHỈNH NGẠCH, BẬC LƯƠNG 

